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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Hosting sport events periodically can be considered as a possible 

way to stabilize income for cities, because these types of events can 

cause the presence of sports tourists in the host cities, and as a result, 

provide sustainable income to urban organizations as well as local 

people. The pourpose of the present study was to present a 

sustainability model for coastal cities with the approach of sports 

income (case study: Bandar Turkmen beach volleyball). The present 

study was descriptive-survey in terms of practical purpose, 

qualitative in terms of data collection method and qualitative based 

on research approach. The statistical population of the present study 

included 14 experts aware of sports economics. The present research 

instrument was semi-structured interviews. Coding in accordance 
with the Strauss and Corbin paradigm model was used to evaluate 

the qualitative data. The results of the present study showed that 

causal conditions affect the sustainability of coastal cities with an 

approach to sports income generation including existing financial 

problems, recreational sports potentials, coastal volleyball potentials 

and past experiences. The results of the present study also revealed 

that the contextual conditions include technical infrastructure, legal 

issues, cultural issues, organizational support and motivation. The 

results of the present study also showed that both macro and micro 

factors affect the sustainability of coastal cities with an approach to 

sports revenue generation. The results of the present study showed 
that the use of beach volleyball capacities can be useful for the 

sustainability of coastal cities with the approach of sports revenue 

generation. The research model showed that paying attention to 

various aspects could pave the way for the sustainable development 

of coastal cities. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Iran's urban population and the 

phenomenon of urbanization have grown 

significantly in recent years. The reason for 

this increase is the migration of people from 
villages to cities. This wide range of city 

residents needs sufficient and stable sources 

of income for livelihood as well as the 
implementation of urban management and 

development programs. The absence or 

weakness of sustainable sources of income 
in cities, especially in small cities, has 

caused the financial inefficiency of urban 

management and made their residents' daily 

lives difficult. Therefore, it seems necessary 
to adopt new models and financial policies 

based on the potential and facilities of cities 

for residents and managers of cities to have 
access to sustainable incomes. One way to 

stabilize cities' income is to hold periodic 

sports events. Because these types of events 
can cause the presence of sports tourists in 

the host cities and, as a result, provide 

sustainable income to urban organizations 

as well as local people. Revenue generation 
is one of the most important components of 

the sports industry, which plays a special 

role in increasing countries' economic 
growth. Considering Iran's reliance on a 

single-product economy and escape from 

economic pressures and crises, the need to 

pay attention to this part of the country's 
sports industry, which can flourish and 

develop, is needed more than ever. 

According to the geographical situation of 
Bandar-e Torkman city, some sports, 

including beach volleyball, have a good 

position in this city. The research aimed to 
provide a model of sustainability of coastal 

cities with the approach of sports revenue 

generation with an emphasis on beach 

volleyball in Bandar-e Torkman. 
 

Methodology 

The current research was applied in terms 
of purpose and survey in terms of data 

collection method and qualitatively based 

on the research approach. For this purpose, 
a qualitative method using interviews was 

used to build the model. The statistical 

population of the current research included 

experts who are knowledgeable about  

 

income generation and sports economics 

and had the necessary experience and 
knowledge regarding the research subject. 

In order to identify these people, the 

purposeful sampling method was used. The 

tool used in this research was a semi-
structured interview, which continued until 

theoretical saturation was reached. A total 

of 14 interviews were conducted. The 
stages of data analysis were performed 

through open coding, axial coding (Strauss 

and Corbin paradigm model), and selective 
coding (choosing a central category as the 

main and determining the relationship 

between each central category), providing a 

logical paradigm or visual image concluded 
from the developing theory. 

 

Results and discussion 
At the end of the interview process, 72 

items were identified in the form of six 

general components of causal conditions, 
contextual conditions, intervening 

conditions, main phenomenon, strategies, 

and consequences. The results of this 

research showed that the causal conditions 
affecting the stability of coastal cities with 

the approach of sports revenue generation 

include: 
• Existing financial problems; 

• The potential of recreational sports; 

• The potential of beach volleyball; 

• Past experiences. 
This research also revealed that the 

contextual conditions include technical 

infrastructure, legal issues, cultural issues, 
organizational support, and motivation. 

Also, the current research results indicated 

that both macro and micro factors of 
intervening conditions are effective on the 

sustainability of coastal cities with the 

approach of sports revenue generation. The 

present research also determined that 
according to the presented model, the 

sustainability of coastal cities with the 

approach of sports monetization with 
emphasis on the development of beach 

volleyball in Bandar-e Torkman will have 

financial and organizational consequences. 
 

Conclusion 

In this way, it is clear that the sustainability 

of coastal cities with the approach of 
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generating income from sports, 

emphasizing the development of beach 

volleyball in Bandar-e Torkman, while 
creating sustainable resources, will solve 

many of the financial and organizational 

problems of coastal cities. On the other 
hand, the capacity of beach volleyball to 

attract audiences due to the attractiveness of 

this sport can increase the probability of 

success of this plan. According to the 
presented model, it is suggested to 

implement the following strategies for the 

sustainability of coastal cities with the 
approach of sports monetization with 

emphasis on the development of beach 

volleyball in Bandar-e Torkman: 
The formation of specialized committees 

regarding the creation of income sources in 

Bandar-e Torkman, the recruitment and 

cultivation of expert and knowledgeable 
human resources in the field of finance and 

economy in the management system of 

Bandar-e Torkman, inflation control 
policies in recreational sports by using 

effective financial tools, outsourcing 

marketing activities in beach volleyball to 

domestic and foreign expert organizations 
and groups, facilitating the presence of the 

private sector in the development of beach 

volleyball in Bandar-e Torkman, creating 
and providing incentive packages to leading 

organizations in order to achieve income 

stability in Bandar-e Torkman. , upgrading 

the technical and electronic infrastructures 
of Bandar-e Torkman in the direction of 

coherent financial management, adapting 

the structure of Bandar-e Torkman to the 
procedures related to the stability of income 

sources, creating inter-organizational 

memorandums between the Ministry of 

Sports and Youth and the Ministry of 
Cultural Heritage, Tourism and Handicrafts 

regarding the development of beach 

volleyball and media coverage of beach 
volleyball competitions and events. 
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 یاصورت دورهبه یورزش یدادهایرو یشهرها، برگزار یبرا یدرآمد یدارسازیپا یهااز راه یکی
شوند و  زبانیم یدر شهرها یباعث حضور گردشگران ورزش توانندیم دادهاینوع رو نیا رایز باشد،یم

 قیحق. هدف از تندینما یمردم محل نیو همچن یشهر یهاسازمان بیرا نص یداریدرآمد پا جهیدرنت
بندر  یساحل بالی: والی)نمونه مورد یورزش یدرامد ساز کردیبا رو یساحل یشهرها یداریپا یارائه الگو

و  یشیمایپ-یفیها توصداده یگردآور وهیاز نظر ش ،یترکمن( بود. پژوهش حاضر ازلحاظ هدف کاربرد
و  ییبه درآمدزا هحاضر شامل خبرگان آگا قیتحق یبود. جامعه آمار یفیک ق،یتحق کردیبر اساس رو
مشخص  قیعنوان نمونه تحقنفر به 14بودند که بر اساس انتخاب هدفمند تعداد  یاقتصاد ورزش

از  یفیبخش ک یهاداده یساختارمند بود. جهت بررس مهین یهاحاضر مصاحبه قی. ابزار تحقدندیگرد
حاضر نشان داد که  قیتحق جی. نتادیاستفاده گرد نیاستراوس و کورب یمیمطابق با مدل پارادا یکدگذار

 یشامل مشکلات مال یورزش یدرامد ساز کردیبا رو یساحل یشهرها یداریموثر بر پا یعل طیشرا
 جی. نتاباشندیو تجارب گذشته م یساحل بالیوال یهالیپتانس ،یحیتفر یهاورزش یهالیموجود، پتانس

 ،یمسائل حقوق ،یفن یهارساختیشامل ز یانهیزم طیمشخص نمود که شرا نیحاضر همچن قیتحق
حاضر مشخص نمود  قیتحق جینتا نی. همچنباشندیم زشیو انگ یسازمان یهاتیحما ،یمسائل فرهنگ

درامد  کردیبا رو یساحل یشهرها یداریگر بر پامداخله طیعوامل کلان و عوامل خرد شرا یکه هردو
با  یساحل یشهرها یداریحاضر مشخص نمود که جهت پا قیتحق جی. نتاباشندیموثر م یورزش یساز
 قیباشد. مدل تحق دیمف تواندیم یساحل بالیوال یهاتیاستفاده از ظرف یورزش یدرامد ساز کردیرو

 .دیهموار نما یساحل یشهرها یداریروند توسعه پا تواندیم یمختلف یهانشان داد که توجه به جنبه
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 قدمهم

اخیر رشد چشمگیری داشته است. دلیل این افزایش مهاجرت  هایسالدر و پدیده شهرنشینی جمعیت شهرنشین ایران 

یکی از دلایل مهم محسوب  تواندمیمردم از روستاها به شهرها بوده است؛ هرچند تبدیل روستاهای بزرگ به شهر نیز 

ساکنین بیشتر  مشترکمحدود تأمین منابع وجه، ویژگی  هایفرصتمالی و درآمدی و محدودیت و کمبود منابع  شود.

مالی درآمدی و منابع  فقداناز عمدتاً  ت مالی این شهرهالامشکت. دغدغه مدیران شهری اس ترینعمدهو  نسبتاً کوچک

 فن طی. ای(2 :1396، و همکاران لوحاجی) گیردمیسرچشمه  غیر محلیپایدار، وابستگی شدید به منابع دولتی و منابع 

و دیریت م هایبرنامهاجرای و همچنین  امرارمعاشدار برای منابع درآمدی کافی و پایشهرها نیازمند ساکنین گسترده از 

کوچک، باعث  شهرهایدر  خصوصبه شهرهامنابع درآمدی پایدار در  . عدم وجود یا ضعفباشندمی هریشتوسعه 

 به نظرضروری  بنابراین،شده است.  هاآنزندگی روزمره ساکنین  سخت شدنهمچنین ناکارآمدی مالی مدیریت شهری و 

ساکنین و مدیران برای دسترسی و امکانات شهرها  هاپتانسیلمبتنی بر جدیدی  مالی هایسیاستالگوها و  تا رسدمی

به تبیین الگوی پایدارسازی درآمدی در تحقیق حاضر درصدد است تا  ،روازاین. به درآمدهای پایدار اتخاذ شودشهرها 

 ( با استفاده از پتانسیل ورزش والیبال ساحلی بپردازد.بندر ترکمنشهرهای ساحلی )نمونه موردی شهر 

 دارد ایویژهقش نکشورها  یرشد اقتصاد شیکه در افزا باشدمیصنعت ورزش  هایمؤلفه ترینمهماز  یکی ییدرآمدزا

(Savic et al, 2018: 514)یاقتصاد هایبحرانو نجات از فشارها و  محصولیتکبر اقتصاد  رانیا یاتکا ا توجه به. ب، 

 موردنیاز ازپیشبیشفراهم است،  زیو توسعه آن ن ییشکوفا تیبخش از صنعت ورزش کشور که ظرف نیلزوم توجه به ا

است تا ورزش در  دهیسبب گرد داریپا یو جذب منابع مال ییمناسب در ورزش جهت درآمدزا هایپتانسیل وجود. است

در اقتصاد  نینو هایحوزهاز  یکی عنوانبه. ورزش (Deng & Li, 2019: 1005) ردیقرار گ موردتوجهسطوح آن  یتمام

 در یکلان اقتصاد هایگذاریسرمایه یابر ینقش مولدمطرح بوده و توانسته است  ریاخ هایده یطدر  المللیبین

 یسلامت تیتقو (.2: 1393، جهان تیغ)کشورهای میزبان رویدادهای بزرگ ورزشی ایفا کند  خصوصبهمختلف  یهاکشور

از  یریدر اثر جلوگ تیامن جادیکار و ا یرویآن در روح و جسم ن تأثیراتاز  یناش یدر جامعه، رشد اقتصاد یجسم

به مقوله ورزش  یفعالان اقتصاد شتریباست که موجب توجه  یابعاد مهم گرید خلاف، از یجوانان به رفتارها آوریروی

 کیآن است که ورزش  دهندهنشان یورزش هایموفقیتدر  ینقش درآمد مل (.1397)گنج خانلو و همکاران،  شده است

 نیبا آخر یو آموزش یاجتماع ،یاقتصاد هایبخش ریمانند سا زیبلکه ورزش ن ست،یدر کشورها ن ایحاشیهبخش 

 (.1394 ان،یمان)قهر شودمی تیو هدا ریزیبرنامه یتیریو مد یعلم هایسیستم

است. جغرافیای این بندر و  شدهواقعکه در غرب استان گلستان  باشدمیبندر ترکمن یکی از شهرهای ساحلی کشور ایران 

مختلف وجود داشته، سبب گردیده  هایرشتههمچنین برخورداری از پیشینه ورزشی که در این شهر بندری همواره در 

است تا این بندر از منظر ورزشی نیز در سطح کشور از جایگاه مناسبی برخوردار باشد. با توجه به وضیعت جغرافیایی این 

. این در حالی است باشدمیوالیبال ساحلی در این شهر از جایگاه مناسبی برخوردار  ازجملهرزشی و هایرشتهشهر، برخی 

بوده  موردتوجهفعالیتی جهت ارتقاء وضعیت اجتماعی و اقتصادی این بندر کمتر  عنوانبهکه توسعه این رشته ورزشی 

است تا امروزه شاهد  دهیسبب گرد این بندرآن در  یافتگیتوسعهو عدم  بندر ترکمندر  یساحل بالیوال هایپتانسیلاست. 

 توسعه به عبارتی. باشدمی تعمیمقابلدر سایر نقاط کشور ایران نیز  مسئلهاین . میورزش نباش نیگسترده در ا شرفتیپ

 نیاز ا یاریدارد که بس یو اقتصاد یاجتماع ،ییایجغراف ،یفرهنگ هایمؤلفه یبرخ ازمندین رانیدر ا یساحل بالیورزش وال

 دهیورزش سبب گرد نیا برای توسعه داریپادرآمد  طورهمینو  یدر حال حاضر وجود دارد. عدم وجود منابع مال ازهاین
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گردد.  یورزش هایباشگاهو  دادهایرو یمحدود به برخ رانیدر ا یساحل بالیمربوط به ورزش وال هایفعالیتاست تا امروزه 

کشور  یساحل بالیورزش وال انیمدون و جامع به متول یحوزه جهت ارائه راهکارها نیدر ا یقاتیتحق یهاءخلا یاز طرف

 بالیالمهم ورزش و هایجنبه یاست تا ضرورت برخ دهیسبب گرد یابهامات علم جادیها ضمن اءخلا نیوجود دارد که ا

 یسازداریپا یالگو نییحاضر با هدف تب قیتحقامر،  نیابه . با توجه ابدیکاهش  ییدرآمدزا ازجمله رانیدر کشور ا یساحل

دارد که  سؤال نیدر پاسخ به ا یبندر ترکمن( سعشهر : ی)نمونه مورد یساحل بالیبر وال تأکیدبا  یساحل یشهرها یمدآدر

 .باشدمیبه چه صورت  یساحل بالیبر وال تأکیدبا  بندر ترکمنشهر  یمدآدر یسازداریپا یالگو

 

 مبانی نظری

سازی . پایدار(2 :1393، جهان تیغ)جوامع مختلف بوده است  موردتوجهیکی از اهداف کلیدی همواره  عنوانبهبهبود درآمد 

یکی از  عنوانبهاز آن و انرژی بسیاری را صرف خود کند و  یک هدف سبب گردیده است تا تلاش عنوانبهدرآمدها 

ت دستیابی به اهداف مختلف در جه تواندمی پایدارسازی درآمدی .(124 :1396 ،و همکاران فلاحتی) اهداف مهم یاد شود

که در  مداوم درآمد اشاره دارد انیبه جر داریپا درآمدهای. باشد مثمر ثمربهبود نوآوری  و همچنین هاشرکتو  هاسازمان

. درآمد پایدار سعی در ایجاد فرایندی ( ,2017Zainoddin et al :10625) سود مستمر وجود دارددرآمد و آن همواره 

 مستمر و هماهنگ هایفعالیتنیازمند  سطح مناسبی باشد. این امروضعیت درآمدی در دارد که در شرایط نامطلوب نیز 

و  هاشرکتمثبتی بر عملکرد  تأثیردرآمد پایدار  گیریشکلدارد. در یک سازمان داخلی و محیطی درگیر  هایحوزهتمامی 

 عنوانبهسبب گردیده است تا دسترسی به منابع مالی پایدار  مسئله. این (Olokoyo et al, 2017 :1008) دارد هاسازمان

 مشخص گردد. هاشرکتو  هاسازمانیک هدف کلان در تمامی 

. به عبارتی درامدهای باشدمیحوزه شهری و مدیریت شهری  ر،مهم و کلیدی مربوط به درامدهای پایدا هایحوزهیکی از 

سبب گردیده است تا امروزه از درامدهای  مسئله. این باشدمیشهرها  یافتگیتوسعهیکی از ضروریات  عنوانبهپایدار 

 گردد انجام برای پایدارسازی درآمدی در شهرها ایگسترده تلاش درنتیجهو  شود بردهنامپایدار در جهت پایداری شهرها 

(28: 2018Eslambulchi et al, ). دار و مطمئن و بدون یپا یمنابع درآمد تأمیند یجد یهابه روش یابی، دستروازاین

به توسعه و  سرعت بخشیدن، یت جامعه شهریدر رضا مؤثریار ینقش بس یاسیو س ی، اجتماعیتبعات ناگوار اقتصاد

 (.2؛ 1396داشت )وصالی،  ت مطلوب شهرها خواهدیریت مدیو درنها یشهر یهاعمران محدوده

درونی جهت  هایجنبهموجود در این حوزه تمرکز بر  هاینظریهمختلفی وجود دارد. برخی  هاینظریهدر این خصوص 

نظریه . باشدمی هانظریهسبد دارایی یکی از این  نظریهپایدار و در کنار آن رسیدن به توسعه پایدار دارد.  دستیابی به درآمد

در  شدهارائه هایریسکت دستیابی به درآمد پایدار، است که تمرکز آن در جه شدهارائه اچ. مارکوویتزسبد دارایی توسط 

موجود  هایریسکدرآمد پایدار نیازمند بررسی جهت دسترسی به  گذاریسرمایهوی اشاره دارد که . باشدمیاین خصوص 

ضروری  ارد که انتخاب یک ریسک معقول در جهت دستیابی به درآمد پایدار امریوی اشاره ددارد.  بلندمدتو  مدتکوتاه

 باشدمیستیابی به درآمد پایدار شکست احتمالی در جهت داز عدم  هایینشانه هاگیریتصمیماست. فقدان ریسک در 

(Ross, 2011:231.) 

نوآوری و خلاقیت در  که جهت دستیابی به درآمد پایدار در شهرها نیاز است تا ضمن اعمال دهدمینشان  مسئلهاین 

شهرها در جهت  .یافتدستبه درآمدهای پایدار بتوان  صورتبدینمعقولی را به اجرا درآورد تا  هایریسک، هافعالیت

معقول و منطقی اقدام نمایند.  هایریسکنظریه سبد دارایی به ارائه از  گیریبهرهضمن  توانندمیدرآمد پایدار دستیابی به 
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 نمایدمیمنطقی را مشخص  هایریسکلزوم  مسئلهکه این  باشدمیر شهرها نیازمند درآمد پایدار بدون شک توسعه پایدا

و شهری  هایزیرساختمعقول سبب بهبود  هایگذاریسرمایهمختلفی نیز اشاره داشتند که  محققین (.2011، )روس

 .(Tsui, 2011: 690) گرددمیتوسعه پایدار شهری  درنتیجه

، زیرا این نوع باشدمی ایدوره صورتبهپایدارسازی درآمدی برای شهرها، برگزاری رویدادهای ورزشی  هایراهیکی از 

شهرهای میزبان شوند و درنتیجه درآمد پایداری را نصیب  باعث حضور گردشگران ورزشی در توانندمیرویدادها 

در  توانندمیفوتبال  هایباشگاهنشان داد که تحقیقات  . در این زمینه،شهری و همچنین مردم محلی نمایند هایسازمان

نشان  ایعمدهطرفی تحقیقات از . (Savic et al, 2018: 514) مثبتی داشته باشند تأثیرتوسعه پایدار و درآمدزایی شهرها 

یکی از راهکارهای کلیدی جهت  زیستمحیطجهت حفاظت از  گذاریسرمایهو  محیطیزیستدادند که توجه به مسائل 

؛  ,1997Hundloe & McDonald :93؛  ,1998Camagni et al :106) باشدمیحفظ درآمدهای پایدار شهری 

304: 2019Milner et al, ) .هایزیرساختکه برخلاف رشته ورزشی فوتبال نیازمند  هاییورزش، تمرکز بر روازاین 

هم  تواندمیگزینه مناسبی برای میزبانی در شهرها باشند،  توانندمیجذابیت زیادی دارند و  حالبااینو  باشندنمیزیادی 

توجه به ماهیت ورزش والیبال  بای را برطرف نماید و هم باعث درآمدزایی برای شهرها شود. زیستمحیط هایدغدغه

ی نقش منفی را زیستمحیطو همچنین در مسائل  باشدمیبرخوردار ن ایپیچیده هایزیرساختساحلی که جهت اجرا از 

به بهبود درآمد پایدار شهری و  تواندمییک فعالیت نوآورانه  عنوانبهچنین عنوان داشت که  توانمی، کندنمیایجاد 

 تواندمیاستفاده از ورزش والیبال ساحلی در شهرهای ساحلی کشور  روازاین شهرها منجر گردد. یافتگیتوسعه درنتیجه

 ،حالبااینیک راهکار خلاقانه در مسیر افزایش درآمدهای پایدار شهری در مسیر توسعه پایداری شهری مشخص گردد. 

 موردتوجهاز طریق ورزش شهری  درآمد پایداردر شهرها و دستیابی به از طریق ورزش مسیر درآمدزایی در تحقیقات قبلی 

 هایظرفیت، مانند محیطی-محلی هایظرفیتاستفاده از که  انددادهتحقیقات زیادی نشان قرار نگرفته است. 

؛  ,2002Goodwin :035؛  ,2019Arghan et al :7) گرددمیشهری  درآمد پایدارسبب دستیابی به ، محیطیزیست

107: 1998Camagni et al,  1997 :93؛Hundloe & McDonald,  2019 :304؛Milner et al, ) . با توجه به

کلان در کشور ایران با توجه به شرایط اقتصادی موجود و همچنین عدم توانایی در اصلاح  هایگذاریسرمایهفقدان 

در ایران  محیطی-محلی هایظرفیتاستفاده از  رسدمیمربوط به آن، به نظر  هایسازمانو  هاشهرداریساختار درآمدی 

 ترسی به درآمد پایدار شهری باشد.یک راهکار عملیاتی جهت دس تواندمی

همچنین با و  باشدمیکلانی ن گذاریسرمایهایجاد و گسترش ورزش والیبال ساحلی نیازمند به این حقیقت که  با توجه

 عنوانبه تواندمیبرگزاری میزبانی برای این ورزش ساحلی ورزشی،  گردشگرانبرای جذب محبوبیت این ورزش  توجه به

با رویکرد تحقیقات یک روش بالقوه برای ایجاد درآمدهای پایدار در شهرهای ساحلی محسوب گردد. لذا تحقیق حاضر 

. با باشدمیی والیبال ساحلی از طریق ورزش درامد سازی کردیبا رو یساحل یشهرها یداریپاطراحی الگوی درصدد کیفی 

ش جهت ارائه مدل بومی در این رو ازنظریه بنیادی در شناخت تمامی جوانب درگیر با یک پارادایم،  هایظرفیتتوجه به 

یک روش پژوهشی استقرایی و اکتشافی است که به پژوهشگر  جهت توسعه والیبال ساحلی استفاده گردد. نظریه بنیادی

خود به تدوین  شدهتدوینموجود و از پیش  هایتئوریتا بجای اتکا به  دهدمیموضوعی گوناگون امکان  هایحوزهدر 

 درواقع. شودمیواقعی تدوین  هایدادهو بر اساس  مندنظامبه شکلی  هاگزارهو  هاتئوریتئوری و گزاره اقدام نماید. این 

 هاآندر مورد  قبلاً، و موضوع یا موضوعاتی که وردمطالعهمروشی است برای کسب شناخت پیرامون موضوع  این نشریه

با این توجه مدل مفهومی تحقیق حاضر با توجه  نشده است و دانش ما در آن زمینه محدود است. ایعمدهتحقیق جامع و 
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 موردمطالعهمحدوده 

، از یگرگان قرار دارد. از جنوب به کردکو جیخزر و خل یایدر یگرگان در سواحل شرق عیجلگه وس بندر ترکمن در غرب

شان محدود یبه گم در شمالو  انکالهیم جزیرهشبهخزر و  یایآرام و ساکن در جیبه بندرگز، از غرب به خل یجنوب غرب

پس از گذشت  آهن سراسریهرا آهن به آن کشیده شد؛نخستین شهرهای ایران است که راه ءبندر ترکمن جز است.

، 1395بر طبق سرشماری رسمی، در سال  .دهدپیوند می بندر امام خمینی و خلیج فارس را به دریای خزر کیلومتر 1400

جزیره  توان به. از نقاط گردشگری آن میبوده استنفر  53790 بربالغ( بندر ترکمنجمعیت آن )بخش مرکزی شهر 

. این جزیره در حال حاضر بوده استدر حدود یک کیلومتری ساحل آن اشاره نمود که تا چند سال قبل مسکونی  آشوراده

(، ولی اقوام ٪75باشند )نزدیک به و سنی مذهب می ترکمن اکثریت مردم این شهر. قرارگرفته استدر اختیار شیلات 

 در … کتولی، استرآبادی و مازندرانی( و) هاطبری ،قزاقها ،های آذربایجانیترک ،سیستانیفارسی زبانان  دیگر همچون

 مهین یمیاقل در نوار اما از جهت شمال شرق باشدمی یخزر وهوایآب یشهرستان دارا نیا .کنندمی زندگی هم کنار

شهرستان به  نیبارش سالانه ا زانیو م گرادسانتیدرجه  17متوسط حرارت شهرستان بندر ترکمن . گیردمیقرار  یابانیب

 عنوانبه آن را و باشدمی یترک هایزباناست که جزء  یمردم شهر ترکمن تیزبان اکثر .رسدمی مترمیلی 420 از کمتر

نه را ی، تالاب و دشت زمایوجود رودخانه، در .کندنمی یرویکه از قواعد و دستور مکتوب پ شناسندمی یلهجه ترک کی

فراهم  دوومیدانیو  یهمگان هایورزش، ارک، شیانوردیآب، در یرو کیر شنا، اسینظ هاییورزشگسترش  منظوربه

از  یکی، ترکمن یغن دستیصنایعآشوراده و  رهی، جزایمانند در یعیطب هایجاذبه باوجودشهرستان ترکمن . نموده است

، یترکمن یو پشت چهیو قال یشهرستان قال نیا دستیصنایع. گرددمیاستان محسوب  یمرکز گردشگر ترینمهم

 رهیجز توانمیشهرستان ترکمن  یخیو تار یمناطق گردشگر ترینمهم. از است یو نمدمال ورآلاتی، زدوزیسوزن

را  امامآقو آرامگاه  ینقشبند بهاءالدین ارتگاهی، زهاروس، پادگان یسوارکار دانی، مایساحل در یستی، اسکله تورآشوراده

، نقشه هوایی از این بندر را 1شکل شماره  .است بازاردوشنبه یدر کنار ساحل و بازار هفتگ یبازارچه مرز ینام برد و دارا

 به نمایش گذاشته است.

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A7%D9%87%E2%80%8C%D8%A2%D9%87%D9%86_%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A2%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A2%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A2%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%DA%A9%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%DA%A9%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85_%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B2%D8%A7%D9%82
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B2%D8%A7%D9%82
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85_%D8%AA%D8%A8%D8%B1%DB%8C


 1401، تابستان 2، شمارۀ 5مجله شهر پایدار، دورۀ                                                                                                         136

 
 نقشه هوایی بندر ترکمن .1شکل 

 

 وهشژپ روش

کیفی بود. رویکرد تحقیق،  بر اساسپیمایشی و  هادادهاز نظر شیوه گردآوری  کاربردی وهدف  ازلحاظحاضر  تحقیق

حاضر شامل  قیتحق یجامعه آمار. استفاده گردید با استفاده از مصاحبه برای ساخت مدل از روش کیفیبدین منظور 

 منظوربهتجربه و آگاهی لازم را داشتند. موضوع تحقیق  در خصوصکه  بودندورزشی آگاه به درآمدزایی و اقتصاد  خبرگان

 هاینمونهدیکی نظرهای تا رسیدن به نز گیرینمونهاین هدفمند استفاده گردید.  گیرینمونهشناسایی این افراد، از روش 

 یکسان هانمونهکه نظرهای  اندرسیدهام محققین به این نتیجه  13کدیگر ادامه داشت. در نهایت در مصاحبه تحقیق به ی

نمونه تحقیق مشخص  عنوانبهنفر  14ام انجام گرفت. در نهایت این  14. جهت اطمینان از این اتفاق مصاحبه باشدمی

اع نظری ادامه تا رسیدن به اشب هامصاحبهبود که این  ساختاریافتهمصاحبه نیمه در این پژوهش  مورداستفادهابزار  شدند.

، گرمداخله، شرایط ایزمینهکلی شرایط علی، شرایط  مؤلفه ششگویه و در قالب  72 یافت. در پایان فرآیند مصاحبه، تعداد

استخراج  شدهانجام هایمصاحبهمحتوا  تحلیل صورتبهاین عوامل  شناسایی گردید.و پیامدها  راهبردها ،پدیده اصلی

باز،  یدگذارک قیها از طرداده لیل شد. مراحل تحلیتحل یدگذارک ندیفرا قیپژوهش از طر یفکی یهادادهگردید. 

مقوله  عنوانبه)انتخاب یک مقوله محوری  ینشیگز یدگذارکو  س و کوربین(وترا)مدل پارادایمی اس یمحور یدگذارک

از  یتجسم ریتصو ای یمنطق میانجام و به عرضه پارادا محوری( هایمقولهارتباط بین هر یک از  مشخص کردناصلی و 

 یافت.ان یپا نیدر حال تکو هینظر

 

 هایافته

نمونه  در بینزن بودند. همچنین  %6/28مرد و  %4/71تحقیق شامل  هاینمونهنتایج توصیفی تحقیق نشان داد که 

مصاحبه که تا  14. نتایج حاصل از باشندمیبیشترین تعداد را دارا  %6/78تحقیق افراد دارای مدرک تحصیلی دکتری با 

کلی شرایط  مؤلفه شش، محوری و انتخابی در قالب حد اشباع نظری ادامه یافت و از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری باز

نتایج مربوط به بخش  1جدول شماره و پیامدها انجام شد.  راهبردها ،، پدیده اصلیگرمداخله، شرایط ایزمینهعلی، شرایط 
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 است. شدهگذاشتهکیفی به نمایش 
 

 کدگذاری بخش کیفی .1جدول 

 مقولات ابعاد کلی

 شرایط علی

 مشکلات مالی
 بندر ترکمندولتی در  یهاسازمانمالی  یهایبدهوجود 

 بندر ترکمندر  یخصوصمهینخصوصی و  یهاسازمانورشکستی مالی برخی 

 بندر ترکمنفقدان درآمدهای جدید در 

 بندر ترکمندرآمدهای مالی  یعدم پایدار

 بندر ترکمنمالی موجود در  هایفرصتز ا یریگبهرهعدم 

 نیاز به استقلال مالی در سیستم مدیریت شهری

 تفریحی یهاورزش یهالیپتانس
 تفریحی در جذب گردشگران یهاورزش یهاتیقابل

 تفریحی جهت جذب سرمایه یهاورزشجذاب بودن 

 بندر ترکمنجغرافیایی  یهایژگیوتفریحی و  یهاورزشتوانایی هماهنگی میان 

 والیبال ساحلی یهالیپتانس
 ورزش والیبال ساحلی یهاتیجذاب

 هاگروهش والیبال ساحلی برای تمامی متناسب بودن ورز

 سهولت اجرای والیبال ساحلی

 یمسابقات ساحل یتماشا یبرا گردشگران داخلی و خارجی ادیعلاقه ز

 تجارب گذشته
 یالمللنیبتجارب موفق شهرهای ساحلی در ایجاد منابع مالی در سطح 

 یالمللنیبتوسعه والیبال ساحلی در سطح  وجود شواهد عینی در خصوص

 یالمللنیبدر سطح ملی و  بندر ترکمنموفق ورزش تفریحی در  یهابرنامهوجود 

 یانهیزمشرایط 

 فنی یهارساختیز
 بندر ترکمندر اطلاعات و ارتباطات  یفناور یهارساختیز

 بندر ترکمنوالیبال ساحلی در  ژهیوبهوجود امکانات ورزش 
 بندر ترکمنمالی شفاف در  یهاستمیسوجود 

 مسائل حقوقی
 بندر ترکمنموجود در  یهاسازمانو مقررات  نیقوان شناخت از

از والیبال  تیریو مد تیجهت حما بندر ترکمنجامع در  یهادستورالعملاستانداردها و  جادیا
 ساحلی

 تفریحی در شهرهای ساحلی یهاورزشاز توسعه  گذارانقانونحمایت 

 وضع قوانین حمایتی جهت پایداری درآمدی شهرهای ساحلی

 مسائل فرهنگی
 بندر ترکمنوجود فرهنگ حمایت از والیبال ساحلی در 

 بندر ترکمنوجود دغدغه پایداری مالی در 

 جهت بهبود پایداری درآمدی بندر ترکمنو مدیران  هاسازمانرفتار شهروندی 
 سازمانی یهاتیحما

 بندر ترکمنحمایت مدیران از توسعه والیبال ساحلی در 

 بندر ترکمنمشورتی جهت توسعه والیبال ساحلی در  یهایکرسوجود 

 بندر ترکمنمالی و اعتباری از پایداری مالی  یهاسازمانمراکز و  یهاتیحما

 انگیزش
 بندر ترکمنعلاقه به گسترش والیبال ساحلی در 

 بندر ترکمنوالیبال ساحلی در  یهالیپتانسشناخت از 

 بندر ترکمنمشوق جهت ارتقا والیبال ساحلی در 
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 گرمداخلهشرایط 

 عوامل کلان
 تفریحی در کشور یهاورزشاعتماد به  فقدان
 سیاسی به سیستم مدیریت شهری یهاگروهنفوذ 

 نظارتی در خصوص منابع مالی در سیستم مدیریت شهری یهاهیروفقدان 

 چندشغله بودن مدیران دولتی

 دولتی و خصوصی در کشور یهاسازمانعدم تعامل 

 بندر ترکمنمناسب والیبال ساحلی در  هایزیرساختنبود 

 وجود مشکلات ویزا برای گردشگران و بازیکنان خارجی

 عوامل خرد
 به توسعه ورزش مدیران عدم علاقه

 عدم علاقه مدیران به ایجاد منابع مالی جدید
 سازمانی فرآیندهای ناکارآمد

 مالی در سیستم مدیریت شهری عدم شفافیت فرآیندهای

 مهارت پایین مدیران در ایجاد منابع درآمدی پایدار

 بندر ترکمننداشتن تقویم مناسب ورزشی در بخش 

 پدیده اصلی
با  یساحل یشهرها یداریپا)

 (یورزش درامد سازی کردیرو

 بندر ترکمن واسطهبهایجاد منابع درآمدی ثابت و مناسب در سیستم مدیریت شهری 

 بندر ترکمندرگیر در توسعه  یهاسازمانقلال مالی ایجاد است
 مختلف یهاتیوضعدر شرایط و  بندر ترکمندائمی بودن منابع درآمدی مربوط به 

 راهبردها

 بندر ترکمندر  یمنابع درآمد جادیدر خصوص ا یتخصص یهاتهیکم جادیا

 بندر ترکمن یتیریمد ستمیو اقتصاد در س یخبره و آگاه در حوزه مال یانسان یرویو پرورش ن جذب

 یثر پولوم یابزار مال یریکارگبهبا  یحیتفر یهاورزشکنترل تورم در  یهااستیس

 یو خارج یخبره داخل یهاگروهو  هاسازمان به یساحل بالیدر وال یابیبازار یهاتیفعال یسپاربرون

 بندر ترکمندر  یساحل بالیدر توسعه وال یجهت حضور بخش خصوص لیتسه

در  یدرآمد یداریبه پا یابیدر جهت دست شرویپ یهاسازمانبه  یقیتشو یهابستهه و ارائ جادیا
 بندر ترکمن

 منسجم یمال تیریدر جهت مد بندر ترکمن یکیو الکترون یفن یهارساختیز ءارتقا

 یمنابع درآمد یداریمربوط به پا یهاهیروبا  یساحل یساختار شهرها یسازمتناسب

 ،یفرهنگ راثیوزارت ورزش و جوانان و وزارت م میان بین سازمانی یهانامهتفاهم جادیا
 یساحل بالیدر خصوص توسعه وال دستیصنایعو  یگردشگر

 یساحل بالیوال یدادهایمسابقات و رو یارسانه پوشش

 پیامدها

 مالی یپیامدها
 بندر ترکمندولتی و خصوصی  هایسازمانمالی  یهایبدهجبران 

 بندر ترکمندرآمدهای پایدار در  سمیمکانایجاد 

 بندر ترکمنکاهش فشارهای ناشی از کمبود بودجه به مدیران 

 بندر ترکمندولتی و خصوصی  یهاسازمانایجاد استقلال مالی در 

 مستقیم و غیرمستقیم صورتبه بندر ترکمنتوسعه والیبال ساحلی در  واسطهبهایجاد مشاغل 

 پیامدهای سازمانی
 جلوگیری از مشکلات سازمانی در آینده

 غیرورزشی یهاحوزهسازمانی در  یهاتیفعالتسهیل برخی 

 ورزشی یهاسازمانء نوآوری در ارتقا

 بندر ترکمندولتی و خصوصی در  یهاسازمانارتقاء عملکرد 

 یالمللنیبافزایش اعتبار ورزش والیبال ساحلی در سطح ملی و 

 ایجاد پیامدهای اجتماعی ناشی از توسعه والیبال ساحلی

 

 .دهدمیمدل مفهومی تحقیق را نشان  2با توجه به نتایج بخش کیفی، مدل مفهومی تحقیق شکل گرفت. شکل شماره 
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 تحقیق پاداریمیمدل  .2شکل 

 

لی ساح بالیبر وال تأکیدبا  بندر ترکمن یمدآدر یسازداریپامشخص گردید که شرایط علی موثر بر تحقیق نتایج  بر طبق

. باشدمی تجارب گذشتهی و ساحل بالیوال هایپتانسیلی، حیتفر هایورزش هایپتانسیلشامل مشکلات مالی موجود، 

سائل حقوقی، مسائل فنی، م هایزیرساختشامل  ایزمینههمچنین مشخص نمود که شرایط نتایج تحقیق حاضر 

کلان و  . همچنین نتایج تحقیق حاضر مشخص نمود که عواملباشندمیسازمانی و انگیزش  هایحمایتفرهنگی، 

. نتایج تحقیق باشندمی موثر یساحل بالیبر وال تأکیدبا  بندر ترکمن یمدآدر یسازداریپابر  گرمداخلهعوامل خرد شرایط 

نیاز است تا  یساحل بالیبر وال تأکیدبا  بندر ترکمن یمدآدر یسازداریپاحاضر همچنین مشخص نمود که در جهت 

 یرویجذب و پرورش ن ،بندر ترکمندر  یمنابع درآمد جادیدر خصوص ا یتخصص هایکمیته جادای ازجمله یراهبردهای

 هایورزشکنترل تورم در  هایسیاست، بندر ترکمن یتیریمد ستمیو اقتصاد در س یخبره و آگاه در حوزه مال یانسان

 هایگروهو  هاسازمانبه  یساحل بالیدر وال یابیبازار هایفعالیت سپاریبرون، یثر پولوم یابزار مال کارگیریبهبا  یحیتفر

و ارائه  جادیا، بندر ترکمندر  یساحل بالیدر توسعه وال یجهت حضور بخش خصوص لیتسهی، و خارج یخبره داخل

 یفن هایزیرساخت اءارتق، بندر ترکمندر  یدرآمد یداریبه پا یابیدر جهت دست شرویپ هایسازمانبه  یقیتشو هایبسته

مربوط به  هایرویهبا  بندر ترکمنساختار  سازیمتناسب، منسجم یمال تیریدر جهت مد بندر ترکمن یکیو الکترون

 ،فرهنگی راثیوزارت ورزش و جوانان و وزارت م نیب یسازمان نیب هاینامهتفاهم جادیای، منابع درآمد یداریپا

 یساحل بالیوال یدادهایمسابقات و رو ایرسانه پوششی و ساحل بالیتوسعه وال در خصوص دستیصنایعو  یگردشگر

 یورزش درامد سازی کردیبا رو یساحل یشهرها یداریپابهبود وضعیت نتایج تحقیق حاضر مشخص نمود که انجام گردد. 

 خواهد داشت. بندر ترکمنپیامدهای مالی و سازمانی در ، در بندر ترکمن یساحل بالیبر توسعه وال تأکیدبا 

 

 گیرینتیجه

مهم در حوزه مدیریت شهری ارتباط نزدیکی با درآمدها دارد. به عبارتی پایداری در  مسئلهیکی  عنوانبهپایداری شهرها 

مناسبی فراهم نماید. تلاش جهت دستیابی به  صورتبهمسیر جهت دستیابی به پایداری شهرها را  تواندمیدرآمدها 
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حاضر مشخص نمود که  تحقیقبسیاری بوده است.  هایگروه موردتوجهیک هدف مهم  عنوانبهپایداری در شهرها 

ضمن دستیابی به درآمدهای پایدار سبب پایداری شهری در  تواندمیوالیبال ساحلی در بندر ترکمن  هایظرفیتاستفاده از 

در  تأثیرگذارینقش مهم و  تواندمیشهرهای ساحلی، استفاده از والیبال ساحلی  هایپتانسیلاین شهر گردد. با توجه به 

که توسعه والیبال  باشدمیاز آنجایی مهم  مسئلهایداری درآمدها در این شهرها داشته باشد. این جهت توسعه و گسترش پ

ندارد. به عبارتی ریسک پایین تمرکز بر توسعه والیبال ساحلی  اندازیراهکلان جهت  هایگذاریسرمایهساحلی نیازمند 

 کلیدی مشخص گردد. مسئلهیک  عنوانبه مسئلهسبب گردیده است تا این 

ی با ورزش درامد سازی کردیبا رو یساحل یشهرها یداریپا، الگوی بومی جهت مسئلهتحقیق حاضر ضمن بررسی این 

بر  تأکیدبا  بندر ترکمن یمدآدر یسازداریپابر توسعه والیبال ساحلی در بندر ترکمن ارائه نمود. در این الگو جهت  تأکید

، پیامد اصلی، راهبردها و پیامدهای ناشی از گرمداخله، شرایط ایزمینهایط علی، شرایط ی نیاز است تا شرساحل بالیوال

 یساحل یشهرها یداریپاموثر بر  یعل طیشرامدنظر قرار گیرد. تحقیق حاضر مشخص نمود که  یساحل یشهرها یداریپا

 هایپتانسیلموجود،  یشامل مشکلات مالبر توسعه والیبال ساحلی در بندر ترکمن  تأکیدی با ورزش درامد سازی کردیبا رو

 شدهاشاره مسئلهدر تحقیقات مختلفی به این  .باشندمیو تجارب گذشته  یساحل بالیوال هایپتانسیل ،یحیتفر هایورزش

( مشخص نمودند که مشکلات مالی سبب گردیده است تا پایدارسازی درآمدهای 10 :2019و همکاران ) 1است. شواب

 :2013) 3و بینگهام و والترز (1411 :2019و همکاران ) 2درک گردد. کوردوواپاریدس ازپیشبیش هاشرکتو  هاسازمان

ورزشی موجود در ورزش به علت  هایرشتهورزش و همچنین برخی  هایپتانسیلنیز مشخص نمودند که  (617

چنین  توانمی روازاینی دارد. بهبود وضعیت مال درنتیجهخود نقش مهمی در جذب مخاطبان به ورزش و  هایجذابیت

 :2019کوردوواپاریدس و همکاران )(، 10 :2019شواب و همکاران )اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات 

لازم به ذکر است که مشکلات مالی و  مسئله. در تفسیر این باشدمیهمسو  (617 :2013)و بینگهام و والترز  (1411

جهت پایدارسازی منابع درآمدی و  ایخلاقانهدرآمدی موجود در کشور سبب گردیده است تا راهکارهای نوآورانه و 

تفریحی و همچنین  هایورزش هایپتانسیلمختلف ایجاد گردد.  هایسازمانهمچنین رفع مشکلات اقتصادی مناطق و 

یک راهکارهای اجرایی جهت پایدارسازی درآمدی  عنوانبهتا از والیبال ساحلی  اندشدهلی باعث والیبال ساح هایظرفیت

. از طرفی باشدمیساحلی تمرکز بر مسائل مالی  شهرهایبه عبارتی مسیر توسعه پایداری  شود. بردهنام بندر ترکمن

بود عملیاتی نمودن  هزینهکمساحلی و همچنین  والیبال ورزش هایظرفیتمشکلات مالی موجود در شهرهای ساحلی و 

استفاده  یساحل یشهرها یداریپاکه از ورزش والیبال ساحلی جهت  باشدمیعوامل علی مهمی مشخص  عنوانبهآن 

 نمود.

بر توسعه والیبال  تأکیدی با ورزش درامد سازی کردیبا رو یساحل یشهرها یداریپاتحقیق حاضر مشخص نمود که جهت 

 ،یمسائل فرهنگ ،یمسائل حقوق ،یفن هایزیرساخت ازجمله ایزمینهنیاز به توجه به شرایط  ساحلی در بندر ترکمن

( و موسی و 55: 2016) 4بیچ. باشدمیعوامل کلان و خرد  ازجمله گرمداخلهو شرایط  زشیو انگ یسازمان هایحمایت

در تحقیق خود مشخص نمودند که مسائل حقوقی نقش مهمی در جهت توسعه پایدارسازی درآمدی  (312: 2014) 5پینتو

                                                             
1. Schwab 
2. Córdova Paredes 
3. Bingham & Walters 
4. Bich 
5. Mussi & Pinto 
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نیز مشخص نمودند که مسائل فرهنگی و سازمانی یکی از ضروریات  (1150: 2005و همکاران ) 1واگی. باشندمیدارا 

ند که در جهت بهبود وضعیت مشخص نمود (2 :2019و همکاران ) 2نیمبزی. از طرفی باشدمیبهبود وضعیت اقتصادی 

چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر  توانمیاقتصادی، مسائل انگیزشی نقش مهم و اساسی دارند. با توجه به این، 

( و نیمبازی و همکاران 1150: 2005(، واگی و همکاران )312: 2014(، موسی و پینتو )55: 2016بیچ )با نتایج تحقیقات 

برخی مسائل اقتصادی  تأثیرلازم به ذکر است که پایداری شهرها تحت  مسئله. در تفسیر این باشدمیهمسو  (2: 2019)

. از طرفی پایدارسازی درآمدی نیاز به تحولات و بلوغ فرهنگی، اجتماعی، حقوقی، فنی، باشدمیپایداری درآمدی  ازجمله

. در دهدمیدر خصوص پایدارسازی درآمدی را نشان  زیریبرنامهاهمیت فعالیت و  مسئلهسازمانی و انگیزشی دارد. این 

فرهنگی، اجتماعی، حقوقی، فنی، سازمانی و  ازجملهمختلفی  هایجنبهجهت پایدارسازی درآمدی نیاز است تا  بندر ترکمن

مختلفی  هایجنبهبر والیبال ساحلی نیازمند توجه به  تأکیدورزشی با  درامد سازیانگیزشی مدنظر قرار گیرد. بدون شک 

دارد. بدون توجه به این جوانب بدون شک، مسیر توسعه  فرهنگی، اجتماعی، حقوقی، فنی، سازمانی و انگیزشی ازجمله

در مسیر توسعه والیبال ساحلی با شکست  شدهانجام هایفعالیتپایداری شهرهای ساحلی دچار مشکل خواهد شد و 

 مواجه خواهد شد.

 درامد سازی کردیبا رو یساحل یشهرها یداریپا، شدهارائهتحقیق حاضر همچنین مشخص نمود که مطابق با الگوی 

 هاییافته. مطابق با بودبر توسعه والیبال ساحلی در بندر ترکمن دارای پیامدهای مالی و سازمانی خواهد  تأکیدی با ورزش

 سمیمکان جادیا، بندر ترکمن یو خصوص یدولت هایسازمان یمال هایبدهیجبران تحقیق، پیامدهای مالی شامل 

در  یاستقلال مال جادیا، بندر ترکمن رانیاز کمبود بودجه به مد یناش یفشارها کاهش، بندر ترکمندر  داریپا یدرآمدها

 صورتبه بندر ترکمندر  یساحل بالیتوسعه وال واسطهبهمشاغل  جادیا، بندر ترکمن یو خصوص یدولت هایسازمان

 یبرخ لیتسه، ندهیدر آ یاز مشکلات سازمان یریجلوگو همچنین پیامدهای سازمانی شامل  میرمستقیو غ ممستقی

و  یدولت هایسازمانعملکرد  ارتقاءی، ورزش هایسازماندر  ینوآور ارتقاءی، رورزشیغ هایحوزهدر  یسازمان هایفعالیت

 یاجتماع یامدهایپ جادیاو  المللیبینو  یدر سطح مل یساحل بالیاعتبار ورزش وال شیافزا، بندر ترکمندر  یخصوص

درامد  کردیبا رو یساحل یشهرها یداریپامشخص است که  کاملاً صورتبدین. باشدمیی ساحل بالیاز توسعه وال یناش

تا بسیاری از  گرددمیضمن ایجاد منابع پایدار سبب  بندر ترکمنبر توسعه والیبال ساحلی در  تأکیدی با ورزش سازی

 واسطهبهوالیبال ساحلی در جذب مخاطبان  هایظرفیتمشکلات مالی و سازمانی شهرهای ساحلی رفع گردد. از طرفی 

 یداریپا، جهت شدهارائهبا توجه به الگوی  دهد. احتمال موفقیت این طرح را افزایش تواندمیجذاب بودن این ورزش 

تا  گرددمیپیشنهاد بر توسعه والیبال ساحلی در بندر ترکمن  تأکیدی با ورزش درامد سازی کردیبا رو یساحل یشهرها

 یرویو پرورش ن جذب، بندر ترکمندر  یمنابع درآمد جادیا در خصوص یتخصص هایکمیته جادیاراهبردهایی شامل 

 هایورزشکنترل تورم در  هایسیاست، بندر ترکمن یتیریمد ستمیو اقتصاد در س یخبره و آگاه در حوزه مال یانسان

خبره  هایگروهو  هاسازمانبه  یساحل بالیدر وال یابیبازار هایفعالیت سپاریبرون، ثروم یابزار مال کارگیریبهبا  یحیتفر

 هایبستهو ارائه  جادیا، بندر ترکمندر  یساحل بالیدر توسعه وال یجهت حضور بخش خصوص لیتسهی، و خارج یداخل

و  یفن هایزیرساخت ءارتقا، بندر ترکمنشهر در  یدرآمد یداریبه پا یابیدر جهت دست شرویپ هایسازمانبه  یقیتشو

 یداریمربوط به پا هایرویهبا  بندر ترکمنساختار  سازیمتناسب، منسجم یمال تیریدر جهت مد بندر ترکمن یکیالکترون

                                                             
1. Waage 
2. Nyembezi 
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و  یگردشگر ،فرهنگی راثیوزارت ورزش و جوانان و وزارت م نیب یسازمان نیب هاینامهتفاهم جادیای، منابع درآمد

 ی اجرایی گردد.ساحل بالیوال یدادهایمسابقات و رو ایرسانه پوششی و ساحل بالیدر خصوص توسعه وال دستیصنایع

 

 تقدیر و تشکر

 تمامی متخصصانی که در اجرای این تحقیق کمک کردند کمال تشکر و قدردانی را داریم. از

 

 منابع

در علوم  غیرعاملاولین همایش ملی پدافند  سواحل مکران، بر توسعهآن  تأثیراتصنعت ورزش و  .(1393) .، سعیدجهان تیغ )1

 .غیرعامل، وزارت کشور و اداره کل پدافند بندرعباسدریایی، 

: شهر موردمطالعه) هاشهرداریبررسی منابع درآمدهای پایدار  .(1396) .، مهدیورپیلهحاجی لو، مهران؛ میره ای، محمد؛  )2

 .22-1صص. ، 20، شماره 45 دوره شبستر آذربایجان شرقی(. اقتصاد و مدیریت شهری،

 ارائهموقعیت استراتژیک صنعت ورزش ایران از دیدگاه خبرگان و  .(1397) .گنج خانلو، آرزو؛ معماری، ژاله؛ خبیری، محمد )3

دومین همایش ملی دستاوردهای علوم ورزشی و سلامت اهواز، اهواز، دانشگاه علوم پزشکی  بازاریابی توسعه، هایاستراتژی

 اهواز.

مالی گذرا بر  هایشوکمالی و  بررسی پایداری .(1396) .فلاحتی، علی؛ فتاحی، شهرام؛ حیدری دیزگرانی، علی؛ شکری، نعیم )4

 .154-123 صص. ،41، شماره 11 دوره اقتصاد ایران. فصلنامه اقتصاد مالی،

، تبریز، دبیرخانه وکارکسبمدیریت، اقتصاد و توسعه  المللیبینکنگره  بررسی ابعاد اقتصاد ورزش، .(1394) .قهرمانیان، امیررضا )5

 دائمی کنگره.
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