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Abstract 
Rural settlements have long grappled with diverse challenges, and one of the most 
critical approaches to overcoming these challenges lies in empowerment, guided 
by a sustainable development perspective. Neglecting to bolster the capacities and 
empowerment of these settlements can exacerbate their instability. This study 
aims to identify and analyze the factors influencing the empowerment of rural 
settlements, with a particular focus on sustainable development within the 
Javanrud region, ultimately proposing a strategic framework. The research adopts 
a descriptive-analytical methodology, rooted in survey data collection. The 
research population encompasses 25 villages situated within Kalashi District. 
Employing targeted sampling, initially, villages with over 20 households were 
selected, meeting a population threshold for receiving services. Subsequently, six 
villages were chosen based on their distance from the city center, with sample 
sizes calculated accordingly. Data were gathered via a questionnaire, whose 
validity was confirmed by experts and reliability assessed with a Cronbach's alpha 
coefficient exceeding 0.70. The analysis was conducted utilizing the SWOT and 
SOAR models in conjunction with the QSPM matrix. Results indicated that rural 
participation in environmental risk mitigation, weighted at 0.19, emerged as the 
most significant strength. Conversely, stagnant agricultural activities and 
improper land and water resource utilization (0.24) were identified as the primary 
weaknesses. The commercialization of Samagh Van cultivation for employment 
(0.26) stood out as the most substantial opportunity, while the emergence of 
environmental crises (e.g., drought) received a final rating of 0.24, underscoring 
it as a critical threat to the empowerment of rural settlements in the region. 
According to the QSPM matrix, the most pivotal strategy for empowering these 
settlements involves creating the necessary conditions for rural participation in 
Samagh Van commercialization and development, earning a score of 0.50. 
Additionally, supporting community involvement in Samagh Van conversion 
activities received a score of 0.44. 
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 دار یتوسعه پا  بر  دیکأ با ت یی روستا  یهاسکونتگاه   یتوانمندساز  لی شناخت و تحل 

 شهرستان جوانرود(   یدهستان کلاش :)مورد مطالعه

 2 یقادررضا  ،2 شانیپر د یمج، 2 یبهرامرحمت الله  ،* 1 یمنوچهرفاطمه 

 ریزی روستایی، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایرانجغرافیا و برنامه گروه ،دانش آموخته دکتری. 1

 . ریزی روستایی، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایراناستادیار گروه جغرافیا و برنامه. 2

 f.manouchehri@pnu.ac.ir * نویسنده مسئول، ایمیل:

 

 چکیده: 
با    یها سکونتگاه از مهمترین رویکردهای    یها چالشروستایی همواره  بوده و  مختلفی مواجه 

این   از  پایدار است؛ چرا که  ها چالش برون رفت  توسعه  با رویکرد  توانمندسازی  به    توجهیی ب، 
. هدف مطالعه، شناخت و نمایدیمو توانمندسازی، ناپایداری روستاها را تشدید    ها یت ظرفارتقای  

توانمندسازی  تحل کلاشی   یها سکونتگاهیل  دهستان  در  پایدار  توسعه  بر  تاکید  با  روستایی 
تحلیلی و -شهرستان جوانرود و سپس ارائه راهبرد در این زمینه است. روش تحقیق توصیفی

پیمایشی است. محدوده مطالعاتی تحقیق شامل روستاهای دهستان    یها داده مبتنی بر گردآوری  
  دارا بودن خانوار به جهت    20  الایی بروستاها ی هدفمند ابتدا  ریگنمونهوش  کلاشی بوده که از ر

آستانه جمعیتی در دریافت خدمات انتخاب گردید و سپس با توجه به فاصله از مرکز شهرستان،  
و    SWOT،SOAR  یها روشنفر برای نمونه انتخاب شده است. تحلیل با    41از شش روستا  

QSPM   نشا نتیجه  است.  مخاطره انجام شده  گونه  هر  بروز  در  روستایی  مشارکت  که  داد  ن 
نامناسب از   یو بهره بردار  یکشاورز  هاییتفعالراکد ماندن  محیطی به عنوان مهمترین قوت؛  

یی  اشتغال زا  در  کشت صمغ ون  سازییتجاری به عنوان مهمترین ضعف؛  کشاورز  نیآب و زم
مهمتربه  و    نیعنوان  بحرانفرصت  غ  یسال )خشک  یطیمحستیز   یها بروز  عنوان (  رهیو  به 

توانمندسازی   از مهمترین   یها سکونتگاهمهمترین تهدید در راستای  روستایی است. همچنین 
لازم    هایزمینهایجاد    توانیمروستایی مورد مطالعه را    یها سکونتگاهراهبردهای توانمندسازی  

از مشارکت مردم در توسعه    تیحما و  و توسعه صمغ    سازییتجاردر    انییبرای مشارکت روستا 
 نام برد. صمغ ونگیاه  یلیتبد هاییتفعال

  
 واژگان کلیدی: 

توانمندسازی، توسعه پایدار، 
روستایی، شهرستان  یها سکونتگاه
 جوانرود. 
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 ...شناخت و تحلیل توانمندسازی 

 مقدمه-1

(  19، 1400ایزدی و قنبری،بوده )برخوردار  اییژهو، از اهمیت یاجامعه روستاها به عنوان کوچکترین واحد اجتماعی در هر 
امروزه توسعه روستایی یکی از اهداف  مختلف شده است.    یهاجنبهو همین موضوع سبب اهمیت و توجه اساسی به آنها از  

  بدیلی یب؛ بر همین اساس روستاها به عنوان یکی از ارکان نظام سکونتگاهی، دارای اهمیت  آیدی ممهم کشورها به شمار  
توسعه    یهابرنامه(. تجربه گسترده بسیاری از کشورها نشان داده که موفقیت  88،  1399می پور،حجی پور و کریهستند )

روستاییان( قرار دارد که به  )  ینفعان ذآنها نبود مشارکت    رأس، مطلوب نبوده که در  هایت محدودروستایی به دلیل برخی  
با توجه به آنکه روستاییان    (. 252،  1400مکاران،  محمدی و هاند )داشتهندرت کنترلی بر ابتکارات توسعه و تحول فضایی  

و    یزیربرنامه ( و همچنین مشارکت آنها در  Hill et al,2021,2دارند )  رویشپ  یهاچالش درک مناسبی از مشکلات و  
از نقش و مشارکت    توانی نم (،  Yadarwati & Gregory,2022, 6باشد )تحولگرا    توانیم  یامنطقهتوسعه روستایی و  

بتوانند مشارکت لازم را در   آنکه این بستر فراهم شود و روستاییان  برای  مختلف    یهاعرصهآنها به سهولت عبور کرد. 
بایستی   باشند،  داشته  روستایی  سرمایه    هایینهزممناطق  آموزش،  جمله  از   & Khurshid)  یاجتماعمختلف 

Leyava,2019, 4  ،تعام(، درک پذیری از شرایط( لOriakhogba,2020,148  و مواردی از اینگونه را بهبود بخشید. اما )
 Steiner)  ییانروستامهمترین موضوع جهت مشارکت روستاییان در توسعه پایدار روستایی، توانمندسازی    رسدی مبه نظر  

& Farmer,2018, 121 روستایی است. یهاسکونتگاه( و 
و توانمندسازی روستاییان و    سازی ظرفیتواقع،    . درشودی ماجتماعی محسوب  توانمندسازی، یکی از مفاهیم اساسی توسعه  

از  هاتشکل پایدار    هایشرطپیش،  افراد  407،  1395قربانی و همکاران،است )توسعه  (. در فرآیند توانمندسازی، مشارکت 
کنترل   افزایش  جهت  در  اجتماعی  ر ی گمیتصمبر    هاآنجامعه  عدالت  و  زندگی  کیفیت  بهبود   & Ye)  یابدیمارتقا  ی، 

Cui,2019, 420  اجتماع رویکرد  در  است  فرایندی  محور،  اجتماع  توانمندسازی   .)( (.  Sewell et al,2019, 77محور 
و مشکلاتش را   هایی توانااجتماع، واحد اصلی تصمیم گیری و مدیریت توسعه است. اجتماع توانمند شده، سازمانی است که  

و مداخلات اثر گذار بر اعضاء و محیط    هابرنامه عضاء، برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی تمام  و از طریق ا  کندی مخود تعریف  
بر نقش جوامع محلی،  یتوانمندساز  (.Nomnga,2021,5دارد )پیرامونش مشارکت   ی مردم روستا و دهسازمان ، اصولاً 

ی، بسیج  توانمندسازدارد. عنصر اصلی در فرآیند    دیتأکدر ابعاد مختلف فرایند توسعه نواحی روستایی    هاآن   دادنمشارکت 
توسعه   امر   یاناساس، متول  ینبر ا(.  Naveed & Suhaib,2019, 606است )جوامع محلی در جهت حل مشکلات محلی  

روروستایی   انتخاب  دنبال مشارکت ذاجتماع  یکردبا  به  تدو  عاننفی محور، در اصل  در  اجرا  ینمختلف    ی هااست یس  یو 
که از علاقه و   ی ها و افراد محلگروه  یط، مح  ینتوانمند هستند که در ا  یطیمح  یسازفراهم  یبه عبارت  یاو    کنندهت یحما

  ییو مشکلات محله خود برخوردارند، دانش، مهارت و توانا  یازهاپرداختن به ن  یتمسئول   گرفتنعهدهجهت بر    یتعهد کاف
 الگوهای توسعه  یتهرگونه موفق(.  Vasstrom & Normann,2019, 3کنند )کسب    یز نقش را ن  ینا  یفای ا  یبرا  یکاف

  ی . از سو(Parks et al,2021, 4است )  یافراد محل  یژهنفعان و دست اندرکاران برنامه به و  یذ  یریپذ  یتدر گرو مسئول
سطوح   ی نفعان در تمام ی کردن دست اندرکاران و ذ یر توجه کرد که درگ ید به مقوله توسعه، با یجامع نگر  ی بر مبنا یگر،د

 Pretoriusاست )  یاتیح  ی امر   یابیاجرا، نظارت و ارزش  یریت، مد  یزی،شناخت مسئله، برنامه ر  یعنی  یتوسعه محل  یندفرا

& Nicolau,2020.)   آنجا که مهمتر آنها، در    یاست که توانمندساز  یهیبد  هستند،  یخود مردم محل  ،نفعان  یذ  یناز 
از اقدامات، به منظور    یامجموعه، توانمندسازی مشتمل بر انجام  رودی مبه شمار    یاتیح  یامر   یندفرا  ینا  دیراهبر   یریتمد

جوامع محلی    هاییتظرفو موانع ساختاری، بهره گیری از منابع و    هایت محدودو شناخت وضعیت موجود، حذف    ی سازآگاه
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 ... های جذبجریان

زیست است که در    مختلف افراد و ساکنین جامعه روستایی جهت بهبود شرایط   یهایی و توانا  هاتیقابل   در راستای ارتقای 
 (. Benedek et al,2018, 519شود ) ی منهایت منجر به تقویت احساس و باور خود کارآمدی 

به   توجهیی ب  ،بر اساس دیدگاه صاحب نظران توسعهروزه شاهد آن هستیم، عدم توانمندسازی روستایی است.  آنچه که ام
فراگرد  یهاچالش توانمندسازی   در  روستایی فراوانی  )ی م ایجاد   توسعه  همکاران،  کند  و  ثابت    (. 729،  1397شفیعی 

،  1396روحانی و همکاران،  است )های روستایی مؤثر  توانمندسازی ساکنان روستایی در افزایش درآمد و توسعه سکونتگاه
در  107 باشد؛ چرا که  مولد  است که  مناطق روستایی مهم  در  توانمندسازی  از  نوعی  البته  ذینفعان  ،  مولد مندسازیتوان(. 

  ر، و حکومت محو  لیکن رویکرد مدیریت بالا به پایینو    باشندی م کالبدی    تضمین کننده پایداری ابعاد توسعه و تحول محلی 
به مثابه یکی از عناصر قدرت در حوزه  و آن را به    شود یم مناطق روستایی  در   ذینفعان محلی   نامولد توانمندسازی موجب
به دلایل مختلفی اهمیت   (. از این رو113،  1398شعیفی ثابت و همکاران،  بود )متصور    توانی م روستایی  مدیریت مداخله

 ,sharaunga & Mudhra,2016است )موردتوجه قرار نگرفته    و ساکنان  روستایی  یهاسکونتگاهو جایگاه توانمندسازی  

جایگاه توانمندسازی   مشاهده نمود؛ چرا که  توانی منیز این ضعف را    هاگذاریها و سیاست ریزیبرنامه (؛ چنانچه در  111
بنابراین برای آنکه توسعه   .(4:  1400گنجی پور و همکاران، است )تشخیص داده نشده  نیز    هاگذارییاست سدر  روستایی  

  ی هاسکونتگاهقرار گیرد بایستی اجتماع محوری و تاکید روی توانمندسازی جوامع محلی در  روستایی در یک فرآیند پایدار  
 روستایی مورد تاکید باشد تا بتوان مسیر درست توسعه را تعریف نمود.

با توجه به آنچه که در زمینه توسعه روستایی، مشارکت و توانمندسازی آنها ذکر شد بایستی بیان نمود که برای تحقیق این  
این  بیفتد.  اتفاق  از مناطق روستایی  بایستی شناخت درستی  به عبارت دیگر  از مهمترین مراحل است.  موضوع، شناخت 

توسعه روستایی با رویکرد توانمندسازی پیش    یزیربرنامه راهبردها و مسیرهای درستی را فرآروی    تواندی م شناخت در ادامه  
تحقی این  در  مطالعه  مورد  منطقه  دهد.  قرار  در روی  دهستان کلاشی  جوانرود  ق  منطقه    شهرستان  این    نه یزم  دراست. 

  ی دیگر استان کرمانشاه هاشهرستاننهادی، اجتماعی و اقتصادی در مقایسه با  -ی توسعه کالبدیهاشاخصی از  برخوردار
)بقرار    14در رتبه    ی هااز شاخص   یبه لحاظ برخوردار  مناسبی  تیوضع  . این منطقه(1397و همکاران،  رانوندزادهیدارند 

مخابرات، آب شرب، کمبود فضاهای آموزشی و ورزشی و راه   (1393و همکاران، یپورطاهر ندارد )  داری و توسعه پا  یربناییز
از مهمترین مشکلات روستاهای   آب است.    دهستان کلاشیروستایی  منابع    ی آبکمبا بحران  دهستان کلاشی    یاز لحاظ 

یی نظیر توسعه بهره برداری هالیپتانساما وجود    .قرار داده است  یر تأثمواجه است که باغداری در این شهرستان را تحت  
ی )مصالح ساختمانی( و  زنبلوک ی  واحدهای،  ز یمحصولات جال  بنه(، وجود باغات )خشکبار(، )  یوحشصمغ درختان پسته  

  عنوان بهی روستاهای منطقه را  هالیپتانس و شناخت بیشتر سایر    هالیپتانسی این  توانمندسازی، ضرورت  مذهب  یگردشگر 
برای کاهش مشکلات روستاها  سازوکار برخی  کندی م  دوچندان ی  اقتصادی، اجتماعی و    هاییل پتانس. در حقیقت وجود 

موجود،    هاییتظرف روستایی و بهره برداری از    یهاسکونتگاهمحیطی در منطقه و از سوی دیگر ضرورت توانمندسازی  
روستایی در راستای    یهاسکونتگاه  هاییتظرف که یک بررسی جامع در چارچوب شناخت مشکلات و    نمایدی م ایجاب  

روستایی با تاکید بر  یهاسکونتگاهبنابراین هدف این تحقیق، شناخت و تحلیل توانمندسازی  توانمندسازی آنها انجام شود.
اصلی را مطرح  سؤال دو  توانی متوسعه پایدار در دهستان کلاشی و سپس ارائه راهبرد در این زمینه است. در همین راستا 

روستایی با تاکید بر توسعه پایدار در    ی هاسکونتگاهنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در راستای توانمندسازی    -1نمود.
 اتخاذ نمود؟   توانی م روستایی  یهاسکونتگاهچه راهبردهایی در راستای توانمندسازی    -2ند؟ و دهستان کلاشی کدام ا

 
 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B0%DB%8C%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B0%DB%8C%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B0%DB%8C%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D8%AD%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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  فاطمه منوچهری و همکاران

 ای بنیان نظریه-2

است روستاییان  توانمندسازی  از  تابعی  حدودی  تا  روستایی  توسعه  نگرش   ؛امروزه  و  مهارت  دانش،  تکامل  و  تغییر  زیرا 
جدید و جدیدتر   یهاروش ارتباط، همان طوری که روستاییان از پذیرش  . در این  شود ی مروستاییان به توسعه روستایی منجر  

  مختلف   هاییتفعالو در نتیجه نگرش جدیدی در آنها نسبت به    گرددی م، به تبع آن افکارشان نیز متحول  کنندی ماستقبال  
توسعه پایدار مناطق   شناختی )آگاهی و دانش( خود، موجبات  هاییتظرفو با ارتقای    شودی م در مناطق روستایی ایجاد  

های های نهفته جوامع و تشکلتوانمندسازی و استفاده از ظرفیت(.  169،  1391حیدری ساریان،سازند )ی مروستایی را فراهم  
 & Tantohاست )پایدار از منابع طبیعی    یبرداربهرهو به طور کلی  محلی، بهترین راهکار برای حفظ منابع آب و خاک  

Mckay,2020, 163  مختلف   یهاجنبه  تواندی مروستایی و ساکنان آنها رویکردی است که    یهاسکونتگاه(. توانمندسازی
 (. Akhter & Cheng,2020,13)  یدنما  متأثر اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی توسعه روستا را در چارچوب توسعه پایدار  

روستایی اتفاق بیفتد مراحل مختلفی را بایستی مورد تاکید قرار داد.    یهاسکونتگاهبرای آنکه توانمندسازی جوامع محلی و 
های آموزشی  برگزاری کارگاه؛ های محلیها و سازمان ایجاد و تقویت تشکل؛ جامعه هدف هایها و قابلیتشناخت، فرصت 

ارتقا و تنوع بخشی به (؛  ای منطقهقبل، حین و بعد از اجرای طرح مورد نظر )نیازسنجی آموزشی و برنامه ریزی توسعه
در سطح جوامع محلی آموزش  و  مولد؛  مهارت  ایجاد مشاغل  برای  از طریق  خ؛  اعطای تسهیلات  مالی جوامع  ودکفایی 

سرمایه  قالب صندوقگردآوری  در  اندک  اعتباریهای  خرد  بهای  سازی،  ؛  نهایی    فرآوریرند  محصول  برای  بازاریابی  و 
؛  Khalid et al, 2019؛Ye & Yang,2020طرح )ارزیابی، مستندسازی، انتقال تجربیات و تعمیم و گسترش  ؛  تولیدی

Srirejeki,2018راحل توانمندسازی جوامع محلی یا روستایی است.( از مهمترین م 
های خویش استفاده ها، استعدادها و خلاقیتیافته باشند و از تواناییامروز این مسئله که مردم و جوامع روستایی باید سازمان 

رش، توسعه پایدار و شود. خاستگاه این نوع نگقلمداد می  و آن را سازماندهی کنند از الزامات فرایند توسعه پایدار روستایی 
سازی  میمفهوم  تبیین  ظرفیتی  توسعه  دیدگاه  در  که  است  آن  جدید  با  های  و  و ظرفیت  ی سازوکارهاشود  سازی 
روستاییان چه آن زمان که در معرض فقر  (. تأکید بر توانمندسازیLara et al,2018, 4258)  یابدعینیت می  توانمندسازی

اند یا حتی به مشارکت در  های فقر مادی از عاملیت جریان توسعه محروم ماندهاند یا زمانی که فارغ از شاخصقرار گرفته
(.  Surya,2021,144است )های توسعه و روستاییان در دو دهه اخیر  اند وجه مشترک بحثفرایند توسعه فراخوانده نشده 

بنیان نظری این   .های ضروری برای دستیابی به توسعه پایدار روستایی است شرطراین توانمندسازی روستاییان از پیش بناب
تحقیق نیز بر پایه توسعه پایداری روستایی و توانمندسازی است؛ چرا که توسعه پایدار روستایی نیازمند مشارکت جوامع  

به توسعه پایدار    توانی نمبع طبیعی و سپس توانمندسازی آنها است. از این رو  بهینه از منا  یبرداربهرهمحلی با استفاده از  
دست یافت بدون آنکه بسترهای توانمندسازی را فراهم نمود. در نتیجه برای آنکه توانمندسازی لازم انجام گیرد بایستی 

دهای لازم را در این زمینه اتخاذ  و سپس راهبر   هایت محدودو    هایتظرفروستایی از لحاظ    یهاسکونتگاهشناخت درست از  
 روستایی متصور بود. یهاسکونتگاهوضعیت پایداری و مطلوبی را برای  توانی م نمود. در این چارچوب است که 

؛ انسجام خانوادگی؛ سبک رهبری؛ آموزش و ترویج؛ سرمایه  مشارکت اقتصادی( نتیجه گرفت که  1395)  یا نشاهد و فتحی  
  ین تر مهماز    مشارکتی مردمی؛ روانشناختی و نهادیاجتماعی؛ حمایت اجتماعی و سیاسی؛ دسترسی به زیر ساختها؛ جو  

( در  1395اکبرپور )توانمندسازی روستاییان با رویکرد توسعه پایدار در فرآیند کارآفرینی هستند.    کنندهیلتسه  یهامؤلفه
است   شده  داده  نشان  کارآفرینی  در  روستاییان  توانمندسازی  عملکرد  به  بررسی  گرایش  در  روستاییان   هایت یّفعّالکه 

همانند کسب سود، کسب    هایییهگوفردی خود که در غالب    یهابرداشت کارآفرینانه بیشتر با گرایش به تأمین امیال و  
( در اولویت  1395همکاران )وطن خواه نوغالی و    .انداعتبار اجتماعی و... مطرح بوده، به رویکرد کارآفرینی علاقه داشته

بهترین استراتژی  ( حداکثر -تهاجمی )حداکثر  هاییاستراتژ  بندی راهبردهای توانمندسازی زنان روستایی نتیجه گرفتند که

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 ...شناخت و تحلیل توانمندسازی 

 ... های جذبجریان

  روستایی  نواحی  توسعه  یهابرنامه   در  زنان  به  توجه  زنان، افزایش  توانمندسازی  راهبرد  مهمترین  مچنینه  .شوندی ممحسوب  
در توانمندسازی زنان روستایی    مؤثر ( در بررسی عوامل  1398همکاران )است. تاراسی و    میم گیریتص   بالای  سطوح  در

. سواد، اعتماد به نفش، توانایی،  اندداشتها  ین اثرات رو عوامل شخصی بیشتر   یشناختروان  ، عوامل اقتصادینتیجه گرفتند که  
اقتصادی، اجتماعی و روانشناختی در    یهامحرکدانش، درآمد، مالکیت، عزت نفس، استقلال فکری و مالی از مهمترین  

زمینه محسوب   و  شوندی ماین  ثابت  دادند که  1399)  یرواحدیم. شفیعی  نشان  به برنامه(  صورت ریزی متخصص محور 
ایجاد    داریمعننتوانسته احساس    یز آمسلطه بودن، شایستگی، خودباوری، اعتماد، قدرت و توانمندی را در بین روستاییان 

 و   فرهنگی  -اکولوژیک، اجتماعی  -های روستایی در ابعاد محیطیای که باعث نارسایی در توسعه سکونتگاهگونهنماید. به 
  تغییر  بنابراین،.  است  بوده  اثرگذار  موردمطالعه  روستاهای  زیرساختی  و  کالبدی  هایشاخص  ارتقاء  در  تنها  و  شده  اقتصادی

مرادزاده    .گرددستایی پیشنهاد میرو  پایدار  توسعه  و  توانمندسازی  هایشاخص  ارتقاء  منظوربه  محوراجتماع  رویکرد  سویبه
)و   ت1399همکاران  راهبردهای  که  دادند  نشان  راهبردهای  (  شامل  روستاهایی  در  محور  اجتماع  اقتصادی،  وانمندسازی 

سازی و  سازی، شبکهشناختی، نهادی، سازمانی و قانونی، فرهنگی و اجتماعی، تیمزایی، آموزشی و روانکارآفرینی و اشتغال
محلی از جمله    مدیریت  پیامدهایی  به  نهایت  در  که  فعال   یتوسعهاست  روستایی،  مناطق  در  و  کارآفرینی  جامعه  سازی 

های رفاه  سازی محلی، بهبود شاخص نفعان محلی، بهبود وضعیت فرهنگی و آموزشی، ارتقای سرمایه اجتماعی، ظرفیتذی 
  همکاران تاثیرگذار هستند. عزیزی و   فردی، محیطی و سازمانی. در راستای توانمندسازی، عوامل شوندیممنجر  و سلامت

مندی و انگیزه،  های مشارکت، علاقهبر توانمندسازی به ترتیب شاخص   مؤثر های  در میان شاخص ( نتیجه گرفتند که  1400)
امداد در رتبهبیشترین نقش را داشتند و سپس، ظرفیت های بعدی قرار دارند. های جغرافیایی، آموزش و خدمات کمیته 

 .استتهشاخص گردشگری با اختلاف در رتبه آخر قرار گرف 
که   دهندی م ( نیز در راستای ارتقای تعامل، مشارکت و توانمندسازی جوامع محلی روستایی نشان  2018)1استینر و فارمر 

بسیار مهم است و در این راستا، راهبردهای مدیریتی مبتنی بر رویکرد  هاچالش شناخت معایب و مزایای هر منطقه در رفع  
مهم   را  محور  جانددانستهاجتماع  شاوا.  و  ارتقاء  2018)2اکا  آموزشی،  تشکیلات  ایجاد  فقر،  رفع  که  گرفتند  نتیجه  نیز   )

باشد.    مؤثر در توانمندسازی جوامع محلی    تواندی مخصوصیات فردی، شناساندن توانمندیهای طبیعی و سازماندهی افراد  
جدید، آموزش، کشف و شناساندن    هایی ورفنا( نشان دادند که نوآوری، خلاقیت، استفاده از  2019)3مارک آنتونی و همکاران

در راستای توانمندسازی و مشارکت بیشتر جوامع    تواندی مطبیعی مناطق و همچنین ارتقاء وضعیت اقتصادی    هاییتظرف
( در بررسی ادارک روستاییان از راهکارهای توانمندسازی  2019)4روستایی تاثیرگذار باشد. سویل و همکاران   یهامکان در  

رفت از فقر نتیجه گرفتند که واگذاری امور به روستاییان و سپس توانمندسازی آن از طریق آموزش، مشاوره و و برون  
( نشان دادند که عوامل اجتماعی و 2020)5بسیار مهم باشد. هندرسون و همکاران  تواندی محمایت تا مرحله خوداتکایی  

ل و توانمندسازی جوامع محلی مطرح هستند و بهترین راهبرد در راستای تعام  هاچالشفرهنگی موجود به عنوان مهمترین  
راهبردهای مشارکتی را،  زمینه  این  تانتو و مک کی دانندی م اجتماع محور  -در  دادند که روستاییان خود  2020)6.  نشان   )

فردی، روانشناختی، و همچنین    هاییژگیوبه توانمندسازی خودشان کمک نمایند و این موضوع از طریق ارتقاء    توانندی م
 .کندیم سازمانی تحقق پیدا  

 
1. Steiner & Farmer 
2. Jaka & Shava 
3. Markantoni et al 
4. Sewell et al 
5. Henderson et al 
6. Tantoh & McKay 
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تحقیق که مبتنی بر توسعه پایدار و توانمندسازی جوامع روستایی است و از سوی دیگر  اییهنظر بنابراین با توجه به بنیان  
ریشه حل بسیاری    دتوانی م اینگونه ذکر کرد که توانمندسازی رویکردی است که    تواندی م کنکاش در تحقیقات اشاره شده  

که   آنچه  و  باشد  روستایی  مشکلات  اقتصادی،    تواندیم از  عوامل  شناخت  نماید،  توانمندسازی کمک  رویکرد  تحقق  به 
گوناگون در این زمینه   یهاجنبهاجتماعی، زیست محیطی و کالبدی تاثیرگذار در این زمینه است؛ چرا که عوامل مختلفی از  

. علاوه بر این، نوآوری این تحقیق در مقایسه با تحقیقات گذشته  باشندی م نیز متفاوت  هستند که برای هر منطقه    مؤثر 
به دست    هافرصتو    هایت محدوددر این باشد که در این پژوهش ابتدا شناخت جامع از وضعیت موجود از لحاظ    تواندی م
علاوه بر این توانمندسازی بر مبنای    .شودی مو سپس با توجه به این چارچوب، راهبردهای مناسب تدوین و ارائه    آیدی م

 چارچوب توسعه پایدار مورد تاکید بوده است.

 
 مدل مفهومی تحقیق -1 شکل

 

 و قلمرو هاتکنیک روش، 

جامعه آماری تحقیق را   تحلیلی و مبتنی بر مطالعات پیمایشی با استفاده از ابزار پرسش نامه است.-روش تحقیق توصیفی
بر   بالغ  آنها    1395که طبق سرشماری سال    انددادهروستا تشکیل    25روستاهای دهستان کلاشی  نفر و    4447جمعیت 

خانوار به    20ی بالای  روستاهای هدفمند ابتدا  ر ی گنمونه انتخاب روستاهای نمونه، از روش    منظوربهخانوار بوده است.    1126
معیتی در جهت دریافت امکانات و خدمات، انتخاب گردیده و از میان این روستاها نیز با توجه به  آستانه ج  دارا بودنجهت  

را    موردمطالعه ی بوده است که کل محدوده  اگونهبهآبادی انتخاب شده است. توزیع نمونه    6فاصله از مرکز شهرستان،  
نزدیک، متوسط و دور از مرکز شهرستان جوانرود   لهفاص  با ی  روستاهای باشد که  اگونهبهپوشش دهد و فاصله از شهر نیز  

را در شامل شود. روستاهای تحقیق شامل بانی لوان، قلاجی، کلاش لولم، دولتا، مزران و مله رش بوده که جمعیت آنها  
 صورتبهخانوار    14تا    6روستا، بین    نآدردر هر روستای حجم نمونه با توجه به نسبت تعداد خانوار    نفر بوده است.  2883

انتخاب   پرسشنامه  تکمیل  ا  .اندشده تصادفی جهت  از  برآورد شده  نمونه  بود  41روش،    نیحجم  استپرسشنامه  بزار  ا  .ه 
بیشتر از  آلفای کرونباخ    بیضر   باآن    ییایآن توسط متخصصان و پا  ییکه روا  هبود  پرسشنامه  تحقیق  یهادادهگردآوری  

شده است. پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت در چهار بخش نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید طراحی گردیده   دییتأ  70/0



 

 
 

   

97 

     فضا پایدار توسعه و  روستا فصلنامه

  1402 تابستان، چهاردهم، پیاپی دوم، شماره چهارمدوره 

 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
Summer 2023, Vol.4, No.2, Serial Number 14  

 

 

 ...شناخت و تحلیل توانمندسازی 

 ... های جذبجریان

و همچنین روش اولویت بندی راهبردهای  SWOT1است. روش تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید مبتنی بر مدل  
نیز در راستای تحلیل  SOAR  3ین از مدل  بوده است. علاوه بر ا 2(  GSPM)  یکم  یراهبرد  یز یربرنامهاز طریق ماتریس  

نقاط قوت و فرصت و همچنین تدوین راهبردهای اجرایی استفاده شد. در حقیقت این مدل، ابزاری استراتژیک است که به  
، هاقوتاز    SOARآرمان و چشم اندازهایی را پیش بینی نمود. مدل    توانی مکمک آن موقعیت فعلی بررسی و برای آینده  

 و نتایج تشکیل شده است. هاآرمان ، هافرصت
روستایی در دهستان کلاشی بخش مرکزی شهرستان جوانرود استان کرمانشاه قرار   یهاسکونتگاهمنطقه مورد مطالعه  

. بر اساس آخرین تقسیمات سیاسی کشوری، شهرستان جوانرود از سمت شمال به شهرستان پاوه، از سمت جنوب اندگرفته
ی کرمانشاه  هاشهرستانغرب و از سمت شرق به   آباد اسلامستان ثلاث باباجانی، از سمت جنوب به و جنوب غربی به شهر 

روستا بوده است. فاصله مرکز دهستان تا   25و کامیاران محدود گردیده است. مجموع روستاهای دهستان کلاشی بالغ بر  
 .(1395مرکز آمار ایران،است )  خانوار  1126  و  نفر   4447کل دهستان کلاشی    تیجمع  کیلومتر بوده و  84شهر جوانرود  

دهستان کلاشی به علت    یروستاها  یمناطق کوهستان   یهوا  نی . همچنردیگی مرطوب قرار م  مهین  میدهستان کلاشی در اقل
صورت برف است که به علت  زمستانه آن اغلب به   یهامناطق سردتر و بارش  ر یدر زمستان نسبت به سا  بودنیکوهستان

سالانه در دهستان کلاشی    یجو  یهازشیر  نیانگیم  است.  ترانهیمد  هیخصوص از ناحبه  یفشار غربکم  یهوانفوذ کم توده
دهستان کلاشی به شکل خاکی و یا شوسه هستند. بنابراین    یهاراه(. بیشتر  1400هواشناسی کشور،است )  متر یلیم  600

(  1میان روستا و مراکز سکونتگاهی دیگر است. جدول )ارتباطی مناسب بین  یهاراهاز مشکلات اساسی این دهستان نبود 
 .دهدی مرا نشان   موردمطالعهمشخصات روستاهای 

 
 موردمطالعهمشخصات روستاهای -1جدول 

نام سکونتگاه   (Kmفاصله تا شهر ) تعداد خانوار  ت یجمع تیپ روستا 

 روستایی 

 ردیف

 1 بانی لوان 64 209 906 پایکوهی
 2 قلاجی 59 148 592 پایکوهی
 3 کلاش لولم 42 149 570 پایکوهی
 4 دولتا 63 79 308 پایکوهی
 5 مزران 53.6 78 308 پایکوهی
 6 مله رش 55 52 199 پایکوهی

 میانگین 715 2883 -

 

 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
2. Quantitative Strategic Planning Matrix  
3. Strengths, Opportunities, Aspirations and Results 
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 نقشه موقعیت جغرافیایی و توزیع روستاهای نمونه-2 شکل 

 ( 1401مکانی سازمان نقشه برداری، یها دادهبر اساس  گاننگارندهبازترسیم توسط ماخذ )

 ها و تحلیل دادهیافته -4

درصد زن بودند.    2/12درصد پاسخگویان مرد و    8/87دهد  ی م بررسی خصوصیات پاسخگویان در دهستان کلاشی نشان  
درصد    8/26  ،سال  30تا    21  یدرصد در بازه سن  22  سال داشتند. همچنین  20زیر    هاآن   درصد  8/9از نظر متغیر سن نیز  

. اندداشته سال   51پاسخگویان بالای    درصد   3/24و    سال  50تا    41  یدرصد در بازه سن  1/17  ،سال   40تا    31  یدر بازه سن
درصد( افراد سواد سوم    2/29نفر )  12  ،( سواد خواندن و نوشتندرصد  2/29نفر )  12،  سوادی ( بدرصد  3/7نفر )  3  همچنین

توزیع شغلی پاسخگویان در جدول  .  اندداشته ( تحصیلات عالی  9/21)  نفر   9  و  پلمیک دمدر  (درصد  12/ 2)  نفر   5  ویی  راهنما
 درصد بوده است.  2/29 زیر ارائه شده است که بیشترین مربوط به بخش کشاورزان با

 
 توزیع فراوانی پاسخگویان بر اساس وضعیت شغلی در دهستان کلاشی-2جدول 

 ردیف شغل  فراوانی  درصد درصد تجمعی

 1 کشاورز 12 2/29 2/29

 2 دامدار 8 5/19 7/48

 3 باغدار 5 1/12 9/60

 4 آزاد 3 31/7 2/68

 5 خدماتی 2 87/4 1/73

 6 دولتی 6 6/14 8/87

 7 اظهار نشده 5 1/12 100

 کل 41 100 -
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  1  نیدرصد ب  9/43،تومان  ونیلیمکزیر ی  انیپاسخگو  درصد  1/34درآمد    زانیکه م  شودی ممشاهده    زیر  با توجه به جدول
بوده است. بنابراین افراد با توزیع درآمدی متفاوت بررسی  درآمد    نتوما  میلیون  6تا    1/3  ینبدرصد    22و  میلیون تومان    3  تا

 شده است. 
 

 درآمد تیبر اساس وضع انیپاسخگو یفراوان عیتوز-3جدول 

 درآمد
 زیر یک

 میلیون تومان 

 1/1 تا 3

 میلیون تومان 

1/3 -6 

 میلیون تومان 

 9 18 14 فراوانی 

 22 9/43 1/34 درصد

 
و   تعیین  به  اول  مرحله  در  اساس مدل سوات،  زمینهو داخل  یعوامل خارج  یابیارزبر    ی هاسکونتگاهی  توانمندساز  ی در 

و    یینخبگان روستا  ،رابطان بهداشت  ، بهورزان،  ارانیده)ی  و مصاحبه با خبرگان محل  یمطالعات اکتشافیی از طریق  روستا
ی  خارج   د یتهد  8در برابر    ی فرصت خارج  5و تعداد    ی ضعف داخل  16در برابر    یقوت داخل  12  تعدادتاکید شده است که    (رهیغ

  ی و تنگنا  ت یعنوان محدودبه   د یضعف و تهدنقطه   24و    تیمز   عنوانقوت و فرصت به ه  نقط  17درمجموع تعداد    شناخته شد.
عوامل    تیاهم  زانیم  ن ییتعدهستان کلاشی در زمینه موضوع مورد بحث مشخص شد. در گام دوم به    یوستاهار  یرو  شیپ

به آنها صفر    تا  کیاز    یوزن  ی پرداخته شد کهانقطه  صیهرکدام بر اساس روش تخص  تیاهم  یبر مبنا  خارجیو    داخلی
گردید. در گام دوم نیز به  استخراج   ی،خبرگان محل   پرسشنامه  بر اساس   یو خارج   یاز عوامل داخل   کی هر    بیضر   شد.داده  

  ، 4رتبه    ییو فرصت استثنا  یبه قوت عال ی مبادرت شد که  انقطه  ی روش وزن  خارجی بر اساسو    داخلیعوامل    رتبه  نیی تع
داده    اختصاص  1رتبه    یو ضعف بحران  یو به موانع جد   2رتبه    یو ضعف معمول  موانع  به  ،3به فرصت و قوت خوب رتبه  

 هر عامل یا شاخص بوده است. یینها ازیامت ،ضرب وزن استاندارد در رتبهحاصل .ه استشد
که مشارکت روستایی    دهدی م نشان    روستایی با تاکید بر توسعه پایدار  یهاسکونتگاهدر زمینه توانمندسازی    نقاط قوت  تحلیل

ترین نقطه قوت شناخته شده است. همچنین دو عامل ، به عنوان مهم19/0در صورت بروز مخاطرات محیطی با وزن نهایی  
و همچنین همکاری مردم با دهیاری روستا به طور مشترک با   صمغ ون()  یکلاشکشت غالب محصول زراعی در دهستان  

اعتماد دهیار و همچنین    هاییتفعال. دو عامل احساس رضایت مردم روستا از  اندگرفتهدر رتبه دوم قرار    18/0امتیاز نهایی  
. کم  اندشده ه  در رتبه سوم شناخت  15/0نیز به طور مشترک با وزن    در حل اختلافات  نیو معتمد  دانیسف  ش یمردم به ر

سازی واحدهای  روستایی نیز مربوط به دو شاخص انجام ایمن  یهاسکونتگاهنقطه قوت جهت توانمندسازی    ترینیتاهم
 بوده است. 04/0روستا از لحاظ آب آشامیدنی سالم با وزن   یمندبهرهمسکونی روستا در برابر سیل و 

 
 روستایی مورد مطالعه هاینتگاهسکوتحلیل نقاط قوت در راستای توانمندسازی  -4 جدول

 نماد 

ضریب   (S) قوت نقاط 

 اهمیت 

 امتیاز نهایی  میانگین

S1 
 18/0 7/3 8 صمغ ون() یکلاشکشت غالب محصول زراعی در دهستان 

S2 
 13/0 2/4 5  همگنی روستا از نظر قومیت و عشیره

S3 
 12/0 24/3 6  عمرانی روستا هاییتفعالمشارکت در 

S4 
 18/0 17/3 9  همکاری مردم با دهیاری روستا

S5 
 19/0 37/4 7  مشارکت روستایی در صورت بروز مخاطرات محیطی

S6 
 07/0 9/3 3  همکاری مردم با شورای اسلامی و روستا

S7 
 10/0 34/3 5 مشارکت مردم در جلسات مربوط به امورات روستایی
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S8 
 15/0 44/3 7 دهیار هاییتفعالاحساس رضایت مردم روستا از 

S9 
 10/0 88/3 4 مقبولیت دهیار در میان مردم روستا

S10 
 10/0 12/3 5 اعتماد مردم به مدیران روستایی از جمله دهیار و شورای روستا

S11 
 15/0 12/4 6 اعتماد مردم به ریش سفیدان و معتمدین در حل اختلافات

S12 
 08/0 37/3 4 کیفیت متوسط سیستم روشنایی معابر اصلی و فرعی روستا

S13 
 12/0 15/3 6 های سطحیکیفیت متوسط معابر از نظر توانایی دفع آب

S14 
 11/0 51/3 5 سازی واحدهای مسکونی روستا در برابر زلزلهکیفیت خوب ایمن

S15 
 09/0 51/3 4 های روستاخانهکاررفته جهت ساخت مقاومت و کیفیت مناسب مصالح به

S16 
 04/0 98/2 2 سازی واحدهای مسکونی روستا در برابر سیلانجام ایمن

S17 
 04/0 27/3 2 روستا از لحاظ آب آشامیدنی سالم یمندبهره

 
 93/1 26/60 88 کل

 
بیانگر آن است که راکد ماندن    روستایی با تاکید بر توسعه پایدار  یهاسکونتگاهضعف در زمینه توانمندسازی  نقاط    تحلیل

، به عنوان مهمترین نقطه ضعف 24/0و زمین کشاورزی با وزن نهایی    نامناسب از آب  یبرداربهرهکشاورزی و    هاییتفعال
و همچنین عدم   0/ 17شناخته شده است. همچنین دو عامل کشت محصولات زراعی به صورت دیم در روستا با وزن نهایی  

نقطه ضعف جهت   ترینیتاهم. کم  اندگرفتهدر رتبه دوم و سوم قرار    15/0با امتیاز نهایی    هاجویکنترل رواناب و فاضلاب  
غذایی از محصولات    موادانواع    یبندبسته روستایی نیز مربوط به دو شاخص عدم وجود کارگاه    یهاسکونتگاهتوانمندسازی  

با وزن    کیفیت نامناسب وسایل نقلیه عمومی روستا با شهر   و   02/0گیاهان دارویی با وزن    صنعتی( و  -کشاورزی )سنتی
 بوده است. 03/0
 

 روستایی مورد مطالعه هایسکونتگاهتحلیل نقاط ضعف در راستای توانمندسازی  -5 جدول

 ( W) ضعفنقاط  نماد
ضریب  

 اهمیت 
 میانگین

امتیاز 

 نهایی

W1 
 03/0 73/2 2 نقلیه عمومی روستا با شهرکیفیت نامناسب وسایل 

W2 
 08/0 56/2 5 آسفالت یا سنگفرش() یادهپکیفیت پایین معابر روستا با توجه به مسیرهای عابر 

W3 
 06/0 68/1 6 وجود اتلاف و آلودگی منابع آب در روستا

W4 
 07/0 54/1 7 گرد و غبار فصلی(روستا )وجود آلودگی هوا در 

W5 
 17/0 32/3 9 محصولات زراعی به صورت دیم در روستاکشت 

W6 
 24/0 07/4 9 و زمین کشاورزی کشاورزی و بهره برداری نامناسب از آب هاییتفعالراکد ماندن 

W7 
 04/0 2 3 خرد بودن نوع دامداری روستا

W8 
 05/0 10/3 2 حجم کار بیشتر روستاییان در زمینه مشاغل دامداری و زراعت 

W9   عدم وجود کارگاه بستتته بندی انواع مواد غذایی از محصتتولات کشتتاورزی )ستتنتی–  
 صنعتی( و گیاهان دارویی

2 1 02/0 

W1

0 

 05/0 71/1 5 کولبری هاییتفعالمشارکت مردم محلی در 

W1

1 

 15/0 44/3 7 نبود سیستم دفع زبالهآلودگی زباله و 

W1

2 

 16/0 61/3 7 هایجوعدم کنترل رواناب و فاضلاب 

W1

3 

 06/0 96/1 5 کمبود شدید آب در روستا

W1

4 

 06/0 88/1 5 پایین بودن درآمد ماهیانه روستاییان

  

 23/1 60/34 75 کل
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  سازی ی تجارنشانگر آن است که    روستایی با تاکید بر توسعه پایدار  یهاسکونتگاهفرصت در زمینه توانمندسازی  نقاط    تحلیل
، به عنوان مهمترین نقطه فرصت شناخته شده  26/0با وزن نهایی    ییاشتغال زا  هاییت فعال  در راستایکشت صمغ ون  

در رتبه دوم نقاط فرصت قرار گرفته است.   24/0با وزن نهایی    ورییله پ  هاییتفعالمسیر    است. همچنین استقرار روستا در
زنان از طریق   ییزااشتغالو    محلی(  یهالباس )قالی بافی، گیوه بافی و    دستییعصنازنان از طریق    ییزااشتغال دو عامل  

نان امتیاز نهایی  صنایع تولیدی مانند تولید  با  بازار محلی  به  طور مشترک رتبه سوم قرار    به  13/0های محلی و فروش 
این  اندگرفته بر  علاوه  طریق    ییزااشتغال.  از  باغی؛    هاییتفعالمردان  زراعی،  محصولات  بندی  درجه  و  بندی  بسته 

بندی(  کردن و بستهبندی بذر محصولات و فرآوری محصول بادام، انار، گردو )خشک زنان از طریق تهیه و بسته  ییزااشتغال
به طور مشترک با وزن   خدماتی )خیاطی، تعمیر موبایل، آرایشگری(  هاییتفعالاز طریق    مردان  ییازاشتغالو همچنین  

 . انددادهنقاط فرصت را تشکیل  ترینیتاهمکم  01/0نهایی 
 

 روستایی مورد مطالعه هایسکونتگاهتحلیل نقاط فرصت در راستای توانمندسازی  -6 جدول

 ( O) هافرصت  نماد
ضریب  

 اهمیت 
 میانگین

امتیاز 

 موزون

O1 26/0 4 9 ییزااشتغال هاییتفعال در راستایکشت صمغ ون  سازییتجار 

O2 13/0 2 9 محلی( یهالباسزنان از طریق صنایع دستی )قالی بافی، گیوه بافی و  ییزااشتغال 

O3 13/0 2 9 های محلی، و فروش به بازار محلیزنان از طریق صنایع تولیدی مانند تولید نان ییزااشتغال 

O4 06/0 1 8 روی شیشه زنان از طریق قاب سازی، تابلو ساز تزئینی و کار ییزااشتغال 

O5 بندی بذر محصتتولات و فرآوری محصتتول بادام، انار، گردو  زنان از طریق تهیه و بستتته  ییزااشتتتغال
 بندی(کردن و بسته)خشک

8 25/0 01/0 

O6 12/0 2 8 استغال زایی مردان از طریق زنبور داری 

O7 08/0 28/1 8 مردان از طریق صنایع مرتبط با خانه سازی )تیرچه و بلوک( ییزااشتغال 

O8 01/0 15/0 7 خدماتی )خیاطی، تعمیر موبایل، آرایشگری( هاییتفعالاز طریق  مردان ییزااشتغال 

O9 01/0 05/0 7 بسته بندی و درجه بندی محصولات زراعی، باغی هاییتفعالاز طریق  مردان ییزااشتغال 

O1

0 
 24/0 4 8 ورییلهپ هاییتفعالمسیر  استقرار روستا در

 042/1 73/16 81 کل  

 
توانمندسازی  نقاط    تحلیل زمینه  در  پایدار  ی هاسکونتگاهتهدید  توسعه  بر  تاکید  با  بروز   روستایی  که  است  آن  نشانگر 
، به عنوان مهمترین  24/0)خشکسالی و غیره( و به تبع آن ضعف اقتصاد روستایی با امتیاز نهایی    محیطییست زهای  بحران

دولتی و سازمانی در بازاریابی تولیدات روستایی و عامل    هاییت حمانقطه تهدید شناخته شده است. همچنین عامل ضعف  
هاجرت روستاییان به شهرها به طور مشترک با وزن نهایی  نبود برنامه و سیاست مشخص برای تقویت اقتصاد روستایی و م 

در رتبه   20/0به صنایع روستایی و صنایع دستی با امتیاز نهایی  توجهیی بدر رتبه دوم نقاط تهدید قرار گرفته است.  21/0
بر این خطر تخلیه   روستایی مورد مطالعه قرار گرفته است. علاوه  یهاسکونتگاهسوم از نقاط تهدید در زمینه توانمندسازی 

 نقطه تهدید در رابطه با توانمندسازی روستاها شناخته شده است.  ترینیتاهمکم  14/0با وزن نهایی  جمعیتی روستاها
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  روستایی مورد مطالعه هایسکونتگاهتحلیل نقاط تهدید در راستای توانمندسازی  -7 جدول
ضریب   (T) تهدیدها

 اهمیت 

 امتیاز نهایی  میانگین

T1  21/0 90/3 9 دولتی و سازمانی در بازاریابی تولیدات روستایی هاییتحماضعف 

T2  19/0 80/3 9 مالی دولت از زنان روستایی شاغل هاییتحماضعف و نبود 
T3  19/0 70/3 9 مالی دولت از مردان روستایی شاغل هاییتحماضعف و نبود 

T4   زیستتت محیطی )خشتتکستتالی و غیره( و به تبع آن    یهابحرانبروز
 ضعف اقتصاد روستایی

8 90/3 24/0 

T5   نبود برنامه و ستتیاستتت مشتتخص برای تقویت اقتصتتاد روستتتایی و
 مهاجرت روستاییان به شهرها

9 90/3 21/0 

T6 14/0 4 9 خطر تخلیه جمعیتی روستاها 

T7 20/0 90/3 9 به صنایع روستایی و صنایع دستی توجهییب 

 37/1 10/27 62 کل  

 
توانیم راهبردهای مرتبط با هر بخش را تعیین  ی م، حال  هاارزشپس از مشخص کردن عوامل داخلی و خارجی و تعیین  

اینکه    کنیم. برای  حقیقت  از    یهاسکونتگاهدر  بایستی  گیرند،  قرار  پایدار  توسعه  و  توانمندسازی  راستای  در  روستایی 
محافظه  -راهبردهای بازنگریجداگانه )شده در چهار بخش  یینتعی  راهبردهاراهبردهای مختلف در این زمینه استفاده نمود.  

 باشد. ی مبیرونی  ترکیبی از عوامل درونی و صورتبه ارائه شد و )رقابتی-کارانه، تدافعی، تهاجمی و تنوع
 اشیم.ها باز فرصت یبرداربهرهد  از نقاط قوت درصد یریگبا بهره(: SO) یتهاجمراهبرد  -1

 م. برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت استفاده کنی (:ST) یرقابتراهبرد  -2

 . یمبین به ببر  ها نقاط ضعف را ازبا بهره جستن از فرصت(: WOکارانه )حافظهراهبرد م -3

 م. نقاط ضعف را کاهش و از تهدیدات پرهیز کنی(: WT)  یتدافعراهبرد  -4

با همدیگر  11تا    8)  یهاجدول در   آنها  ترکیب  و  نقاط فرصت، تهدید، قوت و ضعف  اساس  بر  های مختلف  یاستراتژ ( 
  ی ها سکونتگاهنمندسازی  ها در ارتباط با توایاستراتژ بهترین    عنوانبه ی که در هر بخش، چند مورد  اگونهبهمشخص گردید.  

 روستایی با تاکید بر توسعه پایدار پیشنهاد گردید. 
همچنین   و مرزی  یهابازارچه، حمایت از ایجاد  هاآن  ینتر مهمدر زمینه راهبردهای تهاجمی، چهار استراتژی مطرح شده که  

در  از نقاط قوت    یریگبا بهرها  تبدیلی صمغ ون بوده است. این راهبرده  هاییتفعالحمایت از مشارکت مردم در توسعه  
 .اندشده راستای استفاده از فرصت ارائه 

 
 ی جوامع محلی دهستان کلاشی در راستای توسعه پایدار توانمندساز (SOراهبردهای تهاجمی ) -8 جدول

ترکیب نقاط قوت و   استراتژِی ردیف

 فرصت 

 امتیاز

 S1,S4,O1 62/0 تبدیلی صمغ ون هاییتفعالحمایت از مشارکت مردم در توسعه   1

و   سازییتجاربخش کشاورزی با رویکرد    یهاتشکلساماندهی   2
 توسعه بازرگانی صمغ ون

S3,O1 38/0 

  هاییتفعالبخش کشتاورزی با حمایت از   یهاتشتکلستاماندهی  3
 زنبور داری

S4,O6,S3 53/0 
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 S3,S4,S11,O10 68/0 مرزی یهابازارچهحمایت از ایجاد  4

 
لازم برای    هایزمینهایجاد  همچنین مطابق با جدول زیر در زمینه راهبردهای رقابتی، دو استراتژی مطرح شده که شامل  

  ی هابحرانحمایت از مشارکت روستاییان در مقابله با  و همچنین    ونصمغو توسعه    یساز  ی در تجار  انییمشارکت روستا
 ی است. این راهبردها با استفاده از نقاط قوت، درصدد حذف و دوری از تهدیدات هستند.طیمحستیز

 
 ی جوامع محلی دهستان کلاشی در راستای توسعه پایدار توانمندساز (STراهبردهای رقابتی ) -9جدول 

 

 ردیف

 امتیاز ترکیب نقاط قوت و تهدید استراتژِی

در   ان ییتلازم برای مشتتتارکتت روستتتتتا  هتایینتهزمایجتاد   1
 ونصمغو توسعه  یساز یتجار

S1,S3,T1,T3 70/0 

  یها حمایت از مشتتارکت روستتتاییان در مقابله با بحران 2
 یطیمحستیز

S4,S5,T4 60/0 

 
را حذف یا کاهش  نقاط ضعف    ،هابا بهره جستن از فرصت  که  باشندی مبخش سوم راهبردها، راهبردهای محافظه کارانه  

  ی هادر حوضه  هاتشکل   جادیبه ا  کمکبر اساس نتایج جدول زیر، چهار استراتژی در این زمینه طرح شده که    خواهیم داد.
از توسعه و تجار  یهاوامارائه  ی و همچنین  کشاورز  ر یغ بهره و دراز مدت در حمایت  از   کشت صمغ ون  یساز  یکم 

 .شوندی ممحسوب  هاآن ینتر مهم
 

 دار یتوسعه پا یدهستان کلاشی در راستا یجوامع محل  ی( توانمندسازWOکارانه )محافظه یراهبردها  -10جدول 
 امتیاز ترکیب نقاط ضعف و فرصت  استراتژِی ردیف

کم بهره و دراز مدت در حمایت از توسعه و   هایوامارائه   1
 کشت صمغ ون سازییتجار

W6,O6 35/0 

 W10,O10 28/0 مرزی یهابازارچه ایجاد 2

 W5,W6,O6,O4,O3,O2 85/0 یرکشاورزیغ یهاحوزهدر  هاتشکل جادیبه ا کمک 3

 W14,W10,O7,O2 31/0 ینیکارآفر هبه منظور توسع  یتیحما  یهاصندوق  یستأس 4

 
و بر اساس این راهبردها درصدد کاهش نقاط ضعف و پرهیز از    باشندی مبخش سوم راهبردها، راهبردهای محافظه کارانه  

روستایی هستیم. بر اساس نتایج جدول زیر، چهار استراتژی در این   یهاسکونتگاهنقاط تهدید در راستای توانمندسازی  
مرتبط   ی تیو حما  ییزااشتغال   هایگذارییاست ساصلاح    همچنین  و   دولت از بخش کشاورزی  حمایتزمینه مطرح شده که  

 .اندشده شناخته  هاآن ینتر مهماز   ییروستا یبا نواح
 

 دار یتوسعه پا یدهستان کلاشی در راستا یجوامع محل ی( توانمندسازWT)  تدافعی یراهبردها -11 جدول
 امتیاز ترکیب نقاط ضعف و تهدید استراتژِی ردیف

  یت ی و حما  ییاشتتتغال زا  هاییگذار  استتتیاصتتلاح ستت 1
 یدهستان کلاش ییروستا یمرتبط با نواح

W6,T1,T2,T3,T5,T7 25/1 

 W6,T1,T2,T3,T5,T6,W11 33/1 دولت از بخش کشاورزی حمایت 2

 W9,T7,T5 42/0 یی روستا  عیصنا  نهیدر زم  انییاز مشارکت روستا  استفاده 3
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 W11,W12,T4 51/0 روستاها یطیمح ستیبه مشکلات ز توجه 4

 
و تهدیدها( و نیز ارائه   هافرصتاز وضع موجود )نقاط قوت، نقاط ضعف،    SWOTمنظور بررسی تطبیقی مدل  در ادامه به
و تهدیدها(، محاسبه    هافرصتچهارگانه )نقاط قوت، نقاط ضعف،    یهابخش مناسب، ضریب نهایی هر یک از    هایاستراتژی

ها برتری دارند ( نسبت به دیگر بخشS=1/93که نقاط فرصت با وزن نهایی )  دهدی مچهارگانه نشان    یهاشاخصگردید.  
باشد. با توجه به این وضعیت بایستی بیان نمود که در بخش عوامل  می  (T=1/37و در رتبه بعدی نیز نقاط تهدید با وزن )

. با توجه به اندداشتهمنفی برتری داشته و در بخش عوامل خارجی نقاط منفی بر مثبت برتری    داخلی نقاط مثبت بر نقاط
ها، بر اساس نمودار زیر بهترین استراتژی برای هموارسازی و  و تلفیق چهار نقطه با همدیگر و تشکیل استراتژی  این نتایج

توانمندسازی   رقابتی  یهاسکونتگاهتحقق  استراتژی  می -روستایی،  می تهاجمی  معرفی  و  انتخاب  که  این باشد  گردد. 
 ها است.برداری از فرصتگیری از نقاط قوت درصدد بهرهاستراتژی، با بهره

امتهمچنین   به  توجه  ماتر   یی نها  ازیبا  ماتر و    09/1ی،  داخل  عوامل  ی اب یارز  سیدر  خارج   ی ابیارز  سیدر   44/0  ی عوامل 
  . در کندی را مشخص م  «یتهاجم-رقابتی  ی»راهبردها  سی( نمودار قرارگرفته و ماتر چهارم)  سلول  تخب درمن  یاستراتژ 

،  متعدد   یهاو ضعف  دهایتهد  وجود  رغمبه   روستایی با تاکید بر توسعه پایدار  یهاسکونتگاه  یمناسب توانمندساز  یالگو،  واقع
 است.  یاد ینسبتاً ز یهانقاط قوت و فرصت یدارا

 ( T=1/37) یدتهد  نقاط (؛O=1/042فرصت )(؛ نقاط W=1/23ضعف ) نقاط  (؛S=1/93قوت )نقاط 
 

 دار یتوسعه پا یدر راستاروستایی  هایسکونتگاه ی( توانمندسازSWOT) ماتریس  -12 جدول
 ازیجمع امت

 هاوزن

جمع ضریب   جمع امتیاز

 اهمیت 

 نماد

93/1 25/60 88 S 

23/1 60/34 29/74 W 

04/1 73/16 81 O 

37/1 21/27 55 T 

 

 
 اتخاذ راهبرد غالب( ) خارجیداخلی و  عوامل یابیارز سیماتر -3 شکل
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جهت شناسایی راهبردهای اجرایی در قالب پنج مرحله    SOARبا مدل    سنجش محیط داخلی و خارجی دهستان کلاشی 
 به شرح زیر بوده است:

این مرحله شامل آغاز و برداشت قدم اول است که در این مرحله، اعضای گروه و برنامه ریزی در خصوص    مرحله اول:

شامل شناخت و بررسی نقاط قوت و مثبت است. در   مرحله دوم:.  کنندی مبحت    SOARچگونگی استفاده از استراتژی  

و نتایج    هاآرمان هستیم، تا آنها به    هافرصت، چشم اندازها و نقاط قوت داخلی به دنبال خلق  هاارزشاین مرحله با شناخت 

 یامجموعهمرحله چهارم( که  )  ینوآورمرحله سوم(، ابتکار و  تصورکردن ) در این مرحله علاوه بر    مرحله سوم:مبدل شوند.  

در این   نوآوری و ابتکار(:چهارم )مرحله  .  گیردی م، مورد بررسی قرار  باشدی مو نتایج    هاآرمان ،  هافرصت،  هاقوتاز  

و   راهبردها  بندی    هاییاستراتژ مرحله  اولویت  و  شناسایی  ابتکاری،  و  مجموعه  شوندیم نوآوری  حقیقت  در  ،  هاقوت. 
آمد  و در نهایت تغییراتی در آنها به وجود    شوندی مدر این مرحله به چالش کشیده  و نتایج بازنگری    هاآرمان ،  هافرصت

 . هاستبرنامهکه حرکت به سمت اجرایی کردن  باشدیم مرحله اجرا  مرحله پنجم: (.13)جدول 

بر اساس نقاط قوت و فرصت موجود، تحلیل راهبردی   توانی ممشخص شد که    هاقوتو    هافرصتبر اساس جدول زیر  
اساسی را تدوین نمود. بر پایه همین نقاط قوت و فرصت است که آرمان و چشم اندازها تدوین و در نهایت نتایج را پیش  

 .دهدی مرا نشان  SOARبینی نمود. جدول زیر چارچوب مدل 
 

 لاشی برای دهستان ک SOARنتایج حاصل از اجرای روش  -13 جدول

  

 (Strengths) هاقوت (Opportunities) هافرصت 

ی
رد

هب
 را

یل
حل

ت
 

  هاییتفعال  و  هافرصتتاز  یکیکشتت صتمغ ون    ستازییتجار •
 است یمردان در دهستان کلاش ییزااشتغال

از   محلی(  یهالباسصتتنایع دستتتی )قالی بافی، گیوه بافی و  •
اشتتغال زایی زنان در دهستتان کلاشی    هاییتفعالو   هافرصتت

 است

هتای محلی، و فروش بته بتازار  صتتتنتایع تولیتدی متاننتد تولیتد نتان •
زنان در دهستتان کلاشتی    ییزااشتتغال  یهافرصتتمحلی از 

 است

از  روی شتتتیشتتته قتاب ستتتازی، تتابلو ستتتازی تزئینی و کتار •
 زنان در دهستان کلاشی است ییزااشتغال یهافرصت

  بذر محصتولات و فرآوری محصتول بادام،بندی  تهیه و بستته •
  یهتا فرصتتتتبنتدی( از  کردن و بستتتتته، گردو )خشتتتکانتار

 زنان در دهستان کلاشی است ییزااشتغال

مردان در   ییزااشتتتتغتال  یهتافرصتتتتاز    یکی  زنبور داری، •
 دهستان کلاشی است

  یها فرصتتصتنایع مرتبط با خانه ستازی )تیرچه و بلوک( از  •
 هستان کلاشی استزنان در د ییزااشتغال

از   ختدمتاتی )خیتاطی، تعمیر موبتایتل، آرایشتتتگری(  هتاییتتفعتال •
 مردان در دهستان کلاشی است ییزااشتغال یهافرصت

در روستتاهای مورد نظر از نظر قومیت و عشتیره همگنی وجود   •
 دارد

عمرانی روستتتا مشتتارکت    هاییتفعالخانوارهای روستتتایی در   •
 دارند

 روستا همکاری دارند هاییاریدهمردم با شوراها و  •

مخاطرات محیطی مشارکت روستایی    در صورت بروز هرگونتته •
 وجود دارد

 کنندیممردم با شورای اسلامی روستا و دهیاران همکاری  •

مردم روستتا در جلستات مربوط به امورات روستتایی مشتارکت   •
 دارند

 دهیار احساس رضایت دارند هاییتفعالمردم روستا از  •

 دهیار در میان مردم روستا مقبولیت دارد •

مردم به مدیران روستتایی از جمله دهیار و شتورای روستتا اعتماد   •
 رنددا

مردم به ریش ستتتفیدان و معتمدین در حل اختلافات روستتتتا   •
 اعتماد دارند

ستیستتم روشتنایی معابر اصتلی و فرعی، کیفیت معابر روستتا از  •
 نظر سیستم روشنایی در سطح متوسطی قرار دارد

های ستطحی روستتا در ستطح  کیفیت معابر از توانایی دفع آب •
 متوسطی قرار دارد
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بستتتتته بندی و درجه بندی محصتتتولات زراعی،    هاییتفعتال •
مردان در دهستتان کلاشتی    ییزااشتتغال  یهافرصتتاز    باغی
 است

 ار داردپیله وری قر هاییتفعالروستای در مسیر  •

مستکونی روستتا در برابر زلزله در ستازی واحدهای  کیفیت ایمن •
 سطح نسبتاً خوبی قرار دارد

های  کاررفته جهت ستتاخت خانهمقاومت و کیفیت مصتتالح به •
 روستا مناسب است

 انجام  یباًتقرسازی واحدهای مسکونی روستا در برابر سیل  ایمن •
 شده است

 (Aspirations)  هاآرمان ( Results) نتایج 

یم 
صم

ت
ی

ها
 

ت
مثب

 

تبدیلی صتمغ    هاییتفعالحمایت از مشتارکت مردم در توستعه   •
 ون

بخش کشتتاورزی با رویکرد تجاری   یهاتشتتکلستتاماندهی   •
 سازی و توسعه بازرگانی صمغ ون

بخش کشتتتاورزی بتا حمتایتت از    یهتاتشتتتکتلستتتامتانتدهی  •
 زنبور داری هاییتفعال

 مرزی یهابازارچهحمایت از ایجاد  •

  یدر تجار   انییلازم برای مشتتارکت روستتتا  هایینهزمایجاد  •
 و توسعه صمغ ون یساز

  یهتا حمتایتت از مشتتتارکتت روستتتتتاییتان در مقتابلته بتا بحران •
 یطیمحستیز

کم بهره و دراز متدت در حمتایتت از توستتتعته و    یهتاوامارائته   •
 کشت صمغ ون یساز یتجار

 مرزی یهابازارچه ایجاد •

 یرزکشاو ریغ یهاحوضهدر  هاتشکل جادیبه ا کمک •

 ینیکارآفر هبه منظور توسع یتیحما یهاصندوق  یستأس •

مرتبط با   یتیو حما  ییزااشتتغال  هاییگذار  استتیاصتلاح ست •
 یدهستان کلاش ییروستا ینواح

 دولت از بخش کشاورزی حمایت •

 ییروستا عیصنا نهیدر زم انییاز مشارکت روستا استفاده •

 روستاها یطیمح ستیبه مشکلات ز توجه •

کم بهره و دراز متدت در حمتایتت از توستتتعته و   هتایوامارائته   •
 کشت صمغ ون یساز یتجار

 مرزی یهابازارچه ایجاد •

 یکشاورز ریغ یهاحوضهدر  هاتشکل جادیبه ا کمک •

 ینیکارآفر هبه منظور توسع یتیحما یهاصندوق  یستأس •

 

 
از    هایاستراتژ نیز مشخص گردد، برای کمی نمودن    هایاستراتژموضوع تحلیل شد و    یهاقوتو    هافرصتپس از آنکه  

 درمقایسه و اولویت بندی شدند.  هایاستراتژ ی که بر اساس کمیت حاصل، اگونهبه است.  شدهاستفاده QSPM1ماتریس 

. این کندی مو واقعیت پیدا    ر یپذامکان ،  شدهانتخابی استراتژیک  هامؤلفهاز    کیکدامنماید که  این روش مشخص می   واقع
. این ماتریس برای ارزیابی  باشدی مو ابزارها نیازمند یک قضاوت خوب، خبرگی و آگاهی    هایکتکنتکنیک نیز مانند اکثر  

. روش کار به  باشدی مو پایداری راهکارهای پیشنهادی در مواجهه با شرایط محیطی و وضع موجود سازمان    یریپذامکان
  QSPMی داخلی را در ستون راست هاو ضعف هاقوتو تهدیدات خارجی و  هافرصتدر مرحله اول  این صورت است که

. در مرحله دوم برای هر عامل بحرانی، شوندحاصل    IFEو    EFEی  هاسیماتر فهرست کرده، این اطلاعات باید مستقیماً از  
است و در ستون دوم در برابر   EFEو    IFEی  هاس یماتر . این امتیازات با توجه به  شودیمموفقیت امتیازی در نظر گرفته  

یعنی مرحله تلفیق و  ،شوند. در مرحله سوم با در نظر گرفتن مرحله دوم فرموله کردنعوامل بحرانی، موفقیت قرار داده می 
.  دهندی مقرار    QSPMرا در ردیف بالای ماتریس    هاآن و    شودی مدر نظر گرفته    اجراقابل ی شدنی و  ها یاستراتژ ترکیب،  

جذابیت نسبی هر   دهندهنشانمقادیر عددی که    صورتبه را    هاآن و    شودیمتعیین    ASدر مرحله چهارم امتیازهای جذابیت  
عوامل بحرانی موفقیت و طرح این سؤال   زمانهم. امتیاز جذابیت، با در نظر گرفتن  کنندیمباشند، تعریف  استراتژی می

می  که  حاصل  می»شود  اثر  مذکور  استراتژی  انتخاب  در  عامل  این  یک    شدهدادهپاسخ گذارد؟”  آیا  در  باشد  مثبت  اگر 
به  را    هات یجذاب. در مرحله پنجم، جمع امتیازهای  ردیگی مقرار    4تا    1ی بین عدم جذابیت تا بسیار جذاب از امتیاز  بندکلاس

 
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 ...شناخت و تحلیل توانمندسازی 

 ... های جذبجریان

جذابیت نسبی   دهندهنشانشود و  آورده، این کار با ضرب امتیاز هر عامل در امتیاز جذابیت در هر ردیف حاصل می   تدس
  ی ابیارز  سیماتر در جدول زیر نتایج پایانی   باشد. امتیاز بالاتر به معنای جذابیت بیشتر آن استراتژی است.آن استراتژی می

موارد دیگر خودداری شده    اشاره شده و از ذکر   داریتوسعه پا  یراستا  در  تاییروس  یهاسکونتگاه  یتوانمندساز  یراهبردها
  ان ییلازم برای مشارکت روستا  هایینهزمایجاد  ،  هایاستراتژ در میان    که اولویت اول  دهدی م است. تجزیه و تحلیل نشان  

حمایت از    نیز   است. راهبرد دومرا کسب کرده    50/0ی  عنی ازیامت   نیبالاتر است که    و توسعه صمغ ون   یساز  یدر تجار
بخش کشاورزی با    یهاتشکل. ساماندهی  باشدی م   44/0  از یامت  تبدیلی صمغ ون با   هاییت فعالمشارکت مردم در توسعه  

  ر یغ  یهاحوضهدر    هاتشکل   جادیبه ا  کمکو همچنین    42/0و توسعه بازرگانی صمغ ون با امتیاز    سازی یتجاررویکرد  
 .اندشده سوم و چهارم شناخته   یهارتبهر د 40/0ی با وزن کشاورز

 
 ( QSPM)ارزیابی راهبردهای توانمندسازی روستایی بر اساس روش کمی استراتژیک  ماتریس  -14 جدول

 ردیف

 QSPM امتیاز عنوان راهبرد بر اساس اولویت

1 

 44/0 تبدیلی صمغ ون هاییتفعالحمایت از مشارکت مردم در توسعه 

2 

 42/0 ونصمغبخش کشاورزی با رویکرد تجاری سازی و توسعه بازرگانی  یهاتشکلساماندهی 

3 

 38/0 زنبور داری هاییتفعالبخش کشاورزی با حمایت از  یهاتشکلساماندهی 

4 

 37/0 مرزی یهابازارچهحمایت از ایجاد 

5 

 50/0 ونصمغو توسعه  یساز یدر تجار انییلازم برای مشارکت روستا هایزمینهایجاد 

6 

 32/0 یطیمحستیز یهاحمایت از مشارکت روستاییان در مقابله با بحران

7 

 28/0 ونصمغکشت  یساز یکم بهره و دراز مدت در حمایت از توسعه و تجار یهاوامارائه 

8 

 27/0 مرزی یهابازارچه ایجاد

9 

 40/0 یکشاورز ریغ یهاحوزهدر  هاتشکل جادیبه ا کمک

10 

 35/0 ینیکارآفر هبه منظور توسع یتیحما یهاصندوق  یستأس

11 

 31/0 یدهستان کلاش ییروستا یمرتبط با نواح یتیو حما ییزااشتغال هاییگذار استیاصلاح س

12 

 30/0 دولت از بخش کشاورزی حمایت

13 

 29/0 ییروستا عیصنا نهیدر زم انییاز مشارکت روستا استفاده

14 

 26/0 روستاها یطیمح ستیبه مشکلات ز توجه

 بحث و فرجام  -5

روستایی از مهمترین موضوعاتی است که امروزه نقش مهمی در توسعه پایدار    یهاسکونتگاهتوانمندسازی جوامع محلی و  
روستایی نیازمند یک برنامه جامع و اتخاذ راهبردهایی است که بتوان بر پایه    یهاسکونتگاهدارد. توانمندسازی روستاییان و  

آن مشارکت  روستاییان  توانمندسازی  اول  مرحله  شاید  نمود.  کمک  موضوع  این  به  راهبردهای آنها  روی  تاکید  و  ها 
. برای این رویکرد، ابتدا بایستی  شودیمباشد که در نهایت به توسعه پایدار روستایی و توانمندسازی آنها منجر    یمحوراجتماع

 ی هاجنبهتوسعه را از    هاییت محدودو    هایتظرفشناخت درستی از وضعیت وجود به دست آید. شناخت مناسب از هر منطقه،  
. در ادامه بر اساس این وضعیت دهدیمقرار    یزیربرنامهاجتماعی و زیست محیطی فراروی تصمیم گیری و    اقتصادی،

راهبردها و راهکارهای مطلوب را اتخاذ نمود. بر این اساس، در مطالعه حاضر نیز به دنبال شناخت وضعیت موجود   توانی م
ستایی در دهستان کلاشی شهرستان جوانرود بوده و سپس  رو   یهاسکونتگاهو مشکلات توانمندسازی    هایت ظرفاز لحاظ  

 بر اساس این شناخت، راهبردهایی نیز ارائه شد. 
روستاهای مورد مطالعه در دهستان کلاشی از نظر موقعیت جغرافیایی، در حاشیه مرز عراق قرار گرفته و مشکلات مختلفی  

تخلی روند  و  آب  کاهشی  روند  مناسب،  دسترسی  راه  نبود  جمله  از  از  جمعیت  این    هاآن  ینتر مهمه  کنار  در  اما  است. 
و  ورییلهپ هاییتفعالکشت سقز(، ون )صمغاز جمله مشارکت و همکاری، پتانسیل کشت  هایلپتانس، برخی هایت محدود
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کشت  روستایی در منطقه نشانگر آن است که    یهاسکونتگاهدامداری را دارد. بررسی نقاط قوت در زمینه توانمندسازی  
  های یتفعالعلاوه بر کشت، برخی    تواندیمشناخته شده که با وجود این نقطه قوت    نقطه قوت  نیتر عنوان مهمبه  ونصمغ

فرآوری این محصول را نیز برنامه ریزی نمود. مشارکت روستایی در صورت بروز مخاطرات   یهاکارگاهدیگر از جمله ایجاد  
روستایی است. علاوه بر    یهاسکونتگاهاط قوت منطقه جهت توانمندسازی  محیطی و همچنین اعتماد اجتماعی از دیگر نق

ون    سازی یتجاراین   راستایکشت صمغ  درییزااشتغال  هاییت فعال  در  روستاها  استقرار  ، ورییله پ  هاییت فعالمسیر    ، 
زنان از طریق صنایع   ییزااشتغال و    محلی(  یهالباس زنان از طریق صنایع دستی )قالی بافی، گیوه بافی و    ییزااشتغال

هستند که در راستای توانمندسازی    ییهافرصتهای محلی، و فروش به بازار محلی از مهمترین  تولیدی مانند تولید نان
(، ثابت و  1398همکاران )(، تاراسی و  1395)  یاند و فتحی  . نتیجه این بخش از تحقیق با تحقیقات شاهاندشده شناخته  

(، همخوانی دارد؛ چرا  2019( و مارکانتونی و همکاران )2018(، جاکا و شاوا )1400همکاران )(، عزیزی و  1399)  یرواحدیم
صولات، ارتقاء  کارآفرینی، فعالین فرآوری مح  هاییتفعالکه در تحقیقات ذکر شده نیز توانمندسازی روستاییان از طریق  

و مواردی از اینگونه قابل تحقق است. در واقع برای آنکه توانمندسازی    هایرساخت زمشارکت، ارتقاء اعتماد اجتماعی، بهبود  
و   هایتظرفشناخت )جوامع محلی بخوبی انجام شود، بایستی شناخت در مرحله اول شکل گیرد و سپس بر اساس این  

تصادی و زیست محیطی را اتخاذ نمود. این بخش از تحقیق و تحقیقات ذکر شده به  مشکلات(، راهبردهای اجتماعی، اق
 طرق مختلفی تداعی کننده این نکته مهم هستند. 

نیز در راستای توانمندسازی روستایی    هایییت محدودو    هاضعف موجود،    هاییلپتانسکه به فراخور    دهدی منتیجه نشان  
دولتی و    هاییت حمای )خشکسالی و غیره( و به تبع آن ضعف اقتصاد، ضعف  زیست محیط  یهابحرانوجود دارد. بروز  

سازمانی در بازاریابی تولیدات روستایی و نبود برنامه و سیاست مشخص برای تقویت اقتصاد روستایی و مهاجرت روستاییان  
ماندن   راکد  و همچنین  تهدیدات  مهمترین  عنوان  به  مشترک  به طور  برداری   هاییتفعالبه شهرها  بهره  و  کشاورزی 

به    هایجوو عدم کنترل رواناب و فاضلاب    نامناسب از آب و زمین کشاورزی، کشت محصولات زراعی به صورت دیم
که بیشتر مشکلات و   رسدی م توانمندسازی روستاها شناخته شده است. بر این اساس به نظر    یهاضعفعنوان مهمترین  

 ربوط به عدم مدیریت مطلوب است.توانمندسازی روستاها م هاییت محدود
از نقاط قوت    یریگ بهره  تجزیه و تحلیل راهبردها نیز نشان داد که بهتریت راهبردها، راهبردهای تهاجمی هستند که با

که از نقاط قوت در راستای کاهش   اندگرفتهاست. در رتبه دوم نیز راهبردهای رقابتی قرار ها از فرصت یبرداربهره درصدد
مهم هستند که در راستای راهبردهای تهاجمی و رقابتی باشند. نتیجه   هایییاستراتژ. بنابراین  شودی ماستفاده    تهدیدات

ن، حمایت از مشارکت  و توسعه صمغ و  یساز  یدر تجار  انیی لازم برای مشارکت روستا  هایزمینهایجاد  نشان داده است که  
بخش کشاورزی با رویکرد تجاری سازی و    یهاتشکلساماندهی  و همچنین    تبدیلی صمغ ون  هاییتفعالمردم در توسعه  
روستایی دهستان کلاشی محسوب    یهاسکونتگاهدر راستای توانمندسازی    هایاستراتژ  ینتر مهم،  ونصمغتوسعه بازرگانی  

همکاران  زاده و  (، مراد1395همکاران )(، وطن خواه نوغالی و  1395اکبرپور ). نتیجه این بخش از تحقیق با تحقیقات  شوندی م
( نیز بر بهبود توانمندسازی بر 2020)  یک( و تانتو و مک  2020همکاران )(، هندرسون و  2018(، استینر و فارمر )1399)

اساس راهبردهای تهاجمی و مشارکت محور تاکید دارند. در این تحقیقات، عوامل مختلف از جمله مشارکت، آموزش و  
  یهابرنامه   در  زنان  به  توجه  طبیعی و انسانی، افزایش  هاییتظرفبر    تنیی مجدید    هاییت فعالترویج، خلاقیت و ایجاد  

، استقلال(،  شایستگی، خودباوری، اعتماد، قدرتجمله )فردی و روانشناختی از    یهاشاخص روستایی، ارتقای    نواحی  توسعه
و راهبردهای مورد تاکید    باشندی م ی جوامع محلی  جغرافیایی، بسترساز توانمندساز  هاییتظرفواگذاری امور به روستاییان و  

حمایت از جوانب مختلف در  -1پیشنهاد نمود که  تواندی مقرار گرفته است. با توجه به نتایج اشاره شده  هاچارچوبدر این 
 تواندی م  ایجاد بازارچه مرزی با کشور عراق  -2در مناطق روستایی انجام گیرد.    ونصمغ راستای کشت و تجاری سازی گیاه  
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کم بهره و دراز مدت در حمایت از توسعه و    یهاوامارائه    -3بخش زیادی از مسائل اقتصادی روستاها را مرتفع نماید.  
با توجه به    ینیکارآفر   هبه منظور توسع  ی یا خردتیحما  یهاصندوق  یستأس  -4، ضروری است.ونصمغکشت    سازیی تجار
حمایت و رونق فعالیت زنبورداری از دیگر مواردی است که بایستی  -5تاثیرگذار باشد. تواندی مروستایی منطقه  هاییتظرف

باشد. تاکید  از    -6مورد  استفاده  با  که  است  رقابتی  و سپس  تهاجمی  راهبردهای  روی  تاکید  تحقیق  این  دیگر  پیشنهاد 
 توانمندسازی را کاهش یا حذف نمود.  هاییت محدود توانی م، هایتظرف

 منابع  -6

)  ،پوراکبر مناطق  1395محمد  کارآفرینی  در  روستاییان  توانمندسازی  عملکرد  و  نقش  مرکزی شهرستان  )  ییروستا (.  بخش  موردی:  مطالعة 
 .66-51(: 1)6،(. جغرافیا و پایداری محیطهشترود

  دار یروستا و توسعه پا شتخوار(.  )مورد مطالعه: دهستان ر  ییو توسعه مناطق روستا   یکشاورز  ین ی(. کارآفر1400. )روسیس   ،یو قنبر  ،یعل  ،یزدیا
 doi:10.22077/VSSD.2021.4382.1029. 38-19(، 1)2، فضا 

(. تحلیل سطوح پایداری توسعه روستایی در استان  1397سیددانا )،  علی زاده، و  مصطفی  ،فلاحی خوشجی  ،نوبخت  ،سبحانی  ،مریم  ،بیرانوند زاده
 .69-81(، 29)14 ،کاربردی(علوم جغرافیایی )جغرافیای ه. کرمانشا 

(. ارزیابی و سنجش محرومیت در سطح مناطق روستایی، مورد  1393پورطاهری، مهدی، محمدی، ناهیده، و رکن الدین افتخاری، عبدالرضا )
 .17- 40(: 3)3،اقتصاد فضا و توسعه روستاییبخش مرکزی شهرستان جوانرود. 

بر توانمندسازی زنان روستایی )مورد مطالعه:    مؤثر  یها محرکو    بررسی عوامل(.  1398تاراسی، زهرا، کریم زاده، حسین، و آقایاری هیر، محسن )
 Doi:10.29252/jgs.19.54.237. 257-237(، 54)19، (، تحقیقات کاربردی علوم جغرافیاییشهرستان زنجان

روستا و توسعه پایدار . (. واکاوی موانع پایداری تولید روستایی در بخش مرکزی شهرستان بشرویه1399جواد ) ،کریمی پورد، و محم ،حجی پور
 doi:10.22077/VSSD.2021.4267.1028 .87-105(، 4)1 ا،فض

 .188-169(، 3)27، تحقیقات جغرافیایی(. توانمندسازی گامی اساسی در جهت نیل به توسعه روستایی، 1391حیدری ساربان، وکیل )
های روستایی )مطالعه روستایی در توسعه اجتماعی سکونتگاه  یتوانمندساز(. جایگاه  1396علی )  ،یوسفی طالقانید، و  مسعو  ،انبارلو  ،علی  ،روحانی

 .120-107(، 2)1، مهندسی جغرافیایی سرزمین (.موردی: دهستان درام شهرستان طارم
. داریتوسعه پا   کردیبا رو   ینیکارآفر  دنیدر فرآ  انییروستا   یتوانمندساز  یها کننده  لیتسه  ی(. بررس1395. )میابراه  ا،ین  یو فتح  ن،یدحسیشاهد، س

 . یاقتصاد مقاومت طیبر شرا دیبا تاک ینیو کارآفر تیری مد یالملل نیکنفرانس ب 

های  های مشارکت روستاییان در توسعه سکونتگاه(. واکاوی تسهیل کننده 1397علی )  ،یوسفی طالقانی  ، ومسعود،  انبارلو  ،ناصر  ،شفیعی ثابت
 .744-729(،  3)13، انسانی یها سکونتگاهمطالعات برنامه ریزی  (.های چورزق و درام شهرستان طارمروستایی )مطالعه موردی: دهستان

جش مدیریت روستایی، توانمندسازی ذینفعان محلی و تحولات کالبدی  سن(.  1398شفیعی ثابت، ناصر، حسینی حاصل، صدیقه، و رهبری، مهناز )
سمنان)  ییروستا   یها سکونتگاه استان  موردی:  روستا (.  مطالعه  محیط  و   :DOI.  128-113(:  165)38،  مسکن 

10.22034/38.165.113 
ریزی متخصص محور در توانمندسازی و توسعه پایدار روستایی  (. پیامدهای رویکرد برنامه1399نگین سادات )  ،میرواحدی، و  ناصر  ،شفیعی ثابت

 doi: 10.52547/esrj.11.2.110 .110-126(، 2)11، دانش زمین یها پژوهش . های پاکدشت و ری()موردمطالعه: شهرستان
های مؤثر بر توانمندسازی روستاییان مورد: تحلیل و رتبه بندی شاخص   (.1400)  زریبا   ،قربانی نژاد، و  مسعود  ،مهدوی حاجیلویی  ،سعید  ،عزیزی

ساوجبلاغ.   شهرستان  چندار  روستایبخش  توسعه  و  فضا  . 16-1(،  38)10،  یاقتصاد 
Doi:20.1001.1.23222131.1400.10.38.1.5 

نفعان محلی درراستای (. ارزیابی سرمایه اجتماعی شبکه ذی1395عادله )  ، و خاور،فریبا   ،ابراهیمی آذرخران  ،رضا غلام   ،هادربادی ،  مهدی  ،قربانی
. 421-406(،  2) 7،  روستائی  یها پژوهش(.  توانمندسازی جوامع روستایی )مورد مطالعه: روستای بزیجان، شهرستان محلات، استان مرکزی

Doi:20.1001.1.20087373.1395.7.2.10.3 
ناحیه کاشان در   : مطالعه  مورد)  ییروستا نقش دولت در توانمندسازی جوامع  (.  1400شاطریان، محسن، و طالشی، مصطفی )  ،گنجی پور، محمود
 Doi:20.1001.1.2345332.1400.9.2.9.3. 223-203(، 2)9، جغرافیایی مناطق بیابانی یهاکاوش(. ایران مرکزی

http://dx.doi.org/DOI:%2010.22034/38.165.113
http://dx.doi.org/DOI:%2010.22034/38.165.113
http://dorl.net/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.38.1.5
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20087373.1395.7.2.10.3
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2345332.1400.9.2.9.3
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