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Abstract 

The role of local managers in driving sustainable development in rural settlements 

is irrefutable. In the context of sustainable development, local managers possess 

the potential to promote social well-being and economic prosperity in rural areas, 

while also mitigating known issues plaguing these regions. This research aims to 

identify the social challenges confronted by local managers, comprising village 

leaders and Islamic councils, within the villages of Shaft city during the pursuit 

of sustainable rural development. This study adopts an applied approach in terms 

of its objective and a descriptive-analytical methodology in terms of its nature and 

research execution. The requisite data has been gathered from documentary 

sources and field studies. The statistical population for this research encompasses 

local managers from 94 inhabited villages in Shaft city, who completed 

questionnaires utilizing the census method. Data analysis was performed through 

statistical methods, employing the factor analysis technique. The results highlight 

the most prominent social challenges faced by local administrators in the villages 

of Shaft city, which include security, education, participation, migration, trust, 

social deficiencies, and investment. The investment challenge, with a factor load 

of 0.848, exerts the most substantial influence on the sustainable development 

process. To address these challenges, practical solutions are recommended, 

including stimulating participation and collaboration among villagers in 

maintaining and operating existing facilities within the village. Additionally, 

leveraging the expertise of knowledgeable and literate individuals, especially the 

youth, gaining the trust of villagers, conducting regular training courses for local 

managers, and establishing grassroots organizations and institutions in the village 

are deemed crucial steps in reducing the social challenges confronted by local 

managers in the villages of Shaft County. 
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 چکیده:
 روستایی غیر قابل انکار است. مدیران محلی یهاسکونتگاهنقش مدیران محلی در توسعه پایدار 

زمینه رفاه اجتماعی و مطلوبیت اقتصادی در نواحی  توانندیمبا توجه به بحث توسعه پایدار 
نواحی شوند. هدف پژوهش این  روستایی را فراهم و مانع از بروز مشکلات شناخته شده در 

اجتماعی مدیران محلی )دهیاران و شوراهای اسلامی( روستاهای  یهاچالش تعیینحاضر 
شهرستان شفت در فرایند توسعه پایدار روستایی است. از این رو پژوهش حاضر از نظر هدف 

تحلیلی است. اطلاعات مورد نیاز از طریق  -و از نظر ماهیت و روش انجام کار توصیفی کاربردی
مدیران   آمده است. جامعه آماری این پژوهش شامل  منابع اسنادی و مطالعات میدانی بدست

روستای دارای سکنه شهرستان شفت بوده که از روش تمام شماری اقدام به تکمیل  49محلی 
اجتماعی مدیران محلی در  یهاچالشپرسشنامه شده است. نتایج نشان داد که مهمترین 

 هاییینارسا، اعتماد، روستاهای شهرستان شفت شامل امنیت، آموزش، مشارکت، مهاجرت
را  یرتأثبیشترین  898/0با بار عاملی  گذارییهسرمااجتماعی و سرمایه گذاری هستند و چالش 

 برداری هرهب و نگهداری در همکاری روستاییانمشارکت و  به بر فرایند توسعه پایدار دارد. تشویق
، اسواد )بالاخص نیروی جوان(ازتاسیسات موجود در روستا، بهره گیری از توان مطلعین و افراد ب

منظم آموزشی برای مدیران محلی و تشکیل  یهادورهجلب اعتماد روستاییان، برگزاری 
 یهاچالشو نهادهای مردمی در روستا از مهمترین راهکارهای عملی جهت کاهش  هاسازمان

 .باشدیماجتماعی مدیران محلی روستاهای شهرستان شفت 
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 شهرستان شفت.
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 های اجتماعی مدیران ...تبیین چالش

 مقدمه-1

ی تمامـ ریشـه زیـرا. اسـت برخـوردار زیـادی بسـیار اهمیـت از ایـران روسـتاهای بـه مربـوط مسائل دقیـق شـناخت
اری بیـک و جمعیـت سـریع رشـد رشـد، درحـال نابرابـری گسـترده، فقـر مثـل ماندگـی عقـب و مسـائل مشـکلات
 و رشد حیات، در مهم عامل یک (. مدیریت32، 0900دارد )ابراهیمی و همکاران،  قـرار روسـتایی مناطـق در فزاینـده،
 به وجهت با. کندیم کنترل را مطلوب وضعیت سوی موجود به وضعیت از حرکت روند و است جامعه مرگ یک یا بالندگی

 یفاا غذایی و کشاورزی محصولات تولید در بویژه و کشورها اجتماعی و اقتصادی حیات در روستایی نواحی که نقشی
 یهارنامهب مناطق، این توسعه و سازماندهی بدون و برخوردارند سرزمینی و ملی توسعه در اییژهو اهمیت و جایگاه از کنندیم

. اگر به توسعه نگاهی سیستمی داشته باشیم عناصر اصلی (0، 0244ریاحی و معصومی، )شد  خواهد مواجه ناکامی با توسعه
و ترکیب مطلوب این عناصر بر اساس مشارکت و در قالب نظام سازمانی،  روندیمآن مردم، منابع و سرزمین به شمار 

 ارکان از روسـتایی (. مدیریـت36-36، 0284، پورجمعهاجتماعی و فضایی مناسب به معنای دستیابی به توسعه خواهد بود )
 مردمی، یا دولتی از عما یامجموعهو  (96، 0900و همکاران،  باشیینماسـت ) روسـتایی توسـعه جدانشـدنی و اصلـی
. ودشیمدارند، تعریف  فعالیت روستاها به مربوط امور متولیان عنوان به که خرد و کلان اشکال در و گروهی یا فردی

 چگونگی ندکیم بیان را روستاها به مربوط امور به رسیدگی مشکلات که این بر علاوه روستایی مدیریت مفهوم گسترش
 و معصومیریقد) سازدیم آشکار نیز متخصصین و کارشناسان برای را روستایی یزیربرنامه و روستاها با مطلوب مواجهه
 مفهومی دیگری که در کنار مدیریت روستایی وجود دارد، مدیریت محلی است. مدیریت محلی (.068، 0282 ریاحی،

 یاحظهملا قابل سیاسی نه و مالی و اداری استقلال و بوده حکومتی یهامشخصه دارای که است یافتهسازمان موجودیتی
 (.0280 مقیمی،)است  اثربخشی و کارایی حداکثر با محل مردم به عمومی خدمات ارائه آن ایجاد از هدف و باشد برخوردار
 کلاتمش تحلیل عامل و دهد آموزش را امور در مشارکت و ییگراجمع ابتکارها، بروز محلی، توسعه درک باید محلی مدیریت

 اصلی به عبارت دیگر وظیفه (.020، 0280 ،لنگرودییعیمط)شود  روستایی فضاهای محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی،
 نمهمتری از محلی، مدیریت اساس این بر. است موانع برداشتن و همه جانبه حمایت تسهیلات و ایجاد محلی؛ مدیریت

 (. 0244، پوریمیابراهو  ثابتیعیشف) شودیمروستاییان محسوب  گریتحما متغیرهای

 عدم به توانیم آن جمله از که اندبوده رو روبه زیادی بسیار مشکلات با امروز به تا گذشته یهازمان از ایران روستاهای
 شهر، هب روستاییان مهاجرت نظیر ییهاچالش و مسائل ایجاد سازینهزم خود که کرد اشاره روستاها در پایدار مدیریت توجه
 .(0240 بدری، و موسوی)است  بوده غیره و جوانان بیکاری دستوری و هاییزیربرنامه ،هایتفعالدر  مردمی مشارکت عدم

 تمشکلا شناسایی و بررسی به که مشخص چارچوب یا برنامه سازماندهی و امور برقراری محلی مدیریت وجود راستا این در
 ایستهش مدیریت و توسعه ضرورت .رسدیم نظر به ضروری ،پردازدیم هاآن رفع برای ممکن حل راه بهترین اتخاذ و روستا

(. Brown,2010,563) رودیم شمار به هایتاولو از روستایی در مناطق بومی هایتظرف از استفاده و امکانات تخصیص در
 بسیاری یخلاءها و ضعف با مواقع بیشتر در قبل، دهه چند طی ایران در روستاها مدیریت تحولات و تغییر به نگاهی با اما
 شده لتبدی توسعه مسیر در مانعی به ،هایریتمد سوء همین امر، صاحب نظران اعتقاد به چنانچه. یمابوده روبرو کشور در

 ی،اجتماع مسائل غالب روستایی، بخش مدیریت و توسعه مناسبات در که کرد استدلال توانیم(. 0280رضاییان،) است
 اهقرن طول در گفت بتوان شاید و مختلف یهادوره طول در که است موضوعی این. شودیم ختم روستا در اقتصادی،

های توسعه هر کشور محسوب های توسعه روستایی جزئی از برنامهدر واقع برنامه (.80، 0240آسایش، ) است گرفته شکل
ها ه دولتها را کروند. این گونه برنامهاقتصادی جامعه روستایی بکار می -سازی ساخت اجتماعی شوند که برای دگرگونمی

ر در میان گویند. این امطرح و شکل نیز میکنند دگرگونی اجتماعی براساس و یا عاملان آنان در مناطق روستایی پیاده می
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  سید سمیه موسویان و همکاران

ها نقش اساسی در تجدید ساختار جامعه به منظور هماهنگی با اهداف سیاسی و اقتصادی کشورهای جهان سوم که دولت
ق توان عاملی در بهبود شرایط زندگی افراد متعلکند. از سوی دیگر توسعه روستایی را میخاصی به عهده دارند مورد پیدا می

 (.69، 0240درآمد ساکن روستا و خودکفاسازی آنان در روند توسعه کلان کشور دانست ) ازکیا، ه قشر کمب
 به عنوان یمحل بیان نمود مدیریت توانیمپس از درک مفهوم مدیریت، مدیریت روستایی، مدیریت محلی و مدیریت پایدار 

 نجاما به روستاها درون در که است کشور در دولتی نیمه و مدنی و سازمان شودیم محسوب روستا در دولت اجرایی بازوی
 یطمح و جامعه هدایت سازماندهی، فرایند واقع در روستایی هستند. مدیریت مشغول توسعه به رسیدن جهت در وظیفه

 رد مدیریتی خلاء تنها نه( مدیران محلی همچنین) هایاریده. است نهادها و هاسازمان به دادن شکل طریق از روستایی
 امور اداره و دیریتم جدید شیوه تا است روستایی جامعه برای استثنایی فرصتی هاآن یریگشکل بلکه نمایندیم پر را روستا
 روستایی وسعهت به دستیابی برای روستاییان مشارکت ضرورت بومی، و محلی منابع گرفتن نظر در با امروزه. بیازماید را خود

 ماندگار لیمدیران مح کوشش و تلاش با روستاها سطح در پیشرفت و تحول ایجاد فرآیند. رسدیم بنظر ناپذیر اجتناب امری
 شده اییشناس درستی به هایینارسا و مشکلات ،گیرییمتصم و یزیربرنامه در مردم مشارکت حضور با که چرا شد، خواهد

 .رسدیم نظر به ضروری روستایی پایه منابع و مدیریت مورد در آگاهی و شناخت این لذا،. شد خواهد اقدام هاآن رفع برای و
 و مسائل و ساختاری هایچالش با کنون تا دور گذشته از مدیریتی سطوح سایر همانند ایران در روستایی توسعه مدیریت

 ینا حل برای یزانربرنامه و اندبرده نام هاآن از خود مطالعات در نیز عرصه این بزرگان که بوده روبرو ایعدیده مشکلات
 مشارکت لبج سوی به مثبتی گام بتوانند تا دادند قرار هابرنامه رأس در را مدیران محلی روستا تشکیل کمبودها و مشکلات

 . بردارند روستایی توسعه مدیریت در روستاییان بیشتر
 که دارد قرار گیلان استان غرب روستای خالی از سکنه( در 6روستای دارای سکنه و  49روستا ) 44با  شفت شهرستان

 این شهرستان روستاهای درصد 30 از بیش شده است. پراکنده شهرستان کوهستانی و یاجلگهنواحی   سطح در آن جمعیت
 در هک ییهاچالش به توجه با هستند. وقت دهیارنیمه دارای بودن، کوچک بدلیل روستاها سایر و وقت تمام دهیاری دارای
 فقر اییان،روست اقتصادی بنیه ضعف اعتباری، سرانه شدید محدودیت کم مدیران، تجربه از جمله روستایی مدیریت بحث

در  اهالی نداشتن مشارکت مالی، منابع ضعف روستاها، در واحد مدیریت فقدان نیز و روستایی مدیریت هاییرساختز
قش و ن اهمیت به توجه با وجود دارد و هاآنو مانند  تجهیزات و آلات ماشین کمبود ،هاینههز بودن بالا مدیریت روستایی،

اجتماعی مدیران محلی روستاهای شهرستان شفت  یهاچالشو تحلیل  پایدار روستایی، شناخت توسعه در محلی مدیریت
 مدیران محلی یهاچالشاصلی است که مهمترین  سؤال، لذا این پژوهش در صدد پاسخ به این رسدیم نظر به ضروری
 ای شهرستان شفت در فرایند توسعه پایدار روستایی کدام است؟ روستاه

 ایبنیان نظریه-2

مدیران محلی در فرایند توسعه روستایی برخی از تحقیقات  یهاچالشدر جهت روشن شدن بیشتر موضوع مورد بحث یعنی 
 -اجتماعی  یهاچالش( در تحلیل 0000مدیران روستایی ارائه شده است. پوررمضان ) یهاچالشصورت گرفته در زمینه 

اییان که  مشارکت پایین روست داردیمفرهنگی روستاهای بخش مرکزی شهرستان رشت در فرایند توسعه روستایی اظهار 
رت معکوس و مشکلات اجتماعی ، مهاج90/9توسعه روستایی با میانگین  یهاپروژهو  هاطرحبا مدیران محلی روستا در 

و مهاجرت جوانان روستا به شهر و عدم شرکت در انتخابات شورا با میانگین  90/9دوم  با میانگین یهاخانهناشی از احداث 
، پایین بودن هماهنگی 26/9در سطح روستاها با میانگین  اییفهطااجتماعی و اختلافات قومی و  یهاچالش ینترمهم 90/9

و ضعف فرهنگ کار جمعی و گروهی با میانگین  29/9محلی و مردم درجهت رفع مشکلات روستا  با میانگین  بین مدیران
 وممعصیریقدفرهنگی مدیران روستاهای بخش مرکزی شهرستان رشت بوده است.  یهاچالشبه عنوان مهمترین  02/9
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 و محورها ایران به بررسى در روستایى مدیریت یهاچالش و محورها ( در پژوهشی با عنوان بررسى0282و ریاحی )
 بینش محور بر روستایى مدیریت انقلاب، از که پس داردیمایران پرداخته و اظهار  در روستایى مدیریت هایچالش

 چارچوب در قبل هاىدهه از روستاها یاداره در روستاییان مشارکت این رو از و استوار گردید روستایى جامعه و روستاییان

 برخى در هایاریده تأسیس با و 0266 سال از پس که آن ویژه به گرفت؛ شکل و فراگیر یافته سازمان صورت به قانون

 فوق مقطع دو از یک وصف هر این شد. با هستند سپرده روستا بطن از برخاسته که هایاریده به روستاها یاداره روستاها،

 یىهاچالش و هایتموفق با عمل در است قابل بررسى نیز بالا به پایین از و پایین به بالا از هابرنامه اعمال منظر از که

 هاییاریهدرزیابی نقش کارکردی نظام نوین مدیریت روستایی مقایسه تطبیقی ( در ا0283است. نعمتی و بدری ) بوده روبرو
عوامل  که اندیدهرسانجام شده به این نتیجه  استان گلستان درموردی  که به صورتفعال در روستاهای کوچک و بزرگ 

 نکهدر روستاهای کوچک دارد. علاوه بر ای دهیاری اجتماعی و اقتصادی رابطه تنگاتنگی با میزان موفقیت ،ساختاری

. تاز روستاهای کوچک عمل کرده اس ترموفق ،در روستاهای پرجمعیت نیز به دلیل دریافت سرانه اعتباری بیشتر دهیاری
 دارندیماظهار  های اجتماعی شوراهای روستایی در مدیریت محلیچالشبا عنوان ( در پژوهشی 0288جاجرمی و کریمی )
جمعیت قابل توجه  رغمیعلهای اجتماعی شوراهای اسلامی، سهم اندک زنان در مدیریت روستایی که مهمترین چالش

 جرت اعضای شورا و جمعیتآنان در ساختار جمعیت روستاها، پایین بودن سرمایه انسانی اعضای شوراها و روستاییان، مها
 . حیدری مکرری وباشدیمجوان روستایی به شهرها و همچنین کاهش میزان سرمایه اجتماعی میان شوراها و روستاییان 

 منابع کمبود که اندیدهرسجوانرود، به این نتیجه  شهر آبادیصف مدیریتی روستاهای یهاچالش ( در بررسی0240نظری )

 ینترمهماست.  روستایی مدیریت مشکلات از جمله کافی آموزش نبود و مردم و دهیاری شورا،هماهنگی  عدم مالی،

 کافی مدیریتی نهادهای این اختیارات دهیاران به باور که چند هر است، دولت عملکرد روستایی کشور مدیریت در مشکل

راهبردی، به  هایسیاست ارائه و ایران در روستایی مدیریت های( در مقاله خود با عنوان چالش0240. بدری )باشدمی
مدیران محلی، برای  یهاچالشمختلف مدیریت روستایی در ایران اشاره نموده و ضمن بیان مهمترین  یهادورهبررسی 
 یهاچالش( در پژوهشی با عنوان 0242های موجود راهکارهایی را پیشنهاد نموده است. مولائی هشجین و همکاران )چالش

که  نددهیمتایی از دیدگاه شوراهای اسلامی در ماندگاری جمعیت در روستاهای ناحیه مرکزی اردبیل، نشان مدیریت روس
سط توسعه روستایی، ضمن تقویت روحیه و ب یزیربرنامهاز طریق توسعه کار آفرینی و نیز رویکرد مشارکتی به  توانیم

از این طریق انگیزه ماندگاری در روستاها را تحکیم بخشید. مرادی  امیدواری را در روستاها تقویت نموده تا هایینهزمانگیزه 
 مورد هایدهیاری دادند که بنیانی، نشان تئوری کیفی رویکرد با روستایی مدیریت یهاچالش ( در واکاوی0242و آگهی )

 نسبت منفی نگرش دهیار، از وظایف محلی هایسازمان و مردم آگاهی عدم نظیر هاییچالش با اهمیت ترتیب به مطالعه

 از سوی پایین به بالا از هایطرح تدوین دهیار، با دولتی و محلی هایسازمان حمایت و همکاری عدم وی، به

 کمبود بالاخره، و دهیار قانونی جایگاه ضعف مردم، در خودجوش مشارکت و روحیه همکاری ضعف اجرایی، هایسازمان

 در روستایی مدیریت استقرار هایچالش( در پژوهشی با عنوان 0249آستانه ) باندر .اندمواجه مالی منابع تجهیزات و

 و جمعیتی تغییرات از جمله متعددی هایچالش با مطالعه روستاهای که کندیمکشور بیان  پراکندة و روستاهای کوچک
 فعالیت پایین سطوح عمومی، دهی خدمات پایین سطوح اشتغال، سطح بودن پایین سواد، سطح بودن جمعیت، پایین پیری

( در پژوهش مروری بر 0246) محمدزاده .اندمواجه جمعیتی اندک تراکم نیز و زیاد انزوای و پراکنش بخش خصوصی،
ش وجود مشکلاتی چون افزای زیستی، به این نتیجه رسیده کهمشکلات مدیریتی در روستاهای ایران با رویکرد محیط

، که آثار مستقیمی بر کیفیت محیط زیست در مناطق باشدیم هابومخاصی از زیست  یهابخشجمعیت و تمرکز آن در 
روستایی داشته است. بدین صورت که رشد جمعیت، فقر و فرسایش محیط زیست در کشورهای رو به رشد، دور باطلی را 

ه توسعه ب یابیدستا برای کشورهای در حال توسعه ر یهاتلاشایجاد کرده که بر زندگی مردم به شدت تأثیر گذاشته و 

https://www.sid.ir/search/paper/%20دهیاری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دهیاری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دهیاری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20دهیاری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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  سید سمیه موسویان و همکاران

فراروی مدیریت روستایی در  یهاچالش( در پژوهشی با عنوان 0243و همکاران ) ایمانی. گذاشته است نتیجهیبپایدار، 
درونی شامل بیسوادی، ضعف در مشارکت مردم محلی، کم تجربگی دهیاران و از جمله  یهاچالشکه  کنندیمایران بیان 

به محدودیت قدرت اجرایی مدیران محلی، تمرکز گرایی، تغییر مداوم ساختار مدیریت روستایی،  انتویمبیرونی  یهاچالش
اقتصادی مدیران  -اجتماعی  یهاچالش( به تحلیل 0243و نهادها اشاره کرد. مهرزاده و امیرلو ) هاسازمانتداخل وظایف 

 هادی، طرح صحیح اجرای طبیعی، عدم منابع حفظ و عدم اندپرداختهدر فرآیند توسعه پایدار روستایی استان گیلان 

 مالی منابع کمبود و اجتماعی یهاچالش در امور روستا مهمترین روستاییان مشارکت پایین شهر و به روستاییان مهاجرت

 ثابتیعیشف. باشدیماقتصادی مدیران محلی روستاها  یهاچالش مهمترین عدم تخصیص به موقع اعتبارات و تسهیلات و
پیش  یهاچالش ینترمهم، مدیریت روستایی برای توسعه پایدار روستایی در ایران یهاچالش( در تحلیل 0248و سالاری )

 هاچالش. از جمله مهمترین این انددانستهجنبه مدیریتی را  توسعه پایدارروستایی برای بهبود ابعاد  یهاسکونتگاهروی 
به ساختار مدیریتی متمرکز در ایران و الگوی توسعه از بالا به پایین، کمبود منابع مالی، کم توجهی به سرمایه  توانیم

ش بومی، کم توجهی به توانمندسازی روستاییان، فقدان عدالت و برابری، اجتماعی و مشارکت اجتماعی، کم توجهی به دان
مدیریت نوین روستایی در روستاهای  یهاچالش( 0248کبیری و ولائی )کم توجهی مدیران به قانون محوری اشاره کرد. 

 پیش روی دهیاران عبارتند از: عدم امنیت یهاچالش ینترمهمکه  اندیدهرسشهرستان میاندوآب را بررسی و به این نتیجه 
 هاارییدهمالی  یهاضعفمقرراتی،  یهاضعفشغلی، ضعف انگیزشی، عدم توانمندی فردی، ضعف سازمانی، مشکلات و 

ی پیش روی مدیریت نوین روستای یهاچالشو غیره همچنین نتایج کمّی نشان داد که از میان شش عامل اصلی در زمینه 
از عدم امنیت شغلی، ضعف مالی، فقدان انگیزه، عدم  اندعبارتعوامل  ینترمهمدرصد واریانس،  46/30با مجموع 

مدیریت  یهاچالش( در پژوهشی با عنوان 0244درآمدزایی، نگرش منفی مردم و تعصبات شوراها. ریاحی و معصومی )
 مطالعه اختلاف مورد روستاهای که در ارنددیمنیافتگی روستاهای پیراشهری شیراز اظهار  روستایی و نقش آن در توسعه

 میزان شهر، از فاصله با افزایش داد نشان دارد. نتایج وجود مختلف ابعاد در روستایی مدیریت یهاچالش بین معناداری

 که روستاهایی واقع در است. شهر داشته پیرامون روستاهای توسعه نیافتگی بر کمتری تأثیر روستایی مدیریت یهاچالش

 . اندداشته قرار شهر مقررات و قوانین تأثیر بیشتر تحت اندبوده نزدیکتر شهر به
روستایی در  یهاسکونتگاهمدیران محلی  یهاچالشانجام شده در خصوص  یهاپژوهششده عمده  ارائهبر اساس موارد 

 توسعه روستایی است، مطالعات هایینهزماجتماعی که از مهمترین  یهاچالشاقتصادی بوده و در زمینه  یهاچالشراستای 
  کمی توسط محققان صورت گرفته است.

ست محلی به د یهاسازمانروستایی، بر تشکیل  یتوسعههای مربوط به نقش مردم و دولت در موضوع در فرآیند نظریه
 یامعهجامور محلی برعهده گیرند.  یادارهمحلی نقش فعالی را در توسعه و  یهاسازماناجتماعات محلی تأکید شده است تا 

ه است. شکل گرفت هاآنارتباط بین مردم و نهادهای محلی مرتبط با  ییهپاروستایی نوعی تشکل اجتماعی است که بر 
اساسی  یاهمولفهو به عنوان یکی از  آیدیممدیریت روستایی به نوعی شیوه، سازمان و نظم و نسق این ارتباط به شمار 

)پوررمضان،  دپذیریممدیریت تأثیر  یینهزمموجود در  هاییافترهروستایی، از راهبردهای کلان ملی و  یتوسعهدستیابی به 
ف روستایی برای نیل به هد هاییطمح(. مدیریت روستایی شامل مدیریت منطقی منابع انسانی و طبیعی در 44، 0900

  دهای علمی و مدیریتی علمی و مدیریتی است. برخی معتقدندتوسعه پایدار اجتماعات محلی و زیست محیطی بر اساس فراین
نگی مرتبط با شرایط بومی و فره هاییکتکناصل در مدیریت مستقل ایجاد و تناسب بین یک سری اصول، نظریه و یا 

 (.39، 0266خاص است تا بتوان در نزدیکترین فواصل ممکنه، نیاز واقعی یک جامعه را جوابگو بود )ازکیا، 
یی دارای نقاط . پس مدیریت روستاباشدیمدیریت روستایی دستیابی به توسعه و به دنبال آن توسعه پایدار روستایی هدف م

ش از تأمین نیازهای اساسی، افزای اندعبارتمشترکی با اهداف توسعه روستایی و توسعه پایدار است. این اهداف مشترک 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
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ماد شغلی، افزایش مشارکت و اعت یهافرصتحفظ محیط زیست، توسعه تولید و امنیت غذایی، کاهش فقر، افزایش درآمد، 
موع این را نادیده بگیرد؛ یعنی مج هاآن تواندینمبه نفس. اهداف مشترک مبتنی بر اصول بنیادین  است که هیچ کشوری 

این، هدف کلی مدیریت (. بنابر0280به ویژه عدالت مکانی گردد )فیروزنیا و افتخاری، -اصول و اهداف باید منجربه عدالت
د بالقوه و بالفعل موجود در روستا، هم سو با بهبو یهاتوانروستایی، حرکت برای رسیدن به وضعیت مطلوب با استفاده از 

 (.3، 0286وضعیت جامعه روستایی ایران است )طالب، 
ران و دولت مدرن در ای یهانشانهتا هنگام پیدایش نخستین  دهدیمبررسی تحولات روستایی پیش از مشروطیت نشان 

تأسیس نهاد قانون گذاری، تحولات روستاهای ایران، متأثر از وضعیت اداره کشور و متکی بر قوانین عرفی ناشی از شرایط 
فرهنگی، دینی، سیاسی و اجتماعی بود. روابط و تحولات در محیط روستاها با یکدیگر و یا با نواحی شهری، بر پایه خواست 

و به جز موارد خاص عملاً برنامه یا اراده خاصی برای بهبود وضعیت روستاییان از طریق حکومت  یافتیمم و نیاز مالک نظ
 .کردیمسنتی امور عمومی ده خود را اداره  یهاشکلو  هایوهشمرکزی وجود نداشت. در این دوران مدیریت روستایی به 
تصاب تعلق داشت و از سوی دیگر ان هایترعد که از یک سو به در این میان نقش کدخدا تعیین کننده بود زیرا وی فردی بو

شانه کدخدامن یاگونه. او نقش واسطه و نیز اداره امور جماعت را بر عهده داشت تا به دادندیماو به این سمت را مالکان انجام 
 0229انجمن عمران ده در سال  یریگشکلاز رعایا را سامان دهد. اما بتدریج با  یکشبهرهو در حد توش و توان رعیت کار 

، مدیریت روستایی وارد مرحله جدیدی گردید که با استفاده از کدخدا  به عنوان بازوی اجرایی 0226و انجمن ده در سال 
(. بعد از انقلاب اسلامی وظیفه مدیریت روستایی 086، 0289)ودیعی،  پرداختندیمتوسعه روستایی  هاییاستسبه اعمال 

سال بدون بازوی اجرایی به  00اسلامی روستا قرار گرفت که جایگزین انجمن ده شده بود. اما به مدت  بر عهده شورای
، دهیاری به عنوان بازوی اجرایی شورای 0266در سال  هایاریده. با تصویب قانون تأسیس دادیمفعالیت خود ادامه 

یرات و اخیر شاهد تغی یهادههوستایی در ایران طی اسلامی روستا در نوک پیکان مدیریت روستایی قرار گرفت. مدیریت ر
تحولات متعددی در عرصه نهاد تصمیم گیری و اجرایی بوده است. ساختار مدیریت روستایی کنونی حاصل تصویب قانون 

ور خودکفا در روستاهای کش هاییاریدهتشکیلات، وظایف و انتخاب شوراهای اسلامی کشور و به تبع آن قانون تأسیس 
 رغمیعلرا بر عهده شورای اسلامی روستا و وظیفه اجرای مصوبات را بر عهده دهیاری قرار داد.  گیرییمتصمظیفه که و

در عرصه توسعه روستایی کشور، تعدد و پراکندگی گسترده، تنوع حوزه وظایف،  هایاریدهنقش و جایگاه بالقوه و قانونی 
مار به ش یدهاییتهدو  هافرصتن و پرسنل دهیاری در این خصوص، محدودیت منابع اعتباری و نیز تجربه اندک دهیارا

د بالقوه و مورد انتظار باشن هاییتقابلمنشأ  توانندیمکه تنها در صورت اعمال مدیریت علمی و هدایت صحیح  روندیم
 (. 0283مجلس شورای اسلامی،  یهاپژوهش)مرکز 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . چهار ضلعی ساختار مدیریت روستایی پس از انقلاب اسلامی در ایران1شکل 

 دولت
شورای اسلامی 

 روستا

 دهیار

 روستا و روستاییان
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  سید سمیه موسویان و همکاران

اجتماعی،  یهانظامدر توسعه پایدار روستایی، مدیریت یعنی تنظیم رابطه انسان با محیط زیست خود، که در آن به پیوند 
 توانیم ( . بنابراین، در فرآیند توسعه پایدار0280فتخاری،)فیروزنیا و ا شودیمبوم شناختی توجه  یهانظارتاقتصادی با 

 یهابهجنروستایی را در سه بعد اصلی اقتصادی، اجتماعی و محیطی در نظر گرفت، که هر یک از این ابعاد دارای   مدیریت
 متفاوت است. هاآنخاص خود هستند و اهداف مدیریتی در 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (18: 1831افتخاری،  الدینرکندیدگاه توسعه پایدار )منبع:  . مدیریت روستایی با2شکل 

 
تایی، روس یهاعرصهمدیران روستایی در دوره قبل از انقلاب، به بخشی نگری، عدم توجه به تنوعات فضایی  یهاچالش

وسعه روستایی، ت سیاسی، فقدان نگرش یکپارچه و راهبردی به هاییداریناپافقدان رویکرد نظری پایدار به توسعه کالبدی، 
( و در دوره پس از 200- 206، 0266)ازکیا،  گرددیمعملکردی در مدیریت توسعه روستایی و غیره باز  -ضعف ساختاری 

انقلاب، تمرکز گرایی و چیرگی رویکرد بخشی؛ فقدان نگرش سیستمی، یکپارچه و راهبردی پایدار به توسعه کالبدی 
م(؛ سیاسی )بویژه در دوره برنامه چهار هاییداریناپاروستایی در کشور؛  یهاعرصه روستایی؛ عدم توجه به تنواعات فضایی

نهادی؛ از جمله مهمترین  هاییکار؛ ضعف کارکردی مدیریتی و موازی یزیربرنامهفقدان منابع اقتصادی پایدار جهت 
اجتماعی،  هایهدفتوسعه از پایین به بالا با تأکید بر به  توانیمنظریه مطرح در زمینه تحقیق .  اندبودهموجود  یهاچالش

توسعه از پایین به بالا، به توسعه در سطوح محلی و مشارکتی اهمیت  ریزیبرنامهرفع نیازهای اساسی مردم است که در 
 (.63،  0249)آسایش و استعلاجی،  گیردمیبیشتری داده شده و در اولویت قرار 

 

 و قلمرو هاتکنیکروش، 

تحلیلی است. در بررسی  -و از نظر ماهیت و روش انجام کار توصیفی پژوهش حاضر از نظر هدف جزء تحقیقات کاربردی
شده از روش تحلیلی بهره برده شده  یآورجمعو شناخت وضع موجود از روش توصیفی و جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات 
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 ...های جذبجریان

ظری و قلمرو پژوهش از طریق روش اسنادی و برای تعیین است. اطلاعات مربوط به پیشینه و سابقه موضوع، چهارچوب ن
اجتماعی مدیران محلی )دهیاران و شوراهای اسلامی( از مطالعات میدانی بهره برده شده است. جامعه  یهاچالشمهمترین 

نفر  246روستایی دارای سکنه شهرستان شفت بوده که شامل  یهاسکونتگاهآماری این پژوهش کلیه مدیران محلی 
سکونتگاه آن دارای  49سکونتگاه روستایی است که  44دهیاران و اعضای شورای اسلامی( است. شهرستان شفت دارای )

و به شیوه مصاحبه از دهیاران و  نامهپرسشروستا خالی از سکنه هستند. اطلاعات مورد نیاز به کمک ابزار  6سکنه و 
با استفاده از نظر متخصصین و پایایی آن  نامهپرسشایی ابزار شده است. رو یآورجمعشوراهای اسلامی )مدیران محلی( 

از تکنیک تحلیل  هادادهبدست آمده است. برای تجزیه و تحلیل  400/0ازطریق آزمون آلفای طریق کرونباخ به مقدار 
 افزارنرمیم نقشه از و برای ترس   Excel، برای ترسیم جداول از نرم افزارSPSS افزارنرمعاملی و برای پردازش اطلاعات از 

Arc GIS های اجتماعی مدیران محلی و متغیر وابسته آن توسعه پایدار استفاده شده است. متغیر مستقل پژوهش چالش
 .باشدیمروستایی 

 
 پژوهش هایمولفهو  هاشاخص. 1جدول 

 پایایی ابزار تحقیق هاگویه

ــتا، عدم در امنیت ایجاد عدم ــویق اجتماعی، عدم هاییتفعال در زنان نقش به توجه روس   در همکاری به مردم تش
  موزشآ توسعه رو، ضعف   یهابرنامهمدیران محلی در  با روستاییان  ازتاسیسات، مشارکت پایین    برداری بهره و نگهداری

  نخبگان نداشــتن شــهر، تمایل روســتا به و باســواد نخبگان، مطلعین محلی مدیران محلی، مهاجرت لازم تخصــص و
ستایی  ضویت  به رو سلامی    در ع ستاییان   اعتماد دهیاری، عدم و شوراهای ا  یمدیران محلی، ب به و یا اعتماد پایین رو

  مدیران محلی، عدم شرکت برای آموزشی یهاکلاس روستایی، نبود مدیریت در مردم رسوم و و آداب نظرات به توجهی
ــورای اعضــای پایین آموزشــی و تخصــصــی، همکاری  یهاکلاسدر  مدیران محلی    دهیاران، عدم با  اســلامی ش

شتغال  ایجاد برای دهیاران و شوراها  طرف از یزیربرنامه   مونپیرا روستاهای  به غریبه افراد تولیدی، مهاجرت وصنایع  ا
  برای دهیاران و اعضای شوراهای اسلامی    در انگیزه دولت، نبود و روستا  مدیران مردم،  بین دوسویه  اعتماد شهر، عدم 

روستا، عدم نگرش تخصصی و علمی در مدیران محلی، پایین بودن سرمایه انسانی )سطح         مسائل و مشکلات  پیگیری 
ــرمایه اجتماعی )همدلی، اعتماد،   ــتاییان، پایین بودن میزان س ــواد عمومی و تخصــصــی و ... ( مدیران محلی و روس س

سهم پایین زنان           شارکت و  ستاها، م سجام اجتماعی و ...( در رو شارکت، ان ستاها، عدم    م ساختار مدیریت محلی رو در 
سکونتگاهی،          ساخت و نوع بافت  شخص از نحوه  ستا، فقدان الگویی م شتغال جوانان )بیکاری نیروی کار فعال( در رو ا

ساخت    هاییریدرگبرخوردها و  سطه   ستا، حفظ   یهاخانهفیزیکی میان جامعه محلی با افراد غیر بومی به وا دوم در رو
توســعه روســتا، وجود نارســایی در قوانین و مقررات بهســازی روســتاها، تعداد زیاد   یهاطرحراســتای بافت کالبدی در 

دولتی و انجام موازی کاری در روســتاها، انتظارات بالای روســتاییان از مدیران محلی و توان  مؤســســاتو  هادســتگاه
 وســـتاییان با مدیران محلی، کمبودمحدود شـــوراهای اســـلامی و دهیاران، پایین بودن حس تعاون و همکاری بین ر

 به روستایی  هاییطمح در جمعیت نگهداری روستایی، دشواری   توسعه،  در مشارکت  برای مردمی نهادهای و سازمانها 

 عدم مشارکت مردم در ساختار مدیریت روستایی و اجتماعی، اقتصادی مشکلات دلیل

400/0 

 
ی استان . شهرستان شفت در ناحیه غربباشندیمروستایی شهرستان شفت  یهاسکونتگاهقلمرو جغرافیایی تحقیق حاضر 
، از جنوب به استان زنجان و رودبار، از شرق به شهرستان سراصومعهرشت و  یهاشهرستانگیلان واقع شده و از شمال به 

دقیقه  60درجه و  98 کیلومتر مربع مساحت در 2/380. این شهرستان با شودیمرشت و از غرب به شهرستان فومن محدود 
 -بر اساس آخرین تقسیمات اداری شهرستان شفت دقیقه عرض جغرافیایی قرار دارد.  06درجه و  28طول جغرافیایی و 

 44سیاسی استان گیلان دارای دو بخش مرکزی و احمد سرگواب، چهار دهستان جیرده، ملاسرا، احمد سرگوراب و چوبر، 
 08903دارای  0246. شهرستان شفت در سال باشدیمآبادی خالی از سکنه  6نه و آبادی دارای سک 49آبادی در قالب 

 (.0243استان گیلان،  یزیربرنامهنفر جمعیت بوده است )سازمان مدیریت و  69003خانوار با 
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 . موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه8شکل 

 ها و تحلیل دادهیافته -4

درصد زن  2درصد مرد و  46دهد که از مجموع پاسخگویان بر حسب جنس نشان میبررسی مربوط به ترکیب پاسخگویان 
درصد  3/90سال،  24تا  20پاسخگویان در گروه سنی   9/64که  دهدیم. بررسی ترکیب سنی پاسخگویان نشان اندبوده
ردیپلم، دیپلم، کاردانی، گروه زی 6. میزان تحصیلات مدیران محلی محدوده مورد مطالعه در اندبودهسال  94تا  90بین 

 0/00درصد دارای مدرک دیپلم،  9/00بالاتر بررسی شده است. از مجموع مدیران محلی  و کارشناسی و کارشناسی ارشد
درصد از پاسخگویان کارمند و  3/80. شغل باشندیمدرصد دارای مدرک کارشناسی  6/38درصد دارای مدرک کاردانی و 

 درصد کشاورز بوده است. 9/04
 

 . اطلاعات توصیفی پاسخگویان2 جدول

 

 

 

 
 

 مشارکت و صورت به ارانیده فیحوزه وظا نیروستا وجود دارد. در ا یو مقررات بهساز نیدر قوان یادیز اریبس یینارسا
به  انییاروست بیو ترغ قی، تشومربوطه آمار هیو ته اتیو متوف دیبا سازمان ثبت و احوال در جهت ثبت موال مؤثر یهمکار

 یهاطرح یاجرا یریگیبا شورا در جهت پ یو همکار مشارکت دولت، هاییاستس تیانجام اقدامات لازم در جهت رعا
دمت مقررات خ یو اجرا جرائموقوع  رامونیو ارسال گزارش پ یانتظام یرویبا ن یهمکار، به روستا افتهیاختصاص  یعمران

 دولت نیو قوان نیمحصولات شورا، اعلام فرام ی، اجرایحل اختلاف محل در یو سع ینظم عموم حفظ ،یعموم فهیوظ
 و ییمواد غذا یهافروشگاهو  هایقصاب ،هایینانوا یبهداشت تی، مراقبت در وضعهاآن یحسن اجرا یریگیو پ مربوط

 درصد فراوانی متغیر شاخص درصد فراوانی متغیر شاخص

 جنسیت
 46 286 مرد

 تحصیلات

 9/00 86 دیپلم

 0/00 90 کاردانی 2 00 زن

 سن
 6/38 060 کارشناسی 9/64 023 24-20

94-90 030 3/90 
 شغل

 3/80 200 کارمند

 9/04 66 کشاورز 0 0 +60
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 ساتیربط، کمک در احداث تأسیذ به مسئولان یبهداشت ریاماکن غ ی، بر اساس ضوابط و مقررات مربوط و معرفیبهداشت
ان روستا ت ساکنشربط، مراقبت بر بهدایمراجع ذ اقدام نرخ آن در روستا تا زمان نییعآب برق و مخابرات و ت عیو توز دیتول

، رداریواگ هاییماریباز  یریشگیدر جهت پ ونیناسیواکس یبرا یپزشک آموزش با وزارت بهداشت درمان و یمساو کیو تشر
 نهیزم جادینظارت و ا ظو حف یمقررات بهداشت یبه کار، مراقبت بر اجرا انیداشتن متکد وا و گرییتکداز  یریجلوگ

 فیوظا یفایا یلازم برا لاتیتسه جادیو ا یدولت یو نهادها هاسازمانبا  ی، همکارطیبهداشت مح نیتأمی مناسب برا
، یاعاجتم هاییینارسا ، وازهایو شناخت کمبودها ن یاشتغال، کمک به شورا در خصوص بررس هایینهزم یی، شناساهاآن

 فیاوظ نیا یاصلاح یشنهادهایو پ هاطرح هیروستا و ته ی، و امور رفاهی، آموزشی، فرهنگیتش، بهدای، عمرانیاقتصاد
 به طور حتم هایییینارساچنین  است. ییروستا مناطقبه خصوص بعد مشارکت در یاجتماع یداریتحقق بخش پا

 که مسیر توسعه پایدار را ناهموار خواهد ساخت. از آنجایی نمایدیمهایی در محدوده روستا برای مدیران محلی ایجاد چالش

اجتماعی موجود است ابتدا به کمک مطالعه پیشینه و سابقه موضوع،  یهاچالشکه هدف پژوهش حاضر شناسایی و تعیین 
اجتماعی شناسایی و سپس به کمک مدیران محلی  یهاچالشچهارچوب نظری و قلمرو پژوهش از طریق روش اسنادی، 

 چالش مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.  20مطالعات میدانی  و
 

 . متغیرهای چالش اجتماعی مدیران محلی8جدول 

 شرح متغیر
کاملاً 
 موافق

 موافق
بی 
 نظر

 مخالف
کاملاً 
 مخالف

 میانگین
انحراف 

 معیار
 رتبه

b1 عدم ایجاد امنیت در روستا 
 90 0 064 69 009 تعداد

24/0 00/0 09 
 0/00 0 0/90 3/08 0/20 درصد

b2  اجتماعی هاییتفعالعدم توجه به نقش زنان در 
 26 90 60 030 006 تعداد

29/0 09/0 06 
 2/4 0/00 0/02 3/90 06 درصد

b3 
ــویق مردم به همکاری در نگهداری و      عدم تشـ

 بهره برداری از تاسیسات
 0 66 60 008 000 تعداد

03/0 04/0 04 
 0 9/04 3/06 0/20 6/20 درصد

b4 
شارکت پایین  ستاییان  م ر مدیران محلی د با رو

 توسعه روستایی یهابرنامه
 66 064 63 90 96 تعداد

93/2 02/0 0 
 9/04 0/90 0/04 0/00 2/00 درصد

b5 مدیران محلی لازم تخصص و آموزش ضعف 
 60 24 26 009 026 تعداد

96/0 98/0 00 
 3/06 8/4 2/4 6/08 6/29 درصد

b6 
هاجرت  گان، مطلعین محلی  م ــواد  نخب باسـ   و 
 شهر روستا به

 90 004 66 26 029 تعداد
60/0 92/0 00 

 0/00 6/06 9/04 2/4 8/22 درصد

b7 

 
 در تعضوی  به روستایی  نخبگان نداشتن  تمایل

 دهیاری و شوراهای اسلامی
 60 26 26 034 89 تعداد

30/0 28/0 08 
 3/06 2/4 2/4 3/90 0/00 درصد

b8 
ــتاییان       اعتماد  عدم   هب  و یا اعتماد پایین روسـ

 مدیران محلی
 84 63 096 90 96 تعداد

20/2 09/0 0 
 9/00 0/04 26 0/00 2/00 درصد

b9 
سوم  و و آداب نظرات به توجهی بی  در مردم ر

 روستایی مدیریت
 26 26 90 003 036 تعداد

06/0 20/0 20 
 2/4 2/4 0/00 0/04 0/90 درصد

b10 مدیران محلی برای آموزشی یهاکلاس نبود 
 26 66 60 094 80 تعداد

64/0 06/0 04 
 2/4 9/04 0/02 6/26 6/00 درصد

b11 
کت    ــر   یها کلاسمدیران محلی در   عدم شـ

 آموزشی و تخصصی
 90 26 24 043 86 تعداد

26/0 00/0 03 
 0/00 2/4 8/4 9/94 9/00 درصد

b12 
ــای پایین همکاری ــورای اعض ــلامی ش  با اس
 دهیاران

 26 26 89 90 044 تعداد
08/0 28/0 20 

 2/4 2/4 0/00 0/00 0/60 درصد
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b13 
  دهیاران و شـــوراها طرف از یزیربرنامه عدم
 تولیدی وصنایع اشتغال ایجاد برای

 0 064 90 002 86 تعداد
34/0 00/0 00 

 0 0/90 0/00 6/08 9/00 درصد

b14 رشه پیرامون روستاهای به غریبه افراد مهاجرت 
 60 90 008 69 86 تعداد

89/0 26/0 8 
 3/06 0/00 0/20 3/08 9/00 درصد

b15 
سویه  اعتماد عدم ستا  مردم، مدیران بین دو  و رو

 دولت
 26 90 064 63 86 تعداد

36/0 04/0 06 
 2/4 0/00 0/04 0/90 9/00 درصد

b16 
ــوراهای اســلامی  در انگیزه نبود  و اعضــای ش

 وستار پیگیری مسائل و مشکلات برای دهیاران
 69 90 0 064 009 تعداد

96/0 98/0 02 
 3/08 0/00 0 0/90 0/20 درصد

b17 عدم نگرش تخصصی و علمی در مدیران محلی 
 90 90 043 63 96 تعداد

88/0 06/0 6 
 0/00 0/00 9/94 0/04 2/00 درصد

b18 
پایین بودن سرمایه انسانی )سطح سواد عمومی     

 و تخصصی و ... ( مدیران محلی و روستاییان
 26 90 030 63 80 تعداد

38/0 08/0 02 
 2/4 0/00 8/90 0/04 6/00 درصد

b19 

ــرمایه اجتماعی )همدلی،        پایین بودن میزان سـ
اعتماد، مشـــارکت، انســـجام اجتماعی و ...( در 

 روستاها

 0 064 009 64 96 تعداد
46/0 02/0 9 

 0 0/90 6/08 4/04 2/00 درصد

b20 
مشارکت و سهم پایین زنان در ساختار مدیریت    

 محلی روستاها
 26 24 043 80 96 تعداد

83/0 06/0 6 
 2/4 8/4 9/94 0/00 2/00 درصد

b21 
عدم اشـــتغال جوانان )بیکاری نیروی کار فعال( 

 در روستا
 60 66 006 63 86 تعداد

89/0 20/0 4 
 0/02 9/04 06 0/04 9/00 درصد

b22 
فقدان الگویی مشــخص از نحوه ســاخت و نوع 

 بافت سکونتگاهی
 60 26 60 006 002 تعداد

96/0 29/0 00 
 0/02 2/4 3/06 6/20 6/08 درصد

b23 

ها و   عه      های یریدرگبرخورد جام یان  فیزیکی م
ــاخت       ــطه سـ محلی با افراد غیر بومی به واسـ

 دوم در روستا یهاخانه

 40 24 006 90 004 تعداد
83/0 60/0 3 

 0/02 8/4 06 0/00 20 درصد

b24 
ستای   سع  یهاطرححفظ بافت کالبدی در را ه تو

 روستا
 0 26 030 062 96 تعداد

98/0 80/0 00 
 0 2/4 8/90 6/28 2/00 درصد

b25 
وجود نارســـایی در قوانین و مقررات بهســـازی 

 روستاها
 26 90 064 66 89 تعداد

36/0 04/0 09 
 2/4 0/00 0/90 9/04 0/00 درصد

b26 
ستگاه تعداد زیاد  سات  و  هاد س دولتی و انجام  مؤ

 موازی کاری در روستاها
 26 0 044 003 96 تعداد

36/0 00/0 03 
 2/4 0 0/60 0/04 2/00 درصد

b27 
ــتاییان از مدیران محلی و       انتظارات بالای روسـ

 توان محدود شوراهای اسلامی و دهیاران
 064 24 90 66 80 تعداد

04/2 32/0 2 
 0/90 8/4 0/00 9/04 6/00 درصد

b28 
بین             تعــاون و همکــاری  یین بودن حس  پــا

 روستاییان با مدیران محلی
 26 90 000 24 064 تعداد

24/0 29/0 06 
 2/4 0/00 6/20 8/4 0/90 درصد

b29 
ــازمان  کمبود  برای مردمی نهادهای   و ها سـ

 روستایی توسعه در مشارکت
 60 90 63 003 86 تعداد

60/0 28/0 00 
 3/06 0/00 0/04 6/20 9/00 درصد

b30 

ــواری یت  نگهداری  دشـ  های یطمح در جمع

و  اقتصـــادی مشـــکلات دلیل به روســـتایی
 اجتماعی

 90 90 064 24 004 تعداد
30/0 08/0 06 

 0/00 0/00 0/90 8/4 20 درصد

b31 عدم مشارکت مردم در ساختار مدیریت روستایی 
 0 80 26 048 80 تعداد

04/0 00/0 08 
 0 0/00 2/4 4/94 6/00 درصد
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 های اجتماعی مدیران ...تبیین چالش             

 ...های جذبجریان

ین توسعه روستایی با میانگ یهابرنامهمدیران محلی در  با روستاییان شده مشارکت پایین یآورجمعبر اساس اطلاعات 
، انتظارات بالای روستاییان از مدیران 20/2مدیران محلی با میانگین  به و یا اعتماد پایین روستاییان اعتماد ، عدم93/2

فرایند توسعه بر  مؤثراجتماعی  یهاچالش ینترمهم 04/2محلی و توان محدود شوراهای اسلامی و دهیاران با میانگین 
ی از توسعه روستایی یک یهابرنامهمدیران محلی در  با روستاییان پایدار در محدوده مورد مطالعه هستند. مشارکت پایین

روستاهای محدوده مورد مطالعه با آن مواجه هستند و دلیل این  اجتماعی است که مدیران محلی در یهاچالشمهمترین 
مدیران  هب و یا اعتماد پایین روستاییان اعتماد زندگی و سطح رفاه روستاییان سنجید. عدم با مطالعه کیفیت توانیمامر را 

 مانند کمبود بودجه یاموجهمحلی حاصل عملکرد مدیران محلی روستاهای مورد مطالعه است. البته مدیران محلی دلایل 
ولی این امور سبب پایین آمدن سطح اعتماد  دانندیم هایناکارآمدو یا عدم تخصیص به موقع اعتبارات را دلیل برخی 

. مدیران محلی مدعی هستند سطح توقعات روستاییان از مدیران محلی بالاست که البته دلیل آن را شودیمروستاییان     
 و مدعی هستند اگر برای وظایف مدیریتی خود درآمد کافی داشتند به دانندیمدرآمد ناکافی دهیاران و عدم درآمد شوراها 

 وجهیت زمان بیشتری را صرف امور مدیریتی نمایند و انتظارات روستاییان را برآورده نمایند. بی توانستندیمطور حتم      
دهیاران  با اسلامی شورای اعضای پایین ، همکاری06/0روستایی با میانگین  مدیریت در مردم رسوم و و آداب نظرات به

 ترینیتاهمکم  03/0از تاسیسات با میانگین  یبرداربهره، عدم تشویق مردم به همکاری در نگهداری و 08/0با میانگین 
 اجتماعی در مسیر توسعه پایدار روستاهای شهرستان شفت است.  یهاچالش

 

 
 اجتماعی مدیران محلی   هایچالش. نمودار عنکبوتی رتبه بندی 4شکل 

 

موجود در مسیر توسعه پایدار روستاهای شهرستان شفت     یهاچالشعامل شناسایی شده  20لازم به ذکر است تمامی 
اجتماعی موجود برای مدیران محلی  یهاچالشارائه شوند. پس از شناسایی  هاآنو تنها سعی شده است مهمترین  باشدیم

را مشخص نمود. برای این منظور از تکنیک  هاآن ینترمهم توانیملعه، در فرایند توسعه پایدار روستاهای محدوده مورد مطا
وارد نموده و مدل  SPSSرا در نرم افزار  هاآنتحلیل عاملی استفاده شده است. در این تکنیک پس از کدگذاری متغیرها، 

 . کنیمیمیا رد  ییدتأو بارتلت  KMOرا به کمک بررسی شاخص 
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 اجتماعی هایچالش -و بارتلت KMO.  نتیجه آزمون 4جدول 
 آزمون کرویت بارتلت

 Kaiser-Meyer-Olkin گیرینمونهکفایت  گیریاندازه
Chi-Square سطح معناداری درجه آزادی تقریبی 

396/92080 20 000/0 899/0 

 

 0در سطح خطا  000/0بوده که با همبستگی مناسب پذیرفته شده و سطح معناداری بارتلت  899/0عدد  KMOشاخص 
برای تحلیل  هادادهاست و حاکی از مناسب بودن  06/0که کمتر از  باشدیمدرصد اطمینان(  44درصد )سطح معناداری 

متغیر معرفی شده،  20عامل برای  6 شویمیمتوجه م SPSS افزارنرم. با اجرای دستورات تحلیل عاملی در باشدیمعاملی 
د. تعیین ش هاعامل، مقدار ویژه هر عامل محاسبه و با نمودار سنگریزه تعداد هاعاملاستخراج شده است. برای شناسایی 

با روش ریاضی و مدل واریماکس صورت گرفت و امتیازهای عاملی با روش رگرسیون بدست آمد.  بعد  هاعاملچرخش  
درصد از تغییرپذیری در هفت  082/46یعنی  کنندیمدرصد از واریانس کل متغیرها را تبیین  082/46دوران در مجموع،   از

. لازم به ذکر است که پس از چرخش متغیرها به روش واریماکس، متغیری کندیمعامل توضیح داده شده است را بیان 
 ودن همبستگی و یا پایین بودن بار عاملی متغیری حذف گردد(.حذف نشده است )در برخی موارد ممکن است به دلیل نب

 
 SPSS افزارنرماجتماعی در  هایچالش.  نتیجه تحلیل عاملی 5جدول 

 واریاس کل توضیح داده شده

 چرخش مجموع بارها مقادیر ویژه اولیه هاعامل

درصد  کل 

 واریانس

واریانس 

 انباشته

درصد  کل

 واریانس

واریانس 

 انباشته
0 033/00 099/24 099/24 862/8 302/08 302/08 

0 606/3 338/00 400/30 296/3 069/00 048/94 

2 420/2 268/00 034/62 080/9 604/02 306/30 

9 260/2 868/00 096/89 088/9 086/02 809/66 

6 604/0 666/8 606/84 602/2 229/00 026/86 

3 204/0 062/9 468/42 804/0 826/6 469/40 

6 006/0 206/2 082/46 223/0 204/9 082/46 

 روش استخراج: تجزیه و تحلیل اجزای اصلی

 
درصد از واریانس را تبیین کرده است. در این عامل دو متغیر بارگذاری شده  302/08بوده که  862/8مقدار ویژه عامل اول 

متغیر بارگذاری  9درصد از واریانس را تبیین کرده است. در این عامل  969/00بوده که  296/3است. مقدار ویژه عامل دوم 
متغیر  6درصد از واریانس را تبیین کرده است. در این عامل  604/02وده که ب 040/9شده است. مقدار ویژه عامل سوم 

درصد از واریانس را تبیین کرده است. در این عامل  086/02بوده که  088/9بارگذاری شده است. مقدار ویژه عامل چهارم 
یانس را تبیین کرده است. در درصد از وار 229/00بوده که  602/2متغیر بارگذاری شده است. مقدار ویژه عامل پنجم  0

درصد از واریانس را تبیین کرده  826/6بوده که  804/0متغیر بارگذاری شده است. مقدار ویژه عامل ششم  2این عامل 
درصد از واریانس را تبیین  204/9بوده که  223/0متغیر بارگذاری شده است. مقدار ویژه عامل هفتم  00است. در این عامل 

عامل با مقدار ویژه بزرگتر از یک  6متغیر بارگذاری شده است. نمودار سنگریزه نیز بیانگر وجود 0ن عاملکرده است. درای
 .باشدیم
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 اجتماعی مدیران محلی هایچالش.  نمودار سنگریزه 5شکل 

 
 . اندشدهم عامل خلاصه کدام متغیرها در کدا یابیمیدرمتحلیل عاملی پس از دوران  یهامولفهحال با توجه به ماتریس 

 

 اجتماعی مدیران محلی  هایچالش.  نتیجه تحلیل عاملی 1جدول 

 بار عاملی متغیرها کد هاعامل

 0عامل 

b1 366/0 عدم ایجاد امنیت در روستا 

b23  ــاخت  هاییریدرگبرخوردها و ــطه س دوم در  یهاخانهفیزیکی میان جامعه محلی با افراد غیر بومی به واس
 روستا

326/0 

 0عامل 

b5 400/0 ضعف آموزش و تخصص لازم مدیران محلی 

b10  363/0 آموزشی برای مدیران محلی یهاکلاسنبود 

b11  889/0 آموزشی و تخصصی یهاکلاسعدم شرکت مدیران محلی در 

b17 880/0 عدم نگرش تخصصی و علمی در مدیران محلی 

 2عامل 

b3  400/0 نگهداری و بهره برداری از تاسیساتعدم تشویق مردم به همکاری در 

b4  623/0 توسعه روستایی یهابرنامهمشارکت پایین روستاییان با مدیران محلی در 

b7 609/0 تمایل نداشتن نخبگان روستایی به عضویت در شوراهای اسلامی و دهیاری 

b12 940/0 همکاری پایین اعضای شورای اسلامی  با دهیاران 

b20 686/0 مشارکت و سهم پایین زنان در ساختار مدیریت محلی روستاها 

b28 804/0 پایین بودن حس تعاون و همکاری بین روستاییان با مدیران محلی 

b31 494/0 عدم مشارکت مردم در ساختار مدیریت روستایی 

 9عامل 
b6 604/0 مهاجرت نخبگان، مطلعین محلی و باسواد روستا به شهر 

b14 896/0 مهاجرت افراد غریبه به روستاهای پیرامون شهر 

 6عامل 

b8 609/0 عدم اعتماد و یا اعتماد پایین روستاییان به مدیران محلی 

b15 839/0 عدم اعتماد دوسویه بین مردم، مدیران روستا و دولت 

b27  668/0 دهیارانانتظارات بالای روستاییان از مدیران محلی و توان محدود شوراهای اسلامی و 

 3عامل 

b2  809/0 اجتماعی هاییتفعالعدم توجه به نقش زنان در 

b9 820/0 بی توجهی به نظرات و آداب و رسوم مردم در مدیریت روستایی 

b13  400/0 از طرف شوراها و دهیاران برای ایجاد اشتغال وصنایع تولیدی یزیربرنامهعدم 
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b16  806/0 شوراهای اسلامی و دهیاران برای پیگیری مسائل و مشکلات روستانبود انگیزه در اعضای 

b21 889/0 عدم اشتغال جوانان )بیکاری نیروی کار فعال( در روستا 

b22 889/0 فقدان الگویی مشخص از نحوه ساخت و نوع بافت سکونتگاهی 

b24  883/0 توسعه روستا یهاطرححفظ بافت کالبدی در راستای 

b25 643/0 وجود نارسایی در قوانین و مقررات بهسازی روستاها 

b26  638/0 دولتی و انجام موازی کاری در روستاها مؤسساتو  هادستگاهتعداد زیاد 

b29 403/0 روستایی توسعه در مشارکت برای مردمی نهادهای و هاسازمان کمبود 

b30 808/0 و اجتماعی اقتصادی مشکلات دلیل به روستایی هاییطمح در جمعیت نگهداری دشواری 

 323/0 پایین بودن سرمایه انسانی )سطح سواد عمومی و تخصصی و ... ( مدیران محلی و روستاییان b18 6عامل 

b19 830/0 پایین بودن میزان سرمایه اجتماعی )همدلی، اعتماد، مشارکت، انسجام اجتماعی و ...( در روستاها 

 
با یکدیگر است. بار عاملی مقدار عددی است  هاآننوبت به نامگذاری و مقایسه بار عاملی  هاعاملپس از مشخص نمودن 

. هرچه ندکیمکه میزان شدت رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار مربوطه را طی فرآیند تحلیل مسیر مشخص 
ا شاخص سهم بیشتری در تبیین آن سازه ایفمقدار بار عاملی یک شاخص در رابطه با یک سازه مشخص بیشتر باشد، آن 

. به باشدیممنفی آن در تبیین سازه مربوطه  یرتأث. همچنین اگر بار عاملی یک شاخص منفی باشد، نشان دهنده کندیم
 مربوط به آن شاخص به صورت معکوس طراحی شده است. سؤالبیان دیگر 

 
 اجتماعی هایچالش -از تکنیک تحلیل عاملی هاآناستخراج شده و سهم هر یک از  هایعامل. 7جدول 

 بار عاملی هاعامل

 396/0 امنیت 0عامل 
 826/0 آموزش 0عامل 
 .660/0 مشارکت 2عامل 

 688/0 9عامل  مهاجرت 
 684/0 اعتماد 6عامل 
 893/0 اجتماعی هاییینارسا 3عامل 
 698/0 سرمایه گذاری 6عامل 

 
اجتماعی در شهرستان شفت شامل امنیت، آموزش، مشارکت،  یهاچالشهمان گونه که در نتایج مشخص است مهمترین 

 یرتأثبیشترین  898/0اجتماعی و سرمایه گذاری هستند و چالش سرمایه گذاری با بار عاملی  هاییینارسامهاجرت، اعتماد، 
 را بر فرایند توسعه پایدار دارد. 

 بحث و فرجام -5

ای است که شامل مردم، دولت و نهادهای عمومی هستند. در این فرآیند با مدیریت توسعه روستایی فرآیند چند جانبه
های توسعه روستایی تدوین و اجرا گردیده و ها و طرحروستایی برنامه یهاسازمانمشارکت مردم و از طریق تشکیلات و 

مدیران  رسدیمگذشت بیش از دو دهه از مدیریت نوین روستایی، به نظر  گیرد. با توجه بهتحت نظارت و ارزشیابی قرار می
روند  هاچالشکه این  باشندیممواجه  اییدهعد یهاچالشمحلی در قالب اعضای شورای اسلامی روستا و دهیاران با 

مـواجه  هانآبـا  هاسـتارو مدیران محلیبررسی مشکلاتی کـه توسعه پایدار روستایی را کند و در مواری مختل نموده است. 
 یهاانسازمبر کارکرد مطلوب  تواندیم هاآنکه بی توجهی به  بودههای مهمی درگیر با چالش هاآنکه  دهدیمبودند نشان 
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 های اجتماعی مدیران ...تبیین چالش             

 ...های جذبجریان

ه اجتماعی مدیران محلی در فرایند توسع یهاچالشپژوهش حاضر نیز با هدف بررسی  مذکور تأثیرات منفی داشته باشند.
 ت بخشی از این مهم را عملی سازد. پایدار بر آن اس

اجتماعی مدیران محلی روستاهای شهرستان شفت در فرایند توسعه پایدار  یهاچالشهدف پژوهش حاضر بررسی و تحلیل 
اعضای شورای اسلامی و دهیاران روستاهای مورد مطالعه، از روش تمام  یهاچالشبوده است. جهت شناسایی و تعیین 

اطلاعات مورد نیاز شده است.  یآورجمعمدیر محلی با استفاده از ابزار پرسشنامه اقدام به  246شماری استفاده شده و از 
چالش اجتماعی  20اد اطلاعات کمک گرفته شده است. به کمک مطالعات اسنادی و میدانی، تعد یآورجمعدر راستای 

گویه مورد تجزیه و تحلیل  20اجتماعی مدیران محلی روستاهای شهرستان شفت با استفاده  از  یهاچالششناسایی شد. 
عه روستایی توس یهابرنامهمدیران محلی در  با روستاییان که مشارکت پایین دهدیمقرار گرفته است. نتایج پژوهش نشان 

و انتظارات بالای روستاییان  20/2مدیران محلی با میانگین  به و یا اعتماد پایین روستاییان ماداعت ، عدم93/2با میانگین 
اجتماعی پیش روی  یهاچالش ینترمهم 04/2از مدیران محلی و توان محدود شوراهای اسلامی و دهیاران با میانگین 
 و و آداب نظرات به توجهی است. همچنین بی مدیران محلی روستاهای شهرستان شفت در فرایند توسعه پایدار روستایی

و  08/0دهیاران با میانگین  با اسلامی شورای اعضای پایین ، همکاری06/0روستایی با میانگین  مدیریت در مردم رسوم
اجتماعی  یهاچالش ترینیتاهمکم  03/0از تاسیسات با میانگین  یبرداربهرهعدم تشویق مردم به همکاری در نگهداری و 

یران روستاهای این شهرستان در مسیر توسعه پایدار روستایی تشخیص داده شده است. سپس در ادامه به کمک تکنیک مد
اجتماعی مدیران  یهاچالشاجتماعی شناسایی و نامگذاری شد. در  یهاچالشموجود در  یهاعامل ینترمهمتحلیل عاملی، 

متغیر معرفی و استخراج شده است. این عوامل شامل امنیت، آموزش، مشارکت، مهاجرت، اعتماد،        20عامل برای  6محلی، 
را بر فرایند توسعه  یرتأثبیشترین  898/0با بار عاملی  گذارییهسرمااجتماعی و سرمایه گذاری هستند و چالش  هاییینارسا

فرهنگی مدیران   -اجتماعی  یهاچالش( با عنوان تحلیل 0000پوررمضان ) یهاپژوهشهش حاضر با نتایج پایدار دارد. پژو
 ( بررسى0282محلی روستاهای بخش مرکزی شهرستان رشت در فرایند توسعه روستایی؛ قدیری معصوم و ریاحی )

اجتماعی مدیران محلی؛  یهاچالش ( بررسی0288ایران؛ جاجرمی و کریمی ) در روستایى مدیریت یهاچالش و محورها
( 0242ایران؛ مولائی هشجین و همکاران ) روستاهای در مدیریتی یهاچالش ( بررسی0240حیدری مکرری و نظری )

مدیریت روستایی از دیدگاه شوراهای اسلامی در ماندگاری جمعیت در روستاهای ناحیه مرکزی اردبیل؛ مرادی  یهاچالش
 یهاچالش( 0249آستانه ) بنیانی؛ دربان تئوری کیفی رویکرد با روستایی مدیریت یهاالشچ ( واکاوی0242و آگهی )

( بررسی مشکلات مدیریتی در 0246) محمدزادهکشور؛  پراکنده و روستاهای کوچک در روستایی مدیریت استقرار
فراروی مدیریت روستایی درایران؛ شفیعی  یهاچالش( 0243و همکاران ) ایمانیزیستی؛ روستاهای ایران با رویکرد محیط

( 0244و ریاحی و معصومی ) مدیریت روستایی برای توسعه پایدار روستایی در ایران یهاچالش( 0248ثابت و سالاری )
نیافتگی روستاهای پیراشهری، همسو بوده و مطابقت داشته است. بر  مدیریت روستایی و نقش آن در توسعه یهاچالش

اجتماعی مدیران محلی روستاهای شهرستان  یهاچالشدست آمده از پژوهش حاضر و به منظور کاهش اساس نتایج ب
 ارائه نمود: توانیمشفت در فرایند توسعه پایدار پیشنهادهای زیر را 

وستا را در ر هاآندر روستا که زنان نقش اساسی در اداره آن داشته باشند تا بتوان حس مشارکت فعال  هایییتعاونتشکیل 
 برانگیخته نمود.

ر  د هاآنبه منظور افزایش مشارکت روستاییان در امور مختلف روستا، از طریق تشریک روستاییان و نظرسنجی از 
 مشارکت بیشتر با مدیران محلی روستاها ترغیب نمود. به را هاآن توانیم، گیرییمتصمو  سازییمتصم

ن روستایی )به ویژه نیروی جوان( در پیگیری و حل مسائل و مشکلات از تجارب مطلعین، بزرگان و نخبگا یریگبهره
 اجتماعی را  در اداره امور روستاها فراهم آورد. هاییهسرماو  هایتظرفاستفاده از همه  هایینهزمروستا، 
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  سید سمیه موسویان و همکاران

ر     مدی عدم اعتماد یکی از بزرگترین موانع و چالشهای مدیران محلی در رسیدن به اهداف توسعه پایدار است که یک
با جلب اعتماد روستاییان این مسیر را هموار سازد. برخی راهکارهای جلب اعتماد در احترام به عقاید و آداب و  بایستیم

 قرار دارد. هاآنرسوم و یا شرکت در مجالس و گردهمایی روستاییان به دلایل ازدواج، ترحیم و مانند 

ی تا بدین ترتیب بتوانند دانش تجربی خود را با دانش روز جهت تعدیل آموزشی برای مدیران روستای یهادورهبرگزاری 
 اجتماعی موجود در روستاها  ترکیب نمایند.  یهاچالش

را در  هاآنو نهادهای مردمی در روستا تا بدین وسیله علاوه بر بالا بردن روحیه مشارکت روستاییان،  هاسازمانتشکیل 
 سرمایه گذاری در روستا امیدوار نمود.جریان امور روستا قرار داده و به 

 توسعه و یزیربرنامه با مرتبط یهارشته در تحصیل به دهیاران و اعضای شورای اسلامی روستاهای مورد مطالعه تشویق
 .پیش روی اداره روستاها مختلف یهاچالش تعدیل یا و حل برای عملی و علمی یهاروش انتخاب منظور به روستایی

 ردنگریف از ناشی شهرستان شفت، مدیران محلی روستاهای اجتماعی یهاچالش از یاتوجه قابل بخش اینکه به توجه با
 قطری از را خود اجرایی یهابرنامه محلی مدیران شودیم پیشنهاد ،باشدیم روستا مردم با محلی مدیران هماهنگی عدم و

 .نمایند استفاده روستاها مطلعین و نخبگان مردم، دیدگاه از و رسانده روستاییان اطلاع به ماهانه منظم جلسات
 شهرستان شفت روستاهای محلی مدیران بخشی اثر و و افزایش کارایی بهبود جهت در آموزشی منظم یهادوره برگزاری

 امور روستاها.  اداره در

 منابع -6

مرتبط با  یهاسازمانارزیابی مسئولیت پذیری اجتماعی در (. 0900) جمشید ،اسکندری ، ومحمد ،اکبری دولت آباد، محمد صادق ،ابراهیمی
 :doi .30-80(، 0)2، اوستا و توسعه پایدار فضر. مدیریت توسعه روستایی)مطالعه موردی: سازمان جهاد کشاورزی استان اصفهان(

10.22077/vssd.2022.4983.1065. 

 . چاپ پنجم، تهران: انتشارات اطلاعات. بر جامعه شناسی توسعه روستایی یامقدمه(. 0240ازکیا، مصطفی )
 (. جامعه شناسی توسعه و توسعه نیافتگی روستایی در ایران. چاپ اول، تهران: انتشارات اطلاعات.0266ازکیا، مصطفی )

و  یزیربرنامهدومین کنفرانس  .درایران ت روستایفراروی مدیری یهاچالش (.0243)محمدرضا  ،گلی  باقرزاده ، ورضا ،سلیمان ،بهرام ،ایمانی
 . دانشگاه تهران: انتشارات ، تهرانمدیریت محیط زیست

 روستایی در ایران، چاپ پنجم. تهران: انتشارات دانشگاه پیام نور. یزیربرنامه(. 0240آسایش، حسین )
 .دانش نمای ناشر:  تهران (.فنون و هاروش مدل،) اییهناح یزیربرنامه و اصول(. 0249) علیرضا و استعلاجی، حسین، آسایش،

.    92-86(،  0)0، فصلنامه سیاست گذاریی. راهبرد یهاسیاست ارائه و در ایران یمدیریت روستای یهاچالش(. 0240بدری، سید علی )
 https://www.magiran.com/paper/1080375 

تاهای فعال در روس هاییاریده(. ارزیابی نقش کارکردی نظام نوین مدیریت روستایی مقایسه تطبیقی 0283بدری، سیدعلی، و نعمتی، مرتضی )
.   030-063(، 64)24، جغرافیایی یهاپژوهشفصلنامه کوچک و بزرگ مطالعه موردی: استان گیلان. 

 https://ensani.ir/fa/article/47606 

. 84-009(،  0)0، مجله توسعه روستاییاجتماعی مدیران محلی.  یهاچالش(. 0288جاجرمی، ایمان،  و کریمی، علیرضا )
 .ac.ir/article_20816.htmlhttps://jrd.ut 
 . تهران: انتشارات سمت.هاروشو  هادیدگاهتوسعه روستایی؛  ریزیبرنامهبر  ایمقدمه(. 0284، محمود )پورجمعه

 شهر آبادیصف روستای موردی )مطالعه ایران روستاهای در مدیریتی یهاچالش (. بررسی0240حیدری مکرری، حمید، و نظری، یاسر )

 https://geonot.znu.ac.ir/article_20754.html . 00-00(، 4)6، جغرافیایی اندیشهجوانرود(. 

 (، 0)3،روستایی هایپژوهشکشور.  پراکندة و روستاهای کوچک در روستایی مدیریت استقرار هایچالش(. 0249دربان آستانه، علیرضا )

000-004.Doi: 10.22059/JRUR.2015.54238     

  .سمت انتشارات . چاپ سوم، تهران:مدیریت سازمان مبانی(. 0280علی ) رضاییان،

https://www.magiran.com/paper/1080375
https://ensani.ir/fa/article/47606
https://jrd.ut.ac.ir/article_20816.html
https://geonot.znu.ac.ir/article_20754.html
https://geonot.znu.ac.ir/article_20754.html
https://doi.org/10.22059/jrur.2015.54238
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(،  00)0 ،جامعه و اقتصاد .نیازها پیش و الزامات ایاندیشه مبانی ایران، در روستایی توسعه انداز چشم(. 0283) افتخاری، عبدالرضا الدینرکن
020-000  . https://www.magiran.com/paper/434431 

وسعه ت. رازیمورد: شی راشهریپ یروستاها یافتگین و نقش آن در توسعه ییروستا تیریمد یهاچالش(. 0244، و معصومی، مهدی )دیوح ی،احیر
  :20.1001.1.26764164.1399.2.1.5.2Dor.   36-89(،  0)0، یراشهریپ یفضاها

 . معاونت آمار و اطلاعات.شفتشهرستان  0246نتایج سرشماری (. 0243استان گیلان. ) یزیربرنامهسازمان مدیریت و 

 روستایی مورد یهاسکونتگاه فضایی تحولات یهاشاخص بهبود در محلی مدیریت (. عملکرد0244، فائزه )پوریمیابراهثابت، ناصر، و  شفیعی
 Doi: 10.22077/VSSD. 0-09(، 9)0، روستا و توسعه پایدار فضاجیرفت.  شهرستان در اسفندقه بخش: مطالعه

.2021.4174.1024    
 تهران: انتشارات دانشگاه تهران.  جامعه شناسی روستایی )ابعاد تغییر و توسعه در جامعه روستایی ایران(.(. 0286طالب، مهدی )

چهاردهمین کنگره . تهران: مدیریت روستایی برای توسعه پایدار روستایی در ایران یهاچالش(. 0248) سالاری، افسانه ، وشفیعی ثابت، ناصر
 .من جغرافیایی ایرانانج

. تهران: انتشارات مؤسسه جایگاه روستا در فرآیند توسعه ملی از دیدگاه صاحب نظران(. 0280افتخاری، عبدالرضا ) ینالدرکنفیروزنیا، قدیر، و 
 توسعه روستایی. 

، جغرافیایی یهاپژوهشمجله مدیریت روستایی در ایران.  یهاچالش(. بررسی محورها و 0282قدیری معصوم، مجتبی، و ریاحی، وحید )
23(60  ،)048-066 . https://journals.ut.ac.ir/article_10064.html 

)مطالعه موردی: روستاهای شهرستان میاندواب(. مدیریت نوین روستایی  یهاچالش(. بررسی و تحلیل 0248کبیری، افشار، و ولائی، محمد )
  :RVT.2020.262968.1009Doi/10.30490 .34-49(،  86)00، فصلنامه روستا و توسعه

(،  46)96، فصلنامه انسان و محیط زیستزیستی. یط(. مروری بر مشکلات مدیریتی در روستاهای ایران با رویکرد مح0246محمدزاده، لطیف )
40-82   . https://journals.srbiau.ac.ir/article_12771.html 
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