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 چکیده

های اجرایی مسکن در جهت دستیابی به ارتقای کارکرد سکونت محلات ریزی راهبردی با ارائه سیاستدر دهه اخیر برنامه

ریزی راهبردی برای توسعه مسکن و ارتقاء کارکرد مناطق شهری توانسته است راهگشا باشد. پژوهش حاضر با هدف برنامه

شهرداری تهران پرداخته است. الگوی حاکم بر پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی و به لحاظ  7سکونت محله ارامنه منطقه 

میدانی بوده است. پس از شناخت تحلیل راهبردی  -ها اسنادیتجویزی و شیوه گردآوری داده -روش و ماهیت، تحلیلی

(SWOT ) به منظور شناسایی عوامل داخلی(SW)  و خارجی(OT)  مدل از MICMAC برای تعیین عوامل پیشران و در

نتایج پژوهش به ارائه پروژه راهبردی اقدام شده است.   SenarioWizardروش تجویزی، با استفاده از تکنیک آینده پژوهی

سعه مسکن محله ارامنه دارد. در بخش سناریونگاری، عوامل دهد که ارتقای کارکرد سکونت نقش بسیار زیادی در تونشان می

ها( کلیدی داخلی و خارجی مؤثر در وضعیت محله ارامنه شناسایی و سپس از بین این عوامل، عوامل اثر گذار)پیشران

انتخاب استخراج و پس از این که این عوامل به لحاظ اهمیت و عدم قطعیت مورد سنجش قرار گرفتند، عوامل سناریو ساز 

و سپس سناریو نگاری محله انجام شد که دو سناریو مطلوب و نامطلوب از آینده محله ارامنه حاصل شد که سناریو مطلوب 

انداز به منظور بهبود اوضاع مسکن و عملکرد مسکن انداز محله انتخاب و سپس در راستای رسیدن به چشمبه عنوان چشم

 های موثر تدوین شدند.ی و سیاستدر این محله، اهداف، راهبردهای عملیات

 ریزی، مسکن، محلات شهری، سناریونگری، محله ارامنه.برنامه :کلیدواژه
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 مقدمه

رشد شتابان شهرنشینی در قرن حاضر همراه با انقلاب انفورماتیک و سیر افزایش جمعیت، نشان از تغییر، 

های شهرنشینی ای که تمامی جنبه( به گونه20: 1394دگرگونی و استحاله ساختار شهری دارد )شعبانی و رفیعیان، 

(. 114: 1391را تحت تأثیر خود قرار داده و گاهی زندگی شهری را مختل کرده است )مدانلوجویباری و میرکتولی، 

های مختلف در زندگی شهری نظیر مشکلات محیطی های اخیر موجب بروز بحرانرشد سریع شهرنشینی در دهه

ترین بخش ها مهممحل زندگی انسان(. 73: 1397یط زندگی شده است )آریان کیا و همکاران، و نزول کیفیت مح

ای که در شهرهای کوچک دهد، به گونهها را نیز به خود اختصاص میای از سطوح کاربریشهر است و سهم عمده

است درصد از سطح شهر تحت پوشش کاربری مسکونی  40درصد و شهرهای بزرگ حدود  60بیش از 

با تحولات جمعیتی در سطح جهان، شهرها همواره بیش از پیش نیاز به (. 59: 1393)پورمحمدی و محمودزاده، 

ترین فضای شهر ترین و بیشکاربری مسکونی اصلی(. 96: 1391راد و رفیعیان، اند )رضاییمسکن را احساس نموده

وت و متنوعی است که به انسان در فضای شهری یک ترین نیاز مردم است که دارای ابعاد متفابرای تأمین اساسی

دهد )رحمانی و تری نسبت به فضای عمومی در ابعاد اجتماعی و حتی اقتصادی انتقال میحس تعلق خاطر بیش

های مهمی است که بشر همواره با آن دست به گریبان بوده و (. در واقع، مسکن یکی از مقولة166: 1390مهدوی، 

 (.107: 1395فتن پاسخی مناسب و معقول برای آن در تلاش بوده است )نعیمی و همکاران، برای دگرگونی و یا

ریزی مسکن آینده ای راهنمایی مؤثر برای بهبود برنامههای منطقهریزیآگاهی از وضعیت مسکن در فرایند برنامه

هایی است که ریزیبرنامه ترینریزی در بخش مسکن یکی از مهمبرنامه(. 49: 1394است )ضرابی و محمودزاده، 

ترین و های مسکن مهم(. در این میان، شاخص42: 1391باید به آن توجه ویژه مبذول داشت )لطفی و خیرخواه، 

-های مسکن به سیاست(. شاخص191: 1391نیا و انصاری، ریزی مسکن هستند )حکمتترین ابزار در برنامهکلیدی

تری از شرایط مسکن در گذشته، حال و آینده به دست تصور روشن کنند تازاران کلان بخش مسکن کمک میگ

ها از (. از این رو این شاخص390: 1394زیر، اسطلخآورند و سیاستها و راهبردهای متناسبی اتخاذ نمایند )مرادی

داز انسو ابزار شناخت وضعیت مسکن در ابعاد مختلف هستند و از سوی دیگر، ابزار کلیدی برای ترسیم چشمیک

های مسکن به عنوان (. شاخص12: 1391شوند )پوراحمد و همکاران، ریزی آن محسوب میآینده مسکن و برنامه

های اجتماعی، اقتصادی، کالبدی، فرهنگی باشند که ویژگیریزی مسکن مییک رکن اساسی در مطالعات و برنامه

 (.57: 1394نی، کنند )عابدیو ... مسکن در یک محدوده مورد مطالعه را بیان می

-باشد، زیرا استمرار چالش مسکن علاوه بر ناهنجاریاز سوی دیگر، بخش مسکن کانون توجه دولتمردان نیز می

های اجتماعی نیز تأثیرگذار است و تعداد قابل توجهی از خانوارهای شهری های اقتصادی بر گسترش نارضایتی

های ضروری خود مانند بهداشت، تغذیه ند از بسیاری از هزینهبها و حتی خرید خانه مجبورجهت تأمین هزینه اجاره

پوشی کنند که ثمره آن توان فکری و جسمی نیروی انسانی و در نتیجه محدودیت رشد اقتصادی و آموزش چشم
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عنوان یکی از  به تهرانریزی توسعه مسکن در شهر بررسی برنامه (.78: 1391است )شهبازی و کلانتری، 

 این شهر، بهمناطق مختلف مسکن در  توسعه های اجـرا شدهها و سیاستر، با توجه به برنامهکشو کلانشهرهای

است. ریشه این  مشکلاتیرغم دستیابی به افزایش کیفیت واحدهای مسکونی در پیشبرد اهداف توسعه ناشی از 

های هدف بود گروه های توسعه مسکونی با نگرش صرف اقتصادی و بدون توجه بهتنظیم سیاست عمدتاً مشکلات

های تدوین راهبردها و سیاست بی تردیددر این راستا  های اقتصادی، اجتماعی و کالبدی دامن زد.که به نابرابری

های توسعه کشور میتواند گامی در جهت حصول انداز توسعه مسکونی کشور، منتج از برنامهم مسکن همسو با چش

ا و تقاضای جدید برای مسکن امن و سالم و در توان مالی خانوارها را هبه اهداف توسعه بوده و نیازها، خواسته

(. از این رو در این پژوهش سعی شده است تا به تعیین راهبردهای توسعه مسکن 34: 1385)عزیزی،  ایجاد نماید

ریزی اه برنامهدر این ارتباط با توجه به نقش و جایگ .شهر تهران پرداخته شود 7در منطقه  در ارتقا و کارکرد سکونت

شود که در این راهبردی در توسعه مسکن و ارتقای کارکرد سکونت محلات شهری سؤالات مختلفی مطرح می

توان به این سوال به عنوان نمونه و سوال اصلی پژوهش اشاره کرد که: وضعیت کارکرد سکونت و میان می

 چگونه است؟ 7های مسکن در سطح محلات منطقه شاخص

 

 مبانی نظری
ریزی ترین مسایل در محافل دانشگاهی و برنامهاز پایان جنگ جهانی دوم به این سو »توسعه« به عنوان یکی از مهم

اند غالب کشورها به بازنگری وضعیت خود در این خصوص پرداخته 1990کشورها مطرح بوده، به نحوی که در دهه 

هم زمان ما است، به طوری که کشورهای دنیا و مفهوم توسعه از مفاهیم م(. 151: 1393)عبدلی و همکاران، 

توان توسعه در واقع مفهومی است که می (.2: 1393کنند )پناهی، بندی میاجتماعات بشری را بر اساس آن، طبقه

باشد جستجو آن را در بهبود دراز مدت سلامت اجتماعی و اکولوزیکی جوامع انسانی که نمد بارز آن شهرها می

توسعه مفهومی گریزناپذیر برای تحولات بشری در دنیای پیرامون خود برای دستیابی به (. 3: 9199، 1کرد )ویلر

های بشری برای رسیدن به انگلستان در سرلوحه تلاش 2رفاه و آسایش متعالی است. این مفهوم از انقلاب صنعتی

 است مفهومی توسعهپور و علیزاده(. به نقل از امان ،20: 1394پور و همکاران، رشد و تعالی قرار گرفته است )نیک

 به عمل آن معنای تازگی به است مبهم و پیچیده ذاتاً و کندمی بحث سیاسی نظر از هم و تئوری از نظر هم که

: 2004، 3شده است )توماس محدود هزارساله توسعه اهداف و فقر کاهش هدف با خصوص به توسعه، هایسازمان

2-1 .) 

 
1 . Wheeler 
2. Industrial Revolution 
3 . Thomas 



 صلاحی و همکاران                      

551 
 

و در  1سعه پایدار به عنوان مفهوم اصلی و بنیادی در راهبرد حفاظت جهانی سازمان مللم به بعد، تو1980از دهه 

(. توسعه پایدار، استفاده خردمندانه از منابع در چارچوبی 80: 1394مطرح شد )سرائی و علیان،  2لندگزارش برانت

ز بهبود دادن کیفیت زندگی متشکل از عوامل محیطی، اقتصادی و اجتماعی است و همچنین جلوگیری از کاهش و نی

ی شهری یکی از فاکتورهای (. توسعه35: 1394های آینده حفظ شود )کیایی، کنونی ضمن اینکه کیفیت زندگی نسل

(. مقوله توسعه شهری اهمیت 322: 2006و همکاران،  3آید )ووی تغییر کاربری زمین به حساب میاصلی و عمده

ی پایدار شهری فرآیندی است که (. توسعه209: 2009، 4زینگ و همکارانخاصی در مفاهیم پایداری شهری دارد )

طی آن گردش انرژی در شهر در حداقل شرایط عملکردی، حداکثر کارایی را داشته و توزیع یکسانی را در به 

نماید. شهر پایدار شهری است که حرکت درآوردن عناصر به عنوان یک مجموعه یک پارچه و متصل ایجاد می

های ی آنچنان اقتصادی باشد که نه تنها کمترین اثر نامطلوب را برای محیط زیست داشته باشد، بلکه جنبهدارا

(. 130: 1391کالبدی و فیزیکی شهر یعنی توسعه آینده بهینه شهر را مورد توجه قرار دهد )ملکی و همکاران، 

ای که به نیازهای مردم شهر پاسخ : توسعهتوان از توسعه پایداری شهری ارائه داد این گونه استتعریفی که می

گوید، اما بقا و دوام آن تضمین گردد، و در عین حال آب، خاک و هوا، آلوده و بلا استفاده نگردد )رضایی و می

  (.75: 1394نگین ناجی، 

پناه های مهم زیرساختی توسعه کشور محسوب شده که نه تنها به عنوان یک سرمسکن یکی از بخشمسکن پایدار: 

ترین عنصر (. مسکن مهم1، 1391رود )خاقان، بلکه تأمین کننده امنیت اجتماعی و اقتصادی جامعه به شمار می

ی مسکن شود. توسعهترین وجه آن شناخته میی پایدار شهر، توجه به پایداری آن اساسیشهری است که در توسعه

ی پایدار ی اصلی در توسعهگذارد. مسألهی تأثیر میعلاوه بر محیط زیست، بر اقتصاد و فرهنگ و مسائل اجتماع

(. مسکن پایدار عبارت است 3: 1392مسکن، توجه به نیازهای فعلی مسکن افراد جامعه است )رهایی و همکاران، 

پذیر و مستحکم از مسکنی که از لحاظ اقتصادی متناسب، از لحاظ اجتماعی قابل قبول، از نظر فنی و کالبدی امکان

(. از نگاهی دیگر مسکن پایدار آن نوع مسکنی است که نیازهای 3: 2007، 5ار با محیط زیست باشد )چارلزو سازگ

زیستی نسل کنونی را بر مبنای کارایی منابع طبیعی و انرژی برآورده ساخته و در عین حال محلاتی جاذب و ایمن 

 (.3: 1393)نوذری، را ضمن توجه به مسائل اکولوژیکی، فرهنگی و اقتصادی ایجاد نماید 

ریزی به عنوان یک فعالیت کلی، ساختن سلسله مراحلی منظم از عمل است که منجر به برنامه: ریزیمفهوم برنامه

ریزی عبارت از پویش (، در تعریف دیگر برنامه63: 1393حسینی، ) گرددنیل به یک هدف یا اهداف بیان شده می

اجتماعی در ابعاد زمانی بلند مدت، میان مدت و  –توسعه اقتصادی هدایت عقلایی ساز و کار پیگیری در امور 

 
1 . United Nations World Conservation Strategy 
2 . Brundt Land report 
3 . Wu & et al 
4 . Xing & et al 

5 . Charles 
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های عمومی و اساسی مین نیازمندیأبرداری منطقی و هماهنگ از امکانات ومنابع برای تکوتاه مدت به منظور بهره

ای ریزی در جوامع گوناگون داربا وجودی که ساز و کار برنامه (.33-32 :1390 صومی اشکوری،عجامعه است )م

توان همچون یک فرایند افزوده نقش، مقصود، جایگاه، انگیزه و پیامدهای ویژه خود است؛ پویایی و رشد آن را می

ترین زمینه بروز ترین و متداولشده به فرایندهای از پیش موجود در جامعه نیز مشاهده نمود. به هر روی اصلی

ریزی را همچون بخشی از نقش در حال رشد برنامهریزی جوامع صنعتی پیشرفته بوده است که سیستم برنامه

است منظم، مداوم، حساب ریزی فرایندی (. برنامه13: 1390اند )عبدی دانشپور، های خود به کار گرفتهحکومت

های جمعی برای رسیدن به هدف مطلوب دار و دورنگر که به منظور هدایت و ارشاد فعالیتشده، منطقی، جهت

 (.2011، 1الهوجوی کنترل آینده نزدیک است )عنایتکه در جست (.2: 1395)فنی و کاظمی، 

 
 (4: 1390خذ: خلیلی آبادی، أریزی )مارکان برنامه. 1شکل 

 

 ریزی راهبردی توسعه شهریبرنامه

شود. گیری استفاده میای از مفاهیم است که برای کمک به مدیران در تصمیممجموعهریزی راهبردی برنامه 

یزی راهبردی یک فرآیند است برای آن که سازمان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقاً کجا ربرنامه

خواهد باشد را به درستی تعریف کرده و چگونگی رسیدن به آن جایگاه را مشخص نماید قرار دارد، سپس آنچه می

ان ائتلاف شهرها، راهبرد توسعه شهر بر اصول بنا به مطالعه سازم(. 2: 1393)نشریه داخلی معاونت طرح و برنامه، 

 چهارگانه زیر که نشانگر پابداری شهرهاست بنیان گذاری شده است:

های یکسان برای مشارکت و داند که در آن همه ساکنین از فرصترا قابل زندگی می زیست پذیری شهری: -

 .مندی از زندگی اقتصادی و سیاسی شهر برخوردار باشندبهره

دهد. لازمه اقتصاد قوی، رشد اشتغال و درآمد و سرمایه گذاری همه جانبه را برای شهر پیشنهاد می پذیری:ترقاب -

 .سسات استؤوری افراد و متوسعه کارآمد شهری، فراهم آوردن شرایط مناسب برای افزایش بهره

 
1 . Inayatullah 
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 .ای خود هستندع درآمدی و هزینهشهرهایی که دارای سیستم مالیه شهری کارآمد در استفاده از مناب بانک پذیری: -

ها شهروندان و گروهها بتوانند شود که از طریق آنراهکارها، فرایندها و نهادهایی را شامل می حکمروایی خوب: -

 .(69 - 68: 1388به منافع و حقوق قانونی و نیز انجام تعهدات خود دست یابند )صرافی و همکاران، 

 

 ریزی راهبردیپیشینه برنامه

ترین ارکان مدیریت به های اخیر و از مهمریزی در سالهای برنامهریزی راهبردی از پیشروترین شیوهامهبرن

ریزی (. به اعتقاد برایسون برنامه2006، 1دهد )هوفررود که زمان حال سیستم را به آینده آن پیوند میشمار می

های مختلف و با تواند در وضعیتگزینشی می ها ابزارهاست که به شکلیای از مفاهیم، روشراهبردی مجموعه

میلادی  1960(. تفکر راهبردی از دهه 32: 1398زادگان، مقاصد متفاوت مورد استفاده قرار بگیرد )دانیالی و شریف

ریزی نمود( وارد شیوه برنامهها استفاده میاز بخش خصوصی )که از این تفکر به عنوان یک ابزار مدیریتی در سازمان

، 2به نقل از جاکوبز 1398زادگان، های جامع( کشورهای توسعه یافته شد )دانیالی و شریفسنتی )طرح شهری

به سرعت محبوبیت یافت  70و  60های آغاز و در دهه 1950ریزی استراتژیک در سازمانها در دهه (. برنامه1987

، مدلهای کیفی و کمی استراتژی 60ت. در دهه و بسیاری از مدیران دریافتند که استراتژی، پاسخ بسیاری از مسائل اس

ریزی استراتژیک، استاندارد امهبرای برن پورتر میلادی، مدل ارزش سهام داران و مدل 80در آغاز دهه  گسترش یافت

های استراتژی معطوف به شایستگی محوری و تمرکز میلادی، آغاز پیدایش مدل 80شدند. نیمه دوم دهه شناخته می

ریزی های نسل دوم برنامهمیلادی، شروع پیدایش مدل 90و آغاز دهه  80بر بازار بود. اواخر نیمه دوم دهه 

یادگیری  ، تفکر استراتژیک وپذیریانعطاف میت انطباق سازمان با تغییر،استراتژیک بود که بیشتر بر اه

 (. 6: 1395)محمدی و همکاران،  .أکید داشتندت تمرکز و سازمانی

 

 ریزی راهبردی های برنامهنظریه

ار مدیریتی توانمندی است که برای کمک به ریزی راهبردی ابزنمایند برنامه( عنوان می1995) 3فرای و استونر

ها به صورت رقابتی خود را با تغییرات پیش بینی شده محیط تطبیق دهند. شود تا آنهای کوچک طراحی میسازمان

کند، ریزی راهبردی یک نگرش و تجزیه و تحلیلی از سازمان و محیط مربوط به آن ارائه میخصوصاً فرایند برنامه

آقازاده به نقل از  کند.مؤثر بر موفقیت آن را شناسایی می دهد و عوامل کلیدیمان را توضیح میشرایط فعلی ساز

ریزی راهبردی فرایندی برای بازسازی و انتقال سازمانی است. به نظر وی در شود که، برنامهمک کون یادآور می

ریزی راهبردی، ت، درحالی که در برنامهها براساس فرض ثبات سازمانی اسریزی بلندمدت اهداف و پیش بینیبرنامه

 
1 . Hofer  

2 . Kaufman & Jacobs 

3 . FRY L.FRED AND STONER R 

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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ها و خدماتش را شود تا سازمان فعالیتریزی راهبردی باعث میشود. برنامهنقش سازمان در محیط آن بررسی می

ها ارائه ریزی نه تنها چارچوبی برای بهبود برنامهدرحال تغییر محیط تطبیق دهد. این برنامه برای برآوردن نیازهای

ها و نیز برای ارزیابی پیشرفت سازمان ها، مدیریت و همکاریه چارچوبی برای ساختاردهی مجدد برنامهکند، بلکمی

 (.170: 1390، و همکارانزاده میرک) کندها ارائه میدر این زمینه

 

 ریزی راهبردیهای نظام برنامهویژگی :1جدول 

 تگرایانه و بلندمدانداز و راهبردهای واقعگیری از چشمبهره

 های رقابتیدر نظر گرفتن ساختار قدرت، عدم قطعیت و ارزش

 گیریهای تصمیمطراحی ساختارهای تدوین طرح، توسعه مفاهیم و چارچوب

ها و تهدیدهای محیطی، تمایلات و نیروهای خارجی و منابع بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت

 موجود در ارتباط با تعداد محدودی از مسائل راهبردی کلیدی

 گیری، اقدام، دستیابی به اهداف و اجرا در کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدتتصمیم

 تأکید بر نظارت، ارزیابی و بازنگری

 ریزیتوجه به سطوح مختلف طرح

سای بسترهای لازم برای آوری ذینفعان عمده )عمومی و خصوصی( و فراهمشناسایی و گردهم

لف( و متنوع )عمومی، اقتصادی و جامعه مدنی( در های گسترده )سطوح مختمشارکت گروه

 ریزیطول فرآیند برنامه

 هاهای جدید و فرآیندهای عملیاتی کردن ایدهساخت ایده

 (323: 1397و همکاران،  دانشورمأخذ: )                      

 

 پیشینه پژوهش
های بسیاری محلات شهری پژوهشریزی راهبردی توسعه مسکن و ارتقای کارکرد سکونت در زمینه برنامه

 گردد.های انجام گرفته اشاره میانجام گرفته که در اینجا به اختصار به چند نمونه از پژوهش

های ریزی راهبردی فضایی سیاست(، در پژوهشی تحت عنوان »تحلیلی بر برنامه1396مشکینی و همکاران )

های مختلف درآمـدی، تشویق مسکن برای گروه تسهیلاتائه ارسوات«، دریافتند که  -مسکن با استفاده از مدل متا

 تسهیلاتسازی و  های صنعتی با آموزش و فرهنگبخش خصوصی برای ساخت و تأمین مسکن از طریق شیوه

سازان و بخش خصوصی، اجباری کردن مقررات ملی ساختمان و نظارت بهینه و برخورد قهری با  مادی برای انبوه

آروین و  .ریزی توسعه مسکن در شهر کرمانشاه استراهبردهای این پژوهش برای برنامهترین متخلفان، مهم

و  DEMATEL(، در پژوهشی تحت عنوان »ارزیابی کیفیت محیط مسکونی با استفاده از تکنیک 1398پوراحمد )

ز پژوهش مذکور اند. نتایج بدست آمده حاصل اروش فازی«، به ارزیابی کیفیت مسکن شهری در شهر اهواز پرداخته
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هکتار، طبقه   866باشد که کیفیت خیلی بالا دهد که وضعیت مساحت طبقات کیفیت بدین صورت مینشان می

هکتار را کسب  79هکتار و طبقه خیلی پایین  44هکتار، کیفیت پایین  768هکتار، کیفیت متوسط  1910کیفیت بالا 

ریزی محله محور های برنامهعنوان »تحلیلی بر شاخص (، در پژوهشی تحت1398اند. ملک حسینی و احقر )کرده

محور ریزی محلههای برنامهدر توسعه پایدار شهری؛ مطالعه موردی: محله گلپا شهر همدان«، به تحلیلی بر شاخص

اند. نتایج حاصل از پژوهش نشان داده است که سطح معناداری دو متغیر جنسیت در توسعه پایدار شهری پرداخته

( است که حاکی از عدم معناداری رابطه بین این دو 05/0)بیشتر از  156/0های توسعه پایدار برابر با و شاخص

های توسعه پایدار پاسخگویان ساکن محله گلپا سطح معناداری این دو متغیر است. همچنین بین سن و شاخص

ی بین دو متغیر وجود دارد. میزان همبستگی توان گفت رابطه معنادار( است که می05/0)کمتر از  000/0متغیر برابر با 

 است، که نشان دهنده همبستگی متوسط به پایین و مستقیم بین این دو متغیر است.  507/0این دو متغیر برابر با 

های ریزی مسکن برای گروه(، در پژوهشی تحت عنوان »تدوین سناریوهای برنامه1399زاده و روستایی )شری

گیری از اصول پارادایم هنجاری شهر تبریز«، با بهرهنگاری؛ مطالعه موردی: کلانویکرد آیندهپذیر شهری با رآسیب

شهر ریزی مسکن اقشار کم درآمد کلانپژوهی به بحث و بررسی در ارتباط با وضعیت آینده برنامهو رویکرد آینده

مل کلیدی بازیگران اصلی و مؤثر بر عا 13اند. نتایج حاصل از پژوهش مذکور نشان داده است که تبریز پرداخته

شهر تبریز هستند که نقش کلیدی در بهبود وضعیت آینده ریزی مسکن اقشار کم درآمد کلانوضعیت اینده برنامه

کنند، همچنین تحلیل سناریوهای محتمل و باورکردنی ریزی مسکن اقشار کم درآمد کلان شهر تبریز ایفا میبرنامه

دهند، لیکن وقوع شرایط نامطلوب و ط مطلوب در روند آینده سیستم را نشان میهرچند حرکت به سمت شرای

(، در پژوهشی تحت 1399دانند. شاهیوندی و همکاران )بحرانی را برای وضعیت آینده سیستم دور از انتظار نمی

زی و تحلیل اثرات اصفهان با استفاده از روش تلفیقی سناریوپردا 8آوری مسکن در منطقه نگاری تابعنوان »آینده

آوری مسکن در آینده شهرها ترین سناریوها در حوزة تابها و محتملمتقاطع«، به شناسایی تأثیرگذارترین شاخص

های قیمت زمین، مالکیت خصوصی، ارتفاع دهد که شاخصاند. نتایج حاصل از پژوهش فوق نشان میپرداخته

شهرداری اصفهان خواهند  8آوری مسکن در منطقه ا در آینده تابها بیشترین تأثیر رها و پراکنش کاربریساختمان

های ریزی راهبردی فضایی« به ارزیابی روش(، در پژوهشی تحت عنوان »رشد شهری و برنامه2012داشت. تودز )

ریزی فضایی و استراتژیک در شهر ژوهانسبورگ آفریقای جنوبی پرداخته است. نتایج حاصل از این پژوهش برنامه

باشد. تأکید این دهد که تلاش در تغییر شکل وضع موجود این شهر مبتنی بر دستیابی به الگویی فضایی میان مینش

های شهری از طریق ریزی فضایی و توسعه زیرساختالگو به ویژه بر روی ابتکارات عمومی برای ارتقاء برنامه

 باشد.راهبردهای فضایی می

 

 



 1شماره ، 6دوره ،1402 تابستانجغرافیا و روابط انسانی،                             

556 
 

 روش پژوهش
تحلیلی است.  -ف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش، از نوع تحقیقات توصیفی پژوهش حاضر به لحاظ هد

-در بخش کتابخانه باشد.ای و روش میدانی میروش گردآوری اطلاعات مبتنی بر روش مطالعات اسنادی، کتابخانه

های ارش، نقشه، طرحای، مطالعات انجام شده در قالب کتاب، سایت، مجله، سالنامه، روزنامه، رساله و پایان نامه، گز

های مکتوب شهری و اسناد فرادست و در بخش مطالعات میدانی در قالب مشاهده و عکس جامع و تفضیلی، پروژه

های آماری برداری از محله مورد هدف بوده است. روش تجزیه و تحلیل داده و اطلاعات پژوهش حاضر، از روش

برای بدست آوردن  SWOTروش تجزیه و تحلیل از مدل در توصیفی و تحلیلی و تجویزی استفاده شده است. 

برای شناسایی عوامل کلیدی  MICMAC مدل های محله و از ها و تهدیدنقاط ضعف و قوت و شناسایی فرصت

ها و شناسایی برای محاسبه شاخص های مسکن و کارکرد سکونت استفاده شده است.اثرگذار و اثر پذیر شاخص

استفاده شده است. در روش تجویزی، با استفاده از ELECTRE و  Excelنرم افزار ریزی ازمحله هدف برنامه

های مورد استفاده در شاخص به ارائه پروژه راهبردی اقدام شده است.  SenarioWizardتکنیک آینده پژوهی

پژوهش حاضر شامل: شاخص کمی مسکن )تعداد خانوار، سرانه مسکونی، مساحت مسکونی، شدت کاربری، 

د کمبود واحد مسکونی، تعداد واحد مسکونی در هزار نفر، بافت فرسوده، تراکم ناخالص مسکونی، نفوذ درص

ناپذیری، تعداد بافت ریز دانه، تعداد بافت درشت دانه، تعداد مسکن ناپایدار و تراکم نفر در واحد مسکونی( و 

انه خدمات درمانی، سرانه فرهنگی، های کارکرد سکونت )سرانه بهداشتی، سرانه فضای سبز، سرهمچنین شاخص

سرانه کاربری تجاری، سرانه کاربری مذهبی، سرانه کاربری آموزشی، سرانه حمل و نقل و پارکینگ، سرانه کاربری 

 باشند.ورزشی و سرانه شهری( می

 

 محدوده مورد مطالعه
این منطقه  .است که در مرکز شهر تهران واقع شده است تهرانشهرداری تهران یکی از مناطق شهری  7منطقه 

آباد، گرگان، نظام آباد، عباس بهار، باشد. محلات،متر مربع می 15335212 محله و وسعتی حدود 14ناحیه و  5دارای 

 3منطقه هفت شهرداری تهران از شمال همجوار مناطق  .طقه هستندعشرت آباد و اندیشه از محلات مشهور این من

است. مرز  شهرداری تهران همسایه 13و  12از غرب با منطقه شش و از جنوب با مناطق  8از شرق با منطقه  4و 

های رز جنوبی خیابانو سبلان، م استاد حسن بنا مجیدیههای شمالی این منطقه بزرگراه رسالت، مرز شرقی خیابان

 643946محله ارامنه با مساحتی  .باشدکتر مفتح میدانقلاب و دماوند و مرز غربی آن بزرگراه مدرس و خیابان شهید 

، از جنوب به خیابان شیخ صفی، از شرق به خیابان سبلان، از شمال به 11632مترمربع و تعداد واحد مسکونی 

جمعیت این منطقه براساس سرشماری سال  دار محدود شده است.ید اجارهخیابان آزادی و از غرب به خیابان شه

 (.1395، مرکز آمار ایرانباشد )خانوار می 11716نفر و  31341 ایران، 1395

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%DB%8C%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF_%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%A8%D9%86%D8%A7
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 : موقعیت نسبی محله ارامنه در منطقه هفت تهران2شکل 

 

 های پژوهشیافته

 کارکرد سکونتهای مسکن و ریزی پس بررسی شاخصتعیین محله هدف برنامه

های مسکن و کارکرد سکونت در محلات در این بخش از پژوهش ابتدا به بررسی و تجزیه تحلیل شاخص

ریزی پرداخته شده است و بعد از تعیین محله هدف، سناریونگاری برای توسعه محله هدف تدوین و سپس برنامه

منطقه، چهارده شاخص کمی مسکن در جدول ای پیگیری شده است. برای هرکدام از محلات راهبردی توسعه محله

( انتخاب شده است که نتایج آن به شرح ذیل 3های کارکرد سکونت در جدول شماره )( و تعداد شاخص2شماره )

 باشد.می
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 های مسکن به تفکیک محلات منطقه. بررسی شاخص2جدول 

 محلات

 هاشاخص

وار
خان

اد 
عد

ت
نی 

کو
مس

ه 
ران

س
نی 

کو
مس

ت 
اح

مس
 

ی
ربر

 کا
ت

شد
 

نی
کو

مس
د 

اح
 و

ود
مب

دک
رص

د
ر  

هزا
در 

ی 
کون

مس
د 

اح
 و

داد
تع

فر
ن

 

ده
سو

فر
ت 

باف
 

نی
کو

مس
ص 

خا
 نا

کم
ترا

 
ی

یر
پذ

 نا
وذ

نف
انه 
زد

 ری
ت

باف
اد 

عد
ت

نه، 
 دا

ت
رش

ت د
باف

اد 
عد

ت
 

دار
پای

 نا
کن

مس
اد 

عد
ت

نی 
کو

مس
د 

اح
 و

در
ر 

 نف
کم

ترا
 

 7/2 33 13 27 1 5/347 61 4/0 8/1 5/0 367493 2/17 7890 گرگان-دهقان

 8/2 74 27 59 0 2/315 133 3/0 8/1 6/0 788035 7/18 14703 شاهد

 4/2 23 14 13 0 5/230 36 3/0 1/2 4/0 251661 5/20 4287 نظام آباد

-خواجه نصیر

 حقوقی

6106 4/18 310658 5/0 8/1 4/0 21 6/271 3 12 49 6 8/2 

 6/2 49 13 11 0 1/415 60 4/0 1/1 6/0 537362 8/15 13046 خواجه نظام الملک

 5/2 4 27 17 1 9/161 22 4/0 0/1 3/0 310973 9/17 7008 کاج

 8/2 0 54 2 1 2/119 3 4/0 7/0 3/0 237853 9/24 3427 خاقانی-امجدیه

 7/2 8 93 12 2 4/255 22 4/0 1/0 5/0 437998 4/20 7950 بهار

 7/2 1 67 10 0 2/182 11 4/0 2/1 4/0 538961 5/25 7843 باغ صبا-سهرودی

 8/2 2 134 3 0 6/123 5 4/0 8/2 3/0 538213 7/27 6998 اندیشه-س آبادعبا

 8/2 0 87 0 0 9/98 0 4/0 3/2 3/0 775702 28 10283 شهیدقندی-نیلوفر

 7/2 49 15 45 0 414 94 4/0 8/0 6/0 601781 2/19 11716 ارامنه

 6/2 10 14 19 0 2/184 29 4/0 9/0 3/0 366467 8/24 5343 حشمتیه -قصر

-مجیدیه

 دبستان

9280 6/19 439540 2/0 6/0 4/0 16 9/128 0 13 66 3 4/2 
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 های کارکرد سکونت به تفکیک محلاتبررسی شاخص :3جدول 

ت
حلا

م
 

 هاشاخص

ع(
مرب

تر
ی)م

شت
دا

 به
انه

سر
ع( 

مرب
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ز)
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س
ع( 

مرب
متر

ی)
مان

در
ت 

دما
 خ

انه
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ع(
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ی)م
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ران

س
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)مت

ی
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تج
ی 
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 کا

انه
سر

ع(
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ع( 
مرب
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ربر
 کا

انه
سر

ع( 
مرب

متر
ی)

زش
مو

ی آ
ربر

 کا
انه

سر
 

و 
ل 

ونق
ل 

حم
ه 

ران
س

ع(
مرب
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گ)م

کین
پار

 

ع(
مرب

تر
ی)م

زش
ور

ی 
ربر

 کا
انه

سر
 

ع(
مرب

تر
ی)م

هر
 ش

انه
سر

 

 5/21 0 0021/0 002/0 002/0 0015/0 0 0 0005/0 0004/0 گرگان-دهقان

 23 0004/0 0011/0 002/0 002/0 0009/0 0003/0 0002/0 0013/0 0002/0 شاهد

 8/34 001/0 0012/0 003/0 002/0 0008/0 0 0020/0 0009/0 0007/0 نظام آباد

 -خواجه نصیر

 حقوقی
0 0007/0 0005/0 0 0013/0 001/0 002/0 0062/0 0 8/23 

 19 001/0 0004/0 002/0 001/0 0007/0 0 0009/0 0013/0 0005/0 خواجه نظام الملک

 5/45 001/0 0017/0 003/0 002/0 0007/0 0010/0 0005/0 0006/0 0005/0 کاج

 9/58 006/0 0016/0 005/0 003/0 0027/0 0013/0 0042/0 0012/0 0009/0 خاقانی-امجدیه

 7/27 0 0042/0 002/0 002/0 0018/0 0 0026/0 0005/0 0 بهار

 5/36 0 0035/0 003/0 001/0 0010/0 0003/0 0026/0 0073/0 0 باغ صبا-سهرودی

 1/55 002/0 0077/0 002/0 0 0019/0 0003/0 0033/0 0040/0 0005/0 اندیشه-عباس آباد

 7/69 003/0 0022/0 003/0 001/0 0045/0 0015/0 0023/0 0044/0 0 شهیدقندی -نیلوفر

 5/20 0 0005/0 001/0 001/0 0003/0 0002/0 0 0018/0 0 ارامنه

 51 001/0 0010/0 003/0 002/0 0028/0 0 0011/0 0052/0 0 حشمتیه -قصر

 9/70 001/0 0013/0 002/0 002/0 0010/0 0003/0 0007/0 0064/0 0 دبستان-مجیدیه

 

های مسکن و کارکرد سکونت نسبت به های صورت گرفته شده محلات از نظر شاخصبندیبندی و سطحرتبه

های مسکن و کارکرد سکونت ز نظر شاخصهم انجام شده است. در صورتی که بر طبق استانداردهای موجود ا

محلات به خصوص در کارکرد سکونت یا خدمات سکونتی در سطح کم قرار دارند و محله ارامنه هم بعنوان یکی 

برد. در نتیجه عوامل مذکور یک معیار منطقی برای انتخای از محلاتی است که در چنین وضع نابسامانی به سر می

 ریزی تأیید و انتخاب شد.هدف برنامه محله ارامنه به عنوان محله

 

 ریزی راهبردی مراحل انجام برنامه

 (SWOT)شناسایی عوامل کلیدی داخلی و خارجی محله  -1
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 بندی متغیرها بر حسب نوع متغیر )پیشران(استخراج و دسته -2

 انتخاب عوامل سناریو ساز )جدول عدم قطعیت و اهمیت( -3

 منهسناریونگاری برای محله ارا -4

 های منطقی تعیین چشم انداز محله ارامنه و تدوین اهداف و راهبردهای عملیاتی وسیاست -5

 

 (swotشناخت تحلیل راهبردی محله هدف )

-باشد که برای انجام برنامهاوضاع کنونی محله ارامنه متأثر از عوامل کلیدی درونی و بیرونی در جدول زیر می

و ارائه راهبرد و پیشنهادات در راستای حل این مسائل ابتدا باید شناخت کامل ریزی راهبردی و تعیین چشم انداز 

 از این عوامل کسب نمود.

 

 شناخت راهبردی :4جدول 

 عوامل بیرونی عوامل درونی

S
tr

en
g
th

 

 وجود بازار میوه و تربار -

 داشتن سرای محله مناسب و مجهز -

 سکونت اقشار فرهیخته -

 وجود مراکز مذهبی -

 د دانشگاه بنام در منطقهوجو -

 دسترسی مطلوب به ایستگاه مترو -

 وجود حس تعلق در ساکنین -

O
p
p
o
rt

u
n
it

y
 

وجود خطوط اتوبوسرانی و تاکسیرانی در محلات  -

 مجاور

 های دولتی و خصوصی در محلات مجاوروجود بانک -

 وجود مدارس در کلیه سطوح در مجاور -

 مجاور های ارتباطی در محلاتوجود شاهراه -

W
ea

k
n
es

s
 

 روند روبه افزایش کاربری مسکونی به تجاری -

 سطح ناهموار معابر محله -

کمبود فضای سبز به نسبت فضای مسکونی در  -

 محله

 کمبود بانکهای دولتی و خصوصی در محله -

 فقدان پارکینگ طبقاتی یا کمبود پارکینگ همگانی -

 نبود خط حمل و نقل شهری در سطح محله -

 رگیری در یکی از نقاط اصلی ترافیکیقرا -

 کمبود فضای آموزشی در محله -

 کمبود مراکز ورزشی در سطح محله -

T
h

re
at

 

 

 تجاری -شدن محلات مجاور به محلات اداری -

 های )هوا، صدا، ...( در محلات مجاوروجود الودگی -

 نبود پارکینگ همگانی و یا طبقاتی در محلات مجاور -

 های غنی در محلات مجاورفقدان کتابخانه -

 قرارگیری محلات مجاور در نقاط ترافیکی -
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ها انتخاب ترین عوامل و اثرگذارترین آنپس از تعیین عوامل درونی و بیرونی اثرگذار از بین این عوامل مرتبط

 باشند.شد که به شرح جدول زیر می

 

 عوامل کلیدی مورد نظر در سناریو نگاری :5جدول 

 عوامل کلیدی ردیف لیدیعامل ک ردیف

 حضور بازار 8 ترافیک زیاد شهری 1

 هاحضور دانشگاه 9 آلودگی هوا 2

 مهاجرپذیری زیاد 10 کثرت ریزدانگی 3

 حضور اتوبان صیاد شیرازی 11 تراکم زیاد جمعیتی 4

 کمبود خدمات شهری 12 تراکم زیاد مسکونی 5

 امنیت کم شهری 13 فرسودگی شدید بافت 6

 نبود حس تعلق در شهروندان 14 ذ ناپذیری بافتنفو 7

 

 بندی متغیرها بر حسب نوع متغیر )پیشران(استخراج و دسته

ها متغیرهایی هستند که همواره اثرگذارند و کنترل ها را شناسایی کنیم، پیشرانتوانیم پیشراندر این مرحله ما می

توان شرایط را بهتر ها میباشند چرا که با شناسایی آنمهم میها از حیطه اختیار ما خارج است. از این رو بسیار آن

مدیریت نمود. طبق نتایج نرم افزار میک مک در جداول زیر عوامل به لحاظ اثرگذاری، اثرپذیر، دو وجهی )اثرگذاری 

ل اثرپذیری( وخنثی معرفی شدند. لازم به ذکر است عواملی که در سطوح بالایی جدول اثرگذاری و در جدو –

اثرپذیری در سطوح پایین هستند جزء عوامل اثرگذار و عواملی که در سطوح بالایی جدول اثرپذیری هستند و در 

باشند. عواملی که هم در سطوح بالایی جدول جدول اثرگذاری در سطوح پایین هستند جزء عوامل اثرپذیر می

 شند.بااثرگذاری و جدول اثر پذیری هستند به عنوان عوامل دو وجهی می
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 عوامل کلیدی متغیرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیر :6جدول 

 متغیرهای تأثیرپذیر متغیرهای تأثیرگذار

اثرگذاری  متغیرها ردیف

 مستقیم

 اثرپذیری مستقیم متغیرها

 25 فرسودگی بافت زیاد 25 حضور بازار 1

 19 ترافیک شهری زیاد 24 تراکم زیاد جمعیتی 2

ود حس تعلق در نب 23 مهاجر پذیری زیاد 3

 شهروندان

19 

 18 آلودگی هوا 19 ترافیک شهری زیاد 4

 18 کمبود خدمات شهری 18 تراکم زیاد مسکونی 5

 17 تراکم زیاد جمعیتی 17 آلودگی هوا 6

 17 نفوذ ناپذیری 17 کثرت ریزدانگی 7

 16 امنیت شهری کم 17 فرسودگی بافت زیاد 8

 15 سکونیتراکم زیاد م 17 هاحضور دانشگاه 9

 15 حضور بازار 13 نفوذ ناپذیری 10

 14 هاحضور دانشگاه 10 حضور اتوبان صیادشیرازی 11

 12 حضور اتوبان صیادشیرازی 9 امنیت شهری کم 12

 10 کثرت ریزدانگی 9 کمبود خدمات شهری 13

نبود حس تعلق در  14

 شهروندان

 9 مهاجرپذیری زیاد 6

 

 مل پیشران در جدول برای سناریو نگاری محلهتعیین عدم قطعیت و اهمیت عوا

اند که حضور بازار، ترافیک زیاد شهری، در جدول زیر عوامل پیشران به لحاظ عدم قطعیت و اهمیت تعیین شده

امنیت شهری کم، فرسودگی بافت زیاد، آلودگی هوا، کمبود خدمات شهری به عنوان سناریونگاری محله انتخاب 

 شدند.

 



 صلاحی و همکاران                      

563 
 

 
 طعیت و اهمیت عوامل پیشرانعدم ق :3شکل 

 

انواع سناریوهای به دست آمده بعد از سناریونگاری عوامل پیشران به دست آمده از جدول عدم قطعیت و 

 اهمیت

بعد از سناریونگاری عوامل پیشران به دست آمده از جدول عدم قطعیت و اهمیت در نرم افزار سناریو ویزارد، 

 باشد.نامطلوب برای محله هدف به دست آمد که به شرح جدول زیر می دو سناریو به عنوان سناریو مطلوب و

 

 سناریوهای محله هدف :7جدول 

 سناریو دوم نامطلوب سناریو اول مطلوب متغیرها

 حضور بازار کم رونق حضور بازار پررونق حضور بازار

 ترافیک شهری ترافیک شهری

 کاهش گره ترافیکی

 ترافیک شهری

 افزایش گره ترافیکی

 آلودگی هوا آلودگی هوا

 کاهش آلودگی هوا

 آلودگی هوا

 افزایش آلودگی هوا

 امنیت شهری امنیت شهری

 بهتر

 امنیت شهری

 کم

 خدمات شهری خدمات شهری

 بهبود

 خدمات شهری

 کمبود

 هاانداز )سناریو مطلوب و سناریو نامطلوب( پیشرانچشم
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های مسکن پایدار و کمترین بافت فرسوده و ایمنی کالبدی ای است با استاندارد: محله ارامنه، محله1سناریو 

بافت مسکونی و امنیت بالای شهری و خدمات شهری و رفاهی عمومی بالا با اقتصادی پویا و بازار پررونق و 

 باشد.ای با ترافیک روان و آلودگی کم میمحله

ه از کمترین امنیت در بافت مسکونی و ای است با استانداردهای نامعقول مسکن ک: محله ارامنه محله2سناریو 

ایمنی کالبدی مسکن برخوردار است که موجب شده این محله دچار فرسودگی بافت شود و خدمات شهری پایین 

و عدم رفاه عمومی باعث بی رونق شدن بازار شده و همچنین محل ناامنی برای ساکنین و در نتیجه افزایش گره 

 ر آلودگی شدید هوا شده است.ترافیکی که همین عامل اثرگذار ب

 

 های منطقیتعیین چشم انداز محله ارامنه و تدوین اهداف و راهبردهای عملیاتی وسیاست

پس از سناریو نگاری محله ارامنه بر اساس عوامل کلیدی، بر اساس سناریوهای به دست آمده سناریو مطلوب 

چشم انداز، اهداف، راهبرد، سیاست پرداخته شده ریزی انتخاب شده و براساس سناریو مطلوب به تدوین برنامه

 است.

 

 تعیین چشم انداز محله ارامنه

ای سرسبز و شاداب با فضا محله -2ای پایدار منسجم با ساختار مناسب برای سکونت، محله ارامنه محله -1

ای با ترافیک محله -4، ای با بازار پویا و پررونقمحله -3خدمات عمومی متنوع و در دسترس با رفاه عمومی بالا، 

ای امن و مقاوم در برابر همه حوادث و عوامل محله -5های مناسب با خدمات عمومی بالا، روان و زیرساخت

 ها.تهدید کننده اجتماعی و احساس امید و آسایش در خانواده

 

 اهداف محله ارامنه بر اساس چشم انداز تعیین شده

تلاش در  -2کارکرد سکونت پایدار و کاهش بافت فرسوده محله،  ای باتلاش در جهت رسیدن به محله -1

بهبود وضعیت  -3های عمومی و ...، راستای دستیابی و ارتقای خدمات شهری توسعه فضای سبز و پارکینگ

ای محله و دستیابی های اشتغال و درآمد برای آنان با توجه به ظرفیت و توان توسعهاجتماعی ساکنان و ایجاد فرصت

های ارتباطی و حمل های شهری و بهبود وضعیت شبکهتلاش در جهت تقویت زیر ساخت -4اقتصاد شکوفا،  به

ای تلاش در جهت دستیابی رفاه و امنیت و محله -6های مورد نظر، کوتاه کردن زمان رسیدن به دسترسی -5و نقلی، 

 صمیمی.
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 تدوین راهبردهای عملیاتی برای تحقق اهداف تعیین شده

های شهری در بهبود شرایط سرانه -2های احیا و بهسازی بافت، نظیم نظام مالی مناسب برای تحقق برنامهت -1

گذاری و تسهیل سرمایه -5در دسترس بودن و ارائه کیفیت مطلوب،  -4مندی ساکنین، رضایت -3حوزه کارکرد، 

احداث  -6و بخش خصوصی در محله،  گذاری ساکنان و مالکانایجاد نظام انگیزشی به منظور ترغیب و سرمایه

های مورد نیاز ساکنین محله، مکان گزینی درست برای کاربری -7های حمل و نقل عمومی با دسترسی بالا، ایستگاه

ریزی برای رفع مشکل نفوذناپذیری از طریق برنامه -9نظارت بر درست اعمال شدن قوانین امنیتی محله،  -8

 ت ضوابط.ساماندهی شبکه معابر با رعای

 

 های موثر برای تحقق راهبردهای عملیاتیسیاست

کنترل منابع طبیعی  -3کنترل توسعه محله،  -2وضع قوانینی در جهت محدود ساختن متراژ برای هر خانوار،  -1

بهبود فضاهای شغلی و  -5بهبود و تقویت امکانات رفاهی و فضاهای گذران اوقات فراغت،  -4محله و شهر، 

تسهیل در امر امنیت ساکنان و قرار دادن گشت پلیس  -6های کوچک در سطح محلات و منطقه، گاهاستقرار کار

ارتقاء سطح فرهنگی محله،  -8های غیر مسکونی از فضای مسکونی، ها و کاربریجدا کردن فعالیت -7ساعته،  24

 های سطح خیابان.بهبود و تقویت روشنایی -9

 

 گیرینتیجه
-ها، بسته به دیدگاهها و دولتای زندگی مطلوب بعنوان نخستین نیاز جوامع است که حکومتتأمین مسکن مناسب بر

ریزی مسکن در حل معضلات های سنتی برنامهاند. با توجه به رهیافتهای خود ناگزیر از توجه به اصل تأمین مسکن بوده

محیطی که موجب گسستگی کالبدی و زیستهای اقتصادی، اجتماعی و با توجه به پیچیدگی روزافزون روابط بین عرصه

اند، در دهه های شهری شدهها و عدم پاسخگویی به نیازهای ساکنین و ناکارآمدی کارکردهای محلهو فرهنگی محله

های اجرایی مسکن در جهت دستیابی به ارتقای کارکرد سکونت محلات ریزی راهبردی با ارائه سیاستاخیر برنامه

ریزی راهبردی برای توسعه مسکن و ارتقاء راهگشا باشد. بر این اساس هدف پژوهش حاضر برنامه تواندمناطق شهری می

-شهرداری تهران بوده است. نتایج حاصل از پژوهش در ارتباط با بررسی شاخص 7کارکرد سکونت محله ارامنه منطقه 

ارامنه از نظر مساحت مسکونی با  دهد که، محلهای کمی مسکن محله ارامنه در میان محلات منطقه هفت نشان میه

، از نظر تراکم 9مترمربع در سطح کم و در رتبه  2/19، از نظر سرانه مسکونی با 3هکتار در سطح زیاد و در رتبه  601781

عدد  11632، از نظر تعداد کل واحد مسکونی دارای 2عدد در سطح بسیار زیاد و در رتبه  01/414ناخالص مسکونی 

، از نظر شدت 3خانوار در سطح زیاد و در رتبه  11716، از نظر تعداد خانوار با 3سطح زیاد و در رتبه واحد مسکونی در 

درصد در سطح  8/0، از نظر کمبود واحد مسکونی با 1مترمربع در سطح بسیار زیاد و در رتبه  63/0کاربری مسکونی با 
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، از نظر تراکم 4مترمربع در سطح زیاد و در رتبه  371/0با ، از نظر تعداد واحد مسکونی در هر هزار نفر 11کم و در رتبه 

، از نظر تعداد بافت ریزدانه با 9نفر در واحد مسکونی در سطح متوسط و در رتبه  65/2نفر در واحد مسکونی با تراکم 

د بافت درشت عد 15، از نظر تعداد بافت درشت دانه با تعداد 2عدد بافت ریزدانه در سطح بسیار زیاد و در رتبه 1627

، از 3عدد مسکن ناپایدار در سطح زیاد و در رتبه  4، از نظر تعداد مسکن ناپایدار با 10دانه در سطح بسیار کم و در رتبه 

عدد بافت خالی  86/34، از نظر تعداد بافت خالی با 12نظر نفوذ ناپذیری با نفوذ ناپذیری صفر در سطح زیاد و در رتبه 

-نسبت به سایر محلات منطقه هفت قرار دارد. همچنین نتایج حاصل از بررسی شاخص 14تبه در سطح بسیار کم و در ر

، از نظر 5مترمربع در سطح زیاد و در رتبه  0/51ای کارکرد سکونت محلات منطقه هفت، محله ارامنه با سرانه شهری ه

مترمربع  0018/0نه فضای سبز با سرانه ، از نظر سرا10مترمربع در سطح متوسط و در رتبه  001/0سرانه مذهبی با سرانه 

، از نظر سرانه 14مترمربع در سطح کم و در رتبه  0، از نظر سرانه خدمات درمانی با سرانه 6در سطح متوسط و در رتبه 

مترمربع در سطح کم و در  0، از نظر سرانه ورزشی با سرانه 14مترمربع در سطح کم و در رتبه  001/0آموزشی با سرانه 

، از نظر سرانه تجاری 13مترمربع در سطح کم و در رتبه  0005/0، از نظر سرانه حمل و نقل و پارکینگ با سرانه 14رتبه 

مترمربع در سطح کم و در رتبه  0، از نظر سرانه بهداشتی با سرانه 14مترمربع در سطح کم و در رتبه  0003/0با سرانه 

نسبت به سایر محلات منطقه هفت قرار  8رتبه  ربع در سطح متوسط و درمترم 0002/0، از نظر سرانه فرهنگی با سرانه 12

دهد که ارتقای کارکرد سکونت نقش بسیار زیادی در توسعه مسکن محله ارامنه دارد. دارد. نتایج کلی پژوهش نشان می

بین این  در بخش سناریونگاری، عوامل کلیدی داخلی و خارجی مؤثر در وضعیت محله ارامنه شناسایی و سپس از

ها( استخراج و پس از این که این عوامل به لحاظ اهمیت و عدم قطعیت مورد سنجش عوامل، عوامل اثر گذار )پیشران

قرار گرفتند، عوامل سناریو ساز انتخاب و سپس سناریو نگاری محله ارامنه انجام شد که دو سناریو مطلوب و نامطلوب 

 انداز محله انتخاب و سپس در راستای رسیدن به چشم مطلوب به عنوان چشم از آینده محله ارامنه حاصل شد که سناریو

های موثر انداز به منظور بهبود اوضاع مسکن و عملکرد مسکن در این محله، اهداف، راهبردهای عملیاتی و سیاست

در راستای ارتقای کارکرد  تدوین شدند. در پایان با توجه به شرایط محله مورد مطالعه و توان آن راهکارها و پیشنهاداتی

 سکونت و توسعه مسکن داده شده است:

های ارتقاء خدمات بهداشتی مفید و قابل دسترس برای کلیه ساکنان منطقه و ارتقاء سطح بهداشت براساس شاخص ✓

 قابل قبول بهداشتی.

د در تهیه مواد تواناندازی شبکه عمومی مؤسسات تحقیقاتی که میهای پژوهش و توسعه و راهتوسعه فعالیت ✓

 آموزشی مناسب و آموزش همگانی محیط زیست شهری، نقش مؤثری ایفا کنند.

گذاری ساکنان و مالکان و بخش خصوصی گذاری و ایجاد نظام انگیزشی به منظور ترغیب و سرمایهتسهیل سرمایه ✓

 و اعتباری. های فنیگذاری و ایجاد نظام انگیزشی مالی و اعطای کمکدر محله و رفع موانع سرمایه

 های رفاهی و خدماتی به منظور سهولت بخشی به مسیرهای ارتباطی و تسهیل دسترسی.احداث و توسعه ایستگاه ✓
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 ایجاد و توسعه فضای سبز و تقویت زیبایی منظر و فضای شهری و بازسازی بافت فرسوده. ✓

 ه هدف.تقویت مشارکت ساکنان و شاغلان محله در زمینه احیاء و بهسازی و نوسازی محل ✓

 افزایش امنیت در محله و ایجاد روشنایی در شب، وجود گشت در شب در سطح محله. ✓

 ای شامل: میوه و تره بار، خشکشویی و ...احداث مراکز خدمات محله ✓

 تقویت جایگاه شورایاران در مدیریت مستقیم محله. ✓

 ای.های محلهگسترش محورهای عبور پیاده و مناسب برای شهروندان و گسترش پاتوق ✓

 

 منابع

و روش فازی؛  DEMATELارزیابی کیفیت محیط مسکونی با استفاده از تکنیک  ،(1398آروین، محمود و پوراحمد، احمد )

  .1-19 ص ،44شماره ،12 دوره نمونه موردی: شهر اهواز. فصلنامه آمایش محیط،

های اثرگذار بر رضایتمندی ساکنین لفه(، سنجش و ارزیابی مؤ1397آریان کیا، مصطفی؛ ملکی، سعید و باددست، بنفشه )

شهرداری گرگان. فصلنامه چشم انداز زاگرس،  2های مسکونی از کیفیت مسکن تحت تصرف؛ مطالعه موردی: منطقه مجتمع

 .73 -91، ص38، شماره10دوره 

 رفت.(، نگاهی کلی به مفهوم توسعه و پیشرفت. پایگاه مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیش1393پناهی، حسین )

های فیزیکی (، ارزیابی نقش وقف زمین بر شاخص1391پوراحمد، احمد؛ صفدری، امین؛ پارسا، رحمان و صفدری، محمد )

 .20 -9، ص 11، شماره6آباد ضیابری رشت. فصلنامه اندیشه جغرافیایی، دورهمسکن؛ محدوده مورد مطالعه: عبدالله

یابی کیفی موقعیت مکانی کاربری مسکونی در شهر تبریز با روش (، ارز1393پورمحمدی، محمدرضا و محمودزاده، حسن )

 .59 -80، ص 51، شماره 19ریزی، دوره تحلیل سلسله مراتبی. نشریه جغرافیا و برنامه

ریزی مسکن؛ مطالعه موردی: شهر ی میان افزای شهری با تأکید بر برنامهسنجی توسعه(، ظرفیت1393حسینی، محمدحسن )

 مه مقطع کارشناسی ارشد با راهنمایی دکتر جعفر میرکتولی. دانشگاه گلستان.ناگرگان. پایان

های ی پایدار. فصلنامه پژوهشریزی مسکن شهر میبد با رویکرد توسعه(، برنامه1391نیا، حسن و انصاری، ژینوس )حکمت

 .207 -191، ص 79، شماره 44جغرافیای انسانی، دوره 

نامه اند. هفتهزی و تولید زیربنایی مسکونی عملکردی بیش از اهداف و برنامه داشتهسا(، شاخص مجتمع1391خاقان، ب )

 (.451تحلیلی برنامه، ) -خبری

 (، استراتژی توسعه شهری. انتشارات مهکامه. چاپ اول، تهران.1390آبادی، حسن )خلیل

مندی ساکنان از طرح مسکن مهر در ت(، ارزیابی سطح رضای1395پور، نادیا؛ نعمتی، مرتضی و فیروزی، محمدعلی )داری

های انسانی، دوره ریزی سکونتگاهاستان خوزستان با تأکید بر مسکن پایدار؛ مطالعه موردی: شهرستان امیدیه. مطالعات برنامه

 .53-66، ص 34، شماره 11

ای برای عمل. نشریه نظریه ریزی راهبردی در بستر نهادگرایی،(، برنامه1397دانشور، مریم؛ غفاری، علی و ماجدی، حمید )

 .319 -328، ص 25معماری و شهرسازی آرمان شهر،  دوره
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ریزی راهبردی توسعه شهری مبتنی بر رویکرد سناریونویسی؛ (، برنامه1398زادگان، محمدحسین )دانیالی، سحر و شریف

 .31 -47 ، ص6، شماره 3مطالعه موردی: شهر قزوین. فصلنامه مهندسی جغرافیایی سرزمین، دوره 

، TOPSISیابی اراضی مسکن در شهرهای اقماری با روش تحلیلی بر مکان ،(1390رحمانی، محمد و مهدوی، مسعود )

 .194 -165 ص ،14شماره ،4 دوره ،فصلنامه جغرافیایی آمایش محیطآباد همدان. نمونه موردی شهر صالح

مؤثر در ایجاد محله پایدار با رویکرد مشارکتی )مطالعه  بررسی راهکارهای ،(1394رضایی، محمدرضا و نگین ناجی، سوده )

 . 69-82 ص ،20شماره ،6 دوره ،ریزی شهریمجله پژوهش و برنامهموردی: محله راهنمایی یاسوج(. 

 .سنجش فضایی کیفیت مسکن در شهر سبزوار با استفاده از روش تحلیلی ،(1391، مجتبی )رفیعیانادی و راد، هرضایی

 .95-109 ص ،8، شماره 4دوره، ده هنرفصلنامه دانشک

تبیین اصول مسکن پایدار، راهی به سوی توسعه پایدار شهری. کنفرانس  ،(1392بخش، مهناز )پیروز، بهار و فیض ؛رهایی، امید

 .1-13 ص المللی عمران، معماری و توسعه پایدار شهری، تبریز،بین

. فصلنامه ای در بافت تاریخی شهر یزدیابی میزان پایداری محلهسنجش و ارز ،(1394سرائی، محمدحسین و علیان، مهدی )

 .108 -79 ص ،1 ، شماره19 دوره ریزی و آمایش فضا،برنامه

اصفهان با استفاده  8آوری مسکن در منطقه نگاری تابآینده ،(1399قلم، نیلوفر )قاسمی، مسعود و راست ؛شاهیوندی، احمد

 .131 -153 ص ،22شماره ،7 دوره ،مطالعات ساختار و کارکرد شهرییل اثرات متقاطع. از روش تلفیقی سناریوپردازی و تحل

پذیر شهری با های آسیبریزی مسکن برای گروهتدوین سناریوهای برنامه ،(1399زاده، عادل و روستایی، شهریور )شری

، 12 دوره ،ریزی شهری چشم انداز زاگرسفصلنامه جغرافیا و برنامهشهر تبریز. نگاری؛ مطالعه موردی: کلانرویکرد آینده

 .7 -38 ص ،44 شماره

فصلنامه های خلاقیت شهری در نظام سکونتگاهی استان مازندران. تحلیل شاخص ،(1394شعبانی، مرتضی و رفیعیان، مجتبی )

   .19-34 ص ،16 ، شماره5 دوره ،ایمنطقه -جغرافیا و آمایش شهری

های پولی و مالی بر متغیرهای بازار مسکن در ایران: های سیاستاثرات شوک ،(1391)شهبازی، کیومرث و کلانتری، زهرا 

 .104-77 ص ،61 ، شماره20 دوره ،های اقتصادیها و سیاستفصلنامه پژوهش. SVARرهیافت 

گلیس و های مسکن ایران و جهان مطالعه موردی: ایران، انبررسی شاخص ،(1391پور، مریم )صارمی، حمیدرضا و ابراهیم

 .102 -91 ص ،10 ، شماره6 دوره ،فصلنامه هویت شهرفرانسه. 

راهبرد توسعه شهر مبتنی بر توسعه پایدار؛ مطالعه وردی:  ،(1388سیسی، منصور )نیا، جمیله و استادیتوکلی ؛صرافی، مظفر

 .65 -82 ص ،22 ، شماره7 دوره ،مجله جغرافیاشهر شبستر. 

تحلیلی بر وضعیت مسکن استان اصفهان با استفاده از تحلیل عاملی و ویکور.  ،(1394د )ضرابی، اصغر و محمودزاده، محمو

 .49 -62 ص ،1 ، شماره5 دوره ،ریزی فضایی )جغرافیا(فصلنامه برنامه

آباد های غیررسمی )مورد مطالعه: محله اسلامهای مسکن در سکونتگاهتحلیل تطبیقی شاخص ،(1394عابدینی، اصغر )

 .66 -51 ص ،149، شماره 34 دوره ،فصلنامه مسکن و محیط روستارومیه(. کشتارگاه ا
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های استان لرستان یافتگی شهرستانبررسی سطح توسعه ،(1393صارمی، حمیدرضا و فتحی بیرانوند، محمد ) ؛عبدلی، اصغر

های شهری و وهشفصلنامه مطالعات و پژدرمانی طی برنامه چهارم توسعه.  -های آموزشی و بهداشتیبه تفکیک بخش

 .145 -162 ص ،23 ، شماره6 ، دورهایمنطقه

. چاپ دوم. انتشارات ریزی شهریریزی با تأکید ویژه بر برنامههای برنامهدرآمدی بر نظریه ،(1390دانشپور، زهره )عبدی

 دانشگاه شهید بهشتی، تهران.

 .41 -31ص،17دوره ،نشریه هنرهای زیبامسکن.  ریزیهای مسکن در فرآیند برنامهجایگاه شاخص ،(1385عزیزی، مهدی )

ای بر پایه تحلیل سیستمی با ریزی توسعه محلهپژوهی و سناریونگاری برای برنامهآینده ،(1395فنی، زهره و کاظمی، لاله )

 . 29 -15 ص ،21 ، شماره6 دوره ،فصلنامه مطالعات راهبردی سیاست گذاری مردمیمطالعه محله سنگلج تهران. 

نامه مقطع کارشناسی . پایانهای رها شده شهری، مطالعه موردی: شهر نکابندی زمینتحلیل و گونه ،(1394ی، مریم )کیای

 ارشد با راهنمایی دکتر جعفر میرکتولی، دانشگاه گلستان.

ساری افق  بینی مسکن مورد نیاز )مطالعه موردی: شهربررسی کمی و کیفی و پیش ،(1391لطفی، صدیقه و خیرخواه، زلیخا )

 .42 -58 ص ،12، شماره4 دوره ،انداز زاگرسریزی شهری چشمفصلنامه جغرافیا و برنامه(. 1400

ریزی استراتژیک بر اثربخشی بررسی تأثیر برنامه ،(1395نژاد، صفیه )کسرایی، احمدرضا و مهری ؛محمدی، رضا

های مدیریت و علوم انسانی در ایران. تهران، سازمانی)بانک سپه شعب منطقه غرب تهران(. دومین همایش ملی پژوهش

 آذرماه.

تحلیل عوامل مؤثر بر تحول کالبدی مراکز تجاری شهرها )مطالعه موردی:  ،(1391مدانلوجویباری، مسعود و میرکتولی، جعفر )

 .113-132 ص ،8، شماره3 دوره ،ریزی شهریفصلنامه پژوهش و برنامهشهر گرگان(. 

بندی الگوهای صحیح مسکن روستایی در توسعه پایدار معماری روستا شناخت و اولویت ،(1394)زیر، گیتی اسطلخمرادی

 .395 -381 ص ،40، شماره14 دوره ،فصلنامه مدیریت شهریشهرستان ماسال. MADM  هایبا استفاده از تکنیک

های ی راهبردی فضایی سیاستریزتحلیلی بر برنامه ،(1396فر، زینب و طهماسبی، حسین )شاهرخی ؛مشکینی، ابوالفضل

 .59-70 ص ،29 دوره ،فصلنامه مطالعات شهریسوات. -مسکن با استفاده از مدل متا

 . چاپ ششم. انتشارات پیام، تهران.ایریزی منطقهاصول و مبانی برنامه ،(1390اشکوری، سیدحسن )معصومی

ریزی محله محور در توسعه پایدار شهری؛ امههای برنتحلیلی بر شاخص ،(1398ملک حسینی، عباس و احقر، منوچهر )

 .107 -123 ص ،47 ، شماره12 دوره ،فصلنامه آمایش محیطمطالعه موردی: محله گلپا شهر همدان. 

های پایداری شهر کوچک دهدشت با متوسط مقایسه شاخص ،(1391یغفوری، حسین و رازدشت، عبدالله ) ؛ملکی، آفرین

 .125 -142 ص ،18 ، شماره5 دوره ،فصلنامه آمایش محیطسعه پایدار شهری. نظام شهری کشور با تأکید بر تو

. انتشارات دانشگاه رازی. کرمانشاه، چاپ ریزی ترویجیبرنامه ،(1390اکبری، مرتضی و اسدی، علی ) ؛زاده، علی اصغرمیرک

 اول.

 .56دانشگاه فردوسی مشهد، شماره  ،(1393) نشریه داخلی معاونت طرح و برنامه



 1شماره ، 6دوره ،1402 تابستانجغرافیا و روابط انسانی،                             

570 
 

گانه شهر بیجار  20تحلیل کیفیت مسکن در محلات  ،(1395پورمحمدی، محمدرضا و درویشی، فرزانه ) ؛یمی، کیومرثنع

  .107-122 ص ،19 دوره ،ایمنطقه -فصلنامه جغرافیا و آمایش شهری. SAWبا روش آنتروپی و

 1-5ایرانی، نمونه موردی محله های مسکن پایدار در شهرسازی و معماری پایدار بررسی شاخص ،(1393نوذری، ناصر )

 ی نوین شهری، تبریز.شهر بجنورد. کانون ملی معماری ایران همایش ملی معماری، عمران و توسعه

تحلیل آماری ابعاد توسعه پایدار شهری در شهر ارومیه.  ،(1394گلی، مهناز )علیزاده، هادی و حسینی سیاه ؛پور، عامرنیک

 . 32-19 ص ،1 ، شماره3 ، دورهریزی شهریرنامههای جغرافیای بفصلنامه پژوهش
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