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CDS plans and strategic planning is the last version of the evolution of urban planning 

which with flexibility and participatory approach seeks to build consensus among 

citizens to create a future vision for urban development. The emphasis of the city 

development strategy is more on strengthening economic competition, but it also 

covers poverty reduction, improving the structure of urban management, as well as 

increasing the quality of environmental aspects. The present research is applied in terms 

of purpose and is based on descriptive-analytical method. The main purpose of this 

research is evaluating indicators of Mallard's City Development Strategy (urban good 

governance, livability, bankability and competitiveness). The statistical population of 

this study is a selection of citizens (380 people) and Mallard city managers (50 

employees of the municipality and city council). Research data were collected based 

on a questionnaire and Cronbach's method was used to evaluate the reliability of the 

research tool. The results show that among the four-dimensional indicators of Mallard's 

city development strategy, the index "Security in banking systems to build trust 

between citizens" with 3.73 had the highest score and the index "Monitoring the 

maintenance of living standards (per capita income) and capital" with 3.40 had the 

lowest score. By comparing the four components, the "bankability" component had the 

best relative conditions and the "urban good governance" component had the worst 

conditions compared to the other components . 
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Extended Abstract 
Introduction 

 

Today, the cities of developing countries, including Iran, have faced with the unprecedented growth of urbanization and 

various social, economic, physical, environmental and managerial issues. The complexity of urban systems and the 

inefficiency of traditional plans and methods with one-dimensional solutions and the inability of these methods for 

needs and problems of multidimensional, has formed many developing cities, without a proper and comprehensive plan. 

Today, the city development strategy (CDS) is implemented in many developing countries, where there is instability, 

poor urban management, social inequality and imbalances in resource allocation. On the other hand, the macro goal of 

strategic development is creating a livable environment for all, along with social justice, economic efficiency and 

environmental sustainability. 

To encounter these challenges, it is necessary to use appropriate strategic plans, future-oriented and informed planning. 
City Development Strategy is a program that can assist managers and authors of urban development in making decisions 

and implementing them in this process. 

According to the available information and statistics about Mallard, the situation of this city in various economic, social, 

physical, environmental and finally institutional-managerial dimensions is not very suitable. Despite its excellent 

capacity for sustainable development, mallard has rarely moved in this direction. In this study, we want to measure and 

evaluate the indicators of city development strategy (urban good governance, livability, bankability and 

competitiveness) in Mallard.  

Research methodology 

The present study is descriptive-analytical and applied. It based on quantitative methods. In order to collect information, 

we used documents and libraries and observations and field studies methods. The statistical population of the study are 

selected citizens and urban managers of Mallard. It should be noted that the research variables were (urban good 

governance, livability, competitiveness and bankability). Each of the variables was studied in the form of 10 indicators 

that are most related to the category of sustainable development. 

CODAS model seeks distance-based combination assessment. In this method; Euclidean distance is used first and then 

Taxicab distance is used. These distances are calculated based on the difference with the negative ideal point. Any 

option that has the greatest distance from the negative ideal is the best option in the CODAS technique. 

 

Results and discussion 

The first step in this model is to form a decision matrix. The decision matrix is a matrix for evaluating a number of 

options based on a number of criteria. That is, a matrix in which each option is scored based on a number of criteria. 

The decision matrix is denoted by X and each unit by xij.  
Normalization is the second step in solving all multi-criteria decision-making techniques based on the decision matrix. 
In CODAS technique, normalization is done by Romina method. 

For positive criteria, the value of each criterion is divided by the largest value of that criterion. For negative criteria, the 

smallest value of that criterion is divided by the individual values of each criterion. The Formula for calculating normal 

table numbers is as follows; 

 

If the decision matrix is denoted by x and each unit is denoted by xij, the normal decision matrix is denoted by Ẋ and 

each unit of scale is denoted by Ẋij. 

In the third step, the normal decision matrix is created must be balanced. For this purpose, the weight of each criterion 

is multiplied by all the devices below the same criterion. The weight of the criteria must be determined in advance. In 

this study, the weight of the criteria was calculated using the hierarchical method (AHP). 

After forming the rhythmic normal matrix, we calculate the negative ideal point. NSj=Min Vij 

We choose the smallest value of each criterion in the weighted normal matrix as the negative ideal point . 
To determine the desirability of each option, first the distance of each option from the negative ideal is calculated using 

the following two types of distances: 1- Euclidean distance 2- Taxi distance or Manhattan distance. 



 

The following equation is used to select the optimal option: 

 

 

And the value of parameter 𝜓 (Psi) is determined based on the threshold value T (Tau).  

Conclusion 

According to the results obtained from CODAS model; in the component of "urban good governance", the index of 

"adherence to current instructions and laws" had the highest score and the index of "existence of monitoring and 

monitoring systems on how to spend, earn and consume" had the lowest score. In the component of "bankability", the 

index of "security in banking systems to build trust between citizens" had the highest and the index of "horizontal and 

vertical justice in the economic and social system" had the lowest score. In the "livability" component, the index of 

"citizens 'sense of security in the city" had the highest score and the index of "citizens' favorable access to health services 

such as clinics" had the lowest score. In the "competitiveness" component, the index of "presence of skilled indigenous 

specialists in case of recruitment in the management of affairs" had the highest score and the index of "supervision of 

living standards (per capita income) and capital" had the lowest score. In the overall evaluation of all four-dimensional 

indicators, the index "Security in banking systems to build trust between citizens" with a score of 3.73 had the highest 

score and the index "Monitoring the standard of living (per capita income) and capital" with a score of 3.40 had the 

lowest score. In terms of comparing the four components, the "bankability" component had the best relative conditions 

and the "urban good governance" component had the worst conditions compared to the other components. 

These results indicate that the situation in Mallard is deteriorating due to the lack of an effective strategic plan. Therefore 

Mallard city officials and managers must take precise and expert decisions to provide a platform for upgrading the 

components of the city development strategy as soon as possible, otherwise the current problems and issues of the city 

will reach a critical and uncontrollable level.  

 

Keywords: Urban Development, Mallard City, Strategic Planning, CODAS Model. 

References  

 

Abbasi, Morad; Caravani Abdul Latif (2020). The Relationship between the Culture of Poverty and Crime in 

Marginal Areas, Journal of Intelligence and Criminal Research, Volume 15, Number 1, 33-50. 

Agheli M (2017). city Development Strategy (CDS) Konarak, Master Thesis in Urban Planning, majoring in Urban 

Improvement and Renovation, Supervisor Dr. Mohammad Rahim Rahnama (In Persian). 

Ahadnejad M, Heidari M T, Teymouri A and H Tahmasebi (2018). Analysis of city Development Strategy Indicators 

with Strategic Planning Approach (Case Study: Zanjan City), Quarterly Journal of Urban Development Studies, 

Volume 2, Number 5, 4-23(in Persian). 

Akbari, N., Moayedfar, R., & Mirzaie Khondabi, F. (2018). Analyzing Livability in the Distressed Areas of Isfahan 

City with an Emphasis on City Development Strategy. 37-54. 



Ali Akbari E, H Kamasi (2019). Evaluation of city Development Strategy (CDS) Indicators in Kermanshah 

Metropolis, Quarterly Journal of Geography and Urban Development, Fifth Year, No. 1, 193-210(In Persian). 

Asefi Sedigheh, João Matias and Carlos Gonçalves (2020). Transitions between Centralization and Metapolization: 

From City Development Strategy (CDS) to Peri-Urban Development Strategy (PDS), Sustainability 2020, 12, 

10653; doi:10.3390/su122410653.1-24. 

Azargun N, Mansouri S A, N Barati (2018). Presenting indicators for measuring and evaluating sustainable urban 

development in city strategic development plans (CDS) using balanced scorecard model, Armanshahr 

Quarterly, Volume 11, Number 23, 265-281(in Persian). 

Barzegar, A (2012). Study of change and transformation in the process of urban development (case study; 

Mallard city), Master Thesis in Geography and Urban Planning, Islamic Azad University - Tehran Markaz (in 

Persian). 

Benites Ana Jane, Andr´e Felipe Sim˜oes (2021). Assessing the urban sustainable development strategy: An 

application of a smart city services sustainability taxonomy, Ecological Indicators 127 (2021) 107734. 1-11. 

Cerreta, M. Concilio, G. Monno, V. (2010). Making Strategies in Spatial Planning, Volume 9. Springer, London. 

City Alliance. (2004). Guide to City Development Strategies Improving Urban Performance, First printing. 

Downloaded from www.Citiesalliance. Org. 

- Detailed plan of Mallard (2014) (In Persian). 

Gharagozlo A; Alizadeh M (2012). Land Suitability Assessment for Establishment of Industries by Fuzzy-AHP 

Hierarchical Analysis Process (Case Study: Mallard County), Quarterly Survey Quarterly and Geographic 

Information System in Natural Resources (Application of Survey in Natural Resources), Volume 3, Number 4, 1-

24(In Persian). 

Gorjipour, F (2020). Participatory Visioning in the Process of city Development Strategy (CDS) in Gachsaran 

until 1406, Approach Journal in Business Management, No. 2, 831-843(In Persian). 

Hatami Nejad, H and Faraji Mollai, A (2011). Feasibility Study of Urban Development Strategy Plans in Iran, 

Journal of Regional Urban Studies and Research, Volume 2, Number 8, 55-76(In Persian). 

Hoshyar, Hassan (2020) Participatory Perspective Based on CDS Strategy in Border Cities (Case Study: 

Oshnavyeh Border City), Journal of Border Science and Technology, Volume 9, Number 4. 171-201. 

Karimi F, Abdollahzadeh Fard A, A Shakur (2017). The Role of city Development Strategy in Sustainable Urban 

Development, Case Study: District 3 of Shiraz Municipality, Bi-Quarterly Journal of Urban Ecology Research, 

Year 9, Issue 1, 91-104(In Persian). 

Karl Krähmer (2020). Are green cities sustainable? A degrowth critique of sustainable urban development in 

Copenhagen, European Planning Studies. 

Khazaee, M and Ajagh, A (2017). CDS An Effective Approach to Solving Iran's Urban Problems, First International 

Congress of Architecture, Art and Urban Research, Iranian-Islamic. (In Persian). 

Khedmatzadeh, Ali and Feizizadeh, Bakhtiar (2019). Assessing the quality of urban life using remote sensing and 

GIS (Case study: Uromyeh urban areas), Journal of Applied Research in Geographical Sciences, No. 67, 259-

279(In Persian). 

Korah, Issahaku (2021). Smart urban development strategies in Africa? An analysis of multiple rationalities for 

Accra’s City Extension Project, Smart Cities for Technological and Social Innovation, 2021, Pages 157-180. 157-

180. 

Master Plan of Mallard, (2011). (In Persian). 

 Masika Grzegorz, Iwona Sagana, James W. Scotta (2021). Smart City strategies and new urban development 

policies in the Polish context, www.elsevier.com/locate/cities. 1-9. 

 Nosrati K; Sayadi, M and Rezapour R (2017). Study of the trend of groundwater quality changes in Mallard 

County, the 4th International Conference on Environmental Planning and Management (In Persian).   



Nosrati Kazem; Rajabi, Ali and Mojtaba Sayadi (2018). Analysis and Classification of Drinking Water Quality in 

Mallard - Tehran Using Multivariate Statistical Techniques, Quarterly Journal of Hydromophology, Volume 5, 

Number 15, 171-190(In Persian).   

Pirsarai, A; Shiri, A and H a Moazenzadegan (2018). The Relationship between Social Capital and Crime 

Prevention (Case Study: Mallard County), Social Capital Management Quarterly, Volume 5, Number 1, 25-42. 

(In Persian). 

Rahnama Mohammad Rahim, Gholamzadeh Khader Morteza, Jafari Seyed Abad Vahid (2012) Analysis of the position 

of indicators of City development strategy (CDS) in Chenaran. Journal of Applied Research in Geographical 

Sciences, Volume 12, Number 26. 107-125. 

Rasoolimanesh, S. M., Jaafar, M., & Badarulzaman, N. (2014). Examining the contributing factors for the successful 

implementation of city development strategy in Qazvin City, Iran. Cities, 41, 10-19. 

Rasoolimanesh, S. M., Badarulzaman, N., & Jaafar, M. (2011). Achievement to sustainable urban development using 

city development strategies (CDS): A comparison between cities alliance and the World Bank definitions. 

Journal of Sustainable Development, 4(5), 151-161. 

Safarzadeh, Susan (2016). Strategic analysis of city development with city development strategy (CDS) studied: 

Shahr Ghaen, Master Thesis in Geography and Urban Planning, Payame Noor University, Supervisor: Dr. 

Mohammad Eskandari Thani (In Persian). 

Salimi Sobhan M, Ebrahimzadeh I, Mansouri K (2019). A Study and Analysis of city Development Strategy 

Indicators (Case Study: Kazerun City), Quarterly Journal of Human Settlement Planning Studies (Geographical 

Perspective), Volume 14, Number 2, 427-440(In Persian). 

Sasanpour, Farzaneh. Mehrnia, Siamak (2012). Comparative Survey of City Development Strategy in Several City 

of Worldwide, Journal of Sustainable Development, Vol. 5, No. 4: 192-204. 

Sheikhi, A, Poorahmad, A, Hatami Nejad, H, Sharifzadeh Aghdam, E (2017). Analysis of Piranshahr Status Based 

on city Development Strategy Indicators (CDS), Journal of Urban and Regional Studies and Research, Year 7, 

No. 25, 35-58(In Persian). 

- Statistics Center of Iran, 2021(In Persian). 

Taliar, M, Arabi, Y (2013). City Development Strategy a Strategic Approach in the Urban Management Process, 

Sixth National Conference on Urban Planning and Management with Emphasis on Islamic Urban Components. (In 

Persian).  

Zhao Hengyu and Xiuhua Shi (2021). Study on the Development Strategy of Tourism City Planning in Harbin 

under the Background of New Urbanization. IOP Conf. Ser.: Earth Environ. Sci. 787 012055. 1-5. 





 1402 تابستان، 84، شماره 27دوره                               ریزی                                                                                    نشریه علمی جغرافیا و برنامه 

57 

 پژوهشی   مقاله

 

 ی ملارد   راهبرد توسعه شهر  یِهاشاخص  تحلیل و ارزیابی

 کوداس با استفاده از مدل 
 

 2، فرزانه ساسانپور*1مصطفی خزایی

 

 

 کریتیو کامانز قابل استفاده است.  CC BY NCاین مقاله به صورت دسترسی باز و با لایسنس 
 

 

هایِ راهبرد  (. تحلیل و ارزیابی شاخص1402فرزانه. )،  پورساسان؛  مصطفی،  خزایی  :مقالهارجاع به این  

 . 70-57(.  84)  27 ی.ریزنشریه علمی جغرافیا و برنامه.  توسعه شهری ملارد با استفاده از مدل کوداس
50103.2966.210.22034/GP.202OI: D 

 

 

 چکیده  هادواژه یکل

توسعه شهری، شهر ملارد، 

ی راهبردی، مدل  زیربرنامه 

 کوداس 
 

 

 

 

 
 

 

رویکرد که با   باشندمی  یشهر   یزیرمرحله از تکامل برنامه  نیآخرراهبردی   یهای زیرو برنامه  CDS  یهاطرح 
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ساختار بهبود    قر، کاهش ف  ی است، ول ی  رقابت اقتصاد   ت یبر تقو  شتریبراهبرد توسعه شهری    د ی. تأکهستند
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ی و  ریپذبانکهای راهبرد توسعه شهری ملارد در چهار بعُد)حکمروایی خوب شهری، زیست پذیری،  شاخص

نفر   50و مدیران شهری ملارد ) نفر(    380ی( است. جامعه آماری این تحقیق منتخبی از شهروندان)ریپذ رقابت
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شده  ی یای پا  ابیِیارز استفاده  کرونباخ  روش  از  پژوهش،  نشان  است  ابزار  تحقیق  نتایج  بین  دهدیم.  در   که 
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 مقدمه 
در  و    ینیشهرنش  هیرویبا رشد ب  ران،یتوسعه ازجمله ادرحال   یامروزه کشورها 

 یت یریو مد  یطیمحست یز  ،یکالبد   ،یاقتصاد  ،یمسائل متعدد اجتماعادامه با  

در شده   یدار یناپا  تینها  و  نشان  (4:  2020)آصفی،    اندمواجه  مطالعات   .

بس  دهد،یم در  تاکنون  ب  ی اریآنچه  و  کشورها  کشورها   شتریاز    ی در 

  ت یجمع  شیاست که با دو عامل افزا  یداده است، رشد شهر رخ   توسعهدرحال 

)بنیتس و    است  افتهیشهرها نمود    یو گسترش کالبد  یشهر  هایدر حومه

  ی رشد و توسعه شهر نیب یستیچارچوب، با نی. در ا(2: 2021، 1سیمائوس 

سازمان ملل، توسعه   یچراکه به اعتقاد مرکز مطالعات شهر  ،تفاوت قائل شد

،  2)هنیو و شی است  یاز رشد شهر   ترفرا  یزیآن، چ  یدر مفهوم واقع  یشهر 

  ی در برخوردار   یو دائم  داری که توسعه در شهرها در جهش پا  . چرا(4:  2021

ابعاد در شهرها    ریسا  یطی و مح  یاقتصاد  ،یاجتماع  ییایاز منابع و امکانات و پو

و   3)سرِتا انجامد ی در شهرها م داریپا یزیرو برنامه  تیری و به مد شودیم امعن

 یجوانب منف   تواندیبرخلاف توسعه، م  ی . اما رشد شهر (16:  2010همکاران،  

و پرتراکم   یگسترش کالبد   ،از مظاهر بارز آن   یکیکه    باشد  داشته  یدر پ

  ی هاباشد، چالش   یراصولی نشده و غ  یزیرصورت برنامه شهرها است که اگر به 

برا  یناگوار پ  یرا  :  1397و همکاران،    آذرگونخواهد داشت )  یشهرها در 

ها  طرح   یو ناکارآمد   یشهر   یهاستمیس  یدگیچیموارد، پ  نیعلاوه بر ا  (.271

 ییگوها در پاسخ روش   نیا  یو ناتوان  یبعدتک   یهاحلبا راه   یسنت  یهاو روش 

  ی از شهرها  یار یموجود، باعث شده است بس یو مشکلات چندبعد ازهایبه ن

 یابسامان ن  طیجانبه، در شراو همه  حیتوسعه، بدون داشتن برنامه صحدرحال 

پور،  شوند )گرجی نامعلوم مواجه    یانده ی و آ  یدار یقرارگرفته و با گسترش ناپا

  ی ها از طرح   یریگبه بهره   ازیها نچالش   نیبا ا  ییارویرو  ی. برا(833:  1399

-ی م  یتلق  یالزام  یمدار و آگاهانه امر  ندهیآ  یزیرمناسب، برنامه   راهبردی

  ند، یفرا  نیدر ا  تواندیاست که م  یا( برنامه CDS)  یتوسعه شهر  راهبرد.  گردد

  ی ار یرا  یتوسعه شهر انیو متول  رانیآن، مد یو اجرا  یریگم یتصم انجامدر 

 (. 5؛  1397)احدنژاد و همکاران،  دینما

پا  یتوسعه شهر   راهبرد  نیتدو صورت    ینداز مشارکتاچشم خلقِ    ه یبر 

سند    ،یتوسعه شهر   راهبردواقع    در  .(3:  1390ی،نژاد و فرجی)حاتمرد یپذیم

(. امروزه  2:  1393  ،یو عرب  اری)تل  شودیابعاد محسوب م  یتوسعه شهر در تمام

  ت ی ریکه ضعف مد ییجا) توسعهحال در  یاز کشورها  یاری ، در بساین راهبرد

پایدار،    ،یشهر  تعادل در تخص  یاجتماع  ینابرابر فقدان توسعه    ص یو عدم 

دارد  وجود  اجراست   (منابع  حال  د  و  در  طرف  کلانِ  گر،یاز  توسعه    هدف 

  ، یاجتماع   ، همراه با عدالتافراد  همه  یبرا  یقابل زندگ  طیمح  جادیا  ؛راهبردی 

پا  یاقتصاد  ییکارا رویکرد  است  یطیمحست یز  یداریو  این  بنابراین  در  . 

  ی توسعه اقتصاد   ،ییبنا  ریز  ،ی خدمات اجتماع  ،یو مسکن شهر   نیمحدوده زم

ز نها  یطیمحست یو  در  پا  دنیرس  تیو  وارد    جانبههمهطور  به   یدار یبه 

 . (8:  1399)گرجی پور،  شودیم

راهبردی،  ا دیدگاه  تلقی  زیربرنامه ز  تصمیم  نوعی  شهری  و    شودیمی 

فرایند تصمیم سازی در توسعه و عمران شهرها بر پایه تحلیل اهداف، تجزیه  

 
1  Benites & Simoes 

2  Hengyu & Shi 

  (. راهبرد 249: 1397و تحلیل و سیاست استوار است )ده چشمه و مهدوی، 

  دار، یپا  یو اساس  هیبه دنبال آن است که عملکرد شهر را بر پا  یشهر   توسعه

مبنا  بر  را  آن  و  بخشد  رش  یعوامل  یبهبود  بهبود    دار،یپای  اداقتص   دچون 

  ، یو بهداشت عموم   یطیمح  طیشرا  یکاهش فقر، ارتقا   ،یزندگ  یهافرصت

  ، ی درآمد جامعه شهر و کم  ریفق  اقشار  و  یررسمیغ  یهاسکونتگاه   یبرا  ژهیوبه

(.  428:  1396)سلیمی سبحان و همکاران،  د ده  رارق  نجشو س  یبررس  ردمو

امکان    نیا  یتوسعه شهر  یمتول  یبه نهادها راهبردی    یزری برنامه  ،کلیطور    به

سرنوشت خود را رقم تا  خلاق و نوآورانه عمل کنند    یاوه یکه با ش  دهدیرا م

و ثبات در    یداریپا  جادیا  قت،یرا تحت کنترل درآورند. در حق  ندهیو آ  زده

 (.24:  1396عاقلی،  است)راهبردی    یزیربرنامه   ازمندیشهرها، ن

شهر    نیا  تیشهر ملارد، وضع  رامونیموجود پ  یمطابق اطلاعات و آمارها 

اقتصاد مختلف  ابعاد  کالبداجتماعی ،  یدر  زی ،  دری  طیمحستی،    ت ینها  و 

  ار یبس یهات یرفوجود ظ رغمیو عل ستیچندان مناسب نی، تیریمد -ینهاد 

در این  ندرت  ه  بروند رشد و توسعه شهر    دار،یتوسعه پا  یشهر برا نیخوب ا

 ی شهر ملارد با انبوه   نی امروزه شهروندان و مسئول  جهیاست. در نت  مسیر بوده

  موضوعات نیا  یاز مسائل و مشکلات مواجه هستند که فهم درست و منطق

  ،یو کاروان  یاست)عباس دهیو سنج قیدقبرنامه راهبردی  ک تهیه یمنوط به 

و    ی؛ نصرت1397و همکاران،    ییرسرای؛ پ 1397و همکاران،    یصرت؛ ن1399

ه  ؛ قر 1400  ران،ی؛ مرکز آمار ا1396و همکاران،    یگودرز  ؛1396همکاران،  

، طرح  1390؛ طرح جامع شهر ملارد،  1391؛ برزگر،  1391  زاده،یگزلو و عل

 (. 1393شهر ملارد،    تفصیلی

. وضعیت شهر  1با توجه به مطالب فوق، سوالات این پژوهش عبارتند از؛  

شاخص به  توجه  با  است؟  ملارد  چگونه  شهری  توسعه  راهبرد  در  2هایِ   .

و پایدار این شهر   چه راهکارهایی ضروری و مؤثر  راستای توسعه راهبردی 

است؟ با توجه به اینکه شهر ملارد در تهیه و تدوین برنامه راهبردیِ توسعه  

های  شهر غفلت کرده است، هدف اصلی این پژوهش تحلیل و ارزیابی مؤلفه 

توسعه شهریِ ملارد )حکمروایی شهری، زیست پذیری، بانکی بودن و   راهبرد

باشد. لازم به ذکر است که  بودن( با استفاده از مدل کوداس می  ریپذرقابت 

در قالب چهل شاخصی که مورد توافق تحقیقات صورت گرفته   این چهار مؤلفه 

پرسشنامه خروجی  همچنین  و  است  حوزه  این  مصاحبه  در  با  و  که  هایی 

شهروندان و مدیران شهری ملارد صورت گرفته، تدوین شده است. چراکه با  

  راهبرد   برنامه   توانی م،  هاشاخص شدن وضعیت این شهر در قالب این    مشخص

  دار یپادر جهت نیل به توسعه    تریمنطقو    ترقیدقتوسعه شهری ملارد را  

 تدوین نمود.  

 پیشینه تحقیق 

به  پدشهر  پو   دهیچیپ  یاده یعنوان  در  استیو  دچار    که  همواره  زمان  گذر 

  . در شودیم  ی و فرهنگ  یاسیس  ی و حت  ی اقتصاد   ،یاجتماع  ،یکالبد یتحولات

به    ییگوپاسخ   یبه علت فقدان منابع و زمان لازم برا   یشهر   تیریمد  جهینت

از آن را    ییکه رها  است  دهیردگ  یشهروندان، دچار معضل  ندهیفزا  یازهاین

:  2021)هنیو و شی،  جستجو کرد  توانی م  نینو  یهاحلتنها در چارچوب راه 

3  Cerreta 
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فرا(4 شهر  راهبرد  ندی.  به CDS)  یتوسعه  رو(  در    نینو  یکردیعنوان 

سال    یشهر   یزیربرنامه  در  شهرها  ائتلاف  سازمان  هدف    با  1999توسط 

  ی خوب شهر   یحکمران  جادیمشارکت و ا  یو ارتقا  داری پا  سعهکاهش فقر، تو

  ،ینژاد و فرج   یحاتمو    6:  2004)سازمان ائتلاف شهرها،  است  دهیمطرح گرد

های داخلی و خارجی صورت گرفته  امه به برخی از پژوهشدر اد   (.55  :1390

 که در راستای موضوع این تحقیق است، اشاره خواهد شد. 

راهبرد توسعه    یشاخص ها  گاهیجا ل ی( به تحل1391رهنما و همکاران )

 ی بودن، بانک  یخوب، رقابت یی( شهر چناران به لحاظ )حکمرواCDS) یشهر 

دهد  یآنان نشان م  قیتحق  یهاافتهی  اند.بودن( پرداخته  یبودن و قابل زندگ

م )  یاصل  یها شاخص  نیانگیکه  نگاه  CDSمدل  از  چناران  شهر  در   )

است، که هر دو    21/2شهروندان برابر با    دیو از د  4/2کارشناسان برابر با  

ها شاخص  کمتر بوده است، از نگاه کارشناسان تن  ینظر  نیانگیاز م  نیانگیم

از نگاه شهروندان در    7/2  نیانگیبا م  یذهن  کردیبودن با رو  یقابل زندگ و 

بودن از    یو بانک  76/2  نیانگیبا م  یذهن  کردیبودن با رو  یشاخص قابل زندگ

است.    بوده  شتریب  یاندک    5/2ی  نظر   نی انگیاز م  69/2  نیانگیبا م  یبعد فناور

مال  یبانک بعد  از  با    نیترنییپا  یشهر   هیبودن  شهروندان  نگاه  از  شاخص 

-ن ییپا 17/2 نیانگیبا م ینیع کردیبودن با رو یو قابل زندگ 92/1 نیانگیم

شهر   نیرت کارشناسان  نگاه  از  بودهشاخص  کریاست  ی  همکاران    یم.  و 

در توسعه پایدار    ینقش استراتژی توسعه شهر "با عنوان    یا( در مقاله 1396)

  ی ها شاخص   ی، به بررس" رازیش  یشهردار   3: منطقه  ی مطالعه مورد  ،یشهر 

CDS  منطقه ش  3در  شد  .پرداختند  رازی شهر  مشخص  مقاله  این   ه ک  در 

حکمروا  یر ی پذرقابت  ،یزندگ  تیقابل  یارها یمع شهر  ییو    ی دارا   ،ی خوب 

  ار یمع  ره،یچندمتغ  ونی آزمون رگرس  جهی هستند و با توجه به نت  داری رابطه معن

منطقه    نیدر ا  CDS  کردیرا در جهت ارتقاء رو  ر یتأث  نیترش یبودن ب  ریپذبانک 

عنوان    ایمقاله   در   ، (1397)  همکاران  و  احدنژاد  .دارد بر    یلیتحل"با 

راهبردی   یزیربرنامه  کردی ( با روCDS)  یتوسعه شهر یاستراتژ  یهاشاخص 

توسعه   راهبرد  یهاشاخص   ل یو تحل  یبه بررس  ": شهر زنجان(ی)مطالعه مورد 

  ت ی وضع  لیپژوهش تحل  نیهدف ا  یطورکل. بهندرداختدر شهر زنجان پ   یشهر 

وضع  راهبرد  یهاشاخص  شناخت  جهت  در  زنجان  شهر    ی الگو   تیتوسعه 

ارائه راهکارها و بهبود شاخص  و  سلیمی سبحان و    ها بوده است.استراتژی 

راهبرد   یها شاخص لیو تحل یبا عنوان بررس یدر پژوهش( 1398همکاران )

  ی ها شهر از نظر شاخص  این  تیوضع  نیی و تع   یبررسبه    کازرون  یِتوسعه شهر 

پژوهش، تلاش شده است که شهر    نی. در اپرداختند  یراهبرد توسعه شهر 

بودن    یبودن، بانک  یرقابت  ،یزندگ  تی: قابلرینظ  ییهاکازرون، به لحاظ شاخص

وضع موجود    ییناساو پس از ش  گیردقرار    یمورد بررس  یشهر   ییحکمروا  زیو ن

و    شنهاد یپ  ،یتوسعه شهر   یبه چشم انداز آت  دنی جهت رس  ییشهر، راهکارها

 ی مشارکت  یبا عنوان چشم انداز ساز  یدر پژوهش(  1399هوشیار )  ارائه گردد.

راهبرد    یمبتن شهرها   CDSبر  مرز یمرز   یدر  روش  هیاشنو  ی)شهر  با   )

م  یلی تحل-یفیتوص انداز ساز   ندیفرا  یدانیو  مرز   یچشم  را    هیاشنو  یشهر 

مختلف    یا هنظرات گروه  نیکه ب  دادنشان    تحقیق  جینتا  .قرار داد  یبررس  مورد

 
1  Nematollah Akbari, Rozita Moayedfar and Farzaneh Mirzaie 

Khondabi 

2  Asefi Sedigheh, João Matias and Carlos Gonçalves 

  ت ینها  وجود دارد. در  یتفاوت معنادار   CDS  یها به لحاظ شاخص  یشهر 

  ت ی ، تقو1415تا سال  هیاشنو  یشهر مرز یتوسعه آت یبرا  یاستراتژ نیبهتر

کشاورز  صنا  یعملکرد  توسعه  و  اطراف  مناطق  به    یلیتبد  عیو  وابسته 

 . بوده است  یدامدار   و  یکشاورز 

راهبرد    یقیتطب  یبررس( در پژوهشی با عنوان  2012پور و مهرنیا )ساسان 

  د ی جد  یکردها یرو  یبه منظور معرفو    شهر جهان   نیچند  دری  توسعه شهر 

  ر راستای د  رانیدر حال توسعه از جمله ا  یدر کشورها   یشهر  یزیبرنامه ر

های  روش  در قالبکه    یشهر  کنونیاز مشکلات    ییرها  یبرا  یحلراه  افتنی

، راهبرد توسعه شهری را به عنوان بهترین روش مطرح  حل نشده است   یسنت

 ی اب یدست»با عنوان    ی( در پژوهش2011همکاران )  منش و  یرسولکنند.  می

  سه ی: مقایتوسعه شهر   یها  یبا استفاده از استراتژ   یشهر   داریبه توسعه پا

ارائه    فیدارند که در تعریم  انیو اتحاد شهرها« ب  یبانک جهان  فیتعار  نیب

متمرکز    یو حکمران  یاجتماع  ،ی اقتصاد  یها بر جنبه  ،یشده توسط بانک جهان

 ی ط یمحستیز  یها ارائه شده توسط اتحاد شهرها، بر جنبه  فیاست اما در تعر

فقر شهریم  دیتأک تا  کاهش  یشود  اکبری  را  همکاران  دهد.  سال    1و  در 

فرسوده شهر    یدر نواح  یزندگ  تیقابل  لیتحل  "با عنوان    یا( در مقاله 2018)

  ی ریپذ  ستیز  یابیو ارز  یبه بررس  "توسعه شهر   یبر استراتژ   دیاصفهان با تأک

به   ینواح اصفهان  شهر  در  استراتژ   یکیعنوان  فرسوده  عناصر  توسعه    یاز 

پرداختند.    یشهر  یو بهساز   ینوساز   کرد یاستفاده از رو  یدر راستا   یشهر 

نوآور  ینواح   یریپذ  ستیز  تیبه وضع  یدگیدر رس  قیتحق  نیا  یدرواقع  

ارائه   با  شهر  شهر راهبردی  برنامه  یک  فرسوده  و است   یتوسعه  )اکبری 

گذار  "با عنوان    ی( پژوهش2020)  2و همکاران ی  آصف  .(37:  2018همکاران،  

  ی ( به استراتژ CDSتوسعه شهر )  ی: از استراتژ دیشد  ییگرااز تمرکز به قطب

شهر  داده   "(  PDS)  ییروستا-یتوسعه  ااندانجام  مجموعه   نی.  از    یامقاله 

مح  یداریپا  یهاشاخص  از  اقتصاد  ست،یزطی)حفاظت  عدالت    یتوسعه  و 

استراتژ یاجتماع اهداف  با  مرتبط  اقدامات  و  از    یهای (  را    CDSتوسعه 

 3رو یآو  ییروستا-یدر منطقه شهر   PDS  یها را برا و سپس آن   هاستخراج کرد 

شناسا است  ییپرتغال  همکاران،  )کرده  و  و  ا  ک ماسی  .(4:  2020آصفی 

مقاله2021)  4همکاران در  عنوان    ای(  و    یِهای استراتژ " با  هوشمند  شهر 

شهر   دی جد  یهااست یس لهستان  یتوسعه  راستا   "در  رشد    بیترک  یدر 

  ی تر، در شهرها مثبت   یهات یو ذهن  ستیزطیبهبود مح  ،ی وربا بهره   یاقتصاد

مقاله    نیا  جی. نتاندکرد  را مطرح(  SC)شهر هوشمند   یهای استراتژ  ،لهستان

 یتالیجید  ،یرکتمشا  یینظر حکمرواماز    ینهاد  راتییکه تغ  دهدینشان م

شهر    یهابرنامه   وندیو پ  یاجتماع  یازهایبه ن  یدگیشدن ارائه خدمات، رس

اهداف گسترده  به  توسعه شهر هوشمند  است   یتر  گرفته  و  صورت  )ماسیکا 

  ی های استراتژ "با عنوان    ی( در پژوهش2021)  5کورا   .(3:  2020همکاران،  

پروژه    یچندگانه در راستا  تیعقلان  لیتحل  ،قایهوشمند در آفر  یتوسعه شهر 

به توسعه   یابیازجمله دست ،یمتعدد  لیدلا  "غنا(  تختیتوسعه شهر آکرا )پا

ارزش    ،یری پذ  ستیز  ها،رساخت یز  نیمنظم و کارآمد، تأم  ییفضا تصاحب 

ارائه  پروژه توسعه شهر آکرا را    جادیا  نهیزم  و  ریفراگ  یو توسعه شهر  نیزم

3  Aveiro 

4  Masika Grzegorz, Iwona Sagana, James W. Scotta  

5  Issahaku Korah 
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  ی اجرا   یو متناقض برا   یمواز   ینهاد   دمان یاز چ  یواقع شواهد  . درکندیم

  ک ی   جادیپروژه به هدف خود در ا  دهدیپروژه وجود داشت که نشان م  نیا

  هی مگر در سا  کند،ینم  دایدست پزیست پذیر  و    ریفراگ  دار،یپا  یشهر  طیمح

و در نهایت    .(58:  2021)کورا،  دهیسنج  اریبس  یاتیو عملراهبردی  برنامه    کی

  ی بند: کاربرد طبقه یشهر   داریتوسعه پا  یاستراتژ  یابیزار"با عنوان    پژوهشی

(  2021در سال )  1مائوس یو س  تسیتوسط بن  "خدمات شهر هوشمند   یداریپا

  ی ها هوشمند را در افق چالش   یشهرها  میپارادا  ق؛یتحق  نی. ادیبه چاپ رس

به  یشهرها که  چشمگمعاصر،  پا  هب  یریطور  توسعه  ن  داریدنبال  به    ازیو 

  رات یهستند ) عمدتاً در پاسخ به تأث  یشهر   یآورتاب   یهااست یاستفاده از س

هوا  راتییتغ و  بررس  ییآب  و  مطالعه  را  س  تسیبن)کندیم  ی(  ،  مائوس یو 

2021  :2).   

این پژوهش را از تحقیقات دیگری که در این حوزه صورت گرفته   آنچه

یِ  ها شاخص و تدوین  . طراحی  1کند، داشتن دو ویژگی است.  است متمایز می

تر در  راهبرد توسعه شهری برای شهرهای کوچک و متوسطِ ایران که پیش

( به ظرفیت و امکانات این شهرها  CDS) ی مربوط به  هاطرح اکثر تحقیقات و  

با مدل کوداس که    هاشاخص . بررسی و تحلیل این  2کمتر توجه شده است و  

به نوعی برای اولین بار است در چارچوب یک مقاله علمی، راهبرد توسعه  

-شهری با این مدل و برای شهرهای کوچک و متوسط بررسی و ارزیابی می 

 شود.  

 مبانی نظری  

اواخر دهه    یتوسعه شهر  یهاطرح   نیتدوو    هیمطالعه، ته و    1970از 

تغ  1980دهه    لیاوا ا  یادیبن  راتییدستخوش  است.  از    رات ییتغ  نیشده 

  ی، طیمحست یز  ی واقتصاد  ،یاجتماع  به سوی ابعادشهرها،    یکالبد  یارها یمع

ک  ژهیوبه است  افته،یتوسعه   یشورها در  افتاده  س  تسیبن) اتفاق  ،  مائوسیو 

بسجنبش   1970دهه    از  بعد.  (17:  2021 مکاتب  و  حوزه    یار یها  در 

شهروندان    یزندگ  طیدر بهبود شرا  یسع  که  اندگرفته  شکل   یشهر   یزیربرنامه 

 و   مکاتب پس از آزمون   نیدر طول چند دهه گذشته هرکدام از ا  و  داشته 

م  یخطاها  و  قوت  و  ضعف  نقاط  عرضه    ییکارا  زانیمکرر،  را  خود 

توسعه   راهبرد  ،نیب  نیا  . در(27:  1398)سلیمی سبحان و همکاران،  اندکرده 

 ستمیقرن ب  یکه در انتها  شودی مکاتب محسوب م  نیا نیدتریاز جد  یشهر 

 ی اقتصاد رقابت   تیتقو  یبر رو (  CDS)یواقع توجه اصل  در.  گرفته است شکل

مح مسائل  فقر،  کاهش  قبال  شهر   ست،یزطیدر  و   ها رساخت یز  یساختار 

  ی ابرنامه   یتوسعه شهر   راهبرد  گر،یدی  عبارت   . بهردیگیقرار م  یساختار مال

)خزایی و  ردیپذی صورت م  یانداز مشارکت  چشم  هیآن بر پا  نیتدو  کهاست  

ه در آن  ک  شودی م  فراهمتوسعه شهری شرایطی    در راهبرد  .(8:  1396اجاق؛  

مشارکتی و مردمی به حل مسائلی چون فقر و توسعه اقتصادی توجه    به شیوه

   (.170:  1394)زیاری و همکاران،  شودیم
 

 

 
1  Ana Jane Benites and Andre Felipe Simoes 

 
 ( . اصول راهبرد توسعه شهری1شکل )         

 ( 52: 1395، صفر زاده)مأخذ:           

 ی با رویکرد پایداری توسعه شهر  راهبرد اصول

توسعه،   مفهوم  گسترش  و  اصلاح  زمینه  در  نوین  رویکردهای  از  یکی 

و دخالت دادن    شدنمطرح  زندگی  و هاشاخص مفهوم کیفیت  اجتماعی  ی 

(.  261:  1398زاده،  و فیضی  خدمت زادهکیفی در اهداف توسعه شهری است) 

 اقتصادی یعدبُتک  توسعه علیه است واکنشی واقع  دریری این مفهوم  کارگبه

ی در  چندبعد سطح ملی و تلاشی است در راستای دستیابی به معیارهای   در

(. در واقع یکی از معیارهای قابلیت  46:  1385،  زاده ی مهدریزی)عرصه برنامه 

کلیدی دیگر برای ایجاد   عنصراست.   شهروندان زندگی کیفیت شهری،  زندگی

یکپارچگی  پذرقابت شهر   و  هماهنگی  گرو  در  پایدار،  و  برابر  ی  ها خشبیر، 

  ی ها شناخت شاخص  (.61: 1396خصوصی و عمومی است)شیخی و همکاران،

که قصد دارند شهرها را به    زانیرها و برنامهدولت  یبرا  یشهر   یریپذرقابت 

  ی اد یز  تیکنند، اهم  تیبالاتر هدا  یرقابت  گاهیجا  کسب  و  یر یپذسمت رقابت 

  ابزار   برنامه جامع و  کی  یشالوده اصل  ،یشهر   یریپذرقابت  یها دارد. شاخص

:  2012)ساسان پور و مهرنیا،  پذیری استرقابت   یز یرسنجش و برنامه  یضرور 

یری شهر قرار دارد. به  پذرقابت یری نیز در ارتباط نزدیک با  پذبانک   (.192

-یر هم باشند)علی پذبانکیر شهرهایی هستند که  پذرقابت عبارتی شهرهای  

(. یعنی دارای سیستم مالیه شهری کارآمد در  57:  1397همکاران،اکبری و  

ی رسان اطلاعهای  یت ساای خود باشند. ایجاد  ینههزاستفاده از منابع درآمدی و  

یژه بانک اطلاعات شهری و  وبهی اطلاعاتی آنلاین و  هابانکاینترنتی و تهیه  

شناساندن   جذب  یت مزهمچنین  جهت  در  شهر  مالیه سرماهای  و  های  ی 

یری شهرها خواهد کرد)عاقلی،  پذبانک انسانی کمک زیادی به افزایش توان  

در راستای استقرار    توسعهدرحال در کشورهای    ژهیوبه   مسئله. این  (37:  1396

جایگاه  ینه نهادو   از  مدنی  جامعه  و  یژه وسازی  است)آزادخانی  برخوردار  ای 

دف دستیابی به  (. موضوع حکمروایی خوب شهری با ه46:  1396همکاران،

است که در آن بر کاهش فقر، ایجاد شغل و    شده  مطرح توسعه انسانی پایدار  

  تأکید زیست و رشد و توسعه زنان یطمحرفاه پایدار حفاظت و تجدید حیات 

شود. همچنین حکمروایی خوب شهری به پیشرفت اقتصادی و اجتماعی یم

غالب راهبردهای اجرای    هاییژگیو  موازاتبه با رویکرد مشارکتی و شفافیت،  

توسعه  راهبرد  در  (.  8:  1399ها اشاره دارد)گرجی پور،  یزی ربرنامه ی و  مشخط
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خوب شهری مدیریتی است که پاسخگوست، در عمل و کار    مدیریت  ،شهری

با رقابت  برای  و  دارد  قدرت    شفافیت  از  خود  همسان  و  مشابه  شهرهای 

 (. 74:  1391و چیانه،    )رضا طبعاجتماعی کافی برخوردار است  -اقتصادی
 

 روش
ی  کاربرد،  و از نظر هدف  ی استلتحلی  –  یفیتوص  ؛پژوهش حاضر از نظر نوع

  ها و ی دادهآور جمع   است. در راستای  ی و کیفی کم  یهابر روش  ی مبتن   و

پژوهش، از دو روش که عبارتند از: اول: بررسی و مطالعه مقالات،    اتاطلاع

و کتب   راهبرد توسعه شهری    شدهنوشتهاسناد  و    یاسناد روش  )در حوزه 

و دوم: انجام مصاحبه و تهیه پرسشنامه از مدیران و متخصصین    ی(اکتابخانه 

استفاده   میدانی(  )روش مطالعات  جامعه است.    شدهمدیریت شهری ملارد 

ی این تحقیق، شهروندان ملارد و منتخبی از شهروندان و مدیران شهری  مار آ

باشد. لازم به ذکر است که حجم نمونه پرسشنامه شهروندان با روش  ملارد می

نفر بوده است و پرسشنامه مدیران شهری به روش    380کوکران و به تعداد  

نفر از مدیران و معاونینی که به   50انتخابی و هدفمند صورت گرفته است )

  ی برا صورت سازمانی با مقوله توسعه راهبردی شهر ملارد در ارتباط بودند(.  

آزمون    نیا  جینتا  کرونباخ استفاده شد.  یپژوهش، از تکنیک آلفا   ییای برآورد پا

  بود که نشان  89%  رانی پرسشنامه مدبرای  و    91پرسشنامه شهروندان %  یبرا 

ابزار پژوهش، از    ییبرآورد روا  یها داشت. براپرسشنامه   نیا  یبالا  ییایپا  از

صور  ا  یاعتبار  در  شد.  گو  نیاستفاده  اختیار    یها هیروش،  در  مفهوم،  هر 

سر طیفی   اجماع و توافق نظر آنها برو    قرار گرفت  نظراناستادان و صاحب

از گو اعتبار صور   یبرا  هاهیمنسجم  به  مفهوم،  پژوهش    ابزاری  سنجش هر 

 . منجر شد

پذیری،   زیست  شهری،  خوب  )حکمروایی  شامل  تحقیق  متغیرهای 

از این متغیرها در قالب   رکدامهی( است، همچنین  ر یپذبانک ی و  ریپذرقابت 

ی نظرخواه شاخص )که حاصل بررسی و تحلیلِ تحقیقات علمی مختلف و    10

از کارشناسان در این حوزه بوده( و بیشترین ارتباط را با مقوله توسعه پایدار  

 ی قرار گرفته است. بررسدارند، مورد  

بر فاصله است.    ی مبتن  ی بیترک  یابیارز  یبه معنا  1روش یا تکنیک کوداس 

از    یکیشد،    شنهادیو همکارانش پ   2زاوادساکاس   له یوسکه به  کیتکناین  

  نهیگز  نیانتخاب بهتر  و در راستای  اریمع  ینچندبا    یریگمیتصم  یهاروش 

آن است که   نهیگز نیاست. بهتر 3یو فاصله تاکس یدسیبر اساس فاصله اقل

روش ابتدا از فاصله    نیداشته باشد. در ا  یمنف  واملفاصله را از ع   نیشتریب

  ن ی. اشودی استفاده م   یو سپس از فاصله تاکس  شودی استفاده م  یدسیاقل

  ی ا نهی. هر گزشوندی محاسبه م  یمنف  دئالیها بر اساس اختلاف با نقطه افاصله

  ک ی در تکن  نهیگز  نیداشته باشد بهتر  ی منف  دئالیفاصله را با ا  نیشتریکه ب

 .  دباش ی م  اسکود

   محدوده مورد مطالعه

شهر از    نیاستان تهران است. ا  یشهرها   نیوهوا ترمَلارد از خوش آب شهر  

دارد.  1152  ایسطح در ارتفاع  واقع شده  ملارد    متر  تهران  استان  در غرب 

 
1 CODAS (Combinative Distance-based Assessment) 

2 Zavadsakas 

ساختار  . است لومتریک  22و با کرج    لومتریک  50است. فاصله ملارد با تهران  

  ن ی نشهیملارد، بافت حاش  مقدی  یروستا   یشهر از رشد سه هسته مجزا   نیا

و جنوب منطقه    اریدر غرب شهر  کیشده مارلی سازو بافت آماده  ابیسرآس

وسعت محدوده شهر در    یلیاساس طرح تفص  بر.  شکل گرفته است  سیفرد

-میهزار نفر    335460  ،1400سال    درآن    تیهکتار و جمع  1939.7حدود  

 .  (1400و درگاه مرکز آمار ایران،    1393فصیلی شهر ملارد،  اشد )طرح تب

 

 

 (. نقشه موقعیت شهر ملارد در کشور ایران و استان تهران 2شکل )

 یافته ها

   پژوهش  جیو نتا  هاافتهی

 روش کار، متغیرها و معیارهای مطالعه  

انتخاب شاخص    تعدادی  بر اساس  گزینه  بهترین  در تکنیک کوداس، هدف 

این   اجرایی . الگوریتمردیپذیمصورت  هاشاخص  اوزانبر اساس که  باشدیم

 : است  زیرصورت  بهتکنیک  

 تشکیل ماتریس تصمیم

 تشکیل ماتریس تصمیم نرمال 

 تشکیل ماتریس تصمیم نرمال موزون 

 منفی  دئالیا  محاسبه نقطه

 .محاسبه میزان مطلوبیت هر گزینه

هایِ  پژوهش هدف اصلی ما ارزیابی شاخصبا توجه به این تفاسیر، در این  

که در قالب ابعاد چهارگانه راهبرد توسعه    باشدیمراهبرد توسعه شهری ملارد  

شهر   ییحکمرواشهری)  رقابت  یر یپذبانک   ،ی ریپذ  ستیز  ،یخوب    ر یپذ و 

. همچنین، هر یک از ابعاد چهارگانه  ردیگیمی و مطالعه قرار  بررس  مورد(  بودن

ت  الذکرفوق  نماگر  مشتمل  یا  و  شاخص  مطالعه  باشندی معدادی  این  در   .

و   گانه  چهار  ابعاد  و هاشاخص مجموعه  هستند  ما  متغیرهای  آن  ذیل  ی 

 از:   اندعبارت معیارهای ما نیز  

3 Taxicab distance 
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بر اساس دیدگاه    نظر  مورددر شاخص    شهر ملاردارزیابی وضع موجود    -1

 مردم 

بر اساس دیدگاه    نظر  مورددر شاخص    شهر ملاردارزیابی وضع موجود    -2

 ربطی ذمدیران  

بر اساس دیدگاه    نظر  مورددر شاخص    شهر ملاردارزیابی وضع موجود    -3

 متخصصین و کارشناسان 

بر اساس اسناد،    نظر  مورددر شاخص    شهر ملاردارزیابی وضع موجود    -4

 ی موجود. هاافته منابع، اطلاعات و ی

ی  ها شاخص مجزا بر اساس    ورتصبهگانه را    بر این اساس، هر یک از ابعاد چهار

خواهیم کرد و ضمن   لیوتحلهیتجزدر بالا  شده  اشارههمان بعُد و معیارهای 

هر بعد، خود ابعاد را نیز بر اساس میانگین    ترف یضعی برتر و  هاشاخص تعیین  

 ی ذیل هر بعُد مقایسه و ارزیابی خواهیم کرد.  هاشاخص امتیازات  

هایِ راهبرد  حقیقاتی که پیرامون ابعاد و شاخصبا توجه به پراکندگی منابع و ت

توسعه شهری انجام شده است و تلفیق این موارد با خروجیِ پرسشنامه و  

-هایی که با شهروندان و مدیران شهری ملارد صورت گرفت، شاخصمصاحبه

هایِ راهبرد توسعه شهری  ترین شاخصهای این پژوهش که به نوعی جامع

 ه شرح زیر است:  باشند، ببرای ملارد می

 
 مبتنی بر حکمروایی خوب شهری پژوهش  یهاو شاخص ریمتغ(. 1جدول )

 نماد شاخص  مؤلفه 

 

 

 

 

 

حکمروایی 

 خوب شهری

  نییشهروندان در تع گاه ینقش و جا زان یم. 1

 رشه  یو عمران یاجتماع ،یاقتصاد  یهایریگجهت

 صوصمردم در خ یو اظهارنظرها دگاه یانعکاس د زان یم. 2

 اداره شهر یچگونگ

شهر در مقابل شهروندان   یشورا یپاسخگو بودن اعضا. 3

 کنندی که اتخاذ م یماتیدر خصوص تصم

 یو اعتماد مردم به مسئولان شهر تیرضا زان یم. 4

 یشده به مردم از سوداده  یهاعمل به وعده  زان یم. 5

 یمسئولان شهر

 در یکارشناس رغیالساعه و خلق  ماتیتصم . پرهیز از6

 یتوسعه شهر یهاها و برنامهطرح نیتدو

منظور به یقانون اراتیسوءاستفاده از اخت. عدم 7

 یو گروه یشخص یهایی سودجو

 ی جار  نیها و قوانبه دستورالعمل  یبندیپا زان یم. 8

لاعات شهروندان به اط یو سهولت دسترس یآگاه زان یم. 9

   یشهر رانیو اقدامات مد هاتیفعال مات،یدر مورد تصم

در مورد نحوه   شیو پا ینظارت یهاستمی وجود س. 10

 کسب درآمد و مصرف آن  ها،نهیهز

G1 
G2 
G3 
G4 
G5 
G6 
G7 
G8 
G9 

G10 

فرجی،   و  نژاد  )حاتمی   : همکاران،  70:  1390منبع  و  رهنما   .1391  :115-110 .

. سلیمی سبحان و 96:  1396. کرمی و همکاران،  269:  1394آذرگون و همکاران،  

همکاران،  434-436:  1396همکاران،   و  اکبری  علی  و 202:  1397.  احدنژاد   .

 و نگارندگان(  25: 1397. برزگر و همکاران،  12: 1397همکاران، 

 

 

 

 

 

 یریپذبانکمبتنی بر پژوهش  یهاو شاخص ریمتغ(. 2جدول ) 

 نماد شاخص  مؤلفه 

 

 

 

 

 پذیری بانک

اعتماد   جادیجهت ا در یبانک یهاستمیس در ت یامن . میزان 1

 شهروندان نیب

ها در سطح شهر در جهت حل  پراکنش مناسب شعب بانک. 2

 و شهروندان  شهری مسائل مال

 اجراشده در شهر یهاطرح  یاقتصاد  ییکارا. میزان 3

 آن  یهادرباره شهر و جاذبه یمحل یرساناطلاع . میزان 4

و  هابرنامهاجرای ی برای شهردار داریبودجه پا . میزان 5

 ی توسعه پایدار هااستیس

  یمناسب جهت توسعه تجارت و بانکدار یهارساختیز . میزان6

 کیالکترون

و   توسعهاقدامات در جهت  نیارائه اطلاعات به محقق . میزان 7

 پیشرفت 

 برای همه شهروندان  مناسب  مسکن نی تأمی و دسترس. 8

 راهبردی  یها برنامه با یسازگار. میزان 9

  ی در نظام اقتصادی و اجتماعیعمود و  یعدالت افق. 10

B1 
B2 
B3 
B4 
B5 
B6 
B7 
B8 
B9 

B10 

(  : فرج  یحاتممنبع  و  همکاران،  70:  1390  ،ینژاد  و  رهنما   .1391  :115-110 .

سبحان و   یمی. سل96:  1396و همکاران،    ی. کرم269:  1394آذرگون و همکاران،  

عل434-436:  1396همکاران،   همکاران،    یاکبر   ی.  و 202:  1397و  احدنژاد   .

 ( و نگارندگان 25: 1397. برزگر و همکاران،  12: 1397همکاران، 

 

 مبتنی بر زیست پذیریپژوهش  یهاو شاخص ریمتغ(. 3جدول )

 نماد شاخص  مؤلفه 

 

 

 

 زیست

 پذیری 

 شهروندان در شهر   تی احساس امن. 1

 شهروندان به شهر  یاحساس تعلق بالا. 2

از  یو درمان یمطلوب شهروندان به خدمات بهداشت یدسترس. 3

 درمانگاه  لیقب

 ی زندگ تیفیشهروندان از ک یذهن تیرضا. 4

  و سالمندان نی عبور و مرور معلول یبرا روهااده یپ تی فیک. 5

 یشهردرون یهاسبز و پارک یفضا . سرانه6

 و وجود اشتغال یسطح زندگ. 7

 در سطح شهر یعموم یبهداشت یهاسیروس . سرانه 8

 درآمد کم افرادی برا یشهر روزانه خدمات نیتأم. 9

 مردم درآمد سطح. 10

L1 
L2 
L3 
L4 
L5 
L6 
L7 
L8 
L9 

L10 
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 یریپذرقابتی پژوهش مبتنی بر هاشاخصو  متغیر(. 4جدول ) 

 نماد شاخص  مؤلفه 

 

 

 

 

 پذیری رقابت

  شیجهت افزا یشهردار یآموزش یهادوره  یبرگزار. 1

 مهارت کارکنان 

استقرار   یو قابل توسعه برا  یصنعت یهاوجود شهرک. 2

 مدرن و پاک  عیصنا

C1 
C2 
C3 
C4 
C5 
C6 
C7 
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مناطق به   کشاورزی و صنعتیصادرات محصولات . 3

 بیرونی 

ماهر در صورت جذب در   یمتخصص بوم یروهایوجود ن. 4

 اداره امور

 ی بخش خصوص گذارهیجذب سرما یامکانات برا . میزان 5

خدمات   ن یدر تأم یمشارکت بخش خصوص. میزان 6

 یشهر

برای محصولات  شده شناخته  یو تجار یوجود برند رسم. 7

 ی نسبیهاتیمزو 

 در جهت توسعه  انیبندانش یهاشرکت. میزان 8

 هیسرما و( درآمد سرانهی)زندگ حفظ استانداردبر نظارت . 9

ی،  المللنیسطوح ب در شهر یتوان رقابت اقتصاد. 10

 ی محل و یامنطقه

C8 
C9 

C10 

(  : فرج  یحاتممنبع  و  همکاران،  70:  1390  ،ینژاد  و  رهنما   .1391  :115-110 .
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 تشکیل ماتریس تصمیم

  ماتریس .  است  تصمیم  ماتریس  تشکیل  تکنیک  این  در  گام  نخستین

  معیار   تعدادیبر اساس    گزینه  تعدادی  ارزیابی  برای  ماتریس  یک  یریگمیتصم

 امتیازدهی معیار تعدادی بر اساس گزینه هر آن در که ماتریسی یعنی. است

 . شود می  داده  نشان  xij  با  آن  واحد  هر   و  X  با  تصمیم  ماتریس.  است  شده

 
 (. ماتریس تصمیم5جدول )

G/X X1 X2 X3 X4 G/X X1 X2 X3 X4 

G1 2 6 4 3 L1 4 7 6 5 

G2 1 7 2 2 L2 2 3 3 2 

G3 2 8 4 5 L3 1 1 1 1 

G4 4 6 5 6 L4 4 7 3 4 

G5 4 4 5 4 L5 3 4 2 3 

G6 3 5 4 4 L6 4 5 4 3 

G7 4 7 2 3 L7 2 4 3 3 

G8 7 9 5 4 L8 3 4 3 3 

G9 1 3 4 3 L9 4 4 4 4 

G10 1 4 2 2 L10 3 5 2 2 

Max 7 9 5 6 Max 4 7 6 5 

Min 1 3 2 2 Min 1 1 1 1 

B1 7 7 5 6 C1 4 7 6 6 

B2 4 3 3 4 C2 5 5 6 5 

B3 3 4 4 3 C3 6 7 7 6 

B4 4 6 4 5 C4 7 8 8 8 

B5 3 3 2 2 C5 5 5 6 5 

B6 5 6 4 4 C6 4 6 5 6 

B7 2 5 3 3 C7 7 6 6 5 

B8 2 3 3 3 C8 2 4 3 3 

B9 2 2 2 2 C9 1 2 2 2 

B10 1 2 1 1 C10 5 6 5 6 

Max 7 7 5 6 Max 7 8 8 8 

Min 1 2 1 1 Min 1 2 2 2 

 تصمیم نرمال تشکیل ماتریس 

  چندمعیاره   یریگمیتصم  یهاکیتکن  تمامی  حل  در  گام  ی دومینساز  نرمال

  روش   به  یساز   نرمالتکنیک کوداس    در.  است  تصمیم  ماتریس  بر  مبتنی

 .گیردمی   صورت  رومینا

  مثبت   معیارهای  با  چندمعیاره  یریگمیتصم  یهاروش   از  بسیاری  در

  ی ساز نرمال  روش یک.  هستیم مواجه( زیان) منفی معیارهای و( سودمندی)

  معیارهای   برای.  است  موسوم  رومینا  روش  به  که  گردید  پیشنهاد  زمینه  این  در

  برای   . شودمی  تقسیم  معیار  آن  مقدار  نیتربزرگ   بر  معیار  هر  مقدار  مثبت،

  معیار  هر  مقادیرتک  تک  بر  معیار  آن  مقدار  نیترکوچک   منفی  معیارهای

 نحوه محاسبه اعداد جدول نرمال به این صورت است؛   .شودمی  تقسیم

 
  ماتریس   شود  داده  نشان  xij   با  آن  واحد  هر  و  x  با  تصمیم  ماتریس  اگر 

 . دهندمی   نشان  Ẋij  با  شده  اسیمق  یب  ماتریس   واحد  هر  و  Ẋ  با  نرمال  تصمیم

 
 (. ماتریس تصمیم نرمال 6جدول )

G/

X 
X1 X2 X3 X4 

G/

X 
X1 X2 X3 X4 

G1 
0.28

6 

0.66

7 

0.80

0 

0.50

0 
L1 

1.00

0 

1.00

0 

1.00

0 

1.00

0 

G2 
0.14

3 

0.77

8 

0.40

0 

0.33

3 
L2 

0.50

0 

0.42

9 

0.50

0 

0.40

0 

G3 
0.28

6 

0.88

9 

0.80

0 

0.83

3 
L3 

0.25

0 

0.14

3 

0.16

7 

0.20

0 

G4 
0.57

1 

0.66

7 

1.00

0 

1.00

0 
L4 

1.00

0 

1.00

0 

0.50

0 

0.80

0 

G5 
0.57

1 

0.44

4 

1.00

0 

0.66

7 
L5 

0.75

0 

0.57

1 

0.33

3 

0.60

0 

G6 
0.42

9 

0.55

6 

0.80

0 

0.66

7 
L6 

1.00

0 

0.71

4 

0.66

7 

0.60

0 

G7 
0.57

1 

0.77

8 

0.40

0 

0.50

0 
L7 

0.50

0 

0.57

1 

0.50

0 

0.60

0 

G8 
1.00

0 

1.00

0 

1.00

0 

0.66

7 
L8 

0.75

0 

0.57

1 

0.50

0 

0.60

0 

G9 
0.14

3 

0.33

3 

0.80

0 

0.50

0 
L9 

1.00

0 

0.57

1 

0.66

7 

0.80

0 

G1

0 

0.14

3 

0.44

4 

0.40

0 

0.33

3 

L1

0 

0.75

0 

0.71

4 

0.33

3 

0.40

0 

B1 
1.00

0 

1.00

0 

1.00

0 

1.00

0 
C1 

0.57

1 

0.87

5 

0.75

0 

0.75

0 

B2 
0.57

1 

0.42

9 

0.60

0 

0.66

7 
C2 

0.71

4 

0.62

5 

0.75

0 

0.62

5 

B3 
0.42

9 

0.57

1 

0.80

0 

0.50

0 
C3 

0.85

7 

0.87

5 

0.87

5 

0.75

0 



                   مصطفی خزایی و فرزانه ساسانپور                            ....                                              ی ملارد  راهبرد توسعه شهر یِهاشاخص  تحلیل و ارزیابی 

64 

مه
رنا

و ب
فیا 

غرا
 ج

ریه
نش

ره 
دو

ی، 
ریز

27
ره 

ما
 ش

،
83

ار 
 به

 ،
14

02
 

B4 
0.57

1 

0.85

7 

0.80

0 

0.83

3 
C4 

1.00

0 

1.00

0 

1.00

0 

1.00

0 

B5 
0.42

9 

0.42

9 

0.40

0 

0.33

3 
C5 

0.71

4 

0.62

5 

0.75

0 

0.62

5 

B6 
0.71

4 

0.85

7 

0.80

0 

0.66

7 
C6 

0.57

1 

0.75

0 

0.62

5 

0.75

0 

B7 
0.28

6 

0.71

4 

0.60

0 

0.50

0 
C7 

1.00

0 

0.75

0 

0.75

0 

0.62

5 

B8 
0.28

6 

0.42

9 

0.60

0 

0.50

0 
C8 

0.28

6 

0.50

0 

0.37

5 

0.37

5 

B9 
0.28

6 

0.28

6 

0.40

0 

0.33

3 
C9 

0.14

3 

0.25

0 

0.25

0 

0.25

0 

B1

0 

0.14

3 

0.28

6 

0.20

0 

0.16

7 

C1

0 

0.71

4 

0.75

0 

0.62

5 

0.75

0 

 

 وزنی تشکیل ماتریس تصمیم نرمال  

  موزون  ،جادشدهیا  نرمال  تصمیم   ماتریس  تکنیک کوداس باید  از  سوم  گام  در

  معیار   همان  زیر  هایدرایه  تمامی  در  معیار   هر  وزن  منظور  این  برای.  شود

  معمولاً   منظور  این  برای.  شود  مشخص  قبل  از  باید  معیارها  وزن.  شودیم  ضرب

  و (  BWM)  روش  ،(AHP)  مراتبی  سلسله  روش  شانون،  آنتروپی  تکنیک  از

 . شودمی   استفاده  SWARA  روش

محاسبه    (AHP)  مراتبی  در این مطالعه وزن معیارها با استفاده از روش سلسله

 ؛ باشدیمگردیده است که به شرح ذیل  
   

 X1 X2 X3 X4 معیار 

 0.35 0.20 0.15 0.30 وزن 

 (. ماتریس تصمیم نرمال موزون 7جدول )

G/

X X1 X2 X3 X4 
G/

X 
X1 X2 X3 X4 

G1 
0.08

6 

0.10

0 

0.16

0 

0.17

5 
L1 

0.30

0 

0.15

0 

0.20

0 

0.35

0 

G2 
0.04

3 

0.11

7 

0.08

0 

0.11

7 
L2 

0.15

0 

0.06

4 

0.10

0 

0.14

0 

G3 
0.08

6 

0.13

3 

0.16

0 

0.29

2 
L3 

0.07

5 

0.02

1 

0.03

3 

0.07

0 

G4 
0.17

1 

0.10

0 

0.20

0 

0.35

0 
L4 

0.30

0 

0.15

0 

0.10

0 

0.28

0 

G5 
0.17

1 

0.06

7 

0.20

0 

0.23

3 
L5 

0.22

5 

0.08

6 

0.06

7 

0.21

0 

G6 
0.12

9 

0.08

3 

0.16

0 

0.23

3 
L6 

0.30

0 

0.10

7 

0.13

3 

0.21

0 

G7 
0.17

1 

0.11

7 

0.08

0 

0.17

5 
L7 

0.15

0 

0.08

6 

0.10

0 

0.21

0 

G8 
0.30

0 

0.15

0 

0.20

0 

0.23

3 
L8 

0.22

5 

0.08

6 

0.10

0 

0.21

0 

G9 
0.04

3 

0.05

0 

0.16

0 

0.17

5 
L9 

0.30

0 

0.08

6 

0.13

3 

0.28

0 

G1

0 

0.04

3 

0.06

7 

0.08

0 

0.11

7 

L1

0 

0.22

5 

0.10

7 

0.06

7 

0.14

0 

B1 
0.30

0 

0.15

0 

0.20

0 

0.35

0 
C1 

0.17

1 

0.13

1 

0.15

0 

0.26

3 

 
1  Negative-ideal solution 

B2 
0.17

1 

0.06

4 

0.12

0 

0.23

3 
C2 

0.21

4 

0.09

4 

0.15

0 

0.21

9 

B3 
0.12

9 

0.08

6 

0.16

0 

0.17

5 
C3 

0.25

7 

0.13

1 

0.17

5 

0.26

3 

B4 
0.17

1 
0.12

9 
0.16

0 
0.29

2 
C4 

0.30
0 

0.15
0 

0.20
0 

0.35
0 

B5 
0.12

9 

0.06

4 

0.08

0 

0.11

7 
C5 

0.21

4 

0.09

4 

0.15

0 

0.21

9 

B6 
0.21

4 
0.12

9 
0.16

0 
0.23

3 
C6 

0.17
1 

0.11
3 

0.12
5 

0.26
3 

B7 
0.08

6 

0.10

7 

0.12

0 

0.17

5 
C7 

0.30

0 

0.11

3 

0.15

0 

0.21

9 

B8 
0.08

6 
0.06

4 
0.12

0 
0.17

5 
C8 

0.08
6 

0.07
5 

0.07
5 

0.13
1 

B9 
0.08

6 

0.04

3 

0.08

0 

0.11

7 
C9 

0.04

3 

0.03

8 

0.05

0 

0.08

8 

B1
0 

0.04
3 

0.04
3 

0.04
0 

0.05
8 

C1
0 

0.21
4 

0.11
3 

0.12
5 

0.26
3 

 

 منفی  دئالیا  محاسبه نقطه

  1منفی    دئالیانقطه    موزون، به محاسبه  نرمال  ماتریس  تشکیل  از  پس

  زیرصورت    به  وشده    داده  نمایش  NSj  با  اریهر مع  منفی  دئالی. امیپردازیم

 : شودمی   محاسبه
NSj=Min Vij 

نقطه  عنوان  به  را  موزون  نرمال  ماتریس  در  معیار  هر  مقدار  نیترکوچک 

 . کنیممی   انتخاب  منفی  دئالیا
 

 منفی متغیرها دئالیا(. نقطه 8جدول ) 

يي مؤلفه   یريپذ بانک خوب شهری  حکمروا

 X1 X2 X3 X4 X1 X2 X3 X4 معيار 

NS 0.04 0.05 0.08 0.12 0.04 0.04 0.04 0.06 

 یريپذرقابت زيست پذيری مؤلفه 

 X1 X2 X3 X4 X1 X2 X3 X4 معيار 

NS 0.08 0.02 0.03 0.07 0.04 0.04 0.05 0.09 

 

 محاسبه میزان مطلوبیت هر گزینه

  دئالیا  از  گزینه  هر  دوری  میزان  ابتدا  گزینه  هر  مطلوبیت  میزان  تعیین  برای

  فاصله  -1شود:می  محاسبه  فاصله  نوع  روابط ذیل دو  از  استفاده  با  منفی

 منهتن.  فاصله  تاکسی یا  فاصله  -2اقلیدسی  

 

 منفی  دئالیا از  هانهیگزاقلیدسی  فاصله. (9) جدول 
G

/

X 

X1 X2 X3 X4 Ei 

G

/

X 

X1 X2 X3 X4 

Ei 

G

1 

0.0

018 

0.0

025 

0.0

064 

0.0

034 

0.1

189 

L

1 

0.0

50

6 

0.0

165 

0.0

278 

0.0

784 

0.4

163 

G

2 

0.0

000 

0.0

044 

0.0

000 

0.0

000 

0.0

667 

L

2 

0.0

05

6 

0.0

018 

0.0

044 

0.0

049 

0.1

296 
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G

3 

0.0

018 

0.0

069 

0.0

064 

0.0

306 

0.2

14 
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 منفی دئالیا از  هانهیگزتاکسی   فاصله. (10)جدول 
G/X X1 X2 X3 X4 G/X X1 X2 X3 X4 

G1 0.043 0.050 0.080 0.058 L1 0.225 0.129 0.167 0.280 

G2 0.000 0.067 0.000 0.000 L2 0.075 0.043 0.067 0.070 

G3 0.043 0.083 0.080 0.175 L3 0.000 0.000 0.000 0.000 

G4 0.129 0.050 0.120 0.233 L4 0.225 0.129 0.067 0.210 

G5 0.129 0.017 0.120 0.117 L5 0.150 0.064 0.033 0.140 

G6 0.086 0.033 0.080 0.117 L6 0.225 0.086 0.100 0.140 

G7 0.129 0.067 0.000 0.058 L7 0.075 0.064 0.067 0.140 

G8 0.257 0.100 0.120 0.117 L8 0.150 0.064 0.067 0.140 

G9 0.000 0.000 0.080 0.058 L9 0.225 0.064 0.100 0.210 

G10 0.000 0.017 0.000 0.000 L10 0.150 0.086 0.033 0.070 

B1 0.257 0.107 0.160 0.292 C1 0.129 0.094 0.100 0.175 

B2 0.129 0.021 0.080 0.175 C2 0.171 0.056 0.100 0.131 

B3 0.086 0.043 0.120 0.117 C3 0.214 0.094 0.125 0.175 

B4 0.129 0.086 0.120 0.233 C4 0.257 0.113 0.150 0.263 

B5 0.086 0.021 0.040 0.058 C5 0.171 0.056 0.100 0.131 

B6 0.171 0.086 0.120 0.175 C6 0.129 0.075 0.075 0.175 

B7 0.043 0.064 0.080 0.117 C7 0.257 0.075 0.100 0.131 

B8 0.043 0.021 0.080 0.117 C8 0.043 0.038 0.025 0.044 

B9 0.043 0.000 0.040 0.058 C9 0.000 0.000 0.000 0.000 

B10 0.000 0.000 0.000 0.000 C10 0.171 0.075 0.075 0.175 

 

 هانهیگز  ارزیابی

 : شودمی   استفاده  زیر   رابطه  از  بهینه  گزینه  انتخاب  برای

 

 
.  شودمی  تعیین𝜏  (Tau  )  آستانه  میزان  بر اساس𝜓   (Psi  )  پارامتر  مقدار

  برخوردار  بیشتری  اولویت  از  گزینه  آن  باشد   بیشتر  گزینه  هر  H  مقدار  هرچه

 . است
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 ی برتر هانه یگز انتخاب 

هر شاخص را محاسبه و بر اساس    Hiی برتر هر مؤلفه  هانهیگزجهت انتخاب  

  Hiهر چه میزان    کهی طوربه.  میکنیمی  بندرتبهی هر مؤلفه را  هاشاخص آن  

 بیشتر باشد رتبه شاخص بالاتر خواهد بود.

در    دهد؛یمدل کوداس نشان م  هاییگونه که خروج اساس، همان   نیبر هم

ها  به دستورالعمل   یبند یپا  زانیشاخص »م  "یخوب شهر  ییحکمروا" مؤلفه  

 ی نظارت  یهاستمیو شاخص »وجود س  امتیاز   نیبالاتر  یدارا   «یجار   نیو قوان

  ن ی کمتر  یکسب درآمد و مصرف آن« دارا   ها،نهیدر مورد نحوه هز  شی و پا

  ی هاستمیدر س  تیامن  زانیشاخص »م  " یر یپذبانک ". در مؤلفه  اندبوده   ازیامت

و شاخص   امتیاز نیبالاتر یشهروندان« دارا  نیاعتماد ب جادیدرجهت ا یبانک

  از یامت  نیکمتر  یدارا   «یو اجتماع  یدر نظام اقتصاد  یو عمود  ی»عدالت افق

شهروندان در    تیشاخص »احساس امن  "ی ری پذ  ستیز"اند. در مؤلفه  بوده 

»دسترس  امتیاز  نیبالاتر  یدارا  «شهر شاخص  به    یو  شهروندان  مطلوب 

 اند.بوده   ازیامت  نیکمتر  یدرمانگاه« دارا  لیاز قب  یو درمان  یخدمات بهداشت

ماهر در    یمتخصص بوم  یروها یشاخص »وجود ن   "یر یپذرقابت "مؤلفه    در

و شاخص »نظارت بر حفظ  امتیاز    نیبالاتر  یصورت جذب در اداره امور« دارا

اند. در  بوده   ازیامت  نیکمتر  یدارا   ه«ی)درآمد سرانه( و سرمایاستاندارد زندگ

در    تیامن  زانیابعاد چهارگانه، شاخص »م  یهااز همه شاخص   ی کل  یابیارز

ا  یبانک  یهاستمیس ب  جادیدرجهت  با  شهرو  نیاعتماد    ی دارا   3.73ندان« 

زندگ  ازیامت  نیبالاتر استاندارد  حفظ  »نظارت  شاخص  و  یو  سرانه(  )درآمد 

مقابوده   ازیامت  نیکمتر  دارای  3.40  با  ه«یسرما ازنظر    ی ها مؤلفه   سهیاند. 

 ییحکمروا"  ؤلفهو م  ینسب  طیشرا  نیبهتر  "یر یپذبانک "مؤلفه    ز،یچهارگانه ن

  اند.ها داشتهمؤلفه   ریرا نسبت به سا  طیشرا  نیبدتر  "یخوب شهر 

 

 گیری بحث و نتیجه
و اساس    هیبه دنبال آن است که عملکرد شهر را بر پا  یراهبرد توسعه شهر 

  دار، ی پا  یچون رشد اقتصاد  یعوامل  ی، بهبود بخشد و آن را بر مبنای داریپا

فرصت  ارتقا   ،یزندگ  یهابهبود  فقر،  بهداشت    یطیمح  طیشرا  یکاهش  و 

  ی راهبرد  یزریبرنامه ،کلی طورو سنجش قرار دهد. به  یمورد بررسی عموم

خلاق و    یاوه یکه با ش  دهدی امکان را م  نیا  یتوسعه شهر   یمتول  یبه نهادها

آ و  زده  رقم  را  خود  سرنوشت  تا  کنند  عمل  کنترل    ندهی نوآورانه  تحت  را 

  ی زیربرنامه   ازمندیو ثبات در شهرها، ن  یدار یپا  جادیا  قت،یدرآورند. در حق

 . است  یراهبرد

ایران در  علی از  اینکه تحقیقاتِ متنوع و خوبی در داخل و خارج  رغم 

راستای موضوعِ راهبرد توسعه شهری صورت گرفته است، اما هنوز این امکان  

وجود دارد که در همین حوزه، مطالعات و تحقیقاتِ دیگری صورت گیرد. نگاه  

های راهبرد توسعه  ه در این تحقیق حاکم است، ارزیابی شاخصجدیدی ک

شهری تهران( با  عنوان یکی از شهرهای مهم منطقه کلان شهری ملارد )به

باشد. مطابق منابع داخلی و خارجی که در این  استفاده از مدل کوداس می

پژوهش مطرح شدند، ارائه راهبرد توسعه شهری در ایران با استفاده از این  

باشد تا کنون در هیچ یک از تحقیقات  ل که بسیار دقیق و مؤثر نیز میمد 

پیشین صورت نپذیرفته است. به همین دلیل، این پژوهش در نوع خود به  

 شود.  نوعی پیشگام محسوب می

انتخاب    یبرا   ارهیچند مع  یریگمیتصم  یهااز روش   یکی  مدل کوداس

اقل  بر  نهیگز  نیبهتر هر  در واقع  است.    یو فاصله تاکس  یدسیاساس فاصله 

در    نهیگز  نیبهتر  ،داشته باشد  یمنف  آلدهیفاصله را با ا  نیشتریکه ب  یانهیگز

 است.    این مدل

مؤلفه  خروجی در  که  داد  نشان  کوداس  مدل  خوب  "هایِ  حکمروایی 

جاری« دارای    قوانین  و  هادستورالعمل   به  پایبندی  شاخص »میزان  "شهری

  نحوه   مورد  در  پایش  و  نظارتی  هایسیستم  شاخص »وجودبالاترین امتیاز و  

و دلیل این    اندبوده آن« دارای کمترین امتیاز    مصرف  و  درآمد  کسب  ها،هزینه

امر این است که مدیریت شهری ملارد علی رغم اینکه در قالب مصوبات و  

کند ولی در عین حال این مهم به قوانین موجود توسعه شهری را هدایت می
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در مورد مسائل مالیِ   ژهیوبه م وجود سیستم نظارتی دقیق و حساس،  دلیل عد

مدیریت شهری، بخش اعظمی از رسالت خود مبتنی بر پاسخگویی، شفافیت  

ی حکمروایی خوب شهری است را به طور ناقص  هاشاخصی که از  اثربخشو  

 .  دهدی مانجام  

در    بانکی  هایسیستم  در  امنیت  شاخص »میزان  "یر یپذبانک "در مؤلفه  

  شهروندان« دارای بالاترین امتیاز و شاخص »عدالت  بین اعتماد ایجاد جهت

.  اندبوده اجتماعی« دارای کمترین امتیاز  و اقتصادی نظام در عمودی و افقی

و این امر گویایِ این واقعیت است که علی رغم وجود امنیت خوب در نظام  

اما عدالت کافی   گذارانهیسرمان و  بانکی و در راستای جلب توجه شهروندا

پذیری  در این نظام وجود نداشته و در نتیجه شهر ملارد نتواسته حوزه بانک

ی کافی و  گذار هیسرمارا به شکل مناسبی سامان دهد، در نتیجه برای جذب  

 مناسب در راستای توسعه شهر، عملکرد قابل قبولی نداشته است. 

شهر«    در  شهروندان  امنیت  ساسشاخص »اح  "پذیریزیست"در مؤلفه  

»دسترسی شاخص  و  امتیاز  بالاترین    خدمات   به  شهروندان  مطلوب  دارای 

. این امر  اندبودهدرمانگاه« دارای کمترین امتیاز    قبیل  از  درمانی  و  بهداشتی

نهادهای    کنندهان یبنیز   کنترل  و  نظارت  به  توجه  با  که  است  واقعیت  این 

امنیتی و قضایی وضعیت زندگی شهروندان ملارد دارای امنیت قابل قبولی 

است ولی در همین راستا مقوله دسترسی شهروندان به خدمات بهداشتی و  

ی که  ا پرسشنامهدرمانی در شرایط مناسبی نیست و ضعف این موضوع در  

 نیز تکمیل شد از نظر کمی و کیفی، مورد تایید است. توسط شهروندان  

  ماهر   بومی  متخصص  نیروهای  شاخص »وجود  "پذیریرقابت "در مؤلفه  

  امور« دارای بالاترین امتیاز و شاخص »نظارت بر   اداره  در  جذب  صورت  در

.  اندبودهسرمایه« دارای کمترین امتیاز    و)درآمد سرانه(  زندگی  استاندارد  حفظ

متاسفانه مدیریت شهری ملارد علی رغم داشتن نیروهای فنی   در این حوزه

ی توسعه شهر آشنا هستند، نتوانسته است  هات یظرفو متخصصی که کاملاً با  

  ق ی طر ازدرآمد سرانه شهروندان را که یک شاخص مهم توسعه شهری است 

 جذب سرمایه داخلی و خارجی هر چه بیشتر، به دست آورد. 

  ی ابعاد چهارگانه نیز، شاخص »میزان هاشاخصدر ارزیابی کلی از همه  

  3.73شهروندان« با    بین  اعتماد  ایجاد  در جهت  بانکی  هایسیستم  در  امنیت

)درآمد سرانه(  زندگی  استاندارد  حفظ  دارای بالاترین امتیاز و شاخص »نظارت

با  و امتیاز    3.40سرمایه«  کمترین  همچنین  اندبوده دارای  مقایسه    نظر  از. 

مؤلفه  هامؤلفه  چهارگانه،  مؤلفه    "یریپذ بانک "ی  و  نسبی  شرایط  بهترین 

 .  اندداشته   هامؤلفه بدترین شرایط را نسبت به سایر    "حکمروایی خوب شهری "

توسعه  راهبرد    یِهاصورت گرفته از شاخص   یابیو ارز  لیبر اساس تحل

مؤلفه  ملارد در    یشهر   تیری گرفته که نظام مد  جهیتوان نتیشهر ملارد  م

و در سا  ینامطلوب  تیوضع  "یخوب شهر   ییحکمروا" مورد    ریداشته  ابعاد 

نسبتا    تیوضع  ("پذیری  رقابت"و    "یر پذیستیز"، "یر یپذبانک ")مطالعه  

همدارد  یبهتر در  نسب  نی.  نظر  از    ن ی بهتر  "یر یپذبانک "مؤلفه    ،یارتباط 

به دست    جیاست. بر اساس نتا  ها داشته مؤلفه   ریرا نسبت به سا  ینسب  طیشرا

  ی شهر   تیریمانع نظام مد  نیتراستنباط نمود که بزرگ  توانیم  طورنیآمده ا

است    یناش  یهاب ی مطلوب، آس  یبه توسعه شهر   یابیدست  یملارد در راستا

ادار   ،یتیری مد  یناکارآمد    ی ها که شاخص   باشدی م  تیو عدم شفاف  یفساد 

بوده    یضعف به حد  نی. ادینمایم  دییموضوع را تأ  نیا  یخوبمربوط به آن به

حت که  شاخص   یاست  خوب   "پذیریرقابت"  یهادر  به  ملارد  شهر   ی که 

 گذاشته است.   یبرجا   یمنف  راتی تأث  زیاز آن برخوردار شود، ن  تواندیم

این است که وضعیت شهر ملارد در اثر   دهنده نشانبه طور کلی، نتایج 

راهبردی   برنامه  یک  بنابراین  سو به فقدان  است.  جریان  در  ناپایداری  ی 

مسئولین و مدیران شهری ملارد باید با اتخاذ تصمیمات دقیق و کارشناسی،  

تر فراهم ی راهبرد توسعه شهری را هرچه سریعهامؤلفه بستری برای ارتقا  

  قابل  ری غنمایند وگرنه مسائل و مشکلات کنونی این شهر به حد بحرانی و  

 ی خواهد رسید.  کنترل

با توجه به بررسی و ارزیابی چهار بعُد راهبرد توسعه شهری شهر ملارد،  

پیشنهادهایِ این پژوهش در راستای توسعه راهبردی این شهر به شرح زیر  

 :  شودی ممطرح  

در حوزه حکمروایی خوب شهری؛ باید نظارت بر عملکرد مدیریت   ✓

ی هر چه بیشتر تقویت  اثربخشیی، عدالت و  شهری در قالب شفافیت، پاسخگو

شود تا این شهر با یک مدیریت سالم، هوشمند و چابک بتواند برای آینده  

 ی داشته باشد. کارآمد ی دقیق و  زیربرنامه خود  

پذیری)کیفیت زندگی(؛ مجموعه مدیریت شهری  در حوزه زیست ✓

دسترسی   افزایش  و  ساماندهی  مقوله  در  باید  خدمات  ملارد  به  شهروندان 

شهری، تقویت حس تعلق شهروندان و افزایش توان افراد کم درآمد با اهتمام  

بیشتری انجام وظیفه نماید تا شهروندان با آرامش و آسایش بیشتری در این  

 شهر زندگی کنند.

پذیری؛ مدیریت شهری ملارد باید ضمن شناسایی  در حوزه بانک  ✓

داخلی و خارجی،   گذارانهیسرماهر به ی توسعه ش هاتیظرفو معرفی تمامی 

تمامی تلاش خود را صرف نماید.    هاهیسرما در جهت ایجاد امنیت و آرامش  

ی نوع به است و    کنندهن ییتعچراکه در راهبرد توسعه شهری این مورد بسیار  

 .  شودیمباعث تحریک دیگر ابعاد توسعه شهر  

رقابت  ✓ حوزه  ملارددر  شهری  مدیریت  متولیان  باید    پذیری؛ 

و   ملی  اقتصاد  موجود  شرایط  درک  با  و  و    ها برنامه ی،  امنطقههوشمندانه 

راهبردهایی در راستای افزایش ظرفیت و توان خود در همه ابعاد تدوین نموده  

ی بیشتری نسبت به شهرهای همجوار در راستای توسعه  هات یجذابتا بتوانند  

 نمایند.   ارائههمه جانبه با محوریت توسعه اقتصادی  

 

 

 منابع 
بر    یلی تحل  (.1397ی )طهماسب  ن ی حس  و   اصغر  یموری، تیمحمدتق  یدریاحدنژاد محسن، ح

: یمطالعه مورد)  کیاستراتژ  یزیربرنامه  کردیبا رو   یتوسعه شهر  یاستراتژ  یها شاخص

 .4-23، 5، شماره 2، دوره یفصلنامه مطالعات عمران شهر(، شهر زنجان

 یابی سنجش و ارز  هایارائه شاخص  .(1397)  یناصر برات   ر،یام  دیس  یآذرگون نادر، منصور 

(  با استفاده از مدل  CDS)یشهر  راهبردی  توسعه   یهادر طرح  یشهر  داریتوسعه پا

 .265- 281، 23، شماره 11دوره  شهر،فصلنامه آرمانمتعادل،  ازیکارت امت

توسعه   راهبردینقش  (.  1396)محمد    زاده،یو سلاورز  ایسون  پور،یمیپاکزاد و بر  ،یآزاد خان

 ، یفصلنامه مطالعات عمران شهراصفهان،    شهر  گردشگری  در توسعه  (CDS)  یشهر
 .4-15، 3 شماره  ،1دوره 
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شهر ملارد(،    ؛ی)نمونه مورد  یشهر  ندیو تحول در توسعه فرا  ر یتغ  یبررس  .( 1391)  ی برزگر، عل

رشته جغراف  یکارشناس  نامهان یپا برنامه  ایارشد  اسلامدانش  ،یشهر  یزیرو  آزاد    -یگاه 

 .واحد تهران مرکز

رابطه سرمایه اجتماعی با   .(1397پیرسرائی، آرش؛ شیری، عباس و حسنعلی مؤذن زادگان )

فصلنامه مدیریت سرمایه اجتماعی،  پیشگیری از جرم )موردمطالعه: شهرستان ملارد(،  
 .25-42، 1، شماره 5دوره 

شهر  یاستراتژ(.  1392)  اسری  ،یعرب  م،یمر  ار،یتل فراراهبردی    یکردیروی  توسعه   ند یدر 

مل  نیششم  ،یشهر  تیریمد مد   یزیربرنامه  یکنفرانس  بر   دی تأک  بای  شهر  تیریو 

 .اسلام یشهر یهامؤلفه

ی استراتژ  یهاطرح  یاجرا  یسنجامکان  (.1390)  نیام  ،ییملا  یو فرج  نینژاد، حس  یحاتم

، شماره 2دوره  ،یامنطقه یشهر یهاو پژوهش  العاتمط  هینشر ران، یا درتوسعه شهری 

8 ،76-55. 

با استفاده از   یشهر  یزندگ  تیفی ک  یبررس(.  1398)  اریزاده، بخت  یضیفی و  زاده، علخدمت

 ی کاربرد  قاتی تحقنشریه  ،  (هیاروم  ی : مناطق شهری)مطالعه مورد  GISسنجش از دور و  
 .259-279، 67، شماره ییایعلوم جغراف

،  رانیکارآمد در حل مسائل شهری ا  کردییرو  CDS   .(1396مصطفی و اجاق، عقیل )خزایی،  

 اسلامی. – یرانیا ،یشهر قاتیهنر و تحق ،یمعمار یالملل ن یکنگره ب نیاول

( داود  مهدوی،  و  پژمان  چشمه،  جا راهبردی    یزیربرنامه(.  1398ده   ستمیس  گاه یبهبود 

نشریه  ،  QSPو    SWOT  یکردهایرو  قیدر شهرکرد با استفاده از تلف   یونقل شهرحمل
 .264-245، 68، شماره 23دوره ، یزیربرنامهجغرافیا و 

، CDS(.  1394ی )مهد  یعلی و  ریبهنم  انیمعصومه مهد  د؛یسع  یقاسم  ؛کرامت الل   یار یز

فرآ  ی مشارکت  یکردیرو ساز  ندیدر  انداز  شهر  یچشم  شهر   یتوسعه  )موردپژوهش: 

 .201-167، 53، شماره 19دوره  ، یزیربرنامهنشریه جغرافیا و  ،(مهاباد

برنامه  یلیتحل(.  1393)  میرح  انهیچ  یدریح  و  جهیخد  ده یرضا طبع س ونقل حمل  یزیربر 

)مطالعه    Super Decisionsافزار  -با استفاده از نرم  CDS  کردیبر رو  یمبتن  یشهر

 .108-71،  47، شماره  18دوره  ،  یزیربرنامهنشریه جغرافیا و  ،  رشت(: کلان شهر  یمورد

 گاه یجا  ل یتحل  ( 1391)  دیآباد وح  دیس  یجعفر  ، یغلامزاده خادر مرتض  م،یرهنما محمد رح

 ی کاربرد  قاتیتحقفصلنامه  چناران.    ( در شهرCDS)یراهبرد توسعه شهر  یها شاخص
 .107- 125. 26، شماره 12دوره  ،ییایعلوم جغراف

ابراه  یمیسل )کامرا  ی, منصوریس یع  زاده م یصبحان محمدرضا,  تحل  یبررس(.  1398ن   ل ی و 

شهر  راهبرد  یها شاخص مورد  یتوسعه  کازرون(ی)مطالعه  شهر  مطالعات فصلنامه  ،  : 
 .427-440،  2، شماره  14دوره    ،انداز جغرافیایی(انسانی )چشم  یهاریزی سکونتگاه برنامه

 ل ی تحل  .(1396)  میاقدم، ابراه  زاده فیشر  ن،ینژاد، حس  یعبدالل، پوراحمد، احمد، حاتم  ،یخیش

شاخصنا ریپ  تیوضع اساس  بر  شهر  یاستراتژ  یهاشهر    هینشر(،  CDS)  یتوسعه 
 .35-58، 25سال هفتم، شماره  ،یاو منطقه یشهر یهامطالعات و پژوهش 

.  (CDS)  ی توسعه شهر با استراتژی توسعه شهر  راهبردی  ل یتحل(  1395)  سوسن ،  صفرزاده 

  یریزی شهرو برنامه  ایارشد رشته جغراف  ی نامه کارشناسپایان،  نیموردمطالعه : شهر قا

 ی(، دانشگاه پیام نورشهر شی: آماشی)گرا

 .1393شهر ملارد،  یلیطرح تفص

 .1390طرح جامع شهر ملارد، 

نامه کارشناسی ارشد،  ، پایانکنارک  (CDSی)توسعه شهر   یاستراتژ  (.1396)  مهراب   ی،عاقل

برنامه نوساز  یبهساز  شیگرا  یریزی شهررشته  فردوسی مشهد،  شهر  یو  دانشگاه  ی، 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی

-ه یفرهنگ فقر و جرم در مناطق حاش  نیرابطه ب(.  1399)  فیعبدالط  ی،کاروان؛  مراد  ی،عباس

 .33-50، 1، شماره 15، دوره های اطلاعاتی و جناییپژوهشمجله ،  نیشن

 ی توسعه شهر   یاستراتژ  یهاشاخص   یابیارز(  1397ی )کماس  ن یحس  ،لیاسماع  یاکبریعل

(CDS).  پنجمسال    ی،شهر  یو توسعه فضا  ایجغراففصلنامه  ،  شهر کرمانشاه در کلان  ،

 .193-210، 1شماره 

 به  صنایع  استقرار  برای  اراضی  تناسب  ارزیابی  .(1391)  معصومه  زاده  علی  علیرضا؛  گزلو قره 

موردی:    Fuzzy-AHP  فازی  منطق   -مراتبی  سلسله  تحلیل  فرآیند  روش )مطالعه 

ازدور و سامانه اطلاعات جغرافیایی در منابع طبیعی  فصلنامه سنجششهرستان ملارد(،  
 .1-24، 4، شماره 3دوره  در علوم منابع طبیعی (،GIS ازدور و  رد سنجش) کارب

در   یتوسعه شهر  راهبردنقش  (.  1396)  شکور  ی، علرضایفریده، عبداله زاده فرد عل  یکریم

شهر پایدار  منطقه  یمورد  مطالعه  ،یتوسعه  علم،  رازیش  یشهردار  3:  فصلنامه    -یدو 
 .91-104، 1سال نهم، شماره ، یشهری شناسبوم یها پژوهش یپژوهش

فاطمه    یگرج  توسعه استراتژی  فرایند در مشارکتی سازی اندازچشم(.  1399)پور، 

، شماره  یبازرگان   تیریدر مد  یافتیره  هینشر،  1406 سال تا گچساران شهر(  CDS)شهری

2 ،843-831. 

شهاب  یمجتب  ،یوسفیحسن،    ،یگانگی  ه؛یسا  ،یگودرز ناصر    ت ی وضع  لیتحل  .(1396)   یو 

گسل   یبناها   یریپذبیآس شدن  فعال  از  بعد  زلزله  بحران  برابر  در  ملارد  شهرستان 

 .سازه  یمهندس یالمللنیب شیهما نیچهارم ر،یاخ یهاماهدشت اشتهارد و وقوع زلزله

 .1400درگاه مرکز آمار ایران، 

  ی جهان  ریاخ  اتی)تجرب  یریزی استراتژی توسعه شهربرنامه  .(1385جواد )  ،زاده   یمهد

چاپ   ،یوزارت مسکن و شهرساز  یو معمار  یمعاونت شهرساز  (،رانیآن در ا  گاهیو جا

 .دوم

آب شـرب  تیفیک یبندو طبقه لیتحل .(1397)  یاد یص یو مجتب یعل ،یکاظم؛ رجب ینصرت

ملارد   تکن  - شهرستان  استفاده  با  فصلنامه    ره،یچندمتغ  یآمار  یها کیتهران 
 .171-190،  15، شماره 5دوره  ،یدروموفولوژیه

ص  ینصرت )  یمجتب  ،یاد یکاظم؛  رجب  پور  رضا  تغ  یبررس  .(1396و  آب   یفیک  راتییروند 

چهارم  ینیرزمیز ملارد،  ب  نیشهرستان  مد  یزیربرنامه  یالمللنیکنفرانس    تیریو 

 .ستیزطیمح

( ساز(  1399هوشیار، حسن  انداز  راهبرد    یمبتن  یمشارکت  یچشم  شهرها   CDSبر   ی در 

، شماره  9، دوره  یعلوم و فنون مرز  هینشر،  (هیاشنو  ی: شهر مرزی)مطالعه مورد  یمرز

4 .201-171. 
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