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Abstract 
Context and Purpose: This study seeks to identify agritourism development 
strategies in Golestan province. 
Design/methodology/approach: For this purpose, the SWOT matrix was quantified 
with 19 weaknesses, 12 strengths, 14 threats, and 15 opportunities by forty experts 
from relevant institutions. To achieve the goal of this study, the researcher designed 
eight strategies to develop agritourism in the Golestan province. Then, the attitude 
of decision-making institutions in the development of agritourism towards the 
strategies recognized in the previous stage was identified and evaluated based on 
the analysis of the MACTOR.  
Findings: According to the findings, the optimal strategy of the province for the 
development of agritourism will be a "conservative" strategy. The results also show 
that none of the institutions is opposed to the implementation of the eight 
strategies, but the priority is to implement the strategy of "transparency of laws and 
regulations by creating a single window for licensing and reducing bureaucracy to 
establish agritourism businesses". 
Conclusion:  The findings revealed that the lowest degree of convergence between 
the views of organizations is related to agriculture with the police, environment with 
the police, and culture and tourism with the police. Also, evaluating the degree of 
convergence of strategies with each other showed that there was a different 
convergence between various strategies. 
Originality/value: Identification of agricultural tourism development strategies for 
Golestan province and also analysis of the role of decision-making institutions in the 
implementation of these strategies can be regarded as the innovations in this study. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
In the 1930s and 1940s, due to the Great 
Depression of World War II, public interest 
in rural recreation increased. Agritourism 
in its modern sense is a new phenomenon 
that developed in the last twenty-five 
years of the twentieth century. 
Agritourism throughout Europe is often 
referred to as "Agrotourism". Agritourism 
can have a variety of effects in the 
economic, social, cultural, and 
environmental sectors on the host 
community, which, if properly planned, 
will be able to lead the host region to 
higher development and prosperity. 
Golestan province can take useful steps in 
this field if a suitable strategy is developed, 
considering its potential. The existence of 
climatic and ethnic diversity such as the 
presence of Persian, Turkmen, Baluch, 
Mazani, Sistani, Cossack, Turkish, and 
Kurdish ethnic groups as well as the 
existence of natural ecosystems, sea, 
islands, bay and wetlands, waterfalls, 
plains, mountains, and a range of beautiful 
recreational and tourism places and in 
Golestan province has always been 
considered an irreplaceable advantage of 
tourism development in this province. Due 
to the importance of this issue, the present 
study will seek to identify agricultural 
tourism development strategies in 
Golestan province. Also, for the first time, 
the approach of relevant institutions in the 
field of decision-making for the 
development of agricultural tourism 
regarding the identified strategies is 
evaluated and analyzed in this research. In 
the following, first, the methodology of the 
current study is briefly introduced and 
then the results of the research will be 
explained.   

 

2. Research Methodology 
The research method in the present study 
consists of two general parts. First, based 
on the SWOT matrix structure, 
agricultural tourism development 
strategies in Golestan province will be 
identified and then using MACTOR 
analysis, the role of decision-making 
institutions in implementing agricultural 
tourism development strategies will be 
identified and evaluated. In the first step, 
according to theoretical sources and 
experimental studies, the most important 
parts of the SWOT matrix were identified 
and provided to experts for an initial 
evaluation in a face-to-face meeting. The 
matrix was eventually identified with 12 
strengths, 19 weaknesses, 15 
opportunities, and 14 threats. The SWOT 
matrix in the form of a matrix of internal 
and external factors was provided to 
experts from organizations related to 
decision-making in the field of agricultural 
tourism.  

 

3. Research Findings 
According to the evaluation results of the 
matrix of internal and external factors of 
agricultural tourism development in 
Golestan province, the strategy of 
agricultural tourism development for the 
province was designed. The strategy used 
for agricultural tourism in Golestan 
province will be conservative; in other 
words, it is necessary to use the 
advantages that lie in the opportunities for 
the development of agricultural tourism in 
Golestan province in order to compensate 
for the weaknesses of its use. According to 
the obtained results, eight strategies for 
the development of agricultural tourism in 
Golestan province have been identified. In 
the next step, these identified eight 
strategies were provided to 15 experts in 
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the form of a matrix. The results were 
analyzed using the MACTOR software 
package. According to users, none of the 
organizations is completely opposed to 
the proposed eight strategies. As the 
results revealed, the highest degree of 
agreement can be obtained regarding the 
strategy of "transparency of laws and 
regulations by creating a single window 
for licensing and reducing bureaucracy 
and administrative bureaucracy for the 
establishment of agricultural tourism 
businesses." 

 

4. Conclusion 
The results show that the lowest degree of 
convergence between the views of 
organizations is related to agriculture with 
the police, environment with the police, 
and culture and tourism with the police. 
Also, evaluating the degree of convergence 

of strategies with each other showed that 
there was a different degree of 
convergence between different strategies. 
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 مقدمه 1
  بزرگ   رکود   علت   به  بیستم  قرن   40  و   30  دهة   در

  تفریحات   به  عمومی   علاقة  دوم  جهانی  جنگ  از   ناشی
  بیستم   قرن   70  و  ۶0  دهة  در  یافت.  افزایش  روستایی

  کشاورزی   گردشگری  در   عظیمی   تحول   و  تغییر
  محصول،  چیدن  به  کمک  شامل  که  گرفت  صورت

  اهلی   حیوانات   تیمار   و   سوارکاری  ها،اسطبل   در  کمک 
  و   صبحانه  و  خواب  جای  نیز  90  و   ۸0    دهة  در   بود. 

  گردشگری   .کرد  پیدا  محبوبیت  مزرعه  تجاری  تورهای
  که   است   جدیدی  پدیدة  امروزی،  مفهوم  با   کشاورزی

  یافت.   توسعه  بیستم  قرن   آخر  سال   پنج  بیست  در
  با   اغلب  اروپا  سراسر  در  کشاورزی  گردشگری

  است.   شدهشناخته  «1»اگروتوریسم   اصطلاح 
  کاستاریکا   در   بار   نخستین  اکوتوریسم  -  اگرو  اصطلاح

  را   آن   و  گیردمی   قرار  استفاده  مورد   1994  سال   در
  و   گیرندمی   نظر  در   اگروتوریسم  معادل   طورکلی به

  در   شودمی   گردشگری  از  شیوه  این  بر  که  تأکیدی  تنها
  است.   محیطیزیست   هایجنبه   داشتن  نظر

  که   است  گردشگری   از  شکلی  کشاورزی  گردشگری
  جایی   شود،می   ایجاد   فعال   یا   منفعل  مزرعة  یک   در

  ثانویه،   فعالیت   یک  عنوان   به  گردشگری  که
  کند. می   تقویت  و  تکمیل  را  کشاورزی  هایفعالیت

  که   است   جایی   کشاورزی  گردشگری  مکان  درواقع
  کشاورزی  فرآیندهای  در  داوطلبانه  تواندمی   گردشگر

  روستایی   زندگی  اصالت  طریق  این  از   و  کرده   شرکت 
 ,Vrsaljko and Vilja)  کند  تجربه  را  کشاورزی  و

  آن   از   پس   پیامدهای   و  مدرنیته  توسعة  .(2015:204
  اقتصادی   های فعالیت  از  بسیاری  تا   است  شده  سبب

  افول   دچار   گذشته  دهة  چند  طی  روستایی  نواحی  در
  در   ویژه به   اشتغال   و   درآمد  سطح   و   شده   شدید

  است   یافته  کاهش  سنتی،  کشاورزی  هایفعالیت
(Sharpley, 2002:234)مبانی   توجه  با  بنابراین  ؛  

  توان می   اخیر  هایدهه   در   اقتصادی   ساختار  و  تجربی
  به   رو   روستا  اقتصاد  سنتی   ساختار   که   داشت   اذعان 

  های فعالیت   تا   است  نیاز   روازاین   است   افول 
  به   دادن   رونق   برای   روستا  سنتی   اقتصاد   جایگزین

 
1 Agritourism 

  اقتصاد   از   مهم  بخش  این   توسعة  و  روستا  اقتصاد
  گردشگری   توسعة  میان این  در  شود.  تشکیل  جوامع

  بالایی   ظرفیت که  مهم  هایفعالیت  از  یکی  عنوان  به
 شناخته  دارد،  روستا  اقتصاد  سازی   متنوع  در

  متنوعی   اثرات  تواندمی   کشاورزی   گردشگری  شود. می
  زیست   و   فرهنگی  اجتماعی   اقتصادی،  هایبخش   در

  صورت   در  که  آورد  وارد  میزبان  جامعة  بر  را  محیطی
  میزبان   منطقة  بود  خواهد  قادر  درست،  ریزیبرنامه

   کند.  هدایت   بالاتر  رفاه و توسعه به رو را

  استراتژی   تدوین  صورت  در  گلستان  استان
  تواند می   دارد،  که  هاییظرفیت   به   توجه  با  مناسب،

  تنوع   وجود  بردارد.  مفیدی  هایگام   عرصه  این  در
  ترکمن،   فارس،  اقوام   حضور  نظیر  قومی  و   اقلیمی

  همچنین   و  کرد  و  ترک  قزاق،   سیستانی،  مازنی،  بلوچ،
  و   خلیج   جزیره،   دریا،   طبیعی،  هایاکوسیستم   وجود 

  و   کوهستانی   ای،جلگه  نقاط  آبشارها،   و  تالاب
  در   گردشگری   و   تفریحی  زیبای  هایمکان   از  ایدامنه

  بدیل بی   هایمزیت   عنوان  به  همواره  گلستان،  استان
  است.   شده  قلمداد   استان  این   در  گردشگری  توسعة

  سیاحتی   و  طبیعی  هایجاذبه   با  گلستان  استان
  و   دریایی   ساحل  کیلومتر  120  از  برخورداری   و  فراوان

  گونه   64  وجود  گردشگری،  نقطه  86  از  برخورداری
  بیش   دوزیست،  گونه  19  پرنده،   گونه  304  پستاندار، 

  مدیریت   تحت  مناطق  در   گیاهی  گونة  1350  از
  است.   داشته  قرار  گردشگران  توجه  مورد   همواره

  نشان   نیز  استان  درون  در  اقتصادی  ساختار   بررسی
  سهم   آن   هایبخش   زیر  و   کشاورزی  که   دارد   آن   از

  خود   به  را   استان  افزودهارزش   کل  از  درصد   9/23
  در   سهم   بالاترین   نظر  این   از   و   است  داده  اختصاص

  آمارها   این،  بر  علاوه  است.  دارا  را  ایران  هایاستان   بین
  27/ 7  به   نزدیک   1397  سال   در   که  دارد   آن   از   نشان 

  کشاورزی   بخش  در گلستان استان شاغلان از درصد
  از   یکی   بخش   این   روازاین  اند،بوده   کار   به   مشغول 

  که   ایگونه به   است   استان  اقتصاد   ارکان   ترینمهم
 اشتغال   از   درصد   7/27  و   تولید  از  درصد  5/25  تقریبا  

  تلفیق  بنابراین   دارد.  اختصاص  بخش   این   به  استان
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 های توسعة گردشگری کشاورزی و ارزیابی نقش نهادهای مؤثر در اجرای آن  برای استان گلستان شناسایی استراتژی . دلیری حسن 

  عنوان   به  تواندمی   استان،  در  گردشگری   با  کشاورزی
  به   گلستان  استان  در  توسعه   هایپتانسیل   از  یکی 

   آید.  شمار

  به   حاضر  پژوهش  موضوع،  اهمیت   به  توجه  با
  گردشگری   توسعة  هایاستراتژی   شناسایی  دنبال 

  همچنین   بود.   خواهد   گلستان   استان   در  کشاورزی
-ذی  نهادهای   رویکرد  مطالعه  این   در  بار،  اولین  برای

  گردشگری   توسعة  برای  گیریتصمیم  حوزة  در   ربط
  نیز   شده شناسایی  هایاستراتژی  قبال   در   کشاورزی

  فرآیند در   دیگر عباردت   به  شود. می  تحلیل  و  ارزیابی 
  در   گردشگری  توسعة  هایاستراتژی   ابتدا  کار،  انجام

  شناسایی   SWOT  روش  از  استفاده   با  گلستان  استان
  ترین مهم   ةدهندنشان  بخش   این  نتایج   شد.  خواهد 

  گردشگری   توسعة  برای   که  بود   خواهد   هایی استراتژی
  واقع   مفید  تواندمی   گلستان  استان  در   کشاورزی

  داده   پاسخ  اساسی  سؤال   این  به  بعد،  ةمرحل  در  شود.
  چه   استانی،  گیرتصمیم  نهادهای   که   شد   خواهد 

-شناسایی   هایاستراتژی  برابر  در  رویکردی  و  نگرش
  نهادهایی   چه  داشت.  خواهند  قبل  ةمرحل  در  شده

  نهادهایی   چه  و  فوق  هایاستراتژی   اجرای  مانع
  این   هستند.  هااستراتژی  آن   اجرا   ةکنندتسهیل

  داده   پاسخ   ماکتور  تحلیل  از  استفاده  با  سؤالات
  پیشینة  ابتدا  حاضر،  نوشتار   ادامة  در   شود. می

  معرفی   خلاصه  صورت  به  شدهانجام  مطالعات
  حاصل   نتایج   پژوهش،  روش  بیان   با   سپس   و   شود می

  شد. خواهد تشریح  پژوهش از

 پژوهش ادبیات 2
   نظری  مبانی  2.1

  که   مثبتی  آثار  به  توجه  با  کشاورزی   گردشگری
  اجتماعی   و   اقتصادی  مختلف  هایبخش   بر  تواند می

  برای   ابزاری  عنوان   به  اخیر  هایسال   در   باشد،  داشته
 یافتهتوسعه  کمتر  مناطق  و  روستاها   پایدار  توسعة

  کشاورزی،   گردشگری  آثار  از  یکی   است.  شده  قلمداد
  کشاورزی   گردشگری   است.  فرهنگی   و   اجتماعی   اثرات

  و   معماری  میراث  شناخت  ازجمله  دستاوردهایی 
  ارمغان   به  خود   با  را  گردشگران   سوی  از  فرهنگی 

  آن   از  نشان   تجربی   مطالعات  از   بسیاری   آورد.می
  کشاورزی   گردشگری   توسعة   که  است  داشته

  فرهنگی   مکمل  صنایع   بهبود   سبب  است  توانسته
  از   شود.  ...  و  غذایی  دستی،صنایع  ازجمله  منطقه

  گردشگران،   دانش  و   شناخت  افزایش  با  دیگر   سوی
  زیست محیط  تردرست   رفتارهای  تا  است  شده  سبب

  تواند می   کشاورزی   گردشگری  یابد.   ارتقا   آنان   سوی   از
  حفظ   خانوادگی،  ةمزرع  نهاد  قدرت  افزایش  باعث 

  معماری   هایسبک  هااقلیت   رسوم  روستایی،  میراث
  کشاورزان،  موقعیت  و   غرور   افزایش  سنتی،

  سراسر   در   روابط   ایجاد   و   روستایی   زنان   توانمندسازی 
  های بررسی   . (Yang, 2012)    شود  فرهنگی   های گروه

  اغلب   که  دارد  آن  از   نشان   همچنین  تجربی 
  هایروش   از  برخی   کشاورزی  گردشگری  کارفرماهای

  یا   آفات  دفع   مدیریت   نظیر  را   کشاورزی   حفاظت 
 ,Barbieri)  دهندمی   انجام  را  آبی  منابع  از  حفاظت

  گردشگری   محیطی،زیست  دیدگاه  از  .(2013
  طبیعی   های زیستگاه   از  حفاظت  به   منجر   کشاورزی

  هایآسیب   کاهش  آب،  منابع  حفظ  ها،نظام   بوم  و
  و   روستا  دورنماهای  بهبود  محیطی،  زیست

 Ziaabadi et)  شود می شده   ساخته  هایزیرساخت 
al., 2019).  کشاورزی   گردشگری   اقتصادی  نظر  از  

  محلی،   هایجامعه  برای  گذاریسرمایه   فرصت  یک
  ة توسع  در   توجهقابل   سهم   افزایش   درآمد،  افزایش 

  هایزیرساخت   ةتوسع  تحریک   اشتغال،  روستایی،
  اقتصادی،   هایفعالیت  به  بخشیدن  تنوع  فیزیکی،

  پایدار  ةتوسع موجب  نهایت  در و  افزوده ارزش  ایجاد
  گردشگری   .(Ziaabadi et al., 2019)  شد   خواهد 

  همانند   مختلفی   هایزمینه  در   تواندمی   کشاورزی
  فروشی خرده   غذاخوری،   خدمات   ونقل،حمل  مسکن،

  باشند   داشته  سودآوری  افراد  برای  تفریحی  خدمات  و
(Turner, 2014:6).  علت   به   کشاورزی   گردشگری  

  تنوع   به  نیاز   و   گردشگران  جدید   تقاضاهای   وجود 
  برای   یازمینه  گردشگری،  خدمات  و   محصولات

  و   کوچک   کارهایوکسب  ویژهبه  وکارها،کسب   ةتوسع
 آورد.می   فراهم  کارآفرینی  ةتوسع  و  متوسط

  درآمد   افزایش   بر   علاوه   تواندمی   کشاورزی  گردشگری
  ة جامع  برای   اشغال   ایجاد  به  کشاورز  خانوارهای 
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  جدید،   کارهای وکسب  تأسیس   قبیل  از   محلی 
  شود   منجر  نیز  ...  و  دستیصنایع   فروش  ها،رستوران

(Sharpley, 2007).   از   نشان  مطالعات  از   بسیاری  
  سبب   کشاورزی  گردشگری  توسعة  که  دارند  آن

   است. شده روستاییان زندگی در رفاه افزایش 

  آثار   تواندمی   کشاورزی  گردشگری  بنابراین
  رو ایناز  کند،  ایفا  جوامع  پایدار   توسعة  در   متعددی

  این   توسعة  هایاستراتژی  شناسایی   برای  ریزیبرنامه
  برای   راهبردهایی   شناسایی   و  گردشگری   از   نوع

 باشد.  حیاتی  و مهم بسیار   تواندمی  آن توسعة

 شدهانجام مطالعات  2.2
  به   خود  ةمطالع  در   (1397)   محمدی   و   بورخانی   رزاقی

  گردشگری   توسعة  راهبردی  مدل   تدوین   دنبال 
  گردشگری(   بوم   کشاورزی،  )گردشگری   روستایی 

  شهرستان   دو  در  موردی  بررسی  با  مازندران  استان
  آماری   ةجامع  بودند.   شمالی   سوادکوه   و  سوادکوه 

  کارشناسان  و  متخصصان  از  نفر  بیست  پژوهش،
 ةزمین  در   مدیریتی   و  علمی   تخصص   و   تجربه  دارای

  اند روستایی   عمران  و   توسعه  و   روستایی   گردشگری
  آوری جمع  تکمیل،  نامهپرسش   1۶  نهایت  در   که  بودند

  نشان   پژوهش   هاییافته  گرفت.  قرار  تحلیل  مورد  و
  ها، فرصت   قوت،  نقاط   معیارها،  ارزیابی   در  که   داد 

  به   را  چهارم   تا   اول   هایاولویت   تهدیدها،   و   هاضعف
  راهبردها   اولویت  ترتیببه   دادند.   اختصاص   خود 

 حداکثر،  -حداقل  حداکثر،  -حداکثر  راهبردهای   شامل
  توسعة   برای    حداقل  - حداقل  و   حداقل-حداکثر

   است. گردیده  تبیین گردشگری

  خود   ةمطالع  در   (139۸)  همکاران   و   الحسابی  علی 
  روستای   در  اگروتوریسم  تحقیق  راهبردهای  بررسی  به

  ضعف،   11  قوت،  13  مطالعه  این   در   پرداختند،  گرمه
  در   اگروتوریسم  ةتوسع  برای  تهدید   9  و  فرصت  10

  راهبردهای   راستا  همین  در  و  شده   شناسایی  گرمه
  برای   تغییر  و  تهاجمی  تنوع،  تدافعی،  چهارگانه

   شد. ارائه گرمه  در  کشاورزی  گردشگری

  ةمطالع  در  (1399)   جلالی   و   لسکوکلایه  شیرزادی
  راهبردهای   بررسی به  سوات  مدل   از   استفاده   با   خود 

  تربت   در   زعفران  کشاورزی  گردشگری   توسعة
 ضعف،  قوت،  نقاط   ابتدا  ها آن  پرداختند.  حیدریه

  و   استخراج   را  منطقه  موجود  هایفرصت   و   تهدیدها 
  استفاده   و  کشاورزان   و  کارشناسان  نظر   طبق   سپس

  مناسب   هایاستراتژی   مراتبی  سلسله   تحلیل  روش  از
  عوامل   بندیاولویت  در  مطالعه  نتایج  آمد.  دست   به

SWOT   سایر   بین  در  منطقه  قوت  نقاط   داد  نشان  
  مزارع   نیز،  قوت   عامل   زیرمعیارهای  میان  در  و   عوامل

  به   یابیدست   در  را  اهمیت  بالاترین  زعفران  زیبای
  و   کشاورزان  دیدگاه  دو  هر  براساس  مطالعه  هدف

  ماتریس   تحلیلوتجزیه  نتایج  دارد.  کارشناسان
  برای   که   داد   نشان   نیز  (QSPM)  کمی   راهبردی 

  حیدریه   تربت  شهرستان  زعفران  گردشگری  توسعة
  نظر   از   و   کارانهمحافظه  استراتژی   کشاورزان،  نظر   از

  داشت   را  رتبه   بالاترین   تدافعی   استراتژی   کارشناسان
 شد. شناخته استراتژی  ترینمناسب و
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 کشاورزی   گردشگری   حوزة   در   شده انجام   مطالعات   خلاصة   - یک   شمارة   جدول 

 هدف  منطقه  پژوهشگر
13 سال مطالعات خلاصة 91 

 روستایی  نواحی در گردشگران دیدگاه گرفتن نظر در با کشاورزی گردشگری هایقابلیت یبلده دهستان حیدری  و لنگرودی
 محلات  شهرستان  در اگروتوریسم توسعة راهکارهای محلات  همکاران  و مرادی

13 سال مطالعات خلاصة 93 
  و نژاد مراد

وه شهرستان روستاهای در ایمنطقه توسعة  برای رویکردی  کشاورزی گردشگری سوادکوه همکاران   سوادک

13 سال مطالعات خلاصة 95 
 شاهرود  روستایی مناطق در کشاورزی گردشگری توسعة روی پیش مسائل و هاچالش  شاهرود روستایی همکاران  و رضوانی

 شهرها حومۀ مزارع و باغات در کشاورزی گردشگری طرح سنجیامکان اصفهان  ناژوان همکاران  و رضایی
طرات به نسبت  محلی جامعة نگرش تنکابن  همکاران  و حیدری  کشاورزی  گردشگری توسعة شده ادراک مخا

13 سال مطالعات خلاصة 96 
 مشارکتی  چارچوب از استفاده  با محورجامعه  کشاورزی گردشگری توسعة ریزیبرنامه شاهرود  دیزج ترابی  و نجارزاده

13 سال مطالعات خلاصة 97 

 روستاهای محمدی و رزاقی
 مازندران 

 مازندران   استان روستایی  و کشاورزی گردشگری  توسعة در راهبردی مدل تدوین

  شهرستان در فتحی  و نوروزی
 لنجان 

 جامعة در آن پذیرش میزان تعیین  و کشاورزی گردشگری توسعة هایتوانمندی ارزیابی
 هدف 

  و الحسابیعلی
 فتاحی 

 اگروتوریسم  تحقق راهبردهای شناسایی گرمه  روستای

  و عنابستانی
 مظفری 

ر مؤثر عوامل تبیین نیشابور  فضل،  کشاورزی گردشگری به روستاییان گرایش ب

13 سال مطالعات خلاصة 98 
 و ضیاآبادی

 همکاران 
  هایشهرستان

 کرمان 
 کشاورزی  گردشگری پایداری بالقوه توان سنجش

 کشاورزی  گردشگری توسعة بر مؤثر عوامل تحلیل محلات  مرادی  و عنابسانی
13 سال مطالعات خلاصة 99 

ریسم هایپتانسیل راهبردی بررسی حیدریه تربیت جلالی  و شیرزادی  زعفران اگروتو
ای شناسیگونه محلات  همکاران  و مرادی  گردشگران سوی از کشاورزی گردشگری در خدمت و محصول تقاض

 1400 سال مطالعات خلاصة
گری هایقابلیت فضایی بندیپهنه لرستان همکاران  و رضوانی  لرستان  استان روستایی نواحی در کشاورزی گردش

 و محمودی
ایاستان همکاران   شمالی  ه

ؤلفه بر مبتنی کشاورزی گردشگری  پایدار توسعة الگوی طراحی   مورد سازمانی هایم
 خزر دریای  حاشیة هایاستان مطالعه:

 

  در   که  گونههمان  شده،  انجام  هایبررسی   به  توجه  با
  ایمطالعه  کنون  تا   است.  شده   مشخص   نیز  1  جدول 

  توسعة  هایاستراتژی  شناسایی   خصوص  در
  انجام   به   گلستان   استان  در   کشاورزی   گردشگری

  حاضر   ةمطالع  نتایج  رو   این  از  است،  نرسیده
  گردشگری   توسعة  راهبردهای  ةدهندنشان   تواندمی

  براین   علاوه   باشد.   گلستان  استان  در   کشاورزی

  ة حوز   در  گیرتصمیم  و   مؤثر   نهادهای   نقش   بررسی 
  برابر   در   هاآن  واکنش  و  کشاورزی  گردشگری

  در   که   است  بار  اولین  برای   انتخابی   هایاستراتژی
  رسد، می   انجام   به   ایران   در   کشاورزی   گردشگری   ةحوز 

-سیاست  برای   تواند می  بخش   این  نتایج  است  بدیهی 
  برای   زیربنایی  و  بوده   مهم  بسیار  اجرایی  ذاریگ

  آورد.  فراهم  را دیگر   تحقیقات
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 پژوهش شناسیروش 3
  کلی   بخش   دو   شامل  حاضر  مطالعة  در   پژوهش   روش

  SWOT  ماتریس  ساختار  براساس  ابتدا  است،
  استان   در  کشاورزی  گردشگری  توسعة  هایاستراتژی

  استفاده   با  ادامه  در و  شد  خواهد  شناسایی  گلستان
  در   گیرتصمیم  نهادهای   نقش  MACTOR  تحلیل  از

  کشاورزی   گردشگری   توسعة  هایاستراتژی   اجرای
  صورت   به  ادامه  در  شد.  خواهد  ارزیابی  و   شناسایی

  داده   توضیح   فوق  روش  دو  اجرایی  فرآیند  خلاصه
   شد.  خواهد

  گردشگری   توسعة  استراتژی  شناسایی   منظور  به
  برای   که  ابزاری  عنوان   به    SWOT  سوات  تحلیل  از

  هایسازمان   و   اهداف   برای  استراتژیک   برنامة  تدوین 
  این   تدوین   برای  شد.  خواهد  استفاده   است،  مشخص

  های 4تهدید   و   3فرصت   ،2ضعف   ،1قوت   ابتدا  ساختار
  شناسایی   گلستان  استان  در  کشاورزی  گردشگری

  فوق،   موارد  شدن  مشخص  از  پس   شود. می
  تلفیق   با    (IFE)  داخلی   عوامل  ارزیابی   هایماتریس 

  ماتریس   و   داخلی  قوت  و   ضعف  به  مربوط  هایبخش 
  و   هافرصت   تلفیق  با  (EFE)  خارجی  عوامل  ارزیابی

  ترتیب   به   3  و  2  جداول   شد؛  خواهد  تشکیل  تهدیدها 
  خارجی   عوامل  و  داخلی  عوامل  ماتریس  دهندةنشان 

  و   خارجی  و  داخلی  عوامل  شناسایی   از  پس  .5است
  و   ضعف  و  قوت  نقاط  قالب  در  هاآن   بندیدسته

  کلی   ساختار  خبرگان  جلسة  در  تهدیدها،  و  هافرصت 
  ادامه  در  و   گرفت   خواهد   قرار   ارزیابی   مورد   هاماتریس 

  عوامل   از  یک  هر  اهمیت  کمی  ماتریس  قالب  در
  شناسایی   مراتبیسلسله  تحلیل  مدل   براساس

  خارجی   و  داخلی  عوامل  ماتریس  در  نمرات  شود.می
  داده   خبرگان  توسط  عامل  هر  به  یک  تا  صفر  بین

  شده   داده   اختصاص  ضرایب  وزنی  جمع  شد،  خواهد
  تعیین  منظور  به  ادامه  در   بود.  خواهد  یک  با  مساوی

 
1 Strength 
2 Weakness 
3 Opportunity 
4 Threat 

  آن   نمرة   در   عامل   هر  ضریب  عامل،  هر  نهایی  نمرة 
  دست   به   عامل   هر   هاینمره   مجموع   و   شده   ضرب

  و   داخلی   عوامل  برای  نمره  مجموع  نهایت   در  و   آیدمی
  نمره   میانگین  کهدرصورتی   شود.می   محاسبه   خارجی

  از   استان   که  است   آن   معنای   به  باشد   5/2  از   کمتر
  بیش   اگر  و   داشته  ضعف  )خارجی(   داخلی   عوامل  نظر

  داخلی   عوامل  در  قوت  معنای  به   باشد  5/2  از
  وتحلیلتجزیه   منظور  به   ادامه  در  است.  )خارجی(

  و  داخلی ماتریس از خارجی و داخلی عوامل زمانهم
  این   تشکیل   برای   شد.  خواهد   استفاده  خارجی

  عوامل   ارزیابی  ماتریس   از   حاصل  نمرات   ماتریس
  قرار   آن   افقی  و   عمودی  ابعاد   در   خارجی  و   داخلی 

  گردشگری   توسعة  در  استان  جایگاه  و  گرفته
  بخش   این   نتایج   شود.می   مشخص   کشاورزی

  برنامة  تدوین  برای  را  ایچهارگانه   هایاستراتژی
  خواهد   ارائه  استان  کشاورزی  گردشگری   استراتژیک

  زیر   سؤالات   به   پاسخ  براساس  هااستراتژی  این   داد.
 کندمی   بیان  (:SO)  استراتژی  شوند:می   بندیطبقه

  حداکثر  قوت  نقاط  از   گیریبهره   با  توانمی   چگونه   که
  ( ST)  استراتژی   داد.  انجام   هافرصت   از   را   برداریبهره 

  قوت   نقاط   از   استفاده  با   چگونه  که   کند می   بیان
  داد.   کاهش   یا   کرد   حذف  را  تهدیدات   اثر  توان می

  با   باید   چگونه  که  کندمی   بیان   ( WO)  استراتژی
  نقطه   به   تبدیل   را  ضعف  نقاط   هافرصت   از  گیریبهره 

   استراتژی   کاست؛  ضعف  نقاط  شدت  از   یا  کرد  قوت
(WT)  نقاط   دادن   کاهش   با   باید  چگونه   کند،می   بیان  

  را   تأثیرشان  یا   داد   کاهش  را  تهدیدات  تأثیر  ضعف
 نمود.  حذف

  نقش   بررسی  به  حاضر  مطالعة  از   بعدی  گام
  تأثیرگذاری   و  کشاورزی  گردشگری  توسعة  در  نهادها 

  قبل   مراحل  در  شده  شناسایی  هایاستراتژی  بر  هاآن
ل   زمینه،  این  در  است.   ( ,Godet 1991)  6مکتور  ماژو

 ساخته  فراهم   را  روابط   این   تحلیل  برای  لازم ابزارهای

یص مقاله و کاهش تعداد جداول، برای معرفی  ب 5 ه منظور تلخ
اجزا ماتریس سوات به گزارش در همان دو جدول بخش نتایج 

 ( کفایت شده است.  3و   2)جداول 
6 Mactor: Matrix of Alliances and Conflicts: Tactics, 
Objectives and Recommendations 
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  ابتدا   است.   ذیل  کلی  هایگام   شامل  مکتور  است.
  - 1  شامل  هاداده   این   لازم:   های داده   آوریجمع 

  گردشگری   توسعة   بر   اثرگذار  نهادهای   کلیه   شناسایی 
  نظری،   مبانی   به  توجه   با   و   است   استان   در   کشاورزی 

 ,Godet)  باشد   تا  20  تا  10  بین   هاآن   تعداد  است  بهتر
  در   یا   توسعه   دست   در  های پروژه   اهداف،  - 2  و  ( 1994

  اقدامات   و   ابزار  و  هامحدودیت   ها،انگیزه   اجرا،  حال 
  هاست، آن   استراتژیک  رفتارهای  و   هادیدگاه  داخلی،

  شناسایی   هایاستراتژی  براساس   کار   از   بخش   این 
  طراحی   سوات،  ماتریس  به  مربوط  مرحلة  در  شده

  و   ارزیابی   به  کار  از  دوم   مرحلة   شد.  خواهد 
  دارد:   اختصاص  نهادها  بین  ارتباطات  وتحلیلتجزیه 

  )نمودار   یکدیگر  مقابل  نهادها  عملکرد   ماتریس
  نتایج   تلخیص  منظور  به   تأثیرپذیری(.  و  تأثیرگذاری

  با   نهادها   و  هایسازمان  بین  ارتباط  بر  تأکید
  گردشگری   توسعة  برای  شده  شناسایی  هایاستراتژی

  تدوین   منظور   به   بود.   خواهد   استان   در   کشاورزی
  این   در   شوند.   شناسایی  نهادها   باید  ابتدا  ها،ماتریس 

  گردشگری   توسعة  بر  اثرگذار   نهادهای  کلیة  بخش
  نهادهای   و   شناسایی   گلستان   استان  در   کشاورزی

  بررسی   هاآن   اهداف  و  یکپارچه  هاآن   زیرمجموعه 
  نهادهای   به  توجه  با  نهاد  9  ابتدا  در  شد.  خواهد

  کشاورزی   گردشگری  زمینة  در  ایمنطقه  گیرتصمیم
  توجه   با  سپس   و  شد  معرفی  بالادستی  اسناد  پایة  بر

  استانی   مؤثر  نهادهای   تعداد  خبرگان   جلسة  نتایج  به
  میراث   - 1  شامل:  که  کرد  پیدا   افزایش   نهاد   13  به

  - 3  کشاورزی  جهاد  - 2  گردشگری  و  فرهنگی
  انتظامی   نیروی  -5  شهرسازی  و   راه  - 4  زیستمحیط

  و   معدن  صنعت،  -7  اجتماعی  رفاه  کار،  و  تعاون  -6
  - 10 ایمنطقه آب  -9 دارایی  و اقتصاد  امور -8 تجارت

  - 13  صداوسیما  - 12  مسکن  بنیاد   -11  طبیعی  منابع
  توجه  با   و   ادامه   در   ریزی.برنامه  و   مدیریت   سازمان

 
نفی و به   دهی در این ماتریس به صورت مثبتارزش  1 یا م

ای شرح زیر خواهد بود: صفر: این هدف یا استراتژی آینده
: این هدف یا  1±گذارد. مبهم را در پیش روی نهاد مورد نظر می

اندازد/یا خطر می  استراتژی فرآیندهای اجرایی آن نهاد را به
: این هدف یا استراتژی 2±حیاتی است برای اقداماتش. 

  بین   ارتباط  ماتریس  شده،  شناسایی   نهادهای  به
  ماتریس   این   شد   خواهد   طراحی   ها استراتژی  و   نهادها 

  یکدیگر   به  نسبت   هاسازمان  بندیرده   تعیین  هدف  با
  با   را   هادستگاه  موقعیت  ماتریس  این   شود. می   انجام 

  نهادها   ماتریس   از   استفاده   با   .1سنجدمی   دهیارزش
  با   نهاد  هر  رایج   گرایش   ها،استراتژی  اهداف  مقابل

  برای   شود.می   تعیین  هااستراتژی  و   اهداف  به  توجه
  طور   به  روش  این  اختلافات  و   هاموافقت   تعیین

  و   نهادها  از   جفت   هر  که   دهد می   نشان   واضحی
  طور   به   خیر.  یا   هستند  توافق  در   اهداف  از  شماری

  نشان   را  هاواگرایی   و  هاگرایی هم  ماتریس  این   کلی، 
  استفاده   سیستم  پایداری  تحلیل  برای  آن  از  که  داده

  از   هریک  قدرت  مکتور  نتایج   تفسیر  در   شود. می
  هاهمگرایی   همچنین،  و  یکدیگر   مقابل  در  هاسازمان

  و   اهداف  با  و  یکدیگر  با  را  هاآن   هایواگرایی   و
  استان   در  کشاورزی  گردشگری  توسعة  هایاستراتژی

  تعیین  اهداف   و   نهادها   ماتریس   توسط  گلستان
  که   است   این  بخش   این  از  هدف  درواقع،  شود. می

  اهداف   با  هاسازمان  کدام  و   یکدیگر  با   هاسازمان   کدام
  مخالف  کشاورزی   گردشگری  توسعة  های استراتژی  و

  هااستراتژی   اجرای   برای  اینکه  همچنین،  هستند.
 هاگیریتصمیم  در  تریکلیدی   نقش  هاسازمان  کدام 

 دارند.

 بحث و هایافته 4
  عنوان   به  که  را  چهآن  بایستمی   بخش   این  در

  و   نموده   گزارش  آوردید،  دست  به   هاتحلیل  خروجی
 ةپیشین  با   آن   سویی ناهم  و  سوییهم  حال   عین   در 

 نمایید.  تبیین و  تشریح را شده گزارش

  و   نظری   منابع   به  توجه   با   و   گام   اولین  در 
  ماتریس   هایبخش   ترین مهم   تجربی،  مطالعات

  اختیار   در   اولیه  ارزیابی   برای   و   شد   شناسایی   سوات

د را به خطر می های آن موفقیت پروژه اندازد/یا حیاتی است  نها
: این هدف یا استراتژی دسترسی  3±اش. برای موفقیت پروژه

د را به خطر می اندازد/ یا  به اهداف آرمانی )مأموریت( آن نها
: این  4±اندازد. اگر نباشد مأموریت آن نهاد را به خطر می 

یر سؤال می  رای  برد/یا بهدف یا استراتژی وجود آن نهاد را ز
 حفظ آن نهاد ضروری است.
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  از   نفر  15  با  حضوری  جلسة  در   گرفت،  قرار  خبرگان
 ضعف،  19  قوت،  12  تعداد  با  ماتریس  ساختار  خبرگان

  سوات   ماتریس  شد.   شناسایی   تهدید   14  و   فرصت   15
  اختیار   در  خارجی   و  داخلی   عوامل  ماتریس   قالب   در 

  حوزة   در  گیریتصمیم   با  مرتبط   هایسازمان  از   خبرگان
  مرحله   این  در  گرفت.  قرار  کشاورزی   گردشگری

  گردشگری   برای   شده  شناسایی   SWOT  ماتریس

  سازی کمی  منظور  به  گلستان   استان  در  کشاورزی
  توسعة  استراتژی  شناسایی  و   اساسی   عوامل

  چهل   بین  در  گلستان  استان  در   کشاورزی   گردشگری
  شد.   تکمیل  مختلف  های سازمان  خبرگان   از  نفر

  ماتریس   تکمیل  در   آنان  خبرگان  که  هایسازمان
  شده   داده  نشان   2  جدول   در   اندداشته   همکاری 

   است.

 
 خبرگان   نمونة   در   ها سازمان   از   یک   هر   سهم   - دو   شمارة   جدول 

   )درصد( سهم  نهادها 
گی  میراث ری و  فرهن  4/16   گردشگ

4/1 کشاورزی  جهاد 7 
 9 طبیعی  منابع و کشاورزی آموزش و  تحقیقات مرکز

ی منابع ری و طبیع  9 آبخیزدا
 7/ 5 شهرسازی  و راه

 4/10 زیست محیط
ری تایی معاونت – استاندا  6 روس

کن بنیاد تایی( )معاونت  مس  3   روس
 7/ 5 ریزیبرنامه و مدیریت  سازمان

 5/4 دارایی  و  اقتصاد
ی خبرگان شگاه  9   سایر  و دان

 100 جمع 
 

  های ضعف  و  هایقوت   شامل  داخلی   عوامل  ماتریس
  است.   کشاورزی  گردشگری  در  گلستان  استان

  که   امتیازهایی   به   توجه  با   هاقوت   اهمیت  بررسی 
  دارد   آن  از   نشان   دادند،  هاآن   از   یک   هر   به  خبرگان

 زمینة  در  گلستان  استان  قوت  نقطه  ترینمهم  که
  مناسب   و  بکر  طبیعت  »وجود  کشاورزی   گردشگری

  سوی   از  است.   کشاورزی«  گردشگری   توسعة  برای
  پرورش   و  شیلات  توسعة  برای  لازم  »ظرفیت  دیگر 
  ترین پایین   آن«  بر  مبتنی  گردشگری  و   ماهی  انواع

  داده   اختصاص   خود   به  هاقوت   بین   در   را  اهمیت
  در   استان  هایضعف  بندیرتبه   و  بررسی  است.

  که   دارد   آن   از  نشان  نیز  کشاورزی   گردشگری
  رفاهی،  اقامتی،  تجهیزات  و  امکانات  بودن  »نامناسب

  گردشگران«   برای  خدماتی  و  بهداشتی   تجهیزات

  دیگر   سوی   از   و   هاضعف  تریناهمیت   با   عنوان به
  عنوان به  کشاورزی«  هایفعالیت  بودن »فصلی  عامل

  گردشگری   توسعة  در   ضعف  تریناهمیت کم
  قلمداد   خبرگان   نگاه  از  گلستان  استان  در   کشاورزی

  هر   اهمیت   اندازة  نسبی   ارزیابی  از   پس  است.  شده
  برای   سوات   ماتریس   قوت،  و   ضعف  عوامل   از  یک 

  تشکیل  استان  گردشگری  توسعة  داخلی   عوامل
  جدول   این  اول   ستون  3  جدول   به  توجه  با  شود.می

  قوت   دوم   ستون  عامل،  هر   به  مربوط   کد  دهندةنشان 
  اهمیت   میزان  سوم  ستون  و  شده  شناسایی  ضعف  و

  تا   صفر  بین  ایاندازه  که  دهد می   نشان   را  عامل   هر
  به  توجه   با   چهارم   ستون  داشت.   خواهد   دربر   را  یک 

  4  ترتیب   به  هاضعف   و  ها قوت   بودن   عادی   یا   کلیدی
  ها ضعف  برای  1  یا  2  رتبه  و  هاقوت   برای  3  یا
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 های توسعة گردشگری کشاورزی و ارزیابی نقش نهادهای مؤثر در اجرای آن  برای استان گلستان شناسایی استراتژی . دلیری حسن 

  نیز   جدول   انتهایی  ستون   یابد. می   اختصاص
  که   است   رتبه  در  اهمیت  مقدار   ضرب  دهندةنشان 

  جمع   چنانچه   دهد.می   نمایش   را   عامل  نهایی   امتیاز
  معنی   این  به   باشد، 5/2  از   بیش   نهایی   امتیازات  این

  گردشگری   رو   پیش   هایقوت   که  بود   خواهد 
  و   داشت  خواهد   غلبه  آن   هایضعف  بر  کشاورزی

  باشد،   کمتر  5/2  از  امتیازات  مجموع  کهدرصورتی 

  غلبه   هاقوت   بر  هاضعف  که  است  آن  دهندةنشان 
  توانمی   جدول   نتایج   از که  گونههمان   است.   داشته

  با   برابر   وزنی   امتیازات  مجموع   مقدار   نمود،   استنباط
  های ضعف  است  آن  بیانگر   که   است،   ه بود  4/2

  بر  گلستان  استان   در  کشاورزی   گردشگری  توسعة
   است. داشته غلبه  آن های قوت

 

 کشاورزی   گردشگری   توسعة   بر   مؤثر   داخلی   عوامل   ارزیابی   ماتریس   - سه   شمارة   جدول 

 ضعف  و  قوت  به مربوط عامل کد
  ضریب

یت   اهم
 رتبه 

  امتیاز
 وزنی

S.1 ی مناسب  و بکر طبیعت وجود  0٫14۸۶ 3٫91 0٫03۸ کشاورزی  گردشگری توسعة  برا
S.2 0٫1259 3٫5۶ 0٫0353 کشاورزی  بخش در  ماهر  و تجربه  با انسانی  نیروی وجود 
S.3 0٫1313 3٫۶9 0٫035۶ آبی و  دیم صورت به باغی و زراعی  محصولات انواع  کشت در  تنوع 

S.4 
  تولیدات و  ارگانیک محصولات ارائة و متنوع  دارویی  گیاهان  کشت ظرفیت

نطقه  در  سبز  م
0٫0371 3٫7۸ 0٫1402 

S.5 
  هایمیوه  فرنگی، توت  مثل محصولاتی  در تولید   نسبی مزیت   از برخورداری

 روغنی  هایدانه و  تابستانه
0٫0342 3٫5۶ 0٫122 

S.6 ی  محصولات تولید  در  ظرفیت ام، انواع پرورش و دام  0٫1252 3٫۶۶ 0٫0342 اسب  و  شتر  د

S.7 
ژیک موقعیت ی   و استرات   گردشگران توجهقابل  تعداد و  استان مواصلات

تان  از عبوری  اس
0٫0372 3٫75 0٫139۶ 

S.8 0٫1271 3٫۶3 0٫0351 متنوع  هایقومیت  از برخورداری  و  استان  سطح در  فرهنگی  تنوع 
S.9 تیصنایع  در بالا تنوع ی  و دس ر  0٫1139 3٫41 0٫0334 روستاییان هن
S.10  اکن و  کشاورز جمعیت بالای سهم ر روستا س لستان  استان د  0٫1224 3٫53 0٫0347 گ

S.11 
مل زیرساختار   هایزمین و  روستاها با شهرها مسافت  نزدیکی  و ونقل ح

 کشاورزی
0٫033۸ 3٫44 0٫11۶3 

S.12 
یلات توسعة   برای لازم ظرفیت نی گردشگری و  ماهی  انواع پرورش و ش   مبت

 آن بر
0٫0321 3٫31 0٫10۶3 

W.1  0٫042 1٫5 0٫02۸ کشاورزان  بودن مسن  و استان کشاورزی ساختار  بودن سنتی 

W.2 
ری سوی  از وارده  هایآسیب ط  به کشاورزی گردشگ   بافت و  زیست محی

 کشاورزان  محصولات و  زمین
0٫02۸۸ 1٫47 0٫0423 

W.3 جود عدم کی سندهای  و ص مل شخ ی  و زراعی  هایزمین برای م  0٫043۸ 1٫59 0٫0275 باغ
W.4 ناسب توزیع ر نامت ر گردشگ صول د  0٫04۸2 1٫۶3 0٫029۶ سال  ف

W.5 
ی  مورد در  استان هایظرفیت دربارة  ضعیف  رسانیاطلاع  گردشگر

نی نهادهای سوی از کشاورزی  استا
0٫0347 1٫3۸ 0٫047۶ 

W.6 
، اقامتی،  تجهیزات و  امکانات بودن نامناسب  اشتی  تجهیزات رفاهی   و بهد

 گردشگران  برای خدماتی 
0٫034۸ 1٫5 0٫0522 

W.7 ز استان زیاد فاصلة نابع ا ة  م تی عمد  0٫049۸ 1٫72 0٫029 کشور  جمعی
W.8  وریسم هایفعالیت فصلی  تداخل ی شغل با اگریت  0٫0447 1٫۶3 0٫0275 کشاورزان  اصل
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W.9 
ان ی حمایتی  برنامة و  طرح فقد ز  کشاورزی گردشگری توسعة  برا   سوی ا

م  مراجع رتصمی ر گی  استان  د
0٫0345 1٫53 0٫0529 

W.10 0٫050۶ 1٫7۸ 0٫02۸4 مکانیزاسیون  سطح  بودن پایین  و  کشاورزی اراضی بودن کوچک 
W.11  صیل جوانان  اشتغال پایین سهم  0٫0435 1٫47 0٫029۶ کشاورزی در  متخصص و کردهتح

W.12 
 و  کشاورزی گردشگری  اندازیراه فرآیند  با کشاورزان آشنایی عدم

 وکار کسب اندازیراه هایشیوه
0٫0319 1٫34 0٫0429 

W.13 
تاییان آشنایی عدم  با مناسب   تعامل و  برخورد نحوۀ در کشاورزان و روس

 گردشگران 
0٫0309 1٫34 0٫0415 

W.14 ی کشاورزان مالی توانایی  عدم ر گذاریسرمایه برا  0٫0412 1٫22 0٫033۸ اگریتوریسم  د

W.15 
تاییان تمایل  عدم  هایتفاوت  دلیل  به گردشگر  حضور  به کشاورزان و روس

گی  مذهبی   و فرهن
0٫02۸4 1٫44 0٫0409 

W.16 
تلف هایروش و آثار با روستاییان و کشاورزان آشنایی عدم رآمدزایی  مخ  د

ری از  کشاورزی گردشگ
0٫0344 1٫3۸ 0٫0473 

W.17 
ان ناسب ارتباطی هایزیرساخت فقد   به روستاها در ...( و  )اینترنت م

 دیجیتال  بازاریابی توسعة منظور
0٫0313 1٫۶۶ 0٫051۸ 

W.18 رزی تولید  در  نامناسب عملکرد ندک درآمد و کشاو  0٫0519 1٫75 0٫029۶ کشاورزان  ا
W.19 0٫047۸ 1٫۸1 0٫02۶4 کشاورزی هایفعالیت بودن  فصلی 

امل اثرات جمع   ی   عو  2٫4015 - 1 داخل

  استان   در   کشاورزی  گردشگری  بر  مؤثر  خارجی   عوامل
  که   است   تهدیدهایی  و   هافرصت   شامل  گلستان

  و   ایخانه کتاب  و   اسنادی  مطالعة  به  توجه  با  از  پیش
  این   شد،  شناسایی  خبرگان  جلسة  در  فکری  طوفان

  از   خبرگان   اختیار   در  سازیموزون   برای   نیز   عوامل
  گردشگری   حوزة  در  گیرتصمیم  مختلف  هایسازمان

  اهمیت   بندیرتبه   به  توجه  با  گرفت.  قرار  کشاورزی
  در   گردشگری  توسعة  های فرصت   از  یک  هر  نسبی

  فرصت   ترینمهم   که   دارد  آن   از  نشان   گلستان  استان
  به   خصوصی   بخش  »تمایل  حوزه  این   در

  و   کشاورزی«   گردشگری  در  گذاریسرمایه
  »توسعة   خبرگان  دید  از  فرصت  تریناهمیت کم

  شهری«  زندگی  در  مدرنیته  تشدید  و   شهرنشینی
  توسعة   بر  وارد   تهدیدهای  بندیرتبه   است.  بوده 

  که   دارد   آن   از  نشان  نیز  گلستان  استان  گردشگری
  های زمین   قیمت  »افزایش  تهدید   ترینمهم

  خبرگان   نگاه   از  تهدید  ترین اهمیت کم   و  کشاورزی«

 
ستون   5این ماتریس نیز همانند ماتریس عوامل داخلی دارای  1

ه ضریب اهمیت عددی  تون مربوط ب است، در این جا نیز س
ت و  این ستون   مجموعبین صفر تا یک را در بر خواهد داش

  گردشگری   زمانهم   فعالیت  بین   تضاد   و  »تعارض
  با  ادامه در  است.  بوده   کشاورزی«  تولید  و  کشاورزی

  عوامل  برای  سوات  ماتریس  خبرگان  نظرات  به  توجه
  استان   در   کشاورزی   گردشگری   توسعة  خارجی 

  نیز   جا   این  در   .1شد  خواهد   محاسبه  گلستان
  2/ 5  از   بیش  وزنی  امتیاز  مجموع   مقدار  کهدرصورتی 

  تهدیدهای   بر هافرصت  که است   آن   معنای  به   باشد
  کرده   غلبه  گلستان  استان  در   کشاورزی   گردشگری

  ستون   این   عددی  مجموع   مقدار  که درصورتی  و   است
  که   بود   خواهد  آن  معنای  به  باشد  2/ 5  از  کمتر

  از   قدرتمندتر  کشاورزی  گردشگری  تهدیدهای
  ارزیابی   نتایج   به  توجه  با   است.   بوده   آن   هایفرصت 

  مجموع   که   دریافت   توانمی   خارجی   عوامل   ماتریس
  است  بوده  2/ 62 با  برابر ماتریس  این  در  وزنی امتیاز

  های فرصت   که  بود  خواهد   آن   معنای  به  که
  از   بیش  گلستان  استان  در  کشاورزی  گردشگری

   است. آن  تهدیدهای

ی فرصت  و   4یا  3ها عدد برابر با یک خواهد بود، رتبه نیز برا
یز    2یا  1د برای تهدیدها عد خواهد بود. امتیاز وزنی در این جا ن

م و چهارم خواهد بود. برابر با حاصل  ضرب ستون سو
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 کشاورزی   گردشگری   توسعة   بر   مؤثر   خارجی   عوامل   ارزیابی   ماتریس   - چهار   شمارة   جدول 

دید  و  فرصت  به مربوط عامل کد  ته
  ضریب

یت   اهم
 رتبه 

  امتیاز
 وزنی

O.1 
ولت توجه افزایش ریسرمایه و ریزیبرنامه به د ایدار توسعة در  گذا  با پ

 کشاورزی  گردشگری رویکرد
0٫039۶ 3٫۶9 0٫14۶1 

O.2 0٫13۶2 3٫53 0٫03۸۶ کشاورزی  گردشگری  توسعة هدف  با مناسب  تسهیلات اعطای 

O.3 
سافرت  برای گردشگران انگیزة  افزایش ریح  و م رهم  هایمنطقه در  تف   و جوا

 سکونت   محل نزدیک
0٫03۸ 3٫5 0٫133 

O.4 ندیعلاقه افزایش ربه  به مردم  م تایی زندگی  تج  0٫1239 3٫44 0٫03۶ کشاورزی  و روس

O.5 
ز حمایت  و تشویق د ا طه فروش و  محلی و  دستیصنایع  تولی   به آن بلاواس

 گردشگران 
0٫0372 3٫3۸ 0٫1257 

O.6 م  اثرات تقیم   فروش  بر اگریتوریس  0٫1324 3٫5 0٫037۸ کشاورزی  محصولات مس
O.7 ر گذاریسرمایه  به خصوصی   بخش تمایل ریتوریسم  د  0٫1397 3٫5 0٫0399 اگ
O.8 ر به روستا از  مهاجرت کاهش ه 0٫130 3٫47 0٫0377 ش 7 
O.9 تغال  برای جوانان تمایل افزایش 0٫130 3٫47 0٫0377 کشاورزی فعالیت   در اش 7 

O.10 
قل حمل هایزیرساخت بهبود ر  بین ون   از برخورداری افزایش و  روستا و شه

ر زیربنایی امکانات  روستا د
0٫03۶2 3٫3۸ 0٫1222 

O.11 ر  به تمایل کاهش  0٫1353 3٫5۶ 0٫03۸ کشاورزان توسط  زمین  کاربری تغیی

O.12 
ی مشاغل   کاهشی روند   حمایت با خوداشتغالی  و  کارآفرینی بر تأکید  و دولت

 منطقه   در  دولت
0٫035۸ 3٫34 0٫119 5 

O.13 
  با راستاهم  خانگی وکارکسب توسعة برای لازم هایزمینه آمدن فراهم 

 گردشگری 
0٫03۸4 3٫5 0٫1345 

O.14 گی کاهش رآمد به کشاورزان وابست  0٫1205 3٫34 0٫03۶ کشاورزی پرریسک د
O.15  شدید و شهرنشینی  توسعة رنیته  ت ر مد ی د  0٫0۸۸7 3٫22 0٫027۶ شهری  زندگ
T.1 0٫050 1٫31 0٫03۸7 کشاورزی هایزمین قیمت افزایش ۸ 

T.2 
ز  آسان ارائة عدم یلات  و مجو ولت سوی  از تسه   توسعۀ و  گسترش  برای د

ریتوریسم  خدمات،   اگ
0٫0371 1٫47 0٫054 5 

T.3 0٫051 1٫3۸ 0٫0371 گردشگران توسط  زیست محیط تخریب و خاکی  آبی، منابع آلودگی 

T.4 
ی  منفی  اثرات گی  هایتفاوت با  گردشگر  حضور فرهنگ   در  مذهبی و  فرهن

تایی مناطق  روس
0٫0307 1٫75 0٫053 7 

T.5 
د و  کشاورزی گردشگری زمانهم فعالیت   بین تضاد و تعارض  تولی

 کشاورزی
0٫02۶5 1٫۸1 0٫04۸1 

T.6 0٫0502 1٫53 0٫032۸ گردشگری  منطقة  به آن تبدیل و   کشاورزی اراضی کاربری تغییر 

T.7 
ری تبدیل ر رکود ایجاد و کشاورزان اول فعالیت   به گردشگ ش د  بخ

 کشاورزی
0٫0295 1٫۶9 0٫049۸ 

T.8 
د به  غیربهینه و  متعدد مجوزهای ارائة  هایدرخواست از  زیادی تعدا

م  تأسیس  اگریتوریس
0٫03۶3 1٫34 0٫04۸۸ 

T.9 ی تخلفات افزایش کاری و اجتماع  0٫0491 1٫۶3 0٫0302 گردشگران   ورود با بزه
T.10 0٫049۸ 1٫۶۶ 0٫0301 کشاورزی  محصولات و  هازمین بر اگریتوریسم  منفی  اثرات 
T.11 0٫0497 1٫۸1 0٫0274 فصلی  هایبیکاری افزایش و  خدماتی صرفا   هایشغل ایجاد 
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T.12 م  مراکز ایجاد 0٫050 1٫59 0٫0314 کشاورزان  غیر  و  غیربومی  مالکیت با اگریتوریس 1 
T.13  اربری با باستانی هایمحوطه تداخل  0٫0452 1٫۶9 0٫02۶۸ دیم کشاورزی هایک
T.14 ز کار نیروی حرکت رزی بخش ا ری بخش به کشاو  0٫051۸ 1٫۶9 0٫0307 گردشگ

 2٫۶22  1 جمع  
   پژوهش   های یافته   منبع: 

  و  هافرصت   ها،ضعف  ها، قوت  بندیرتبه   و  مقایسه
  در   کشاورزی   گردشگری  توسعة  به   مربوط   تهدیدهای

  کرد.  مشاهده  5  جدول  در  توانمی   را   گلستان   استان
  ترینمهم   که   کرد   مشاهده  توانمی   جدول   اساس   بر

  توسعة   برای  مناسب  و   بکر  طبیعت  »وجود   قوت
  طرح   »فقدان  ضعف  ترینمهم   کشاورزی«،  گردشگری

  از   کشاورزی   گردشگری  توسعة  برای   حمایتی   برنامه  و

  فرصت   ترین مهم  استان«  در   گیر  تصمیم  مراجع   سوی
  گذاری سرمایه  و  ریزیبرنامه  به  دولت  توجه  »افزایش

  و   روستایی   گردشگری  رویکرد  با   پایدار  توسعة  در 
  آسان   ارائۀ  در   »ضعف  تهدید   ترینمهم   و  کشاورزی«

  و   گسترش  برای   دولت   سوی  از  تسهیلات  و   مجوز
  کشاورزی«  گردشگری  تأسیسات  خدمات،  توسعۀ

   است.
 وزنی   نهایی   امتیاز   اساس   بر   سوات   ماتریس   عوامل   بندی رتبه   - پنج   شمارة   جدول 

 امتیاز  تهدیدها امتیاز  ها فرصت امتیاز  ها ضعف امتیاز  هاقوت

S.1 0٫14۸۶ W.9 0٫0529 O.1 0٫14۶1 T.2 0٫054 5 

S.4 0٫1402 W.6 0٫0522 O.7 0٫1397 T.4 0٫053 7 

S.7 0٫139۶ W.18 0٫0519 O.2 0٫13۶2 T.14 0٫051۸ 

S.3 0٫1313 W.17 0٫051۸ O.11 0٫1353 T.3 0٫051 

S.8 0٫1271 W.10 0٫050۶ O.13 0٫1345 T.1 0٫050 ۸ 

S.2 0٫1259 W.7 0٫049۸ O.3 0٫133 T.6 0٫0502 

S.6 0٫1252 W.4 0٫04۸2 O.6 0٫1324 T.12 0٫050 1 

S.10 0٫1224 W.19 0٫047۸ O.8 0٫130 7 T.10 0٫049۸ 

S.5 0٫122 W.5 0٫047۶ O.9 0٫130 7 T.7 0٫049۸ 

S.11 0٫11۶3 W.16 0٫0473 O.5 0٫1257 T.11 0٫0497 

S.9 0٫1139 W.8 0٫0447 O.4 0٫1239 T.9 0٫0491 

S.12 0٫10۶3 W.3 0٫043۸ O.10 0٫1222 T.8 0٫04۸۸ 
  W.11 0٫0435 O.14 0٫1205 T.5 0٫04۸1 
  W.12 0٫0429 O.12 0٫119 5 T.13 0٫0452 
  W.2 0٫0423 O.15 0٫0۸۸7   
  W.1 0٫042     
  W.13 0٫0415     

  W.14 0٫0412     
  W.15 0٫0409     

 پژوهش   نتایج   منبع: 
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  عوامل   ماتریس  ارزیابی  از  حاصل   نتایج   به  توجه   با
  در   کشاورزی  گردشگری  توسعة  خارجی   و   داخلی 

  این   برای   توسعه  استراتژی  توان،می   گلستان  استان
  1  نمودار   به  توجه  با   نمود.   طراحی   را   استان  از   بخش 

  داخلی   عوامل  وزنی  امتیاز مقدار که   دریافت توان می

  برابر   خارجی  عوامل  وزنی  امتیاز  مقدار  و  4/2  با   برابر
  نمودار   به  توجه  با  رو  این   از  است،  بوده  622/2  با

  استان   در   کشاورزی   گردشگری   جایگاه   توان می
   کرد.  تعیین نمودار شرقی شمال  ضلع   در را گلستان

 
 گلستان   استان   در   کشاورزی   گردشگری   توسعة   استراتژی   شناسایی   - یک   شمارة   شکل 

 

  برای   استفاده  مورد   استراتژی   شرایط   این  در 
  استراتژی   گلستان،  استان  در   کشاورزی   گردشگری 

  این   در   دیگرعبارتبه   بود.  خواهد  کارانهمحافظه
  های فرصت   در   که  هاییمزیت   است   نیاز   شرایط

  گلستان   استان  در   کشاورزی  گردشگری   توسعة
  استفاده   ضعف  نقاط   جبران  جهت   در  است  نهفته

 شود.  استفاده آن

  توانمی   سوات،  تحلیل  از   حاصل  نتایج   به  توجه  با
  کشاورزی   گردشگری  توسعة  روی   پیش  هایاستراتژی

  هافرصت   از   استفاده   منظور  به را  گلستان   استان   در

  همانند   هاضعف  با  مقابله  و  اهداف  پیشبرد   برای
  جدول   این   در   کدها   ستون  کرد.   طراحی   6  جدول 

  راهبردهای   از  یک   هر  که  است  آن   دهندةنشان 
  های بخش   از  یک   کدام  تلفیق  از  ناشی   پیشنهادی،

  نتایج   به  توجه  با  است.  بوده   سوات  ماتریس
  توسعة  برای   استراتژی  هشت  آمدهدست به

  شناسایی   گلستان  استان  در  کشاورزی  گردشگری
  ارتباط   دهندةنشان   جدول   سوم   ستون  است.   شده

  های ضعف  و  هافرصت   به  هااستراتژی   از  یک   هر
  گلستان   استان  کشاورزی  گردشگری  در  موجود 

   است.
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 گلستان   استان   در   کشاورزی   گردشگری   توسعة   های استراتژی   - شش   شمارة   جدول 

ژی  کد  کدها استرات

S1 
شاورزی و روستایی گردشگری  هایظرفیت و  هاقابلیت  رسانیاطلاع   از  حمایت و ک

ی هایفعالیت ری  رونق و  تشویق منظور  به مناسب  تبلیغات گ   استان در کشاورزی گردش
 گلستان 

O3, O4, W5, 
W4 

S2 

  اندازیراه هایروش با آشنایی منظور  به روستاییان برای آموزشی هایدوره برگزاری
ی  با مرتبط وکارهایکسب ریتوریستم  با مرتبط وکارهایکسب اولویت با کشاورزی گردشگر   اگ

نایع خانگی،  وکارهایکسب گردشگری،  هایمزرعه  )همانند تیص  ....( و دس

O5, O6, O13, 
W16, W12,  W13 

S3 
یه  از حمایت  و  مشوق اعطای لی توانایی )با خصوصی   گذارانسرما ناسب( تخصصی و ما  برای م

احدهای اندازیراه ندارد و بزرگ و ری استا  کشاورزی گردشگ
O1, O7, W6, 

W9 

S4 
سهیلات ارائة زیراه برای مناسب مالی هایحمایت  و ت   با مرتبط  و مکمل وکارهایکسب اندا

 روستایی  جوانان  اولویت  با کشاورزی گردشگری
O13, O9, O1, 

W11, W6 

S5 
ی هایزیرساخت توسعه  مل رفاه ، امکانات راه، ونقل، )ح   دیجیتال،  هایزیرساخت بهداشتی

تاهای در ...( و  اینترنت دف روس ری ه  کشاورزی گردشگ
O1, O7, W6, 

W17 

S6 
ز حمایت نی گسترش  و ایجاد  ا تایی هایتعاو ری با مرتبط هایفعالیت  محوریت با روس   گردشگ

صص جوانان اولویت با کشاورزی تخ  کرده تحصیل و م

O2, O9, O12, 
O13, O14, W9, 

W11, W18 

S7 
  با کشاورزی گردشگری هایجشنواره  و رویدادها برگزاری برای لازم بسترهای ایجاد و توسعه 

یت به توجه تان  فرهنگی و  کشاورزی هایظرف  اس

O3, O4, O5, 
O14, W4, W5, 

W7 

S8 
ر  واحد پنجره ایجاد با مقررات   و قوانین سازیشفاف   و دیوانسالاری کاهش و  مجوز صدو

ری بوروکراسی یس برای ادا م  وکارهایکسب  تأس  اگریتوریس
O1, O2, W9, 
W12, W16 

 پژوهش   نتایج   منبع: 

  ماتریس   در  شده  شناسایی   هایاستراتژی   به  توجه   با
  از   یک  هر  نگرش  ارزیابی  به  بخش  این  در  سوات،

  شناسایی   هایاستراتژی  برابر   در   گیر  تصمیم   نهادهای 
  و   بالادستی   اسناد   اساس  بر   شود. می   پرداخته   شده

  ساز تصمیم  و  گیرتصمیم  نهادهای   خبرگان،   با   جلسه
  ذیل  موارد   شامل   کشاورزی  گردشگری   کلان  حوزة   در 

  جهاد   - 2  گردشگری   و   فرهنگی   میراث  - 1  شامل:  است:
  - 5  شهرسازی  و  راه  -4  زیستمحیط   -3  کشاورزی

  - 7  اجتماعی  رفاه  کار،  و   تعاون   -6  انتظامی   نیروی
  - 9  دارایی   و  اقتصاد   امور  - 8  تجارت  و   معدن  صنعت،

  - 12  مسکن   بنیاد   - 11  طبیعی   منابع   - 10  ایمنطقه  آب
  ریزی. برنامه  و   مدیریت   سازمان  -13  صداوسیما

  در   نهادها،  این   از   یک   هر  نقش  گام،  این   در   بنابراین
  پیش   که   کشاورزی   گردشگری  توسعة   هایاستراتژی

   شد. خواهد  تبیین اند، شده  شناسایی این  از

  های استراتژی  گام  این  در  که  ایگونه به
 (5  )جدول   قبل  مرحلة  در  شدهشناخته  گانههشت 

  در   خبرگان   از   نفر   15  اختیار  در   ماتریس   یک   قالب   در 
  جهاد   گردشگری،   و   فرهنگی   میراث  هایسازمان

  گرفته   قرار  زیست محیط  و  طبیعی  منابع  کشاورزی،
  مکتور   افزارینرم   بستة  از  استفاده   با   حاصل  نتایج  و

  موافقت   میزان   تحلیل  از  بخش   اولین   در  شد.  تحلیل
  برابر   در   گانهسیزده   های سازمان  از   یک   هر   مخالفت   و

  سنجیده  2  شکل  مجموعه  به   توجه   با   هااستراتژی
  نهادهای   موجود،  نمودارهای  از   یک   هر   در   شود. می

  های نهاد   مجموعه  ترازو  مثبت  کفه  در  گرفته  قرار
  ترازو   منفی  کفة  در   گرفته  قرار   نهادهای   و   موافق

 را  نظر  مورد  استراتژی  با  مخالف  نهادهای   مجموعه
  دریافت   توانمی   نمودار  به  توجه   با   دهند.می   نمایش

  اجرای   مخالف   نهاد   ها استراتژی  تمامی   در  که
  با   گانهسیزده   نهادهای   تمام   ندارد.   وجود   استراتژی

  هفتم   ششم،  چهارم،  سوم،  اول،  هایاستراتژی   اجرای
  در   خبرگان  اعتقاد  به  هستند.  موافق  هشتم  و

  هاسازمان   بقیة  انتظامی  نیروی  جزبه   دوم   استراتژی
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  پنجم   استراتژی  در  دارند.  کامل  موافقت  آن  اجرای  با
  جهاد   گردشگری،   و   فرهنگی   میراث  هایسازمان

  این   اجرای  مخالف  یا  موافق  زیست محیط   کشاورزی،
  نیستند. استراتژی

 

 
 اول   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

 
 دوم   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

 
 سوم   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

 
 چهارم   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

 
 پنجم   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

 
 ششم   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

 
 هفتم   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

 
 هشتم   استراتژی   در   ها سازمان   نگرش 

   ها استراتژی   از   یک   هر   به   نسبت   نهاد   هر   ارزشی   موقعیت   - دو   شمارة   شکل 

 پژوهش   نتایج   منبع: 

 

  مخالفت   و   موافقت   میزان   دهندةنشان   3  شکل
  ها استراتژی   از  یک   هر  برابر  در   هاسازمان  جمعی 

 امتیاز  کل   رنگ  زرد  بخش  در   مندرج   اعداد   است.
  بخش   در   مندرج   اعداد   و   استراتژی  موافقان   به   مربوط 

  استراتژی   مخالفان  امتیازات  کل  دهندةنشان   رنگآبی 

  کاربران،   نظرات  به  توجه   با  کهازآنجایی   است.
  با   کاملی   مخالفت  هاسازمان   از  یک هیچ

  بنابراین   ندارند، پیشنهادی گانههشت   هایاستراتژی
  وجه ت  با   است.  موافقان  امتیازات  شامل  تنها   نمودار

  موافقت   درجة  بالاترین  دریافت  توانمی   نتایج   به
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  و   قوانین  سازی»شفاف  هشتم  استراتژی  به   مربوط
  کاهش   و   مجوز  صدور  واحد  پنجره  ایجاد  با  مقررات

  تأسیس   برای   اداری  بوروکراسی   و   دیوانسالاری 
  آن   از  پس  و  کشاورزی«   گردشگری   وکارهایکسب 

  لازم   بسترهای  ایجاد   و   »توسعه  هفتم   هایاستراتژی
  گردشگری   هایجشنواره  و  رویدادها  برگزاری   برای

  و   کشاورزی  هایظرفیت  به  توجه   با   کشاورزی
  و   ایجاد  از  »حمایت   ششم   و  استان«  فرهنگی

  محوریت   با   روستایی   های تعاونی   گسترش
  اولویت   با  کشاورزی   گردشگری  با  مرتبط  هایفعالیت

  است.   بوده  کرده«تحصیل  و  متخصص  جوانان
  اجرای   به  مربوط  نیز  نهادها  توافق  کمترین

  هایحمایت   و  تسهیلات  »ارائة  چهارم   هایاستراتژی
  و   مکمل  وکارهای کسب   اندازیراه   برای  مناسب   مالی

  جوانان   اولویت   با   کشاورزی  گردشگری   با  مرتبط
  رفاهی   هایزیرساخت   »توسعة  پنجم   و   روستایی« 

  هایزیرساخت   بهداشتی،  امکانات  راه،  ونقل،)حمل
  هدف   روستاهای   در  ...(   و  اینترنت  دیجیتال،

   است.  کشاورزی«  گردشگری

 
 کشاورزی   گردشگری   توسعة   های استراتژی   در   نهادها   تأثیر   - سه   شمارة   شکل 

 پژوهش   نتایج   منبع: 

 

  مورد   در  هاسازمان   از  یک  هر   که  نظراتی   به  توجه   با
  توسعة  های استراتژی  با   مخالفت   یا  و   موافقت

  واگرایی   و  همگرایی   میزان  توانمی   داشتند،  گردشگری
  نقشة   کرد.  ارزیابی  را  یکدیگر   با   هاسازمان   نظرات

  گیرتصمیم  نهادهای  از  یک   هر  نهادها،  بین  همگرایی 
 کند.می   ترسیم  هاآن   هایتصمیم   تراکم  به  توجه  با  را

  باشند،   ترنزدیک   یکدیگر  به  نهادها  هرچه  یعنی
  برای   نقشه  این   از   است.  بیشتر  هاآن   همگرایی  شدت

  با   شود.می   استفاده  نهادها  همگرایی  نمودار  ایجاد
  کلی   نظرات  که  دریافت   توانمی   4  شکل   به  توجه

  در   شده،معرفی   هایاستراتژی  زمینة  در  هاسازمان

  نقطه   یک  در  است،  گرفته  قرار  مجزا  دستة  سه
  میراث   محدوده،  یک   در   است،   انتظامی   نیروی 

  و   کشاورزی  جهاد   گردشگری،  و   فرهنگی 
  قرار   هاسازمان  سایر  محدوده  یک   در  و  زیست محیط

  و   همگرایی   قدرت   میزان  دهندةنشان   5  شکل   دارند.
  نمودار   به  توجه  با  است.  هاسازمان   نظرات  بین  توافق

  بین   همگرایی  درجة  ترینپایین   که  دریافت  توانمی
  انتظامی،   نیروی   با   کشاورزی  جهاد   به  مربوط  نظرات

  و   فرهنگی   میراث  و   انتظامی  نیروی  با   زیست محیط
 است. انتظامی نیروی با  گردشگری
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 اگریتوریسم   توسعة   های استراتژی   مورد   در   نهادها   نظرات   بین   همگرایی   - چهار   شمارة   شکل 

 
 اگریتوریسم   توسعة   های استراتژی   مورد   در   نهادها   نظرات   بین   همگرایی   قدرت   - پنج   شمارة   شکل 

 

  این   هایتحلیل   استفاده  با  توانمی   که  نتایجی  از  یکی 
  با   هایاستراتژی  نزدیکی   آورد،  دست  به  بخش

  شناسایی   برای   نقشه  این   است.  یکدیگر
  یکسان   موقعیت  آن  در  نهادها  که  هایی استراتژی

  رو   این  از  شود. می   استفاده  مخالف(  یا   )موافق  دارند
  فراهم   را  هااستراتژی  از  هاییگروه   کردن  جدا  امکان

  که )هنگامی   شدید   همگرایی  آن  در  که  کندمی
  )زمانی  واگرایی  یا  هستند(  هم  به  نزدیک هااستراتژی

  بازیگران   نظر  از  دارند(  زیادی   فاصلة  هااستراتژی  که
  کند.می   فراهم  را  دارد،  وجود  گیرتصمیم  نهادهای  و

  خالص   فاصلة  دهندةنشان    6  نمودارهای
  توجه   با  است.  یکدیگر از  شدهانتخاب   هایاستراتژی

  که  رسید  نتیجه   این   به   توانمی    6  شکل   به
  سایر   با  را  فاصله  بیشترین  5  و   4  هایاستراتژی
  دهندةنشان   7  شکل  دارند.   انتخابی  هایاستراتژی

  از   یک  هر  مورد  در  نهادها  نظرات  همگرایی   میزان
  استراتژی   دو  بین  اعداد  هراندازه  است،  هااستراتژی

  خواهد   آن   معنای  به  باشد،  تر(پررنگ   )نمودار  تربزرگ 
  نظرات   استراتژی  دو  آن   مورد  در  نهادها  که  بود 

  بالاترین   نتایج،  به  توجه  با  دارند.  همگرایی  و  هماهنگ
  بین   همچنین  و  8  و  7  هایاستراتژی   بین  همگرایی

  وجود   29  همگرایی  امتیاز  با   8  و  6  هایاستراتژی
 نیز  هاسازمان   نظرات  همگرایی  کمترین  است.  داشته

  5  هایاستراتژی   ؛19  امتیاز  با   5  و   2  استراتژی  بین  در
  با   4  و   5  هایاستراتژی  ،20  همگرایی   امتیاز  با   1  و

  امتیاز   با  5  و  3  هایاستراتژی  و   20/ 5  همگرایی   امتیاز
  یک   هر   اجرای   برای  بنابراین  است.   بوده   21  همگرایی 

  و   همگرایی   به   مربوط   موارد  است   نیاز   ها استراتژی  از
   شود. لحاظ  نیز هاآن  واگرایی 
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 اگریتوریسم   توسعة   برای   شده شناسایی   های استراتژی   بین   همگرایی   - شش   شمارة   شکل 

 
 اگریتوریسم   توسعة   های استراتژی   بین   فاصلة   و   همگرایی   قدرت   - هفت   شمارة   شکل 

 

 گیرینتیجه 5
  منظور   به  و   گام   اولین  در  گلستان   استان  در   کشاورزی
  و   فرصت  قوت،  و  ضعف  نقاط  ترینمهم   شناسایی

  گردشگری   توسعة  برای  گلستان  استان  تهدید
  مطالعات  و   نظری   مبانی   از   استفاده   با   کشاورزی 

  19  قوت،  12  تعداد  خبرگان  نظرات  و  شدهانجام 
  شد.   شناسایی   تهدید   14  و   فرصت   15  ضعف،

  و   داخلی   عوامل  ماتریس  قالب  در   سوات   ماتریس
  با   مرتبط   های سازمان  از   خبرگان   اختیار  در   خارجی
  قرار   کشاورزی   گردشگری  حوزة  در  گیریتصمیم

  آن   از   نشان   سوات  ماتریس  کمی   تحلیل  گرفت.
  برای   استفاده  مورد  بهینة  استراتژی  که  داشت

  »استراتژی   گلستان،  استان  در   کشاورزی  گردشگری

  این   در   دیگرعبارتبه  بود.  خواهد  کارانه«محافظه
  های فرصت   در   که  هاییمزیت   است   نیاز   شرایط

  گلستان   استان  در   کشاورزی  گردشگری   توسعة
  استفاده   ضعف  نقاط   جبران  جهت   در  است  نهفته

  استراتژی  هشت   راستا  همین   در   شود.   استفاده  آن
  گلستان   استان  در  کشاورزی  گردشگری  توسعة  برای

  های استراتژی  این  اجرای  (.5  )جدول   آمد  دست   به
  در   با   تا   دارد   خواهد   گلستان  استان  به   را   امکان  این 

  مسیر   خود،  ذاتی  و  طبیعی  هایظرفیت  گرفتن  نظر
 تأثیر  گرفتن  نظر  در  با  را  کشاورزی  گردشگری  توسعة

  روستایی   توسعة  و   کشاورزی  هایبخش   به   آن
  این   از   یک   هر   است   ذکر   به  لازم  نماید.   پیگیری
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  اسناد   در  موجود   قوانین  با  راستاهم   ها،استراتژی
   هستند.  نیز بالادستی

  مقابل   در  گیرتصمیم  نهاد   سیزده   نگرش   ادامه  در
  نتایج   شد.  ارزیابی  و  شناسایی   هااستراتژی  این  اجرای

  سازی »شفاف  استراتژی  که  داشت   آن   از   نشان 
  و  مجوز  صدور  واحد پنجرة  ایجاد با  مقررات و  قوانین

  برای   اداری  بوروکراسی  و  دیوانسالاری  کاهش
  کشاورزی«   گردشگری  وکارهای کسب   تأسیس
  اختصاص   خود  به  را  نهادها  بین  توافق  سطح  بالاترین 

  نهادها   از   کدامهیچ   کلی   صورتبه   است،  داده 
  شناسایی   هایاستراتژی  تمامی  اجرای  با  مخالفتی

  با   تواند می   هااستراتژی  اجرای   رو   این   از  ندارند.   شده
  شود.   رو روبه  اداری   نظام  در   کمتری  هایچالش 

  موضوع   در   درگیر  های سازمان  بین   همگرایی 
  دارد،  وجود   متوسطی  سطح  در  کشاورزی  گردشگری

  جهاد   سازمان  سه   بین   همگرایی   این   تا   است   نیاز   اما
  نیروی   نهاد   با   گردشگری   و   فرهنگی  میراث  کشاورزی،

  این  است  نیاز  براین  علاوه افتد، اتفاق  حتما   انتظامی
  گردشگری   اصلی   گیرانتصمیم   تقریبا    که  سازمان  سه

 شده،بررسی   نهادهای   سایر   با   هستند،  کشاورزی 
  داشته  هااستراتژی  اجرای  راستای  در  سازنده  تعامل

  از   یک  هر  اجرای  بهینة  اثر  منظور  به  باشند.
  برای   منابع  محدودیت   به  توجه  با   و  هااستراتژی

  نظرات   همگرایی   به   اولا    است   نیاز   ها،آن   اجرای
  ثانیا    شود،  توجه  هااستراتژی  مورد   در   هاسازمان

  گردشگری   توسعة  بر   ها استراتژی  اثرگذاری   میزان
  ثالثا    و   باشد  اهمیت   حائز  بسیار   تواندمی   کشاورزی

  با   هااستراتژی   از   یک   هر   واگرایی   و   همگرایی   اینکه
  تخصیص   برای   تواندمی  نیز  است  اندازه  چه  یکدیگر

  حیاتی   بسیار  استراتژی  ترینبهینه  به  محدود   منابع
  و   هاسازمان  نگرش   و   هااستراتژی   شناسایی  باشد.

  آن   از  نشان   هااستراتژی  دربارة  گیرتصمیم  نهادهای
  هایاستراتژی   اجرای   با  نهادها   تمامی  که   داشت 

  واگرایی   همچنان   اما  ندارند،  مخالفتی  شده   شناسایی
  نظرات  در   خصوص به  حوزه این  در  گیران تصمیم بین

  گردشگری،   و  فرهنگی  میراث  کشاورزی،  جهاد
  سایر   با  همچنین  و   انتظامی  نیروی  با   زیست محیط

  نیاز   روازاین   خورد،می  چشم  به  گیرتصمیم  نهادهای
  برگزاری   با   تا   داشت  خواهد   وجود   ضروری 

  ایجاد   سبب  که  موجود   موانع   مشترک،  هاینشست 
  که   گونههمان   شود.  برداشته  است،  شده  تضادها  این

 درگیر  هایسازمان   هماهنگی  به  بالادستی  اسناد  در
 مثال:  )برای   شده  ایویژه   تأکید  گردشگری   موضوع   در

  104 )مادة  پایه منابع  یکپارچه مدیریت  در هماهنگی
  ربطذی   هایدستگاه   بین  هماهنگی   سوم(،  برنامة

  برنامة   58  )مادة  زیستی  تنوع  از   حفاظت   برای
  فرهنگی،   میراث  جامع  و   هماهنگ   مدیریت  چهارم(،

  ششم(،  برنامة   100  )مادة  گردشگری   و   دستی صنایع 
  میراث  از   صیانت   برای   اجرائی   های دستگاه   تکلیف

 توسعة  و  تشویق   و  دستیصنایع   از  حمایت   و  فرهنگی
  است   نیاز ...(  و   ششم(،  برنامة 98  )مادة   گردشگری

  ویژه   توجهی  حتما    استان  در  گیرتصمیم  هایدستگاه
  پژوهش   نتایج   اینکه  کما  باشند؛  داشته  مورد   این   در 

  حوزة   در   گیرتصمیم  هایدستگاه   که  دارد   تأکید  حاضر
  بوده   تصمیمات   در  تعارض  دارای  کشاورزی   گردشگری

 ندارند. هم  با  ایبهینه تعامل و

 مالی  حامی

  با   که   است  پژوهشی  طرح  از  برگرفته  مقاله  این
  و   گردشگری  و  فرهنگی  میراث  کل  ةادار   مالی  حمایت

 است.  شده انجام   گلستان استان دستی  صنایع 

 پژوهش   در نویسندگان سهم

  نگارش   و  تهیه  نویسنده  توسط  مقاله  های بخش   تمام
 است.  شده

 منافع  تضاد

  در   منافعی   تضاد  هیچ  که  دارند می  اعلام  نویسندگان
 ندارند.  مقاله این  انتشار یا  و  نویسندگی    با رابطه

 تشکر  و تقدیر

  راهنمایی   و  مشاوره  دلیل  به  افراد،  ی همه  از  نویسنده،
  قدردانی   و  تشکر  مقاله  این  در  شانمشارکت  و  علمی 

 نماید.می
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