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Abstract 
Objective: Lack of attention to the future in the micro and macro tourism policies of 
the country and insisting on the model of "planning based on the current situation" has 
led to the adoption of very fragile policies to manage sports tourism destinations. 
Therefore, the purpose of this study is to analyze the future of sports tourism 
destinations based on identifying the factors and drivers leading to possible scenarios 
up to the time horizon of 2031, which has been done through a case study in Isfahan 
province  . 
Methods: The research method of this study is a survey. Research data were collected 
using three methods of an interview, a theoretical literature review, and weighted 
questionnaires. The statistical population of the study included 14 experts in the field 
of sports tourism who were selected by the purposive sampling method. Data analysis 
was also performed using structural analysis and scenario analysis. 
Results: Isfahan sports tourism system is an unstable system and, in the future, it will 
depend on the immediate changes of variables with high uncertainty. Based on the 
identification of four critical uncertainties and five predetermined factors, a total of 16 
scenarios were created, including two unlikely scenarios, five inconsistent scenarios, 
three low-probability scenarios, four medium-probability scenarios, and two high-
probability scenarios  . 
Conclusion: The lack of a unified and coherent policy with the ability of continuous 
and dynamic updating at the national level has led to the vulnerability of sports tourism 
destinations in Isfahan province. Therefore, the most important strategies and future 
planning actions should be focused on policy-making at the provincial level. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
Lack of attention to the future in micro 
and macro tourism policies of the country 
and insisting on the model of "planning 
based on the existing situation" has caused 
very fragile policies to be adopted for the 
management of sports tourism 
destinations. On the other hand, the 
uncertainty of the future and the 
impossibility of predicting it definitively, 
make solving the current problems and 
challenges of any system the most 
important concern of its managers and 
take the place of prediction and foresight. 
In fact, such a system always seeks to solve 
the challenges of the current situation and 
cannot predict future crises or possibly 
prevent them from occurring. Therefore, 
there is an urgent need for future-based 
research to optimize planning systems. 
Based on this, it can be said that sports 
tourism destinations are bound to be 
linked with studies and expertise in the 
field of foresight and use the results of 
these studies in order to achieve 
sustainability and competitiveness. 
Therefore, the purpose of this study is to 
analyze the future of sports tourism 
destinations based on the identification of 
factors and drivers leading to probable and 
possible scenarios up to the time horizon 
of 2031, which was conducted through a 
case study in Isfahan province.  

 

2. Research Methodology 
The research method of this study is 
survey type. The data were collected using 
three methods of an interview, a 
theoretical literature review, and weighted 
questionnaires. The statistical population 
of the research included 14 experts in the 
field of sports tourism who were selected 

by the purposive sampling method. Data 
were analyzed through structural analysis 
and scenario analysis methods. The work 
process was such that first, by reviewing 
the theoretical literature on the subject, 
factors affecting the development of 
sports tourism destinations were 
identified and an initial list of drivers was 
extracted. Then, this list was judged by 
experts. The result of this stage was the 
preparation of the final list of propellants, 
which was distributed among experts in 
the form of a cross-effects questionnaire. 
In this method, the effect of the factors 
listed in the rows on the factors located in 
the columns is done in a numerical range 
from zero to 3, where the number zero 
indicates no effect and the number 3 
indicates the greatest effect. 
Simultaneously with this questionnaire, 
another questionnaire was distributed to 
evaluate the importance and certainty of 
drivers in the range of 1 to 10. Based on the 
results of these two questionnaires, 
drivers were screened and key drivers 
were determined. These key drivers were 
evaluated in the form of several scenarios 
and the possible situations of each driver 
were explained in two favourable and 
unfavourable situations. Finally, strong, 
consistent, and probable scenarios were 
identified.  

 

3. Research Findings 
The sports tourism system of Isfahan 
province is an unstable system about 
which a lot of evidence was obtained. Most 
of the variables were of the two-
dimensional type, which simultaneously 
have influence and effectiveness. This 
means that the desired system in the 
future will depend on the instantaneous 
changes of variables with high 
uncertainties, and this issue makes long-
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term planning difficult for it. Based on the 
final score of the scenarios and the 
probability of each occurrence, a total of 
16 scenarios were extracted, which 
included two improbable scenarios, five 
incompatible scenarios, three scenarios 
with a weak probability of occurrence, 
four scenarios with a medium probability 
of occurrence, and two scenarios with a 
strong probability of occurrence. By 
examining the assumptions of the 16 
upcoming scenarios several times, it can 
be said that the sixth scenario is the most 
likely scenario for the 10-year future of 
Isfahan province. Based on this scenario, 
investment in sports tourism 
infrastructure is stagnant or declining, and 
there is no intelligent policy for the 
development of sports tourism. However, 
due to the growth of social and virtual 
networks, the increase of women's activity 
in the field of sports tourism, as well as the 
control of epidemic diseases, there is a 
high social demand from people for sports 
tourism. The lack of flexible policies and 
the simultaneous stagnation of investment 
cause the pressure on the sports tourism 
infrastructure in the province to increase, 
and subsequently, lead to environmental 
consequences such as water and soil 
pollution and the reduction of water 
resources in the province. In fact, the sixth 
scenario, as a static and somewhat 
unfavorable scenario, is a mirror of the 
current situation of the province, which 
will be continued in the future.  

4. Conclusion 
The final result of this study, which was 
obtained from the analysis of all issues and 
factors that play a role in the future of 
sports tourism places in Isfahan province, 
was that the lack of a single and coherent 
policy with the ability to continuously and 
dynamically update at the national level 
leads to the vulnerability of sports tourism 
destinations in the Isfahan province. 
Therefore, the most important planning 
strategies and measures in the future 
should be centered around the policy axis 
at the provincial level. 
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 چکیده
   است؛   ورزشی  گردشگری  مقاصد  پایداری  هایمؤلفه  ترینمهم  از  یکی  آینده،   به  توجه  : هدف  و  زمینه

  حاضر،  پژوهش  هدف   لذا.  است  نشده  واکاوی  موجود  مطالعات  در  خوبیبه  تاکنون  موضوع  این  اما
  به   منتهی  هایپیشران  و  عوامل   شناسایی  اساس  بر  ورزشی  گردشگری   مقاصد  آینده   تحلیل

  استان   در  موردی  مطالعه  یک  طریق  از  که  باشدمی  1410  زمانی  افق  تا  ممکن  و  محتمل  سناریوهای
 . است شدهانجام اصفهان

  نوع  از  انجام،  مسیر ازنظر کاربردی، نوع از هدف، نظر از مطالعه، این تحقیق  روش :شناسی ­روش
  و   نظری  ادبیات  مرور  مصاحبه،  روش  سه  از  استفاده  با  پژوهش  هایداده.  است  پیمایشی

 حوزه  متخصصین  از  نفر  14  شامل   تحقیق  آماری  جامعه.  شد  گردآوری  شده  دهیوزن  هایپرسشنامه
 هایروش از استفاده با هاداده  تحلیل. شدند انتخاب هدفمند روش  به که بودند ورزشی گردشگری

 . گردید انجام سناریو تحلیل روش و مک میک افزارنرم در ساختاری تحلیل
 باشد می  ناپایدار  سیستم  یک  اصفهان  استان  ورزشی  گردشگری  سیستم   داد  نشان  هایافته  :ها  ­یافته

 اساس  بر.  شد  خواهد  وابسته  بالا  قطعیت  عدم  دارای  متغیرهای  آنی  تغییرات  به  آینده  در  که
 که   شد  ایجاد  سناریو  16  درمجموع  معینّ،   پیش  از  عامل  پنج  و  بحرانی  قطعیت  عدم  چهار  شناسایی

 چهار  ضعیف،  وقوع  احتمال  با  سناریو  سه  ناسازگار،  سناریوی  پنج   غیرمحتمل،  سناریوی  دو  شامل
 .است قوی وقوع احتمال با سناریو دو و متوسط وقوع احتمال با سناریوی

  باقابلیت   منسجم  و  واحد  گذاریسیاست  فقدان   که  بود   این  نهایی  نتیجه  :پیشنهادات  و  گیری  ­نتیجه
  استان   ورزشی  گردشگری  مقاصد  شدن  پذیرآسیب  به  منجر  ملی،  سطح  در  پویا  و  مداوم  روزرسانیبه

  محور   حول  بایستی  آینده،  ریزیبرنامه  اقدامات  و  راهبردها  ترینمهم  لذا.  است  شده  اصفهان
 .شود متمرکز استانی سطح در گذاریسیاست

 کلیدواژه ها: 
"  مقصد  ریزیبرنامه"
"  ایمنطقه نگاریآینده "
"   ساختاری تحلیل"
 "قطعیت عدم"  "سناریونگاری"
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 اصفهان( 

 مقدمه 1
ترین رشد را  بیش صنعت گردشگری ورزشی تاکنون  

است   داشته  گردشگری  مختلف  انواع  بین  در 
(Choa, 2019; GSIR, 2017; Hritz & Ross, 

این حوز2010 در سال   ۀ(.  به  گردشگری،  اخیر  های 
های مربوط به  خاطر عوامل اقتصادی، تغییر در ارزش 

( فراغت  و    Kumar, 2018; Mokras, 2016تفریح 
Bazazan & Azaddana,2018;آگاه و  از شیو(    ۀ ی 

 ( فعال  محبوبیت  Hua & Chiu, 2013زندگی   )
بااین  است.  یافته  گردشگری  فراوانی  مقاصد  حال، 

ای مواجه  های عدیده ورزشی کشور همواره با چالش 
آن بوده  کارآمدی  از  اند که  مانع  و  را کاهش داده  ها 

انواع   سایر  رقابتی  بازار  در  مقاصد  این  ماندگاری 
است   شده  کشور  در   Adel)گردشگری 

Khani,2014 .) 

مهم  از  فقدان  یکی  ناکارآمدی،  این  دلایل  ترین 
مقاصد گردشگری ورزشی    ۀانداز روشن از آیندچشم

سیاست  سطح  ) در  است   Rahmatiگذاری 
et.al,2021،Mirzazadeh et.al,2016  توجه عدم   .)

سیاست  در  آینده  گردشگری  به  کلان  و  خرُد  های 
زی بر اساس وضع  ریکشور و اصرار بر الگوی »برنامه

سطوح مدیریتی کشور باعث شده    ۀموجود« در کلی
فاقد   ورزشی  گردشگری  مقاصد  مدیریت  تا  است 

) جهت  باشد  مشخص   Adib Roshan et.alگیری 
هایی بسیار شکننده  (. به همین دلیل سیاست 2016,

اتخاذ  زمینه  این  تأثیر    در  تحت  که  است  شده 
ای اقتصادی  هالمللی، شوک های بین ها، تحریم بحران 

سرعت رنگ  و تحولات سیاسی و مدیریتی کشور به 
  Musaei et.al  2011؛    Vaezi et.al  2018,بازند )می

 (. Mohseni,2009 ؛

امکان   عدم  و  آینده  بودن  نامعلوم  طرفی،  از 
شود تا حل مسائل  بینی قطعی آن، موجب می پیش 

  ۀ ترین دغدغهای کنونی هر سیستم، به مهم و چالش 
ت آن  و    بدیلمدیران  دوراندیشی  جای  و  شده 

) آینده بگیرد  را  درواقع  Dorsser, 2017: 76نگری   .)
های وضع  چنین سیستمی همواره در پی حل چالش 

نمی  و  است  بحران موجود  را  تواند  آینده  های 
آن پیش  بروز  از  احیاناً  یا  و  نموده  ها جلوگیری  بینی 
( از  Milojević & Inayatullah, 2015: 152کند   .)

  ، های مبتنی بر آیندهن رو، نیاز مبرم به پژوهش همی
بهینه سیستمجهت  برنامهسازی  وجود  های  ریزی 

 دارد. 

به آینده حوز  نگاری  یک  با   ۀ عنوان    مطالعاتی 
عرص  50  ۀسابق در  استراتژیک،    ۀ ساله  مدیریت 

  رو شدن با آینده، با هدرصدد آمادگی جوامع برای روب
بهبود کیفیت  یابی به »مزیت رقابتی«، »هدف دست 

»توسع و  )  ۀزندگی«  است   & Milojevićپایدار« 
Inyatullah, 2015 نگاری توجه  های آینده (. فعالیت

آیند ساخت  در  انسان  نقش  بر  زیادی  تمرکز    ۀ و 
جهانی   و  ملی  رویدادهای  پذیرش  کنار  در  خویش، 

 ( در  Andersen & Andersen, 2017: 227دارند   .)
به  از مهم   این خصوص، سناریوها  یکی  ترین  عنوان 

های  کنند تا استراتژینگاری، کمک می ابزارهای آینده 
گیرد  دقیق صورت  غیرمنتظره  شرایط  برای  تری 

(Cheng, 2016برنامه درواقع،  سناریو  (.  ریزی 
شبیه را  استراتژیک  ایجاد  تفکرات  با  و  کرده  سازی 

محدودیت بر  محتمل،  آینده  فکری  چندین  های 
 Amerنماید  ) ع موجود غلبه می ریزی در وض برنامه

et.al, 2013 اساس می این  بر  توان گفت مقاصد  (. 
و   پایداری  به  نیل  جهت  نیز  ورزشی  گردشگری 

تخصص رقابت  و  مطالعات  با  ناگزیرند  های  پذیری، 
نگاری پیوندیافته و از نتایج این تحقیقات  آینده   ۀحوز

پژوهش  نمایند.  دراستفاده  موجود   ۀزمین  های 
درمجموع  نگآینده گردشگری  مقاصد  اری 
رغم گستردگی  این نکته هستند که علی  ۀدهندنشان 

طورکلی  ها، به این مکان   ۀو تنوع عوامل مؤثر بر آیند
قطعی  می عوامل  دودسته  به  را  عوامل  این  توان 

بینی پذیر( و عوامل دارای عدم قطعیت  )عوامل پیش 
 تقسیم کرد. 

دست عوامل  خصوص  نمون  ۀ در  برای    ۀ اول، 
)م که  ( نشان می Hinch & Ito, 2018طالعه  دهند 

توسعآژانس  ورزشی  منطقه  ۀهای  گردشگری  ای 
آیند در  مهمی  مطالع  ۀنقش  دارند.  مقاصد    ۀاین 
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(Iqbal & Sami, 2016 زیرساخت نقش  های  ( 
ورود   موانع  تسهیل  در  دولت  نقش  و  گردشگری 

کند. نتایج  گردشگر خارجی در آینده را برجسته می 
(  ؛Deery & jago, 2006مطالعه 

Taghvaei,Hosseinekhah,2018  اصلی مشکل   )
بودن   جدا  کشورها  بیشتر  در  ورزشی  گردشگری 

حوز دو  می   ۀمدیریت  ورزش  و  داند.  گردشگری 
 ( تحریم1397صادقی  عامل  بین (  از  های  را  المللی 

 داند.ترین موانع پایداری گردشگری ورزشی می مهم

دست عوامل  خصوص  برای    ۀدر  نیز  نمونه  دوم 
(Lub et.al, 2016 سبک تغییرات  به  زندگی  (  های 

ترین پیشران مقاصد گردشگری تمرکز  عنوان مهم به
(  1395اند. نتایج پژوهش رحیمی و همکاران )نموده 

می  نقش  نشان  قانونی  و  حقوقی  عوامل  که  دهد 
بین  ورزشی  گردشگری  توسعۀ  در  المللی  بیشتری 

( اصفهانی  و  حسینی  دارد.  ک  یوجود  (  1394ایران 
بانک  و خدمات  یمناسب، وضع  ینظام  بهداشت  ت 

ترین  ها را از مهم مت یبودن قنیین پا یو همچن  یپزشک 
دانند.  عوامل موفقیت مقاصد گردشگری ورزشی می 

ها و  مطالعات جدیدتر در این حوزه، بر نقش پاندمی 
اند و  شده   گیر ازجمله کرونا متمرکز های همه بیماری 

مقاصد گردشگری ورزشی را با این عامل مرتبط    ۀآیند
 Uglis et.al, 2022; Weed, 2020 Yanدانند )می

et.al, 2022; Yu et.al, 2021; Zhang et.al, 2021 .) 

بیان  موارد  اساس  اهمیت  بر  مورد  در  شده 
ورزشی،  آینده گردشگری  مقاصد  توسعۀ  در  نگاری 

پیشران  و  عوامل  شناسایی  مطالعه  این  های  هدف 
تدوین   و  ورزشی  گردشگری  توسعۀ  بر  مؤثر 
سناریوهای محتمل و ممکن برای این مقاصد تا افق  

موردی    ۀباشد که از طریق یک مطالعمی   1410زمانی  
 شده است.   در استان اصفهان انجام 

 ادبیات پژوهش 2

 پایداری مقاصد گردشگری ورزشی  2.1
حوزه  ازجمله  علیگردشگری  که  است  رغم  هایی 

عنوان یک »صنعت پاک«، به دلیل  بهشدن  شناخته
هایش، همواره از  بودن بخش اعظم فعالیتمصرفی

مورد زیستی  محیط  اثرات  است    منظر  بوده  انتقاد 
(Tiago et.al, 2020: 28به .)  ویژه آنکه گردشگری با

جاب  ۀمقول و  اثرات  همسافرت  و  دارد  پیوند  جایی 
رد  میزبان بر جای بگذا  ۀتواند در جامعنامطلوبی می 

(Bell et.al, 2013: 164گردشگری ورزشی به .)    عنوان
گرای گردشگری که  شدت مصرفیکی از الگوهای به 

گسترده  مکانی  مقیاس  می دارای  نیز  باشد،  ای 
مؤلفه ادغام  به  را  نیاز  در  بیشترین  پایداری  های 

 (. Carneiro et.al, 2016ریزی مقاصد دارد )برنامه

توسع رویکرد  اساس  گردشگری  پایدار  ۀبر   ،
از  که  است  از گردشگری  نوعی  پایدار  نظر    ورزشی 

نظر اقتصادی   خطر، ازشناختی بی اکولوژیکی و بوم 
پذیرش باشد بر    نظر اجتماعی قابل  اجرا و از  قابل

های  این اساس، گردشگری ورزشی پایدار با شاخص 
 Huili et.al, 2018; Rafikaشود )زیر مشخص می 

et.al, 2016 :) 

و    - 1اجتماعی:   • فرهنگ  گسترش  و  حفظ 
منطقه؛   بومی  تعامل    - 2هویت  بهبود 

با   و  یکدیگر  با  میزبان  جامعۀ  اجتماعی 
و    -3گردشگران؛   سواد  سطح  ارتقای 

ارتقای سطح    - 4تحصیلات جامعۀ میزبان؛  
 فرهنگ جامعۀ میزبان؛ 

اقتصادی متعادل و غیر    ۀتوسع  - 1اقتصادی:   •
درآمدزایی    -2گسیخته؛  لجام  و  اشتغال 

  - 3جلو برای جامعۀ میزبان؛  ر و روبه مستم
شوک  از  تأثیرپذیری  و  عدم  اقتصادی  های 

مالی؛  بحران  از    - 4های  تأثیرپذیری  عدم 
 . المللیهای بین تحریم 

زیستی:   • کمبهره   - 1محیط  و  برداری  سرعت 
طبیعی؛   محیط  از  توازن    -2آهسته  حفظ 

  - 3زیست جامعۀ میزبان؛  اکولوژیکی محیط 
ی گردشگری پاک و غیر  هاحمایت از فعالیت

 . آلوده
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 نگاری با رویکرد سناریو آینده  2.2
و  آینده علمی  روشی  خود،  عمومی  معنای  در  نگاری 

 ,Djuricic & Bootzتجربی برای درک آینده است )
حوز2019 این  فرآیندهای    ۀ(.  شامل  تخصصی، 
آیند نظام به  نگاه  برای  که    ۀمند  است  بلندمدت 

فناوری  آن شناسایی  نوظههدف  به  های  توجه  و  ور 
های استراتژیک در راستای رسیدن به بیشترین  حوزه

 ,Dufva et.alباشد )منافع اقتصادی و اجتماعی می 
ترین ابزارهای  (. سناریونگاری یکی از مهم 100 2015

آیندآینده تحولات  مدیریت  در  ها  سیستم   ۀپژوهان 
می  آیندمحسوب  از  تصویری  سناریو،  یک    ۀ شود. 

محتمل با مشخصات جایگزین بر اساس مفروضات  
( است  قطعی  شرایط  (.  Cheng et.al, 2016و 

قطعیت   ۀفلسف عدم  در  سناریوسازی،  ها وجودی 
پیش  اگر  زیرا  است؛  قاطعاننهفته  و  دقیق    ۀ بینی 

آینده آسان بود، نیازی به ایجاد سناریو نبود. دلیل  
تصمیم  که  است  این  ایجاد سناریو  گیرندگان اصلی 

ایده  که  بتوانند  نمایند  ارائه  آینده  مورد  در  را  هایی 
کنند اطمینان کمتری نسبت به  خودشان هم ادعا می 

پیش  برنامهگویی انجام  پیش ریزی ها،  و  ها  بینی ها 
 (. Lempert, 2013دارند )

آینده    ۀهای گوناگون برای مطالعاز میان پارادایم 
اقبال  ها، دو پارادایم اکتشافی و هنجاری با  سیستم

روب دارای  هبیشتری  پارادایم  دو  این  است.  بوده  رو 
پارادایم  تفاوت در  هستند.  یکدیگر  با  اساسی  های 

شده و  ریزی از زمان حال شروع اکتشافی عمل برنامه 
دیگر »رو به بیرون«  عبارتسوی آینده دارد. به   رو به 

و تلاش می  کند تحت شرایط مختلف کشف  است 
م  رخ  آینده  کدام  که  پارادایم  ی کند  در  اما  دهد؛ 

برنامه زمان حال میهنجاری،  به  آینده  از  و  ریز  آید 
برنامه )نوع  است  درونی  نیز   ,Zali& Atrianریزی 

حاضر از نوع    ۀ(. بر این اساس پارادایم مطالع2016
آینده  وجود  بر  که  است  مطلوب،  هنجاری  های 

می  تأکید  ممکن  و  نقش  محتمل  به  قائل  و  نماید 
آینده  ریزی برنامه ایجاد  است.  در  مطلوب  های 

ترین چارچوب تحلیلی برای اجرای  همچنین مناسب 
پس  چارچوب  پارادایم،  امروز  این  به  آینده  از  نگری 

شکل   نظری    ۀنحو   1است.  مفاهیم  بین  ارتباط 
 دهد. پژوهش را نشان می 

 
 مدل مفهومی پژوهش   - شمارۀ یک شکل  

 ژوهششناسی پروش 3
است.   پیمایشی  نوع  از  مطالعه،  این  تحقیق  روش 

های پژوهش با استفاده از سه روش مصاحبه، داده 
شده  دهیهای وزن نامهمرور ادبیات نظری و پرسش 

نفر از    14آماری تحقیق شامل    ۀگردآوری شد. جامع
حوز به    ۀمتخصصین  که  بودند  ورزشی  گردشگری 

خبرگان،  روش هدفمند انتخاب شدند. معیار گزینش  
داشتن تحصیلات دانشگاهی و تألیفات یا مطالعات 

حوز دو  با  و    ۀمرتبط  ورزشی«  »گردشگری 
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جست»آینده طریق  از  که  بود  در  وپژوهی«  جو 
های اطلاعات علمی کشور انجام  ها و پایگاه سایت وب

سطح   در  خبرگان  از  فهرستی  ترتیب  بدین  شد. 
روش   سه  طریق  از  که  آمد  دست  به  کشوری 

داده حضوری،   گردآوری  به  آنلاین  و  اقدام  تلفنی  ها 
های تحلیل  ها با استفاده از روش گردید. تحلیل داده 

انجام گردید. فر  یند کار  آساختاری و تحلیل سناریو 
نظری   ادبیات  مرور  با  ابتدا  که  بود  صورت  این  به 
گردشگری   مقاصد  توسعۀ  بر  مؤثر  عوامل  موضوع، 

ا اولیه  لیست  یک  و  شد  شناسایی  ز  ورزشی 
ها استخراج گردید. سپس، این لیست توسط  پیشران 

نتیج گرفت.  قرار  قضاوت  معرض  در    ۀ متخصصین 
ها بود که در  فهرست نهایی پیشران   ۀاین مرحله، تهی

پرسش یک  بین  قالب  در  متقاطع  اثرات  نامه 
میزان   روش،  این  در  گردید.  توزیع  متخصصین 
  اثرگذاری عوامل مندرج در سطرها بر عوامل واقع در 

شود که  انجام می   3تا    ها در طیف عددی صفرستون
نشان  صفر  عدد    ۀدهندعدد  و  اثرگذاری    3عدم 

بیشترین اثرگذاری است. برای ساخت    ۀدهندنشان 
مک، مدُ افزار میک ماتریس نهایی جهت ورود به نرم 

مد )  نمرات  گرفت  قرار  (.  Asgharpour,2016نظر 
پرسش هم این  با  پرسش زمان  یک  دیگر    ۀنامنامه، 

ها در  برای ارزیابی میزان اهمیت و قطعیت پیشران 
دو    10تا    1طیف   این  نتایج  اساس  بر  شد.  توزیع 

پیشران رسش پ غربال نامه،  پیشران ها  و  های  شده 
های کلیدی در قالب  کلیدی تعیین شد. این پیشران

و   گرفت  قرار  ارزیابی  مورد  سناریو  چندین 
حالت  وضعیت دو  در  پیشران  هر  محتمل  های 

درنهایت،   گردید.  تبیین  نامطلوب  و  مطلوب 
 سناریوهای قوی، سازگار و محتمل شناسایی شدند. 

اصفهان  مطال  ۀ محدود استان  پژوهش  این  عاتی 
با   که  و    5120850است  جمعیت    107019نفر 

عنوان یکی از مناطق پیشرو  کیلومترمربع وسعت، به 
می  شناخته  ایران  گردشگری  صنعت  شود.  در 

ماجراجویان و  ورزشی  اصفهان    ۀگردشگری  استان 
ها  ها، غارها، رودخانه هایی همچون کوه شامل جاذبه
یشترین منابع گردشگری استان  باشد. بو بیابان می 

درصد(. از    97در سطح محلی و استانی قرار دارند )
جاذبه  استان،  گردشگری  منابع  تاریخیبین    ۔ های 

با   با    83فرهنگی  و    14درصد، منابع طبیعی  درصد 
انسان  با  منابع  مهم   3ساخت  ترین  درصد، 

می پتانسیل  تشکیل  را  استان  گردشگری  دهند  های 
(Abdinia,2016 ؛ Daghestani,2012). 

 

 ها و بحثیافته 4
  ها و مرور ادبیات نظری، در بر اساس نتایج مصاحبه

آیند  36مجموع   بر  مؤثر  ورزشی    ۀعامل  گردشگری 
حوز  شش  در  و  شد  شناسایی  اصفهان    ۀ استان 

نهادی،    -اجتماعی، اقتصادی، محیط زیستی، سیاسی
 بندی گردید. فناوری و زیرساختی طبقه 
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 شده بر اساس مصاحبه با خبرگان و مرور ادبیات نظری های شناسایی فهرست پیشران   - شمارۀ یک جدول  

 تحقیقات پشتیبان  پیشران نوع پیشران

 اجتماعی 

 روند سالخوردگی جمعیت 

Ito, Eiji (2019) 
Choa, H. et al., (2019), 
Lub, X. et al., (2016), 

Beyranvandzadeh et al., (2021), 
Hajibiklo, M; morsal, B (2021) 

Sobhani, et al., (2021) 
Mousavi, R; et al., (2021) 

 میزان تقاضای اجتماعی برای گردشگری ورزشی در استان 

 تمایل و رغبت جامعۀ میزبان به ورود گردشگران ورزشی 
های جوامع میزبان گردشگری  خرده فرهنگ  ۀسطح توسع

 در استان 
های بازدیدکننده )فردی، گروهی،  نوع ترکیب گروه

 خانوادگی و غیره(
ترجیحات گردشگران ورزشی از الگوهای مشارکت  

 بازدید( -مشارکت غیرفعال  -)مشارکت فعال
های تفریحی فراغتی در  سطح مشارکت زنان در فعالیت
 استان 

 اقامت و اسکان گردشگران ورزشی  ۀنحو

 اقتصادی 

 ثبات اقتصادی کشور 

Trendafiova, S. et al., (2019), 
Duglio, Beltramo, (2017) 

Csobán, and, György (2014) 
Beyranvandzadeh et al., (2021), 
Hajibiklo, M; morsal, B (2021) 

Mousavi, R; et al., (2021) 

اقتصادی و مالی دولت به صنعت گردشگری  های کمک
 ورزشی 

 گذاری در گردشگری ورزشی در استان روند سرمایه
 سازی در بخش گردشگری ورزشی در استان روند خصوصی

میزان اشتغال و درآمد ایجادشده در بخش گردشگری  
 ورزشی در استان 

گردشگری  وکار وابسته به  پویایی و انعطاف الگوهای کسب
 ورزشی 

 های رقیب رشد و توسعۀ مقاصد گردشگری استان

  -سیاسی
 نهادی

 وضعیت ثبات سیاسی کشور 

Trendafiova, S. et al., (2019), 
Hinch, Tom; Ito, (2018 

Beyranvandzadeh et al., (2021), 
Khajehpour; Doosti, (2017) Rahimi, 

M; et al., ar (2016) 

  ۀولین در حوز ؤانداز مشترک و مورد اجماع عموم مسچشم
 گردشگری ورزشی استان 

هر یک   ۀ های ورزشی نسبت به توسعگیری سازمانجهت
 از انواع گردشگری ورزشی 

های مرتبط با  هماهنگی و یکپارچگی بین سازمان
 گردشگری ورزشی 

 نوع نظارت بر فعالیت مقاصد گردشگری ورزشی 
های  ها و فدراسیونتحریم ایران توسط کمیتهروند 

 المللی ورزشی بین
های  جاذبه  ۀکارایی و اثربخشی قوانین در حفظ و توسع

 گردشگری ورزشی استان 
سطح تخصص نیروی انسانی فعال در بخش گردشگری  

 ورزشی استان 
  محیط 
 زیستی 

 Hinch, Tom; Ito, Eiji (2018) زیست در مقاصد گردشگری استان  روند تخریب محیط
Cavallaro, F., et al., (2017) روند تغییر اقلیم و گرمایش جهانی 
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 Hajibiklo, M; morsal, B (2021) بحران آب و کمبود منابع آبی استان
Mousavi, R; et al., (2021) گیر های همهروند شیوع بیماری 

گردشگری ورزشی  حضور فعالان محیط زیستی در مقاصد 
 استان 

گردشگری ورزشی استان برای   ۀ های حوزآمادگی سازمان
 های محیط زیستی مقابله با بحران

 های گردشگری ورزشی استان ها و فعالیتتنوع در جاذبه

 فناوری 

 های مجازیرشد شبکه

Iqbal, B. A. Sami, S. (2016) 
Lanquar, R (2013) 

های هوشمند )دنیای متاورس، تشخیص  فناوری ۀ توسع
 ها(ها، اپلیکیشنچهره، هوش مصنوعی، ربات

های فناوری اطلاعات گردشگری ورزشی در  سامانه ۀ توسع
 استان 

 زیرساختی 

 های گردشگری ورزشی استان نوسازی و تقویت زیرساخت
Iqbal, B. A. Sami, S. (2016) 
Hinch, Tom; Ito, Eiji (2018) 
Csobán, and, György (2014) 

ها،  ها، رستوراندهنده )هتلارتقای استاندارد مراکز خدمات
 های مسافرتی، تورها و غیره(آژانس

 سطح تبلیغات در گردشگری ورزشی در استان 
 

درج اولیه،  نتایج  اساس  ماتریس    ۀبر    65پرشدگی 
ترتیب   به  نمرات  فراوانی  بیشترین  و  بوده  درصد 

نمر به  نمر  ۀمربوط  نمر2  ۀ صفر،  نمر  1  ۀ،    3  ۀو 
مورد می سیستم  بنابراین  درصد    باشد؛  دارای  نظر، 

له،  أبالایی از عوامل غیر اثرپذیر است که همین مس
چند    ۀشود تا برهمکنش عوامل در حیطموجب می 

یرد و ارتباط عوامل با یکدیگر  پیشران اصلی قرار بگ
 (. 2کم باشد )جدول 

 

 مشخصات ماتریس اثرات متقاطع   - شمارۀ دو جدول  

ابعاد 
 ماتریس

تعداد  
 تکرار 

تعداد  
 صفرها

تعداد  
 1نمرات 

تعداد  
 2نمرات 

تعداد  
 3نمرات 

تعداد  
 Pنمرات  

 جمع 
  ۀدرج

 پرشدگی 
36 × 36 2 454 314 357 171 0 842 64.96 

 

پیشران بعدی،  نتایج  اساس  آیندبر  با  مرتبط    ۀ های 
پیشران    8گردشگری ورزشی استان اصفهان شامل  

  6پیشران دووجهی و    16پیشران اثرپذیر،    6اثرگذار،  
اهمیت است که در دو حالت مستقیم و  پیشران کم 

طور که  گذارند. همان غیرمستقیم بر یکدیگر اثر می 
شکل   می   2در  پراکنش  مشاهده  الگوی  شود، 

یک سیستم ناپایدار است.    ۀ دهندها، نشان پیشران 
طورکلی اگر بتوان در نمودار گرافیکی تحلیل میک  به

ها رسم کرد، یعنی سیستم  را روی مؤلفه   Lمک، حرف  
ها روی قطر پراکنده باشند، پایدار است. اگر مؤلفه 

سیستمی،   چنین  در  است.  ناپایدار  سیستم  یعنی 
هم  که  دووجهی  و  متغیرهای  اثرگذاری  دارای  زمان 

اثرپذیری بالایی هستند، بیشترین فراوانی را داشته 
ترین تغییری در این متغیرها، کل سیستم  و با کوچک 

 (. 2شود )شکل  دستخوش تغییرات اساسی می 
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ها در نمودار اثرات  ناپایداری سیستم گردشگری ورزشی استان اصفهان با توجه به الگوی توزیع پیشران   - شمارۀ دو   شکل 

 متقاطع 

 

 
 ها میزان اثرگذاری و اثرپذیری هر یک از پیشران   - شمارۀ سه شکل  

 

طور که در نمودار اثرات مستقیم و غیرمستقیم  همان 
می  نظام  ملاحظه  ناپایداری  از  گذشته  شود، 

اثرگذاری   اصفهان، شدت  استان  ورزشی  گردشگری 
نیز چندان قوی   بر روی یکدیگر  متغیرهای سیستم 

می  باعث  موضوع  همین  و  نوعی  نیست  تا  شود 
رهاشدگی و گسست در عناصر اصلی سیستم پدید  

عوا مانند جهت آید.  ورزشی،  گیری سازمانملی  های 
های مجازی، اشتغال گذاری، رشد شبکهروند سرمایه 

بیماری  شیوع  درآمد،  همه و  تقاضای  های  و  گیر 

به  ورزشی  گردشگری  اثرگذارترین  اجتماعی  عنوان 
شوند. همچنین اثرپذیرترین  ها محسوب می پیشران 
د،  های اشتغال و درآمها به ترتیب در حیطهپیشران 

الگوهای کسب  نحو پویایی  اسکان،    ۀوکار،  و  اقامت 
مقاصد رقیب    ۀها و رشد و توسعگیری سازمانجهت 

 . (5و  4و  3قرار دارند )شکل  

از مشخص نحوپس  بر    ۀشدن  عوامل  اثرگذاری 
توان نسبت به ساخت سناریوها اقدام  یکدیگر، می 
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برای شکل ابزاری  در اصل  تحلیل ساختاری  -نمود. 
اید به  است.  ه دادن  سناریوها  تعیین  های 

آمده از این روش در ترکیب با  دست های به خروجی 
روش  آزمون سایر  و  می ها  تعیین  ها،  به  تواند 

 حاکم بر سناریوها کمک کند.  ۀهای اولیفرضپیش 

شود، هر  مشاهده می   3طور که در جدول  همان 
  ۀ پیشران دارای چهار نوع امتیاز است که شامل نمر

نمر نمر  ۀ اثرگذاری،  نمرۀ  اثرپذیری،  و    ۀ اهمیت 
های مهم  منظور تعیین پیشران باشد. به قطعیت می

برای تحلیل سناریو، از روش غربال و پایش استفاده  
-صورت که با استفاده از یک منطق وزنشد. بدین 

دهی و با مبنا قراردادن سه شرط زیر، سبد سناریوها  
 آرایش گردید: 

پیشران  انتخاب  اهمیت:  بشرط  نمرهای    ۀ ا 
 7اهمیت بیشتر از  

پیشران  انتخاب  قطعیت:  نمرشرط  با    ۀ های 
 7قطعیت بیشتر از  

  ۀ های با نمرشرط عدم قطعیت: انتخاب پیشران 
 5قطعیت کمتر از  

ها این بود که هر پیشران  منطق گزینش پیشران 
حداقل باید دو شرط از سه شرط فوق را داشته باشد  

ر این اساس، تنها  تا بتواند وارد محیط سناریو شود. ب
را    9 سناریونگاری  محیط  به  ورود  شرایط  پیشران 

داشتند که شامل چهار مورد عدم قطعیت بحرانی و  
قطعیت  عدم  بودند.  معین  پیش  از  عامل  های  پنج 

هایی هستند که دارای اهمیت بالا و  بحرانی، پیشران 
باشند؛ اما عوامل از پیش معین،  قطعیت پایین می 

قطعپیشران  با  بالا  های  نسبتاً  اهمیت  و  بالا  یت 
از عدم قطعیت برای هر یک  بحرانی،  هستند.  های 

یک وضعیت مطلوب و یک وضعیت بحرانی در نظر  
 (.6گرفته شد )شکل 

 

 

 

 

 

 
های بحرانی و عوامل از  های محتمل گردشگری ورزشی استان اصفهان بر اساس عدم قطعیت وضعیت   - شمارۀ چهار شکل  

 پیش معین 

  

�ی بحرانی�دم قطعيت  
 یورزش یهاسازمان یریگجهت گذاریروند سرمایه

 یرگهمه هاییماریب یوعروند ش یورزش یگردشگر یاجتماع یتقاضا
 

 های گردشگری ورزشیافزایش مشارکت زنان در فعالیت های مجازیرشد شبکه عوامل از پيش معيّ�
 یتجمع یروند سالخوردگ بحران آب و کمبود منابع آب استان زیستتخریب محیط
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 ها برای ورود به محیط سناریو نتایج ارزیابی و غربال پیشران   - شمارۀ سه   دول ج 

نوع 
 پیشران 

میانگین  عنوان پیشران 
 اثرگذاری

میانگین 
 اثرپذیری

میانگین 
 اهمیت

میانگین 
 قطعیت

 نتیجه ارزیابی 

 7.72 7.46 12 129 روند سالخوردگی جمعیت  اهمیت کم
 پیش عوامل از

 معین

 دووجهی
تقاضای اجتماعی گردشگری  

 ورزشی
350 408 8.05 4.87 

  -)اهمیت بالا
 قطعیت پایین( 

 حذف  6.69 5.38 395 330 تمایل به ورود گردشگر  دووجهی

های  فرهنگ  خرده  ۀتوسع اثرپذیر
 میزبان 

 حذف  3.22 4.08 285 129

های  نوع ترکیب گروه دووجهی
 بازدیدکننده

 حذف  4.62 4.76 324 317

 حذف  5.35 4.91 389 317 ترجیحات گردشگران ورزشی  دووجهی

 7.16 7.09 395 227 سطح مشارکت زنان  اثرپذیر
عوامل از پیش 

 معین
 حذف  4.52 4.15 441 240 اقامت و اسکان  ۀنحو اثرپذیر
 حذف  4.84 6.53 259 337 ثبات اقتصادی کشور  اثرگذار

 اثرگذار
های اقتصادی و مالی کمک

 حذف  5.5 6.81 142 330 دولت

  -)اهمیت بالا 3.95 8.75 369 369 گذاریروند سرمایه  دووجهی
 قطعیت پایین( 

 حذف  5.48 5.87 415 343 سازیروند خصوصی  دووجهی

 دووجهی
اشتغال و درآمد گردشگری 

 ورزشی
 حذف  5.36 7.68 532 350

 حذف  4.64 4.37 480 266 وکارپویایی الگوهای کسب دووجهی

رشد مقاصد گردشگری  دووجهی
 رقیب

 حذف  6.95 6.21 428 304

 اهمیت کم
وضعیت ثبات سیاسی 

 کشور
 حذف  6.86 3.88 32 201

 دووجهی
انداز مشترک و مورد  چشم

 اجماع 
 حذف  4.25 7.41 304 343

 دووجهی
های  گیری سازمانجهت

 ورزشی
382 441 8.52 4.32 

  -)اهمیت بالا
 قطعیت پایین( 

 اثرگذار
هماهنگی و یکپارچگی بین 

 ها سازمان
 حذف  4.91 5.28 103 311

 دووجهی
نوع نظارت بر مقاصد  

 گردشگری
 حذف  5.31 6.33 317 292

 اهمیت کم
تحریم ایران توسط  

 ها فدراسیون
 حذف  4.63 3.76 32 142

 حذف  5.64 5.42 149 253 کارایی و اثربخشی قوانین اثرگذار

 7.25 7.54 311 194 زیستروند تخریب محیط اثرپذیر
عوامل از پیش 

 معین

 اهمیت کم
روند تغییر اقلیم و گرمایش 

 حذف  6.29 3.35 58 110 جهانی 
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 اثرپذیر
بحران آب و کمبود منابع 

 استان آبی 
240 298 6.45 7.11 

عوامل از پیش 
 معین

 اثرگذار
های روند شیوع بیماری

 4.48 8.36 103 350 گیرهمه
  -)اهمیت بالا

 قطعیت پایین( 
 حذف  3.20 4.02 311 201 حضور فعالان محیط زیستی  اثرپذیر

 اهمیت کم
ها برای آمادگی سازمان
 بحران 

 حذف  4.94 4.25 227 188

 8.53 7.71 136 363 های مجازی شبکه رشد  اثرگذار
عوامل از پیش 

 معین
 حذف  6.62 6.26 142 330 های هوشمندفناوری  ۀتوسع اثرگذار

های فناوری سامانه ۀتوسع دووجهی
 اطلاعات 

 حذف  6.35 5.06 324 304

نوسازی و تقویت  دووجهی
 هازیرساخت

 حذف  5.69 7.33 304 311

 حذف  6.5 5.65 350 317 استاندارد مراکز ارتقای  دووجهی

 اهمیت کم
ها و تنوع در جاذبه

 حذف  5.8 5.11 181 227 هافعالیت

 حذف  6.21 4.54 421 304 سطح تبلیغات  دووجهی

 اثرگذار
سطح تخصص نیروی  

 انسانی 
 حذف  5.62 4.42 162 279

 

های  پس از مشخص شدن عوامل کلیدی و وضعیت 
عامل، سبد سناریوها   برای هر  نامطلوب  و  مطلوب 
تهیه گردید. به این منظور با مبنا قراردادن چهار عدم  

فرض، درمجموع،  قطعیت بحرانی و پنج حالت پیش 
(. این سناریوها بر  4سناریو استخراج شد )جدول  16

گروه  دسته  سه  در  مطلوبیت،  میزان  بندی  اساس 
 شدند.

اول  • مطلوب:    - هشتم  -سوم  -سناریوهای 
 پانزدهم  - سیزدهم

نامطلوب: دوم  •   - هفتم  -چهارم  -سناریوهای 
 شانزدهم  -چهاردهم 

پنجم • بینابین:    - نهم  -ششم  - سناریوهای 
 دوازدهم   -یازدهم  - دهم

می  سناریونگاری  منطق  از  در  استفاده  با  توان 
های مطلوب و نامطلوب، میزان  گذاری وضعیت نمره 

نمود. ارزیابی  را  سناریوها  با    مطلوبیت  کار  این 
  - 3  ۀ های مطلوب و نمربه وضعیت   3  ۀاختصاص نمر

وضعیت  گردید.  به  انجام  نامطلوب،  های 
نظر  وضعیت در  سناریوها  سبد  در  نیز  ایستا  های 

گرفته نشدند. به این دلیل که اولاً وضعیت ایستا در  
از داده  نیازمند اطلاع  پیشران،  آن پیشران  یک  های 

امر به دلیل فقدان    باشد که ایندر وضع موجود می 
به داده  آماری  امکانهای  ترکیب  روز  ثانیاً  نبود.  پذیر 

وضعیتوضعیت با  ایستا  و  های  مطلوب  های 
به  پیشران نامطلوب  در  همچون  ویژه  هایی 

بیماریگیری سازمانجهت  و  گیر، منجر های همه ها 
ابهام   ایجاد  و  افزایش تعداد سناریوهای ضعیف  به 

شد؛ بنابراین، برای  اریوها می روند تصویرسازی سن  در
هر عامل کلیدی تنها دو حالت مطلوب و نامطلوب  

 . لحاظ گردید
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 ها شناسی سناریوها و بررسی مشابهت و ناسازگاری آن ریخت   - شمارۀ چهار جدول  

 سناریوها

 های کلیدی های محتمل در هر یک از پیشرانوضعیت

گذاری در گردشگری  سرمایهروند  
 ورزشی استان 

های گیری سازمان جهت 
 ورزشی استان 

تقاضای اجتماعی  
گردشگری وزرشی در  

 استان 

های روند شیوع بیماری 
 گیر همه

 افزایش 
و بهبود  

 گذاریسرمایه 

 کاهش 
یا رکود 

 گذاریسرمایه 

گیری  جهت 
 هوشمند 

 گیریجهت 
منفعل و  
 مقطعی

 رشد
تقاضای 
 اجتماعی 

 کاهش 
 تقاضای
 اجتماعی 

 کاهش 
یا توقف  

 هابیماری

 تشدید
 شیوع 
 هابیماری

اول )بسیار  
 بینانه( خوش 

        

         دوم )بسیار بدبینانه(
         سوم )مشابه با اول( 

         چهارم )مشابه با دوم( 
         پنجم 
         ششم 

         هفتم )مشابه با دوم( 
         )مشابه با اول( هشتم 

         نهم 
         دهم

         یازدهم
         دوازدهم

سیزدهم )مشابه با  
         اول( 

چهاردهم )مشابه با  
         دوم( 

پانزدهم )مشابه با  
         اول( 

شانزدهم )مشابه با  
 دوم( 

        

مطلوب از  :  سناریوهای  گروه  سناریوها،  این 
آیند  ۀدهندنشان  در  مطلوب  گردشگری    ۀ شرایط 

می  اصفهان  استان  از  ورزشی  یک  هر  باشند. 
وضعیت   یک  در  فقط  گروه،  این  در  سناریوها 
نامطلوب با سایر سناریوها اختلاف دارند. سناریوی  

خوش  دلیل  به  بیش اول  بودن  روند  بینانه  از  ازحد 
علی کنار گذاشته شد.  اینکه تحتحلیل  این  رغم  قق 

گروه از سناریوها تا حدی دور از واقعیت است، اما  

چه در این گروه از سناریوها اهمیت دارد، توانایی  آن
با   مواجهه  برای  استان  ورزشی  گردشگری  سیستم 

بحران  ناپایدار  شرایط  شرایط  در  خود  بازیابی  و  زا 
قبیل   از  سیستم  امکانات  و  منابع  زیرا  است؛ 

سیاستسرمایه اجتماعی  ها،  گذاری،  پذیرش 
گیر، های همه ها و توانایی در کنترل بیماری سیاست

مقاصد    در برای  پایدار  وضعیت  یک  مجموع 
 آورد.گردشگری ورزشی استان فراهم می 
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 سناریوهای مطلوب با یکدیگر   ۀ مقایس   - شمارۀ پنج جدول  

 سناریوها

 های کلیدی محتمل در هر یک از پیشران هایوضعیت

گذاری در  روند سرمایه
 گردشگری ورزشی استان 

های گیری سازمان جهت 
 ورزشی استان 

تقاضای اجتماعی  
گردشگری وزرشی در  

 استان 

های روند شیوع بیماری 
 گیر همه

 افزایش 

و بهبود  
 گذاریسرمایه 

 کاهش 

یا رکود 
 گذاریسرمایه 

گیری  جهت 
 هوشمند 

 گیریجهت 

منفعل و  
 مقطعی

 رشد

تقاضای 
 اجتماعی 

 کاهش 

 تقاضای

 اجتماعی 

 کاهش 

یا توقف  
 هابیماری

 تشدید

 شیوع 

 هابیماری

         بینانه(اول )بسیار خوش 

         سوم 

         هشتم 

         سیزدهم 

         پانزدهم )ناسازگار( 

 

سناریوی پانزدهم دارای  از بین پنج سناریوی مطلوب،  
نشان  زیرا  است؛  درونی  کاهش    ۀدهندناسازگاری 

علی ورزشی  گردشگری  برای  اجتماعی  رغم  تقاضای 
های ورزشی، رشد  افزایش مشارکت زنان در فعالیت

بیماری شبکه کاهش  مجازی،  همه های  و های  گیر 
شاخص  سرمایه بهبود  سیاست های  و  گذاری گذاری 

سنار سایر  است.  سازگاری  سازمانی  دارای  یوها 
هستند؛ اما چنانکه توضیح داده شد، احتمال وقوع  

باشد. تنها سناریوی سیزدهم است که  ها کمتر می آن
برنامهبه حساب شرط  و  دقیق  تعریف  ریزی  و  شده 

قوی  چشم وقوع  احتمال  هدفمند،  و  انداز مشخص 
 (.5دارد )جدول 

نامطلوب سناریوها،  :  سناریوهای  از  گروه  این 
م در سه وضعیت نامطلوب با یکدیگر مشترک  هرکدا 

یکدیگر   با  مطلوب  وضعیت  یک  در  فقط  و  بوده 
اختلاف دارند. چنانکه مشخص است، این سناریوها  

ای بحرانی و نامطلوب برای مقاصد  آینده   ۀ دهندنشان 
گردشگری ورزشی استان بوده و تلاش سیستم برای  

به  انواع گردشگری  سختی ممکن  بقا در میان سایر 
فروپاشی   یا  رکود  شاهد  سناریوها،  این  در  است. 

خود توسط    ۀنوباجزای اصلی سیستم هستیم که به 
خشک مانند  معین  پیش  از  عوامل  از  سالی،  برخی 

شود.  زیست تشدید می کمبود آب و تخریب محیط 
در این گروه، سناریوی دوم به دلیل بدبینانه بودن  

همچنین  ازحد، از روند تحلیل کنار گذاشته شد.  بیش 
قابل ناسازگاری،  دلیل  به  هفتم  اعتنا  سناریوی 

های مجازی  که شبکه نیست. در این سناریو، درحالی 
داشته فعالیت رشد  در  زنان  حضور  و  های  اند 

همچنین   و  بوده  افزایش  به  رو  ورزشی  گردشگری 
ها و تجهیزات گردشگری  گذاری در زیرساخت سرمایه

جتماعی برای  ورزشی بهبودیافته است، اما تقاضای ا
بیماری  و  داشته  کاهش  ورزشی  های  گردشگری 

شده همه تشدید  کرونا  همچون  این  گیر  که  اند 
بررسی  فرضپیش  ندارد.  همخوانی  یکدیگر  با  ها 

که   است  آن  از  حاکی  سناریوها  وقوع  احتمال 
  ۀ ترین سناریوها در این گروه، سناریوی شمارمحتمل

 (.6باشد )جدول چهارم و شانزدهم می 
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 مقایسه سناریوهای نامطلوب با یکدیگر   - شمارۀ شش جدول  

 سناریوها

 های کلیدی های محتمل در هر یک از پیشرانوضعیت

گذاری در  روند سرمایه
 گردشگری ورزشی استان 

های گیری سازمان جهت 
 ورزشی استان 

تقاضای اجتماعی  
گردشگری وزرشی در  

 استان 

های بیماری روند شیوع 
 گیر همه

 افزایش 

و بهبود  
 گذاریسرمایه 

 کاهش 

یا رکود 
 گذاریسرمایه 

گیری  جهت 
 هوشمند 

 گیریجهت 

منفعل و  
 مقطعی

 رشد

تقاضای 
 اجتماعی 

 کاهش 

 تقاضای

 اجتماعی 

 کاهش 

یا توقف  
 هابیماری

 تشدید

 شیوع 

 هابیماری

         دوم )بسیار بدبینانه(

         چهارم 

         )ناسازگار(هفتم 

         چهاردهم 

         شانزدهم 

نتیجه  مطالعنخستین  از  که  دست    ۀای  به  حاضر 
استان   ورزشی  که سیستم گردشگری  بود  این  آمد، 

می  ناپایدار  سیستم  یک  شواهد  اصفهان  باشد. 
فراوانی در این زمینه به دست آمد. بیشتر متغیرها  

زمان دارای اثرگذاری و  از نوع دووجهی بودند که هم
می  که  اثرپذیری  است  معنی  بدان  این  باشند. 
مورد  به   سیستم  آینده  در  آنی    نظر  تغییرات 

های بالا وابسته خواهد  متغیرهای دارای عدم قطعیت 
می باعث  موضوع  این  و  برنامهشد  تا  ریزی  شود 
 بلندمدت برای آن دشوار گردد.

حوز قبیل  سیاست   ۀمتغیرهای  از  گذاری 
های گیری سازمانتوافق، نوع جهت   انداز موردچشم

هر یک از انواع گردشگری   ۀورزشی نسبت به توسع
ازجمله  وزر  مقاصد،  فعالیت  بر  نظارت  نوع  و  شی 

متغیرهای  هستند.  زمینه  این  در  مهم  متغیرهای 
ها،  گذاری در زیرساخت اقتصادی نظیر روند سرمایه 

خصوصی  میزان  روند  و  گردشگری  مراکز  سازی 
از   ورزشی  گردشگری  از  ناشی  درآمد  و  اشتغال 

آیندکنندهتعیین در  عوامل  باشند.  استان می ۀ  ترین 
قبیل  در   از  اجتماعی  عوامل  متغیرها،  این  کنار 

ترجیحات گردشگران ورزشی، الگوهای مشارکت افراد  

های گردشگری ورزشی و همچنین میزان  در فعالیت 
جامع به    ۀتمایل  اصفهان  استان  مردم  و  محلی 

می ورزشی  گردشگران  مدیریت  پذیرش  روند  تواند 
 های جدی همراه کند.این مقاصد را با چالش 

این  می   ملاحظه از  در هر یک  تغییر  با  که  شود 
ها، مناسبات سیستم دچار تغییرات اساسی  پیشران 

به می عدم  گردد.  با  تغییرات  این  آنکه  ویژه 
گستردقطعیت مطالعات    ههای  نتایج  است.  همراه 

قطعیت عدم  این  از  برخی  نیز  برای  مشابه  را  ها 
نموده  شناسایی  گردشگری  نمونه  مقاصد  برای  اند. 

دهد که  ( نشان می 1398ملکی و همکاران )  ۀمطالع
های خارجی، مزیت رقابتی مقاصد و قوانین و  تحریم 

مهمگذاریسیاست قطعیت ها،  عدم  های  ترین 
همچنین   هستند.  قم  شهر  گردشگری  سیستم 

( حاکی از آن است که عوامل  1398پژوهش نصر )
تبلیغات،   آب،  منابع  مدیریت  ازجمله  مدیریتی 

های کلان ملی در  یت، و سیاستمدیریت محلی، امن
مهم   ۀحوز آیندگردشگری،  بر  را  تأثیرات    ۀ ترین 

 گردشگری شهر شیراز دارند. 

قطعیت عدم  گستردگی  و  محققان  تعدد  ها، 
-بینیکند تا در راستای پیش نگاری را ناگزیر می آینده
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ریزی، متغیرهای دارای  پذیر ساختن آینده برای برنامه
 ۀسایی نمایند. در مطالععدم قطعیت بحرانی را شنا

ها،  حاضر با آنالیز شاخص اهمیت و قطعیت پیشران 
-چهار عدم قطعیت بحرانی به دست آمد که عبارت

از: روند سرمایه ا های گیری سازمانگذاری، جهت ند 
ورزشی استان، تقاضای اجتماعی گردشگری وزرشی  

بیماری  شیوع  روند  همه و  عدم  های  این  گیر. 
با برخی عوامل از پیش معین    ها در ترکیبقطعیت

شبکه رشد  مشارکت  ازجمله  افزایش  مجازی،  های 
فعالیت  در  تخریب  زنان  ورزشی،  گردشگری  های 

روند    محیط و  استان  در  آب  بحران  زیست، 
ویژگی  جمعیت،  گردشگری  سالخوردگی  کلی  های 

 دهند.ورزشی استان اصفهان را تشکیل می 

گذاری، چنانکه ادبیات  سرمایه در خصوص عامل  
می  نشان  گردشگری  سرمایه نظری  در  دهد،  گذاری 

عنوان یک متغیر های گردشگری ورزشی به زیرساخت 
کند. ها عمل می میانجی اما مهم در پایداری این مکان 

بهاین سرمایه  ارتقای گذاری  به  طور مستقیم منجر 
جامعۀ   و  محلی  ساکنین  اشتغال  و  زندگی  کیفیت 

می میزبا چنین  ن  نبود  صورت  در  شود. 
زیرساخت گذاریسرمایه ضعف  به  هایی،  منجر  ها 

مکان  در  منفی  زیستی  محیط  اثرات  های  تشدید 
می مطالعمقصد  در  نتایج  این    ۀگردد. 

(Trendafilova et.al, 2019; Duglio & 
Beltramo, 2017شده است.  ( تأیید 

جهت  بعدی،  کلیدی  سازمانعامل  های  گیری 
در  توسع  مورد   ورزشی  و  انواع    ۀحمایت  از  یک  هر 

نگاری  گردشگری ورزشی است که درواقع نوعی آینده
مطالع است.  همکاران    ۀسازمانی  و  عفیف  همتی 

می 1399) نشان  آینده(  که  بر  دهد  سازمانی  نگاری 
مشارکت   ورزش،  نظام  ساختار  نظیر  متغیرهایی 

تأم  یورزش مالیو  تأثزیرساخت   ین  رگذار است.  یها 
 ً فر متقابلا بر  ورزش  نظام  و  ساختار  ند  آی 

دار است. از  یر معنیتأث  یدارا  یگذاری ورزشسیاست
نگاری سازمانی که منجر  طرفی، یکی از موانع آینده

ها نسبت به توسعۀ گیری نادرست سازمانبه جهت 
می  وزرشی  دو  گردشگری  مدیریت  جدابودن  شود، 

می  ۀحوز ورزش  و  پژوهش  گردشگری  که  باشد 
(Deery & jago, 2006 این موضوع را تأیید می )  .کند

اختلاف   و  منافع  تعارض  اصفهان،  استان  مورد  در 
سازمان بین  حوز دیدگاه  با    ۀهای  گردشگری 

و دوگانگی    ۀ های حوزسازمان این شکاف  به  ورزش 
 زند.دامن می 

  ین سوم  ی،وزرش  یگردشگر  یاجتماع   یتقاضا
کل گردشگر  یدیعامل  اصفهان    یورزش  ی در  استان 

  یعنی چهارم،    یدیبا عامل کل  یکیاست که ارتباط نزد
دارد. از اواخر سال    یرگهمه   هاییماری ب  یوعروند ش

تهد19- یدکوو   یماریب  یوۀ، ش2019   ی برا  یجد  یدی، 
 تدر سراسر جهان است. مطالعا یمقاصد گردشگر

ا  در  م  ینهزم  ین موجود  دوران    دهندینشان  در  که 
ه دليل سطح بالاي خطر ادراكي  ب یماری، ب ین ا  یوعش

عمده رفتارهاي    ،و جامعۀ میزبان  یگردشگران ورزش
سفر محدودشده و افراد تمايل بسيار كمي به سفر  

اعتماد  Brati´c et.al, 2021)  کنندی م  یداپ درواقع   .)
 ,Kock et.al)  دهند یبه سفر را از دست م  ی اجتماع

مطالعKhosravi et.al,2021؛  2020 متقابلاً،  ات (. 
که نگرش اغلب مردم جامعۀ    دهندی موجود نشان م

  - ید کوو  یوع میزبان به حضور گردشگران در دوران ش
 (.Mirtaghian et. l, 2020است ) ی منف 19

علاوه بر عوامل کلیدی چهارگانه، برخی عوامل از  
ها و  عنوان فرصت پیش معین نیز وجود دارند که به

ورزشی   گردشگری  روی  پیش  قطعی  تهدیدهای 
های مجازی  کنند. رشد شبکهاستان اصفهان عمل می 

های اوقات فراغت،  و افزایش حضور زنان در فعالیت
اجتماعی گردشگری ورزشی در   تقاضای  باعث رشد 
ورودی   گردشگران  بین  در  هم  و  میزبان  جامعۀ 

مطالعمی در  نتیجه،  این   ,Iqbal & Sami)  ۀشود. 
2016 ( و همکاران  نظری  و  تأیید1399(  مورد    قرار   ( 

 گرفته است.

زیست و    ها، تخریب محیطدر مقابل این فرصت 
مهم  از  مورد  دو  آب،  منابع  تهدیدهای  بحران  ترین 

هستند.   اصفهان  استان  ورزشی  گردشگری  آینده 
در   استان  اکولوژیک  و  طبیعی  منابع  از  بسیاری 

خشکسال  است.  رفته  بین  از  اخیر  شدن  های 
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کم زاینده و خشک رود،  بحران  سالی آبی  مداوم،  های 
و   گیاهی  پوشش  رفتن  بین  از  و  زمین  فرونشست 

آسیب  جانوری،  بر  حیات  هم  که  هستند  هایی 

ها  گردشگری ورزشی و هم بر گردشگری سایر بخش 
 گردی تأثیر خواهند گذاشت. ویژه طبیعت به

 صفهان گردشگری ورزشی استان ا   ۀ آیند سناریوهای محتمل    - شمارۀ هفت جدول  

 سناریوها 

 عوامل از پیش معینّ های بحرانی عدم قطعیت

روند  
 گذاریسرمایه

گیری جهت
 ها سازمان

تقاضای 
 اجتماعی 

شیوع 
 ها بیماری

رشد  
های شبکه

 مجازی

روند  
مشارکت 

 زنان 

وضعیت  
 زیست محیط

وضعیت  
 منابع آب

وضعیت  
سالخوردگی 

 جمعیت
 نامطلوب  نامطلوب  نامطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  نامطلوب  نامطلوب  ششم 

 نامطلوب  نامطلوب  نامطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  نامطلوب  مطلوب  سیزدهم
 

 گیرینتیجه 5
مقاصد گردشگری ورزشی نیازمند مدیریت پویا و  

باشند. رقابتی بودن  نگر میهای آینده گذاریسیاست
کند  ایجاب می بازار مقاصد گردشگری، این ضرورت را  

گذاران همواره به ارزیابی عوامل  تا مدیران و سیاست 
ها  های مؤثر بر »پایداری« این مکان کلیدی و پیشران 

جهت  در  محققان  نقش  و  این  بپردازند  به  دهی 
برنامهسیاست و  غیرقابل ریزی ها  است.  ها  انکار 

برنامه و  مدیریتی  سطح  در  اجرای  همچنین  ریزی، 
پایدارس گردشگری  راهبردهای  مقاصد  برای  ازی 

سیاست مستلزم  ملی  ورزشی،  سطح  در  گذاری 
سیاست  این  جنباست.  بایستی  اصولاً  نهادی    ۀها 

های حقوقی و  داشته باشد. یعنی وابسته به ظرفیت 
به سلایق شخصی   وابسته  نه  باشد  نهادها  قانونی 

ولیت. بدین  ؤمدیران و اشخاص حاضر در رأس مس
سیاست  طریق  از  صحیح  یگذارترتیب  نهادی  های 

سمت  می به  را  ورزشی  گردشگری  مقاصد  توان 
 پایداری هر چه بیشتر سوق داد. 

کلی  ۀنتیج تحلیل  از  که  مطالعه  این    ۀنهایی 
نقش  عوامل  و  آیندمباحث  بر  های  مکان   ۀآفرین 

گردشگری ورزشی استان اصفهان به دست آمد، این  
سیاست  فقدان  که  با بود  منسجم  و  واحد    گذاری 

به  ملی،  قابلیت  سطح  در  پویا  و  مداوم  روزرسانی 
پذیر شدن مقاصد گردشگری ورزشی  منجر به آسیب 

ترین راهبردها و  استان اصفهان شده است. لذا مهم 

برنامه  آینده،  اقدامات  در  محور  ریزی  حول  بایستی 
 .  گذاری در سطح استانی متمرکز شودسیاست

راستای   در  که  کاربردی  پیشنهادهای  از  برخی 
استان   ورزشی  گردشگری  مقاصد  پایدارنمودن 

 توان ارائه نمود به این شرح است: اصفهان می 

چشم  .1 سند  توسعۀ تدوین  و  تحول  انداز 
نهادهای   همکاری  با  ورزشی  گردشگری 

به  )هر  میان صورت    استانی  سال    10مدت 
 ؛روزرسانی سالانه(بار و به   یک

  های گردشگری استان به تکمیل زیرساخت  .2
های  عنوان اولویت فوری با استفاده از روش 

روش مانند  خصوصی  عمومی     مشارکت 
«BOT»  روش و  پروژه«  »سهام  روش   ،

 «؛ »شرکت پروژه

محیط زیستی     حسابرسی  ۀ اندازی سامانراه .3
مجموع و    ۀدر  زیست  محیط  سازمان 

و    ۀمحاسب منافع(  و  )مزایا  درآمدها 
از  هزینه ناشی  زیستی  محیط  های 

به فعالیت ورزشی  گردشگری  صورت  های 
 ؛ های سالانه در استانگزارش

کارگیری استراتژی گردشگری چندمنظوره به .4
و استفاده از پتانسیل سایر انواع گردشگری  

بوم  در    گردی مانند  فرهنگی  گردشگری  و 
 ؛جذب گردشگران
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میزبانی برای یک رویداد ورزشی بزرگ    ۀارائ .5
سال مانند مسابقات فوتبال با توجه    در هر

 ؛ به پتانسیل و امکانات شهر اصفهان

آژانس  .6 پتانسیل  از  مسافرتی  استفاده  های 
رویدادهای    ۀجهت برگزاری تورهای چندروز

از  یکی   ای درصورت دوره  ورزشی کوچک به 
 ؛شهرهای استان

منطقه .7 طرح  و  انجام  سفر  تقاضای  بندی 
هر   در  تقاضا  میزان  برآورد  و  شناسایی 

برنامه  سپس  و  هر  منطقه  برای  ریزی 
منطقه متناسب با میزان تقاضای سفر آن  

 ؛ منطقه

از فن  .8 ازجمله  استفاده  های بندسازی مکان 
تصویرسازی و طراحی لوگو برای تعریف برند  

هر یک از شهرهای    گردشگری ورزشی  ۀویژ
 ؛ استان

در  درون   یهاآموزش  ۀتوسع .9 سازمانی 
های  کارکنان سازمان   ی خصوص توانمندساز

 ؛ورزشی

استفاده از پتانسیل دنیای متاورس و فضای   .10
مجازی   تورهای  برگزاری  جهت  چندبعدی 
استان جهت معرفی   گردشگری ورزشی در 

فعالیت جاذبه  و  سفرهای  ها  برای  ها 
 . حضوری

توان  های این پژوهش می محدودیت ترین  از مهم 
ها و اشخاص برای گردآوری  به عدم همکاری سازمان

و همچنین    19-ها به دلیل شیوع بیماری کووید داده 
داده  به  دسترسی  به دشواری  مراکز  های  روز 

 گردشگری ورزشی استان اصفهان اشاره کرد.  

 

 حامی مالی 

ی  بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مال
 نداشته است.

 

 سهم نویسندگان در پژوهش 

های مقاله، سهم  ی بخشی نویسندگان در همههمه
 برابر داشتند.

 

 تضاد منافع 

  در   منافعی   تضاد  هیچ  که  دارند می  اعلام  نویسندگان
 . ندارند مقاله این  انتشار یا  و  نویسندگی    با رابطه

 

 تقدیر و تشکر 

و    یهمه  از  نویسندگان، مشاوره  دلیل  به  افراد، 
تشکر    مقاله  این   در   شانراهنمایی علمی و مشارکت

 نمایند.و قدردانی می
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