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هاي در کاهش شکاف میان نظریه و عمل: ضرورت توسعه مهارت» راکسیسپ«بررسی مفهوم 

ریزي هاي نوین برنامهپایه آموزش بر» سخت/تکنیکی«هاي در کنار مهارت» نرم/سیاسی«

  شهري

  

  99/ 11/05تاریخ پذیرش نهایی مقاله:      26/03/99تاریخ دریافت مقاله: 
  

  

  نشکدگان هنرهاي زیبا، دانشگاه تهران)فرشاد نوریان (دانشیار دانشکده شهرسازي، دا

  (دکتري شهرسازي، دانشکده شهرسازي، دانشکدگان هنرهاي زیبا، دانشگاه تهران) محسن اسماعیلی

  

  چکیده

ریزي شهري در دو هاي اساسی نظام آموزش برنامهشکاف میان تئوري و عمل، به یکی از چالش

 ،٤، جین هیلیر٣، بنت فلوبرگ٢، جان فارستر١وندهه اخیر جهان تبدیل شده است. تحقیقات دونالد ش

و ریشه اصلی آن را نادیده  از منظرگاه سیاسی پرداخته و دیگران به واکاوي این شکاف ٥و و لنگدونها 

در این مقاله کوشیدیم در  داند.ریزان تکنیکی میهاي سیاسی و روابط قدرت از سوي برنامهگرفتن زمینه

- ریزي پرداخته و سپس با رویکردي توصیفیهاي فوق در برنامهمورد توجه نظریه ابتدا به الزامات مهارتی

هاي مطرح جهان را مورد بررسی قرار دهیم و ریزي در دانشگاههاي جدید آموزش برنامهتحلیلی رهیافت

هاي آموزش کارشناسی ارشد کشورمان هاي جدید در سرفصلدر مرحله نهایی راهکارهاي توسعه مهارت

، »ايمطالعات کتابخانه«هاي مورد نیاز با استفاده از گردد. به منظور دستیابی به این اهداف داده ارائه

آوري شده و تحلیل و اساتید دانشگاهی جمع مندانبا حرفه» مصاحبه ساختاریافته«و » پرسشنامه«

هاي تحقیق نشان صورت گرفته است. یافته 6ها با روش کمی و با استفاده از آزمون کروسکال ولیسداده

گري علاوه بر گري، مدیریت تعارضات و تسهیلچون مذاکره، میانجی» هاي نرممهارت«دهد آموختن می

  تواند به کاهش این شکاف کمک نماید.ریزي میهاي برنامهیا تکنیک» هاي سختمهارت«

  

  .رتمها، قدرت، ریزيبرنامه سیپراکس ،يشهر يزریآموزش، برنامه هاي کلیدي:واژه
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  مسألهمقدمه و بیان 

در قالب مفهوم » زمینه سیاسی«و » قدرت«هاي اخیر بسط مفاهیم در دهه

قوت  ریزي شهريدر برنامه» عمل«و » نظریه«و با هدف تحلیل علل شکاف میان » 1پراکسیس«

هاي میشل فوکوي فرانسوي است. فوکو از نظر ها، اندیشهگرفته و پایه نظري اغلب این تلاش

ترین تحلیل را از مفهوم ریزي، بنیاديشناسی و برنامهپردازان سیاست، جامعهنظریه اغلب

ریزي شهري در برنامه» گفتمان قدرت«داده است؛ از اینرو مرجع اصلی نظري  دست به» قدرت«

در قالب پیوند قدرت با » 2میکرو سیاست«شود. فوکو به جهت طرح مفهوم محسوب می

اي از شبکه«دادن تعریفی جدیدي از قدرت به معناي  دست بههاي مختلف زندگی،  حوزه

 پردازي بی بدیل شناخته، به عنوان نظریه»آشکار و نهان در تار و پود جامعه مناسبات متراکم

)، 2002 ,2000 ,1998پردازانی مثل فلوبرگ ( ). نظریهFoucault, 1980, 1991شود ( می

)، فاکس 2006 ,2002 ,2000)، هیلیر (2012 , 2006 ,1997)، فارستر (2000 ,1998ایفتاخل (

) و بسیاري دیگر از پژوهشگران با رویکرد 2017)، متزگر (2015)، سرتوما (2017 ,2014راجرز (

 اند. ریزي پرداختهقدرت در برنامه تأثیرفوکویی به واکاوي 

رابطه در علوم اجتماعی، به بررسی » پراکسیس«از سوي دیگر، پیر بوردیو با طرح مفهوم 

هاي وقوع آن پرداخته که این حوزه گفتمانی نیز به منبعی غنی در هاي اجتماعی و زمینهکنش

معتقد است » پراکسیس«) در نظریه 1988بوردیو (ریزي بدل شده است. هاي جدید برنامهنظریه

گیرد و کنشگران براساس میاي به نام میدان شکلهاي عاملان در عرصهها و واکنشکنش

توانند به انجام عمل اقدام کنند؛ بنابراین در اندیشه بوردیو هر عمل  می هاي خودیهسرما

  اجتماعی نتیجه روابط قدرت میان عاملان در یک میدان مشخص اجتماعی است.

و و لنگدون، شین، فاکس ها  تلفیق این دو دیدگاه در نظریات فارستر، فلوبرگ، هیلیر، 

ریزي را به ارمغان آورده است. پراکسیس سیس برنامهراجرز و بسیاري دیگر، مفهوم پراک

ریزي تعریف نمود توان قلمرویی سیاسی از مناسبات قدرت میان عاملان برنامهریزي را می برنامه

)Howe and Langdon, 2002ریزان ). ضرورت توجه به این مفهوم از این حیث است که برنامه

که  را ها و منازعاتید را بهتر درك کنند؛ واکنشگیرنبتوانند شرایطی را که در آن قرار می

ریزي، با پیش بینی کنند و در عرصه حرفه برنامه کند،ي با آن دست و پنجه نرم میریز برنامه

برده، ). در دیدگاه متفکران نامHillier, 2002, 2003دوراندیشی و کارایی بیشتري عمل کنند (

ریزان شهري است ه شدت نیازمند درك از سوي برنامهریزي بفضاي منازعه آمیز و سیاسی برنامه

                                                             
1 Praxis 
2 Micro-politics 
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هاي جدید در اي حاصل آید نیازمند آموزش مهارتو این اگاهی پیش از آنکه در تجارب حرفه

  نهاد دانشگاه است. 

هاي مرتبط با قدرت و سیاست و تحلیل الزامات و در این مقاله پس از مرور اجمالی نظریه

هاي آموزش ریزي به عنوان یک حرفه به شدت سیاسی، سرفصلهاي جدید آموزش برنامهمهارت

هاي دهد بسیاري از دانشگاهکارشناسی ارشد در چند کشور مورد مطالعه قرار گرفته که نشان می

ریزان از فضاي معتبر جهان در چند سال اخیر واحدهاي درسی را براي درك درست برنامه

اند که پس از مرور مختصر پیشینه و متون نظري ردهي شهري ارائه کریز برنامهسیاسی و پیچیده 

  پردازیم.پژوهش به شرح آن می

  

  پبشینه مختصر پژوهش

پژوهش پیرامون آموزش شهرسازي در مقالات داخلی از سابقه و فراوانی بالایی برخوردار 

نیست و تعداد محدودي از مقالات به بررسی نظام آموزش شهرسازي در ایران و جهان 

؛ بحرینی و فلاح منشادي، 1386(به طور مثال نگاه کنید به: بحرینی و طبیبیان،  اند. پرداخته

پور و دیگران، ؛ سامان1396و  1395؛ طالبی و دیگران، 1395پور و دیگران، ؛ الوندي1395

هاي رشته شهرسازي در مقاطع مختلف اصلی مقالات نامبرده بر ارزیابی سرفصل تأکید) 1397

و دکتري بوده و توجه اندکی به بررسی تطبیقی نظام آموزش شهرسازي در کارشناسی، ارشد 

هاي مرتبط با آموزش ایران و جهان معطوف شده است. علی رغم کاستی فراوان در حوزه پژوهش

هاي هاي آموزشی داخل و خارج از کشور، پژوهششهرسازي به ویژه بررسی تطبیقی نظام

هاي مؤلفهگري، روابط قدرت، مذاکره و  کت، میانجیمتعددي در حوزه مباحث مرتبط با مشار

ریزي به عنوان رکن دیگر این پژوهش صورت گرفته است که اجتماعی برنامه-سیاسی

مندان رشته دهنده اهمیت فزاینده مباحث اجتماعی و سیاسی در میان دانشگاهیان و حرفه نشان

ه کنید به: رفیعیان و دیگران، هاي مرتبط در کشور است (به طور مثال نگاشهرسازي و رشته

؛ 1400؛ نجاتی و دیگران، 1396؛ توکلی نیا و شمس پویا، 1399؛ نژادبهرام و جلیلی، 1396

؛ سید 1392؛ عندلیب و دیگران، 1391؛ خادم الحسینی و عارفی پور، 1394مشکینی و موذن، 

  )1400الحسینی و ثناگر دربانی، 

  

  مبانی نظري پژوهش

ریزي شهري حدود دو دهه است که مورد قدرت و سیاست در برنامهتحلیل پیرامون نقش 

به اهمیت نقش این اي  ، توجه گسترده90ي اواخر دهه ها توجه قرار گرفته و به طور غالب از سال
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هاي فوکو و سی از اندیشهبا تأ ریزي،عوامل معطوف شده است. هواداران نگرش سیاسی به برنامه

ه فضایی بلکه فعالیتی سیاسی و اي براي توسعریزي نه فقط وسیلهنامهبوردیو بر این باورند که بر

اقتصادي است که از طریق فرآیندهایی سیاسی (در  - م با مداخله در ساختارهاي اجتماعیتوأ

ها، تعین فضایی ها و کنشگران بر سر منافع و ارزشمعناي خُرد) به ویژه مذاکره میان گروه

) در کتاب حرفه مندان واکنشی، ایده واکنش در 1983نالد شون (). دوHeally, 2003یابد ( می

مند پراگماتیستی براي نخستین بار شرح داده است. وي در ریزي را با رویکرد زمینهبرنامه 1عمل

هاي متعدد کاري ریزي با چالشمندان برنامهاین کتاب تلاش نموده تا فضایی را که در آن حرفه

توضیح دهد و افرادي نظیر جان فریدمن و جان  شوند،..) مواجه می.(موانع سیاسی، اجتماعی و

  هاي شون قرار گرفتند.اندیشه تأثیرفارستر تحت 

دانند؛ ریزي را مرتبط با امر سیاسی میپردازان برجسته نیز برنامهبسیاري دیگر از نظریه

ریزان افتد نه آنچه برنامهیریزي، به معناي تحلیل آنچه واقعا اتفاق ملزوم تحلیل نتیجه کار برنامه

)، لزوم درك چرایی و چگونگی (حکمت Friedmann, 1987, 1998همیشه انتظار دارند (

 ,Flyvbjerg, 1998, 2001هاي شهري در ارتباط با مناسبات قدرت (گیري پروژه) شکل٢عملی

کنش هاي )، ضرورت درك ارتباط فعال میان کنشگران در اتخاذ راهبردها و تاکتیک2002

)Forester, 1989, 1999, 2006; kitchen, 1997; Howe and Langdon 2002 در ،(

)، لزوم Heally 1997, 2003ریزي (هاي نهادگرایانه در تفکر و عمل برنامهنظرداشتن مکانیزم

سیاسی در جهت تحلیل -هاي گفتگوییهاي ارتباطی و کنشریزان از مهارتاستفاده برنامه

 ;Forester 2006; sager, 1994, 2006گر (هاي کنشع قدرت و گروهخواست عمومی، مناف

Innes 1995; Stein and Harper 2012در  ٣ریزيهاي تاریک برنامه)، درك و تحلیل جنبه

 ;Yiftachel and Huxley, 2000; Flyvbjerg 1998, 2002ارتباط با مناسبات قدرت (

Allmendinger, 2002; Certoma 2015; Metzger et al. 2017 لزوم تحلیل ،(

 ,Hillierریزي (هاي برنامهگري، تحریف و...) در کنشهاي غیررسمی (نفوذ، لابی استراتژي

2002; Fox-Rogers and Murphy 2014 و در نهایت لزوم درك رابطه میان عمل اخلاقی و (

 Lennon and Fox-Rogersریزي (روابط قدرت به عنوان یک پیچیدگی در کنش برنامه

غیر فنی  ریزان را به بینش سیاسی و فراگیري دانش) از مهمترین دلایلی است که برنامه2017

  خواند.فرا می» قدرت«(دانش نرم) نسبت به مقوله 

                                                             
1 Reflection-in action 
2 Phronesis 
3 Dark side of Planning 
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ف به پردازي معطوتوان اذعان داشت که در دو دهه اخیر، نظریهبنابراین با اطمینان می

فوکو و بوردیو اهمیت دوچندانی یافته است  هايثر از اندیشهعمل در باب سیاست و قدرت متأ

ریزي از همین نقطه آغاز در برنامه» عمل«و » نظریه«چرا که در نظر بسیاري، شکاف میان 

ریزي مستلزم نگاه سیاسی در تحلیل رابطه در برنامه» ١پراکسیس«گردد و تبیین مفهوم  می

) این نگاه از 1999 ,1989رستر (). براي فاHillier, 2002باشد (می» کنش«و » دانش«متقابل 

معطوف به درك عمیق کنش سیاسی و  - اینرو اهمیت دارد تا نشان دهد که چگونه عمل بصیرانه

ریزي شهري منجر گردد. از اینرو فارستر، اي مستحکم در برنامهتواند به نظریهمی -روابط قدرت

یاسی که با آن سروکار دارند دعوت س ریزان را به درك دنیاي سیال، مناقشه آمیز و عمیقاًبرنامه

ثر از فوکو و بوردیو، از این شیوه به متأ ) نیز2002 ,1998فلوبیر ( ).Forester, 1999نماید (می

 هاي عمیقاًکند؛ تحقیقات مبتنی بر کنشگريدفاع می» حکمت عملی«عنوان تحقیق در باب 

ریزي شهري شهري) در برنامههاي هاي خرد و محلی (پروژهسیاسی که نقطه عزیمت آن مقیاس

خواهد رد و پاي قدرت و زمینه سیاسی را می» فوکو ٢میکرو سیاست«سی از مفهوم است و به تأ

 هاي شهري جستجو کند.در پروژه

ریزي بر این نکته واقفند که فشارهاي ان حوزه قدرت در برنامهپرداز نظریهدر نتیجه، 

ار و پنهان باعث تحریف یا نابودي تصمیمات سیاسی قدرت به صورت رسمی یا غیررسمی، آشک

 ,Flyvbjegریزان اتخاذ شده است. (شود که از سوي مردم و برنامه می ايریزانهبرنامه

2002;Hillier, 2002; Grange, 2012; Krumholz, 2001; Mitchel, 2003 بر این .(

کنند که براي می ریزان توصیهبه برنامه» تحلیل قدرت«ان پرداز نظریهاساس بسیاري از 

مجهز باشند.  ]سیاسی[هایی ریزي، به مهارتها احتمالی در برنامهها و تحریفجلوگیري از چالش

شوند و ریزان فریب خورده، منزوي میهاي نرم/سیاسی برنامهگویند بدون این مهارت می هاآن

و مغایر با منافع  هاي مخرب، تصمیمات غیراخلاقیگردند که در راستاي منافع قدرتمجبور می

  ) Flyvbjeg, 1998;Hillier, 2002; Krumholz, 2001جمعی اتخاذ کنند. (

تواند چارچوب ان فوق بر این باورند که نظریات فوکو و بوردیو میپرداز نظریهدر مجموع، 

سو و تعریف مناسبی را براي تحلیل مناسبات قدرت در بستر وقوع تصمیمات شهري از یک

دهد. برخی از فواید استفاده از پراکسیس  دست بهریزان از سوي دیگر برنامه هاي جدیدمهارت

  ي شهري بدین شرح است:ریز برنامهبوردیویی در حرفه  - فوکویی

 ریزي به عنوان یک ساز و کار سیاسی و ارزشی تا یک فرآیند تکنیکی و ابزاريدرك برنامه 

 سیاسی واقع در آن - اجتماعیي شهري در بستر خاص ریز برنامههاي لزوم تحلیل کنش 

                                                             
1 Praxis 
2 Micro Political 



  32                                61شماره ، فصلنامه آمایش محیط

  شهري ریزيبر تصمیمات کنشگران برنامه مؤثرلزوم درك و تحلیل روابط قدرت 

 هاي جدید (دانش نرم) در جهت فهم درست زمینه سیاسیریزان از مهارتلزوم درك برنامه 

 هاي کنشگران (بازیگران)ها و کنشها، گفتمانتحلیل رابطه میان ارزش 

 ریزي در جهت تحقق منافع جمعی وزش برنامهضرورت تحول در آم 

ریزي شهري به اختصار در برنامه» مناسبات قدرت«و » زمینه سیاسی«هاي مطرح در حوزه اندیشه

  ) ارائه شده است1در جدول شماره (

  

  ریزي شهريدر برنامه» قدرت«و » سیاست«هاي مرتبط با ): چکیده نظریه1جدول شماره (

  نحله فکري

  هاریشه

هاي مورد انتظار مهارت  وط اصلی اندیشه/ نظریهخط

  ریزاناز برنامه

  منبع

برنامه
ل

ي عم
ریز

ی)گرا 
ست

(پراگماتی
  

  

  هاي انتزاعیپردازيبر عمل بیش از نظریه تأکید

) و...درك اهمیت زمینه (اجتماعی، سیاسی، 

  ریزيکنش انسانی عاملان در فرآیند برنامه

- ا و کنشهدرك اهمیت زبان در خلق واقعیت

  هاي انسانی

  گیري از ارزیابی نتایج اقدامات پیشینبهره

  تحلیل سیاست و ارزیابی

  توانایی ارتباط و گفتگو

تحلیل ساختارهاي 

سیاسی، نهادي و حقوقی 

  حرفه

  کاربست نظریه در زمینه

 آشنایی با اخلاق حرفه اي

Schon, 1983 
Forester 
1989,1999,2012 
Hoch, 1994, 1996 
Stein and Harper, 
20012 

برنامه
ی/ 

ي ارتباط
ریز

کارانه
هم

  

  

استفاده از عقلانیت ارتباطی (گفتگویی) براي 

  جلوگیري از سلطه کنشگران رسمی و دولت

بر فرآیندهاي مشارکتی و ارتباطی در  تأکید

جهت جلوگیري از پیش سلطه منافع فنی، 

  اقتصادي و سیاسی

ش نقش زبان و گفتگو به عنوان میانجی میان دان

  و کنش

  گفتگو، مذاکره و ارتباط

  گريفنون میانجی

  توانایی مدیریت مذاکرات

  سازيتوانایی اجماع

تسهیل فرآیند گفتگو و 

 ارتباط بین کنشگران

Forester 1989, 1993 
Fischer 1999 
Innes 1995 
Sager 1994 
Stein and Harper, 
2012 
Heally, 1992,1997 

برنامه
ت

در
ف به ق

طو
ي مع

ریز
  

  

ریزي به مثابه پراکسیس قدرت و نه برنامه درك

  صرفت یک فرآیند تکنیکی و رها از ارزش

ریزي پژوهی به عرصه برنامهورود قدرت

  (شهرسازي)

تحلیل روابط کنشگران به مثابه شکلی از روابط 

  قدرت

گذار بر تأثیراصلی و  مسأله عنوان بهقدرت 

  ریزيبرنامه

  

توانایی درك و تحلیل 

 -(کنشگرمناسبات قدرت 

  ریزي)هاي برنامهشبکه

  فنون مذاکره و ارتباط

  زنی و بحثفنون چانه

فنون حل اختلاف و رفع 

  منازعه بین کنشگران

آشنایی با مباحث حقوقی 

  و سیاسی مرتبط

Flyvbjerg1998,2000 
Yiftachel, 1998 
Flyvbjerg and 
Richardson 2002 
Gunder 2002 
Hillier 2002, 2003 
Ploger 2004 
Gunder and Hillier 
2004, 2005, 2009 
Allmendinger, 2009 
Wood, 2009 
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-شکل عنوان بهریزي متمرکز و بروکراتیک برنامه

هایی از اعمال قدرت براي تصاحب فضا و کنترل 

  جامعه 

 ریزي دوراندیشی سیاسی نسبت به کنش برنامه

  تحلیل منابع قدرت کنشگران

  
برنامه

ش
ی (واکن

ي بازتاب
ریز

ی)
  

    

-درك چگونگی ارتباط میان کنشگران در میدان

  ي شهريگذار سیاستریزي و هاي عمل برنامه

 عنوان بهریزي شهري توجه بیشتر به برنامه

اقدامی واقع در زمینه سیاسی، اجتماعی و 

  نهادي خاص

هاي مختلف سرمایه (سیاسی، درك نقش شکل

ها واره) و عادتو...اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی 

  ریزير بر برنامهد

) و Positionاهمیت یافتن نقش موقعیت (

  ریزيعوامل ناخوداگاه در برنامه

- هاي رواندرك زمینه

بر اراده  مؤثرشناختی 

  کنشگران (هابیتوس)

هاي توانایی تحلیل زمینه

بر کنش  مؤثرپیشینی 

(اجتماعی، فرهنگی، 

  )و...سیاسی، اقتصادي 

  فنون مذاکره و ارتباط

ارض و فنون رفع تع

 گريمیانجی

Howe and 
Langdon 2002 
Hillier, 2002 
Edman, 2001 
Huxley and 
Yiftachel, 2000 
Prieto and Wang, 
2010 
Shin, 2013 

  خذ: نگارندگانأم

  

هاي اصلی نظریات بر توسعه مهارت تأکیدهمانگونه که در جدول فوق مشخص است 

هاي سیاسی در آموزش طور کلی مهارتو، رفع تعارضات و به ارتباطی، چانه زنی، گفتگ

هاي آموزشی مرتبط با موضوع در ریزي استوار بوده است. در ادامه مقاله به بررسی سرفصل برنامه

  هاي معتبر جهانی پرداخته شده است.دانشگاه

 

هاي جهانمروري بر واحدهاي درسی دانشگاه   

هاي ایالات متحده و دانشگاه در قسمت دوم مقاله واحدهاي درسی ارائه شده در معتبرترین

گیرد. مورد بررسی قرار می 2019ي شهري در نیم سال اول تحصیلی ریز برنامهبریتانیا در حوزه 

  هاي آموزشی مرتبط با چارچوب نظري پژوهش است.اصلی این قسمت بر سرفصل تأکید

  دانشکده معماري و شهرسازي -رواردها ) دانشگاه1

رسی متفاوتی در دوره کارشناسی ارشد جهت آشنایی دانشجویان با در این دانشگاه واحدهاي د 

ن شود که به اختصار به آي ارائه میي شهرریز برنامهساختار سیاسی و مدیریتی حاکم بر 

  پردازیم. می

  ي شهريریز برنامهحکمروایی شهري و سیاست  )1-1

ي شهري و ساختار یزر برنامههاي حاکم بر این درس با این پیش فرض طراحی شده که سیاست

ي شهري و نتایج آن دارد. تمرکز اصلی این ریز برنامهبه سزایی بر عمل  تأثیرمدیریتی و نهادي 
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ي شهري، ریز برنامهدرس بر مطالعه نهادهاي رسمی و غیر رسمی، نهادهاي دولتی و غیر دولتی 

ار است. علاوه بر این ریزي دموکراتیک و دستوري، بازیگران و غیره استوشراکت بازیگران، برنامه

اي تلاش دارد تا به این پرسش که کدام ساختار مدیریتی یا کدام زمینه سیاسی به گونه

هاي شهري ها و پایداري محیطهایی چون عدالت اجتماعی، تفاوتتر به ارزش شایسته

هاي شهري براي جوابگوست، پاسخ دهد. رویکرد این درس تجزیه و تحلیل انتقادي سیاست

  اي است. ي شهري در فضاي حرفهریز برنامههاي سیاسی حاکم بر ی دانشجویان از واقعیتآگاه

  ریزي اقدام اجتماع محلی: اصول و تجارب) برنامه2-1

گري به عنوان یک مهارت کاربردي این درس بر آموزش فنون مذاکره، مباحثه و میانجی

اي، تباط هماهنگ میان سطوح حرفهآن در ار تأکیدي شهري استوار است و ریز برنامهدر حرفه 

نهادي و جوامع محلی است. همچنین این سرفصل چارچوبی را مبتنی بر فنون، توجیهات و 

  دهد.کاربرد مشارکت چندفاعلی در اجتماعات محلی ارائه می

  ايریزي شهري و منطقهدپارتمان برنامه -) دانشگاه کرنل2

  ریزي و سیاست در شهر) مردم، برنامه1-2

اي طراحی ریزي شهري و منطقهدرس مختص دانشجویان کارشناسی ارشد برنامهین ا 

ي شهري نه فقط در دفاتر ریز برنامهدهد که برخلاف باور رایج، شده و به دانشجویان آموزش می

هاي محلی، نهادهاي هاي عمومی و دولتی، شوراهاي شهر، سازماناي بلکه در سازمانحرفه

خش خصوصی مرتبط با شهر و ساختمان، و حتی در زندگی خصوصی و هاي بغیردولتی، شرکت

خانوادگی در جریان است. در این درس تمرکز اصلی بر تحلیل و ارزیابی فعالیت شهرسازان، 

ان عرصه گذار سیاستهاي شهري و نهادها و شهروندانی که درگیر موضوعات مربوط به طرح

-ریزي خلاقانه، پاسخجتماعات محلی و برنامهسازي براي اعمومی است. سازوکار سیاسی مکان

ها و خواست عمومی نزد بازیگران متعدد از مهمترین هاي تنوع و تعارض ارزش گویی به چالش

موضوعات مورد توجه در این سرفصل کلیدي آموزشی است. آموزش فنون مباحثه و مذاکره و 

موزشی این آین دستاوردهاي ریزي محلی از مهمترتحلیل سازوکار قدرت و سیاست در برنامه

  شود.درس محسوب می

  ریزي) ارتباط در برنامه2-2

بر فنون گفتاري و  تأکیدهاي ارتباطی شهرسازان با توانمندي ءاین سرفصل به منظور ارتقا

اي استوار است. هدف اصلی این درس مهیا نمودن هاي کاربردي و حرفهنوشتاري در زمینه

ار، شفاف، واجد گذتأثیرفه مبتنی بر آشنایی کامل با تکلم و نوشتار دانشجویان براي ورود به حر

کند تا دانشجویان به خوبی بتوانند با فرآیند کفایت و داراي فصاحت است. این درس کمک می

  ي شهري موفق عمل نمایند.ریز برنامهارتباط با دیگران بازیگران 
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  ي شهريریزدپارتمان مطالعات و برنامه -تیاي  ) دانشگاه ام3

  )سیاستگذاري شهري1-3

هاي شهري را این درس تلاش دارد تا نحوه تفکر در رابطه با زمینه سیاسی و سیاست

ریزي، اي آموزش دهد. تعبیر درس از سیاست برنامهبخشی از زندگی روزمره حرفه عنوان به

ه سیاسی هاي جاري در زمینتحلیل منازعات میان بازیگران در حال رقابت، ارزیابی واقعیت

بر فرآیند و نتایج  مؤثرریزي شهري، درك ایدئولوژي، فرهنگ و ساختارهاي پیشینی برنامه

  بر سیستم سیاسی ایالات متحده است. تأکیدریزي شهري با برنامه

  ) حل منازعات عمومی2-3

ي شهري است. ریز برنامهاي بر منازعات حاکم بر دنیاي واقعی حاکم بر این دوره مقدمه

گیرد و اي و محلی را در بر میاي این درس موضوعاتی چون منازعات ملی، منطقهه سرفصل

ریزي شهري را به عنوان اهرم تغییرات اجتماعی و نهادینه شدن فرآیند برنامه مؤثرنقش 

  نماید.یادگیري اجتماعی معرفی می

   ) علم و هنر مذاکره3-3

وقی، تجاري و سیاسی را فراهم این درس مبانی چانه زنی و مذاکره در عرصه عمومی، حق

هاي عملی حاصل شده هاي اجتماعی و پژوهشکند. مبانی مورد نیاز این درس از تئوري می

ات نهادي در این درس با توجه به توانایی تأثیراست. راهبرد، ارتباط و همکاري، اخلاق و 

رد و در نهایت گیبازیگران در تحلیل مسائل و رقابت بر سر منافع مورد ارزیابی قرار می

زنی، توافق و مصالحه و حل منازعات در شرایط اجتماعی، سازمانی و سیاسی راهکارهاي چانه

  گیرد.مورد بحث و تبادل نظر قرار می

  ي عمومیگذار سیاستهاي اجتماعی و ) حقوق، جنبش4-3

هاي اجتماعی و ضایی، جنبشتمرکز اصلی این درس بر ارتباط میان حقوق، دستگاه ق

دهد که چگونه ي شهري است. این سرفصل نشان میریز برنامهاري عمومی در تگذسیاس

کنند و چگونه پیروز یا ناکام هاي اجتماعی از قوانین براي تغییر محیط استفاده می گروه

  شوند. می

  ریزي) دروازه: عمل برنامه3- 5

چندگانه  هايریزي، نقشهاي عمل برنامهاین درس تنگناهاي موجود، قدرت و محدودیت

ي شهري را ریز برنامهشهرسازان در مواجهه با قدرت، سیاست و موانع نهادي و حقوقی و حرفه 

دهد. هدف از تعریف این درس افزایش کارآمدي و توانمندي مورد بررسی و تحلیل قرار می

 مؤثرهاي هاي موجود در دنیاي واقعی حرفه و افزایش درك آنان از زمینهشهرسازان در موقعیت

ها و موانع ها، ارزیابی نتایج پروژههاي چون تحلیل سیاستبر حرفه است و بدین منظور مهارت
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موزش داده ي شهري آریز برنامهآشنایی با ساختار سیاسی، نهادي و حقوقی  ها،مدي نظریهناکارآ

  شود. می

   ) مباحثه و ارتباط (نوشتار و گفتار)3- 6

و مذاکره در ارتباطات کلامی و نوشتاري  هاي بحثاین درس بر آموزش مهارت تأکید

نماید. ارتباط می تأمینهاي مورد نیاز دانشجویان در حرفه را در این زمینه است و توانمندي

  باشد.هدف اصلی این درس می مؤثرمیان تفکر شفاف، خوانش انتقادي و نوشتار 

  ) حرفه واکنشی: رویکردي براي گسترش مرزهاي یادگیري 3- 7

ثر از گذاري شده و متأدونالد شون پایه اي بر رویکردي است که توسطمقدمهاین درس 

کند تا به دانشجویان یاد دهد که چگونه سنت پراگماتیسم آمریکایی است. این رویکرد تلاش می

اي به کار گیرند و چگونه قادرند یادگیري هاي گوناگون حرفهتوانند دانش را در موقعیت می

  تر ترکیب نمایند. مؤثراي و واقعی در شرایطی عمل حرفه تجربی و دانش را در

  ریزي و طراحی محیطیدپارتمان معماري، برنامه -) دانشگاه لیورپول4

  ریزي) قدرت و اخلاق در برنامه1-4

-فعالیت حرفه عنوان بهي شهري ریز برنامههاي درك هدف از این درس فراهم کردن زمینه

ریزي را در ارتباط با موضوعات قدرت، سیاست، اي نهادي برنامهاندازهاي است. این برنامه چشم

دهد. هدف از ارائه این درس هاي مرتبط مورد ارزیابی و بحث قرار میبازار و سایر رشته

ي شهري ریز برنامهي شهري، معرفی ریز برنامهآشناساختن دانشجویان با طبیعت و اهداف حرفه 

هاي اجرایی و فنی آن، آشنایی دانشجویان با طیف بهفعالیت سیاسی به موازات جن عنوان به

ي شهري ریز برنامهعمل  هاي متفاوت آنان و درهري و نقشي شریز برنامهگسترده بازیگران 

  است.

  ریزي در عمل) برنامه2-4

ریزي و نظام این درس با هدف گسترش فهم دانشجویان از حرفه، فرآیندهاي برنامه

رسازان در این امور تدوین شده است. ارتقاي بینش سیاسی اجرایی آن و همچنین نقش شه

هاي انتقادي در اي، تواناییهاي حرفهریزان در موقعیتهاي متفاوت برنامهریزان، نقشبرنامه

اي از دیگر زنی آنان در شرایط حرفهبرخورد با مسائل شهري، بهبود قدرت مذاکره، ارتباط و چانه

  د.شواهداف این سرفصل محسوب می

  ریزي محیطیدانشکده معماري و برنامه -) دانشگاه نیوکاسل آپون تاین5

  واکنشی ) حرفه1-5

توانند دانش را در کند تا به دانشجویان یاد دهد که چگونه میاین درس تلاش می

اي به کار گیرند و چگونه قادرند یادگیري تجربی و دانش را در عمل هاي گوناگون حرفهموقعیت
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تر ترکیب نمایند. از طریق این رویکرد دانشجویان هوشیاري مؤثرواقعی در شرایطی اي و حرفه

توانند ظرفیت کنند و میبیشتري نسبت به کارکرد دانش خود در عرصه حرفه کسب می

  هاي گوناگون در تجارب واقعی بهبود ببخشند.یادگیري خود را در موقعیت

  ریزي) قدرت و اخلاق در برنامه2-5

-گردد. این درس چشمبا محتواي مشابه در دانشگاه لیورپول نیز ارائه می قیقاًاین درس د

هاي ریزي را در ارتباط با موضوعات قدرت، سیاست، بازار و سایر رشتهاندازهاي نهادي برنامه

دهد. هدف از ارائه این درس آشنا ساختن دانشجویان با مرتبط مورد ارزیابی و بحث قرار می

فعالیت سیاسی به  عنوان بهي شهري ریز برنامهي شهري، معرفی ریز برنامهرفه طبیعت و اهداف ح

ي ریز برنامههاي اجرایی و فنی آن، آشنایی دانشجویان با طیف گسترده بازیگران موازات جنبه

اي در عمل هاي متفاوت آنان و در نهایت آموزش اصول و مبانی اخلاق حرفهشهري و نقش

  ي شهري است.ریز برنامه

  ریزي محیطیدانشکده جغرافیا و برنامه - ) دانشگاه کاردیف6

  ي شهريریز برنامه) حرفه و قوانین 1-6

هاي ي شهري، نظام قانونی، جنبشریز برنامهتمرکز اصلی این درس بر ارتباط میان حقوق 

ي شهري است. همچنین قدرت عمل حقوق ریز برنامهي عمومی در گذار سیاستاجتماعی و 

اي در زمینه سیاسی، اجتماعی، بازار و غیره را مورد ارزیابی هري را در شرایط حرفهي شریز برنامه

ي شهري در حرفه را ریز برنامهتر قوانین مؤثرد و به دانشجویان نحوه اثرگذاري هدقرار می

  دهد.آموزش می

  اه) حکمروایی مردم و مکان2-6

نهادي و سیاسی با توجه  در این سرفصل شراکت، ارتباط و همکاري بین بخشی، ساختار

هاي به توانایی مختلف بازیگران در اثرگذاري بر موضوعات و رقابت بر سر منافع در خلق مکان

زنی، توافق و مصالحه و حل گیرد و در نهایت راهکارهاي چانهشهري مورد ارزیابی قرار می

  گیرد.نظر قرار میمنازعات در شرایط اجتماعی، سازمانی و سیاسی رقابتی مورد بحث و تبادل 

  ايریزي شهري و منطقهدپارتمان برنامه -) دانشگاه دوبلین7

  سازي) تحلیل سیاست و تصمیم1-7

-هاي آن، نقش برنامههاي مداخله، ارزیابی و روشهاي مداخله، گونهاین درس بر عقلانیت

مرکز است. ي شهري و تحلیل سازوکارهاي سیاسی و نهادي متگذار سیاستریزان در فرآیندهاي 

دهد. هدف اصلی این دوره قادر گري را آموزش میهاي مختلف بحث و میانجیاین درس تکنیک

هاي بر سیاست مؤثراجتماعی  -ي شهري به درك عوامل سیاسیریز برنامهمندان ساختن حرفه

  شهري در شرایط عدم قطعیت است.
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  ریزي و شهر) حقوق برنامه2-7

ش حقوق و قوانین شهري، جایگاه حقوقی و نهادي اصلی این سرفصل بر آموز تأکید

ها مبناست. تحلیل قوانین، حقوق شهرداري - سازي حقوقهاي تصمیمي شهري و روشریز برنامه

و تفاسیر قانون اساسی نیز از دیگر مباحث مورد توجه در این درس است. همچنین در این درس 

ی در اجرا، حقوق مالکیت، مقررات هاي موردي توسط دانشجویان حول محورهاي قانون نمونه

  گیرد.حقوقی کاربري زمین و مسکن مورد ارزیابی قرار می

  

  ریزيدپارتمان مطالعات شهري و برنامه - ) دانشگاه منچستر8

  هاي شهري و مکان) تحلیل انتقادي سیاست1-8

 ها توسط دانشجویان مهمترینسازيهاي شهري و مکانتحلیل و ارزیابی انتقادي پروژه

ي ریز برنامههاي آموزند که پروژه می رکن این سرفصل آموزشی است. در این درس دانشجویان

هاي ضعیف جامعه عمل کنند و باید عوامل شهري ممکن است در عمل به زیان منافع گروه

گري را پیش از هر نوع مداخله در فضا  قدرتمندي چون بازار، ساختارهاي سیاسی، نفوذ و لابی

  لیل نمایند.ارزیابی و تح

زمینه «و » قدرت«هاي مرتبط با حوزه گفتمانی اي از سرفصل) چکیده2جدول (شماره 

  دهد. را در چند دانشگاه معتبر جهان نشان می» ریزي برنامه

  
هاي معتبر در دانشگاه» ریزيزمینه برنامه«و » قدرت«هاي مرتبط با حوزه ): سرفصل2جدول شماره (

  جهان
  و فنون ها مهارت  محتواي آموزشی  عنوان درس  دانشگاه

 دانشگاه
  1رواردها 

  

حکمروایی شهري و 
ي ریز برنامهسیاست 

  شهري

مطالعه نهادهاي رسمی و غیر رسمی، دولتی و غیر  -
ي شهري، شراکت اقتصادي و ریز برنامهدولتی 

 اجتماعی بازیگران 
هایی چون معرفی ساختار مدیریتی پاسخگو به ارزش -

هاي ها و پایداري محیطتعدالت اجتماعی، تفاو
 شهري

ي ریز برنامههاي شهري و ها و سیاستارزیابی پروژه -
  شهري

ي ها تحلیل و ارزیابی پروژه -
 ي شهريریز برنامه

تحلیل ساختار سیاسی و  -
 اقتصادي

هاي اخلاق مؤلفهآشنایی با  -
  ايحرفه

ریزي اقدام برنامه
اجتماع محلی: 

  اصول و تجارب

احثه و فنون، توجیهات و آموزش فنون مذاکره، مب  -
 کاربرد مشارکت چندفاعلی در اجتماعات محلی

  ایجاد ارتباط هماهنگ میان سطوح نهادي و سیاسی -

 گريمهارت مباحثه و میانجی -
مهارت ارتباط با جوامع محلی و  -

  نهادهاي اجتماعی و سیاسی

دانشگاه 
  ٢کرنل

  

ریزي و مردم، برنامه
  سیاست در شهر

ت شهرسازان، شهروندان، نهادها تحلیل و ارزیابی فعالی -
 ان عرصه عمومی گذار سیاستو 

سازي براي اجتماعات تحلیل سازوکار سیاسی مکان -
 محلی 

ها و خواست تعارض ارزش گویی به چالشپاسخ -
 عمومی 

- دوراندیشی نسبت به واقعیت -
ي ریز برنامهاي هاي حرفه

 شهري
 ي شهريها تحلیل سیاست -
  فنون مذاکره و مباحثه -

                                                             
1 http://www.gsd.harvard.edu/#/course-listing.html?dept=12292 
2 https://aap.cornell.edu/academics/crp/graduate/planning/mrp 
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آموزش فنون مباحثه و مذاکره و تحلیل سازوکار  -
  قدرت 

- هاي حرفهآموزش فنون گفتاري و نوشتاري در زمینه -  ارتباط در حرفه
  اي

آشنایی با تکلم و نوشتار  -
  گزارتأثیر

دانشگاه 

  ١تیاي  ام
  

سیاستگذاري 
  شهري

آموزش نحوه تفکر در رابطه با زمینه سیاسی و  -
  هاي شهري سیاست

گ و درك ایدئولوژي، فرهن -
   مؤثرساختارهاي پیشینی 

حل منازعات 
  عمومی

ان شهري براي حل موضوعاتی چون ریز برنامهآموزش  -
  اي و محلی منازعات ملی، منطقه

  فنون رفع اختلاف و حل منازعه -

مبانی چانه زنی و مذاکره در عرصه عمومی و حقوقی  -  علم و هنر مذاکره
  شهر

  فن مذاکره و چانه زنی -

هاي حقوق، جنبش
اجتماعی و 

ي گذار سیاست
  عمومی

-تبیین ارتباط میان حقوق، دستگاه قضایی، جنبش  -
ي ریز برنامهي عمومی در گذار سیاستهاي اجتماعی و 

 شهري 
هاي اجتماعی از قوانین تحلیل چگونگی استفاده گروه -

  براي تغییر محیط 

توانایی تحلیل خواست  -
 ي اجتماعیها گروه

فنون ارتباطی در  -
 يگذار سیاست

  
-دروازه: عمل برنامه

  ریزي
هاي بررسی تنگناهاي موجود، قدرت و محدودیت -

 حرفه
چندگانه شهرسازان در مواجهه با قدرت،  معرفی نقش -

  سیاست و موانع نهادي و حقوقی 

  هاتحلیل سیاست -
آشنایی با ساختار سیاسی،  -

ي ریز برنامهنهادي و حقوقی 
  شهري

ث و مذاکره در ارتباطات کلامی هاي بحآموزش مهارت -  مباحثه و ارتباط 
  و نوشتاري

توانایی کلامی و نوشتاري در  -
  مذاکره  بحث و

 ايهاي حرفهچگونگی به کار گیري دانش در موقعیت -  حرفه واکنشی
  تجربه و دانش در عمل  مؤثرچگونگی ترکیب  -

  توانایی تلفیق دانش و تجربه   -

دانشگاه 

  2لیورپول
  

قدرت و اخلاق در 
  ریزيبرنامه

ي شهري ریز برنامههاي درك راهم کردن زمینهف -
 حرفه عنوان به

ریزي در ارتباط با اندازهاي نهادي برنامهارزیابی چشم -
هاي موضوعات قدرت، سیاست، بازار و سایر رشته

  مرتبط

آشنایی با طبیعت و اهداف  -
 حرفه

یادگیري اصول و مبانی اخلاق  -
  ايحرفه

هاي ریزان در موقعیتتفاوت برنامههاي متبیین نقش -  ریزي در عملبرنامه
 ايحرفه

 هاي انتقادي در برخورد با مسائل شهريارتقاء توانایی -
  ان ریز برنامهزنی بهبود قدرت مذاکره، ارتباط و چانه  -

-ارتقاي بینش سیاسی برنامه -
 ریزان

  فن مذاکره، ارتباط و چانه زنی -

دانشگاه 
  3نیوکاسل 

  

یادگیري تجربی و دانش در آموزش چگونگی ترکیب  -  واکنشی حرفه
  اي و واقعی عمل حرفه

  توانایی تلفیق دانش و تجربه -

قدرت و اخلاق در 
  ریزيبرنامه

اي در عمل آموزش اصول و مبانی اخلاق حرفه -
 ي شهريریز برنامه

آشنایی دانشجویان با طیف گسترده بازیگران  -
  هاي متفاوت آناني شهري و نقشریز برنامه

  يامبانی اخلاق حرفه -

دانشگاه 
  4کاردیف

  

حرفه و قوانین 
  ي شهريریز برنامه

ي شهري، نظام قانونی، ریز برنامهارتباط میان حقوق  -
ي عمومی در گذار سیاستهاي اجتماعی و جنبش
  ي شهريریز برنامه

آشنایی با نحوه اثرگذاري  -
ي ریز برنامهتر قوانین مؤثر

  شهري
حکمروایی مردم و 

  هامکان
کاري بین بخشی، ساختار نهادي و ارزیابی ارتباط و هم -

سیاسی با توجه به توانایی مختلف بازیگران در 
اثرگذاري بر موضوعات و رقابت بر سر منافع در خلق 

  هاي شهريمکان

زنی، توافق و ي چانهها مهارت -
  مصالحه

و حل منازعات در شرایط  
  اجتماعی، 

تحلیل سیاست و دانشگاه 
  سازيتصمیم

هاي مداخله، هاي مداخله، گونهعقلانیت آشنایی با -
 هاي آنارزیابی و روش

هاي مختلف بحث و تکنیک -
 گريمیانجی

                                                             
1 http://dusp.mit.edu/department/about 
2 https://www.liv.ac.uk/study/undergraduate/courses/town-and-regional-planning-mplan/module-details/ 
3 http://ncl.reportlab.com/media/output/k400.pdf 

4http://courses.cardiff.ac.uk/undergraduate/course/detail/k490.html 
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  1دوبلین

  

ي گذار سیاستریزان در فرآیندهاي تبیین نقش برنامه -
  شهري و سازوکارهاي سیاسی و نهادي 

اجتماعی  -درك عوامل سیاسی -
  هاي شهريبر سیاست مؤثر

ریزي و حقوق برنامه
  شهر

و قوانین شهري، جایگاه حقوقی و  آموزش حقوق -
سازي هاي تصمیمي شهري و روشریز برنامهنهادي 
  مبنا -حقوق

تحلیل و تفسیر حقوق و قوانین  -
  شهري

دانشگاه 
  2منچستر

  

تحلیل انتقادي 
هاي شهري سیاست
  و مکان

-هاي شهري و مکانتحلیل و ارزیابی انتقادي پروژه -
 سازي

  

 مهارت تحلیل و ارزیابی بازار،  -
اختارهاي سیاسی، نفوذ و س

  لابی گري 

  خذ: نگارندگانأم
  

  روش تحقیق

شناسی توصیفی ـ تحلیلی مبتنی و از لحاظ روش ايتوسعه ،پژوهش حاضر به لحاظ هدف

ا توجه به هدف تحقیق که دستیابی به هاي میدانی است. باي و بررسیبر مطالعات کتابخانه

دان واکنشی، آگاه به زمینه عمل و کارآمد در حرفه منها براي آموزش حرفهمهارتترین  ضروري

هاي معتبر ایالات متحده و بریتانیا بر اساس هاي آموزشی در دانشگاهترین مهارتاست، ابتدا مهم

ها به شرح زیر مشخص شده هاي آموزشی این دانشگاهچارچوب نظري تحقیق و بررسی سرفصل

هاي .مهارت3ن میانجی گري و رفع تعارض .فنو2مذاکره و مباحثه  .فنون مشارکت،1است: 

.مهارت تحلیل سازو کارهاي سیاسی و ساختار قدرت 4هاي شهري تحلیل و ارزیابی پروژه

. آشنایی با حقوق، 7.آشنایی با حقوق، قوانین و مقررات عمومی 6گذار  تأثیر.گفتار و نوشتار 5

سازوکار تبادل اطلاعات در حوزه .آشنایی با 8ي شهري ریز برنامه ي شهري وها قوانین و سیاست

  اي). اصول و مبانی اخلاق حرفه .10هاي عملی در پیوند تجربه و دانش .مهارت9عمومی 

یی که در ها مهارتترین  درجه اهمیت مهمترین و پرکاربرد بندي رتبهدر ادامه به منظور 

 جویان آموزش دادهي ایالات متحده آمریکا و بریتانیا به دانشها ي آموزشی دانشگاهها سرفصل

تهیه شده و از سه گروه اساتید، دانشجویان شاغل در حرفه و  سؤال 10با اي  شود، پرسشنامه می

اي ها را در بستر حرفهمندان خواسته شده تا با استفاده از طیف لیکرت اهمیت این مهارت حرفه

ر تعداد جامعه نامعلوم و ي تحقیق با استفاده از فرمول کوکران دایران ارزیابی کنند. حجم نمونه

نمونه تعیین شده است. سپس به منظور بررسی پایایی پرسشنامه یک  150، تعداد 0,08خطاي 

ریزي شهري دانشگاه ) از پرسشنامه توسط دانشجویان دوره ارشد برنامهpretestتایی ( 30نمونه 

 10کل پرسشنامه(تهران پر شده است. ضریب پایایی این مقیاس به روش آلفاي کرونباخ براي 

نشان داد نیاز به حذف هیچ یک  ها به دست آمد. در مرحله مطالعه مقدماتی یافته 82/0) سؤال

پرسشنامه توسط اساتید، 20پرسشنامه توزیع شده،  150نیست. در نهایت از مجموع  ها از گویه

                                                             
1 http://www.ucd.ie/graduatestudies/coursefinder/taughtprogrammes/masters-in-regional-and-urban-planning/ 

2 http://www.manchester.ac.uk/study/undergraduate/courses/2016/09930/urban-and-regional-planning-ba/course-details/ 
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پر  کاملاًمندان  پرسشنامه توسط حرفه 40پرسشنامه توسط دانشجویان شاغل در حرفه و  50

  است.شده و قابل تحلیل به دست آمده

از آزمون کروسکال ولیس که یک  ها آمده از پرسشنامه دست بهبه منظور تحلیل اطلاعات 

 شود استفاده شده است. در می ي آنالیز واریانس محسوبها آزمون غیر پارامتري و از سري آزمون

 .شود می پرداخته مستقل جامعه چند بین در متغیر یک مقادیر بین تفاوت بررسی به آزمون این

 در معمولاً آزمون این که جا آن گیرد. از می صورت ها بر اساس میانگین بندي رتبهو در نهایت 

 سطح باید ها نمونه بین تفاوت استنباط براي شود، می گرفته نظر در درصد 5 خطاي سطح

از تحلیل صورت گرفته را  SPSS افزار نرمجداول زیر خروجی  باشد. 0,05 از تر کم داري معنی

  دهد. می نشان

 ماگزیمم و مینیمم معیار، انحراف میانگن، هايآماره Descriptive Statistics): 3جدول شماره (

  نمرات

  

 

  

  هاگروه از یک هر يها رتبه میانگین و گروه هر در افراد تعداد Ranks):4جدول شماره (

  

  

  

  

 
  

  

  

 شاهد جدول این در که گونه همان .است آزمون اصلی یجهنت محتوي Test Statisticدر جدول 

-P آزمون داري معنی سطح همچنین و آزادي درجه 9 با را کی آماره مربع مقدار توان می هستید

Value کرد. مشاهده صفر مقدار با را 

   Test Statistic ):5جدول شماره (
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روه اساتید دانشگاه، دانشجویان شاغل را از نظر سه گ سؤالي مورد ها جدول زیر اولویت مهارت

-800دهد. در این آزمون بازه میانگین امتیاز  می مندان فارغ التحصیل نشان در حرفه و حرفه

نه چندان  400 -200ضروري،  نسبتاً 600 -400ضروري،  800-600بسیار ضروري،  1000

  .غیرضروري است 200ضروري و کمتر از 

  

  اي براساس آزمون کروسکال ولیسهاي حرفهضرورت مهارتبندي و ): رتبه6جدول شماره (

 

میانگین   اولویت  هاي مورد نیاز در حرفهمهارت  ردیف

  امتیاز

ضرورت باتوجه شاخص 

  آنالیز واریانس

  ضروري  657,19  1  آشنایی با سازوکار تبادل اطلاعات با جوامع محلی  1

 يضرور  655,66  2  فنون مشارکت، میانجی گري و رفع تعارض  2

ي شهري ها آشنایی با حقوق، قوانین و سیاست  3

  ي شهريریز برنامهو

 ضروري  635,35  3

 ضروري  615,55  4  اصول و مبانی اخلاق حرفه اي  4

 ضروري  608,39  5  فنون مذاکره و مباحثه   5

  نسبتا ضروري  584,65  6  ي شهريها توانایی تحلیل و ارزیابی پروژه  6

  نسبتا ضروري  579,53  7  ساختار قدرتتحلیل ساز و کارهاي سیاسی و   7

  نسبتا ضروري  532,35  8  ها)گذار (ارائه اثرگذار پروژهتأثیرگفتار و نوشتار   8

  نسبتا ضروري  488,18  9  تجربه و دانش مؤثرچگونگی ترکیب   9

  نسبتا ضروري  416,26  10  اشنایی با حقوق، قوانین و مقررات عمومی  10

  خذ: نگارندگانأم

  

  بحث

هاي اخذ شده از متون نظري و ه که از نتایج تحلیل مشخص است، تمامی مهارتگون همان

ي شهري از ضرورت برخوردارند. با ریز برنامههاي معتبر در حوزه هاي آموزشی دانشگاهسرفصل

مهارت نخست از ضرورت بیشتري برخوردار بوده و لازم  5این وجود از نظر پرسش شوندگان 

ي شهري گنجانده شود. همچنین ریز برنامههاي کارشناسی ارشد هاست تا در رئوس آموزش دور

موزش آهاي موجود در نظام دهد حتی در سرفصلهاي حاصل از تحقیق نشان مییافته

ي شهري نیاز به بازنگري ریز برنامههاي ي شهري کشور مانند حقوق، قوانین و سیاستریز برنامه

اي به هاي حرفهروس مطابق با نیازها و ضرورتشود تا محتواي این دو تجدید نظر احساس می

مندان و دانشجویان  روزرسانی شود. براساس مبانی نظري و نتایج نظرسنجی از اساتید، حرفه

 شود:هاي آموزشی زیر و محتواي آن بدین شرح پیشنهاد میشاغل در حرفه سرفصل

  



 ...در» پراکسیس«بررسی مفهوم                                       43

 شناسی ارشدهاي قابل توسعه در مقطع کارها و مهارت): سرفصل7جدول شماره (

  هامهارت  هاي کلیسرفصل  عنوان درس

مبانی و فنون مشارکت، 

مذاکره و میانجی گري در 

  ي شهريریز برنامه

  ي ریز برنامهمبانی نظري مشارکت و ارتباط در

 شهري

  ي شهري جهانریز برنامهپیشینه مشارکت در 

 هاي مشارکت در جوامع امروزضرورت 

 هاي میانجی گريمبانی و ضرورت 

 ها و سازوکارهاي مشارکت زش روشآمو 

 آموزش سازوکار تبادل اطلاعات با جوامع محلی 

 گريهاي مذاکره و میانجیآموزش مهارت  

 (گفتاري) زبانی 

 نوشتاري 

 (حل منازعات و اختلافات) سیاسی 

 فنون ارزیابی مشارکت 

  

ساختار و تشکیلات نظام 

ي و توسعه شهري ریز برنامه

  در ایران

  ي شهريریز برنامهو نهادهاي آشنایی با مراجع 

  ي ریز برنامهبررسی تطبیقی ساختار و تشکیلات

 در ایران و دیگر کشورها

  ،تحلیل نقش ساختار قدرت سیاسی، اجتماعی

  ي شهريریز برنامهاقتصادي و غیره در 

 هاي نهادي و سیاسیتحلیل فرآیند 

 ي شهريریز برنامههاي مقایسه نظام 

 تحلیل سازوکارهاي قدرت 

 مقاله و گزارش نوشتن  

اي در مبانی اخلاق حرفه

  ي شهريریز برنامه

 مبانی علم اخلاق 

 رابطه حرفه و اخلاق 

 اي در علم اخلاقجایگاه اخلاق حرفه 

 ي شهريریز برنامهاي در پیشینه اخلاق حرفه 

 ي شهريریز برنامهاي در اصول اخلاق حرفه  

 هاي تحلیلیمهارت 

 فنون مقایسه اصول اخلاق 

 و گزارش نوشتن مقاله  

بازنگري در سرفصل حقوق 

و قوانین شهري و 

  شهرسازي

 تعاریف پایه حقوق و قوانین 

 ضرورت و جایگاه قانون در جامعه مدنی 

  ي ریز برنامهجایگاه حقوق، قوانین و مقررات در

 شهري

  ي ریز برنامهپیشینه حقوق و قوانین شهري و

 شهري در جهان و ایران

 شهروندي و حقوق مرتبط با آن 

 نایی با قوانین و مقررات کاربردي شهرسازي آش

در ایران (مصوبات قانون اساسی، مجلس، 

شورایعالی شهرسازي و معماري ایران، و سایر 

  مراجع قانونگزار)

  تحلیل قوانین و ومقررات در

 شهرسازي

  مقایسه حقوق و قوانین شهرسازي در

 ملل مختلف

 هاي تحلیلینوشتن گزارش 

 ین و مقرراتفنون ارزیابی اثرات قوان  

  خذ: نگارندگانأم
  

  گیرينتیجه

شکاف میان تئوري و عمل از یکسو و متناظر با آن شکاف میان دانشگاه و حرفه از سوي 

مل واداشته تا علل این شکاف و پیامدهاي أدیگر، بسیاري از صاحبنظران را در سه دهه اخیر به ت

رغم پیشینه و  میان کشور ما نیز علی ناشی از این شکاف را مورد بازشناسی قرار دهند. در این

برد و تشدید این ریزي شهري از این شکاف عمیق رنج میقدمت بالاي رشته و حرفه برنامه
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ریزي شهري در ایران مد جلوه نمودن آموزش برنامهآهاي گذشته منجر به ناکارشکاف در سال

  شده است. 

صر موضوع از دیدگاه براین اساس، در این مقاله کوشیدیم تا پس از طرح مخت

هاي آموزش ریزي، کاستیدر برنامه» سیاست«و » قدرت«پردازان مطرح در حوزه  نظریه

اي (سیاسی، حقوقی، و...) مورد تحلیل قرار هاي حرفهشهري را در ارتباط با زمینهریزي برنامه

دانشگاهی، ویژه در حوزه  ههاي مهم جهانی بدهیم. همچنین با عطف توجه به تجارب و رهیافت

ریزان ارائه یا سیاسی برنامه» دانش نرم«هاي مبتنی بر راهکارهاي لازم در جهت تقویت مهارت

اي، هاي کتابخانههاي چون بررسیها و تکنیکگردید. به منظور حصول این راهکارها از روش

موزش آمندان، اساتید دانشگاهی، دانشجویان و دیگر دست اندرکاران حرفه و مصاحبه با حرفه

مبانی «هایی چون هاي این تحقیق نشان داد که افزودن سرفصلبرداري صورت گرفت. یافته بهره

اي در مبانی اخلاق حرفه«، »ریزي شهريو فنون مشارکت، مذاکره و میانجی گري در برنامه

و  و اصلاح» ریزي و توسعه شهري در ایرانساختار و تشکیلات نظام برنامه«، »ریزي شهريبرنامه

» حقوق و قوانین شهري و شهرسازي«هاي کاربردي مانند زدایی از دیگر فصول و سرفصلابهام

تواند کمک شایانی در جهت کاهش شکاف میان رشته و حرفه نماید و شرایط لازم براي می

را فراهم » ریزيعمل برنامه«افزایش کارایی دانش آموختگان در بستر حرفه و زمینه کاربردي 

  آورد.
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