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Introduction 
Today, on the one hand, rapid changes in work and life environments, and on the other hand, the 
requirement of capital infrastructure have led to significant economic urban development (multi-
dimensional flow). What’s more, the main basis of economic development and being in the flow of 
sustainable development (for cities) are based on innovations, which is a city-oriented capital and 
catalyst of economic development. “Innovation Area” creates a suitable environment for innovative 
centers, makes society more dynamic at the heart of sustainable development, and brings about 
a knowledge-based and innovative economy. This is an environment aiming to create value for 
increasing standards, quality of life, and entrepreneurship; that is, it leads to the economic devel-
opment of neighborhoods. Modares Innovation District (MID) sets out to create a correlation circle 
between the business world and the academic world(universities). It is planning and developing to 
accelerate and fasten the process of making a knowledge-based economy, growth of innovations, 
training skills, and increasing the quality of people’s lives (neighborhoods). In other words, one of 
the most critical properties of Modares innovation district is the connection between anchor pi-
oneering institutes, that are in clusters of start-ups, growth centers, businesses, and accelerators 
alongside the innovation hubs. It seems to be true to say that these areas try to create economic, 
social, and physical networks in a growing context where start-ups and different economic firms 
in the context of knowledge, technology, and innovation hub (Tarbiat Modares University) have 
moved on. Also, Modares innovation area, with h knowledge-based economy, using social inno-
vation, overcomes two challenges in sustainable development: socio-physical redevelopment and 
balancing job and housing issues. 

Materials and Methods
This project sets up to answer the challenges and goals of innovation districts by choosing some 
information based on case studies and the framework of concepts analyzed in the area of innova-
tions. The data of this research have been collected in library methods. Also, cluster analysis and 
questionnaires (specialists in urbanism, economic, and social spheres) have been applied to recog-
nize and evaluate the process of the innovation district. Moreover, the combination of AHP technic 
with GIS through Marinoni program in GIS, has been used by means of resultant coefficients of 
analyzing of specialists.
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Findings
One of the most important strides of this project is to achieve the con-
cepts of innovation districts, their resultant experiences of recent years, 
and the way to respond to people’s needs, especially social ones. In this 
research, deep recognition of the theoretical framework of innovation dis-
tricts and identifying of main parts of these areas have been done. More-
over, the function of these areas has been evaluated to lead the impacts 
of development to the right path by means of the last experiences of pol-
icy-making patterns of innovation districts. Evaluations in this project are 
carried out in three steps: 1- indicator-making, 2- introducing physical and 
spatial structure and networking, and 3- analyzing the probable impacts 
of elements of the innovation district. In the first step, this project recog-
nizes and analyzes the innovation district by means of recognition layers 
of the innovation area. The second step evaluates possible and actual 
networks and impressive and impressionable elements like physical and 
spatial structure, and the third step evaluates the influence of elements in 
the Modares innovation district.

Conclusion
This project tries to recognize various impacts of MID development so 
that it can provide a specific pattern for controlling, leading, and mak-

ing balance among actors of this district. The results of the analysis have 
emerged as “the pattern of policy-making for Modares innovation district 
development” showing MID needs a local policy-making system. Eventu-
ally, the results of this project are presented in 3 phases. Firstly, develop-
ment impacts on assets of the innovation district have been evaluated, 
then controlling levers for these impacts have been introduced, and fi-
nally, patterns of policy-making and solutions for controlling and leading 
the development effects on the innovation district have been shown. 
Lastly, creating enterprise networks to develop businesses in a knowl-
edge-based economy context is the most important goal of this project. 
To achieve success of this area, some user-based policies with collabora-
tive leadership have been considered as essential results. On one hand, 
recognizing and introducing some catalysts for creating and leading 
a growing context, and on the other hand considering some levers for 
controlling the impacts of development are the most important factors of 
policymaking in innovation areas. Some solutions have been considered 
as private and public collaborative tools. Results show that the most im-
portant and influential element of Modare’s innovation area is enterprise. 
Modares University and Modares Science and Technology Park play a key 
role as the hub and main anchor of this innovation area.
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ارائه الگوی برنامه ریزی و سیاست گذاری نواحی نوآوری شهری و چگونگی 
هدایت اثرات احتمالی آن ها )موردپژوهشی ناحیۀ نوآوری مدرس(4

مقدمه
 امـروزه تحـولات سـریع فضاهـای کار و زندگـی از یـک سـو و نیـاز بـه زیرسـاخت های سـرمایه ای از سـوی 
دیگـر، شـهرها را در مسـیر توسـعۀ یک محیط اقتصـادی مطلوب به عنـوان جریانی چندبعدی قرار داده  اسـت. 
از طرفـی، محـور اصلـی پیشـرفت اقتصـادی و در پی آن، قرارگیـری در جریان توسـعه ای پایدار نیـز، مبتنی بر 
خلـق نوآوری هـا اسـت؛ نـوآوری بـه عنـوان یـک سـرمایۀ شـهرمحور و محـرك توسـعۀ اقتصـادی. «ناحیـۀ 
نـوآوری» بـا ایجـاد بسـتر مناسـب بـرای هسـته های نـوآور در جامعـه، باعـث پویا تـر شـدن جامعـه در دل 
توسـعه ای پایـدار و اقتصـادی دانش محـور و نوآور شـده  اسـت؛ بسـتری بـا هدف خلـق ارزش به منظور رشـد 
اسـتانداردها، کیفیـت زندگـی و کارآفرینـی کـه توسـعۀ اقتصـاد محـلات را نیز بـه دنبال داشـته  باشـد. ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس نیـز بـا هدف ایجـاد نوعـی حلقـۀ ارتباطی میـان جهان کسـب و کار و جهـان دانشـگاهی، به 
منظـور تسـریع و تسـهیل در دانشـی  شـدن اقتصـاد، شـکوفایی نوآوری هـا، پـرورش مهارت هـا و در نهایـت 
ارتقـای کیفیـت محیـط زندگـی سـاکنان یـا همـان محـلات، برنامه ریـزی شـده و در حال توسـعه اسـت. به 
بیانـی دیگـر یکـی از ویژگی هـای مهم ناحیۀ نـوآوری مدرس، پیوند میان مؤسسـه های پیشـرو مرجـع (لنگر)، 
در قالب خوشـه با اسـتارت آپ ها، مراکز رشـد، کسـب و کار و شـتاب دهنده ها اسـت کـه در کنار قطـب نوآوری، 
بـه نقش آفرینـی می پردازنـد. می تـوان گفـت کـه نواحـی نـوآوری، سـعی بـر ایجـاد شـبکه های اقتصـادی، 
اجتماعـی و کالبـدی در بسـتری هم افزا داشـته که در آن کسـب وکارهای نوپـا و بنگاه های اقتصـادی مختلف، 
در سـایۀ قطـب دانـش، فنـاوری و نـوآوری (دانشـگاه تربیت مـدرس) بـه فعالیـت پرداخته انـد. همچنین، این 
ناحیـه بـا اقتصـادی دانش محـور، بـه کمک نـوآوری اجتماعی بـه دو چالـش مهم توسـعۀ پایدار یعنـی احیای 

(توسعۀ مجدد) اجتماعی ـ کالبدی و ایجاد هماهنگی میان شغل و مسکن می پردازد. 

مواد‌و‌روش‌ها
بـه منظـور پاسـخ گویی ایـن پژوهش بـه چالش ها و اهـداف نواحی نـوآوری، بـه گزینش روش هایی بـر مبنای 
اطلاعـات حاصـل از نمونه هـای مطالعاتـی و همچنیـن، مفاهیـم و چارچوب نظری بررسی شـده بـرای نواحی 
نـوآوری، پرداخته شـده اسـت. گـردآوری اطلاعات بـه روش کتابخانه ای و اسـنادی بوده و به منظور شـناخت 
و تحلیـل ناحیـۀ نـوآوری نیـز عـلاوه بـر اسـتفاده از روش هـای آمـار فضایی نظیـر تحلیـل خوشـه ها، از ابزار 
پرسشـنامه (متخصصـان حوزه هـای شهرسـازی، اقتصادی و اجتماعی) نیز اسـتفاده شـده  اسـت. همچنین به 
منظـور ارزیابـی ناحیـۀ نـوآوری بـا اسـتفاده از ضرایـب حاصـل از ارزیابـی کارشناسـان، لایه هـای حاصـل از 
شـناخت و همپوشـانی لایه های اطلاعاتـی حاصل، تکنیک AHP و تلفیق آن با سیسـتم اطلاعـات جغرافیایی 

GIS، با استفاده از برنامۀ الحاقی مارینونی در GIS بوده است.

4. این پژوهش مسـتخرج از رسـالۀ کارشناسـی ارشـد نویسـندۀ اول، با راهنمایی نویسـنده مسـئول و با عنـوان «ارزیابی اثرات ایجـاد ناحیه نوآوری دانشـگاهی بر نواحی شـهري(نمونه مطالعاتی: ناحیه نـوآوری مدرس)»در 
دانشگاه تربیت مدرس بوده و بر اساس مطالعات میدانی انجام شده در قالب طرح امکان سنجی ناحیۀ نوآوری مدرس به مدیریت نویسنده مسئول و اصلاحات بعدی در قالب پایان نامۀ نویسنده اول نهایی شده است.
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یافته‌ها
یکـی از گام هـای مهـم ایـن پژوهـش، دسـتیابی بـه مفاهیـم مربـوط بـه نواحـی 
نواحـی  پاسـخ دهی  چگونگـی  و  اخیـر  سـال های  در  حاصـل  تجـارب  نـوآوری، 
نـوآوری بـه نیازهـای مـردم به ویـژه نیازهـای اجتماعـی آن هـا اسـت. در ایـن 
پژوهش سـعی شـده عـلاوه بر شـناخت عمیق چارچـوب نظری نواحی نـوآوری و 
شناسـایی اجـزای اصلـی آن ها، چگونگـی عملکرد این نواحی نیز بررسـی شـود تا 
بتـوان بـا اسـتفاده از الگوهـای سیاسـت گذاری نواحـی پیشـین، به هدایـت اثرات 
توسـعۀ ایـن نواحی نیز پرداخته شـود. در این راسـتا بررسـی های ایـن پژوهش در 
سـه گام 1- شاخص سـازی؛ 2-معرفی سـازمان کالبـدی ـ فضایی و شبکه سـازی و 
3- بررسـی اثـرات احتمالـی عناصـر ناحیـۀ نـوآوری صـورت گرفته اسـت. در گام 
نخسـت بـه شناسـایی و ارزیابـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس بـر اسـاس لایه هـای 
شـناختی نواحـی نـوآوری پرداختـه شـده، در گام دوم شـبکه های بالقـوه و بالفعل، 
عناصـر اثرگـذار و اثرپذیـر بـه عنـوان سـازمان کالبـدی ـ فضایـی و در گام سـوم 
چگونگـی اثرگـذاری عناصـر ناحیـۀ نـوآوری مـدرس مـورد بررسـی قـرار گرفتـه 

است.

نتیجه‌گیری
ایـن پژوهش سـعی بر شناسـایی اثرات مختلف توسـعۀ ناحیه نـوآوری مدرس دارد 
میـان  ایجـاد تعـادل  را بـرای کنتـرل، هدایـت و  مشـخصی  تـا بتوانـد الگـوی 

بازیگـران ارائـه دهـد. نتایج حاصـل از ارزیابی ها، نیـاز ناحیۀ نوآوری مـدرس را به 
یـک نظـام سیاسـت گذاری محلی آشـکار می سـازد. در نهایت نتایـج این پژوهش 
در سـه بخـش ارائه شـده اسـت؛ ابتدا اثرات توسـعه بـر دارایی های ناحیـۀ نوآوری 
بررسـی شـده، سـپس بـه معرفـی اهرم هـای کنتـرل اثـرات یادشـده و چگونگی 
عملکـرد آن هـا پرداختـه شـده و در پایـان الگـوی سیاسـت گذاری، راهکارهـای 
کنتـرل و هدایـت اثـرات توسـعۀ ناحیـۀ نـوآوری بـه صـورت نقشـۀ عملیاتـی بـه 
نمایش درآمده اسـت. در نهایت، ایجاد شـبکه ای کارآفرین، در راسـتای گسـترش 
کسـب وکارها در بسـتر اقتصـادی دانش محـور و نـوآور در ناحیـۀ نـوآوری مدرس 
مهم تریـن هـدف ایـن پژوهش اسـت. بـرای نیل بـه موفقیـت این ناحیـه، در نظر 
گرفتـن سیاسـت های کاربرمحـور بـا اسـتفاده از رهبری مشـارکتی نیـز از عوامل 
اساسـی نتایـج این پژوهـش بوده اسـت. شناسـایی و معرفـی کاتالیزورهایی برای 
ایجـاد و هدایـت بسـتری هم افـزا از یـک طـرف و در نظـر گرفتـن اهرم هـای 
کنترل کننـدۀ اثـرات توسـعه از طرفـی دیگـر نیـز در دسـتور کار سیاسـت گذاری 
ناحیـۀ نـوآوری مـدرس خواهـد بـود. راهبردهـای کارآفرینانـه (راهبردهایـی بـه 
عنـوان ابـزار سیاسـت مشـارکت عمومـی و خصوصـی) نیـز بـرای کنتـرل اثرات 
یادشـده در نظـر گرفتـه شـده اند. نتایـج نشـان می دهـد مهم تریـن و اثرگذارترین 
معیـار ناحیـۀ نـوآوری مـدرس کارآفرینـی و مهم تریـن نقـش در ایـن راسـتا بـر 
گـردن دانشـگاه و پـارك نوآوری مـدرس به عنـوان قطـب و لنگر ناحیـۀ نوآوری 

است.
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‌مقدمه
بـا توجـه به سـرعت تحـول و دگرگونـی در شـهرها، آن ها نیـز مانند هـر پدیده ای، 
تحـت تأثیـر جریان هـای معاصـر خـود قـرار گرفته انـد. از مهم ترین ایـن جریان ها، 
توسـعۀ اقتصـادی اسـت کـه بـه عنـوان چالشـی بـرای شـهرهای در حال توسـعه 
عمـل می کنـد [1]. اعتقـاد بـر ایـن اسـت کـه شـهرها، بـه دنبـال جهانـی شـدن 
اقتصـاد و تشـدید پیامدهـای رقابـت، عـلاوه بـر بهره گیـری از مزیت هـای نسـبی، 
مجبـور بـه اسـتفاده از مزیت هـای رقابتـی خود هسـتند تا رونـد جهانی سـازی را به 
نفـع خـود مدیریـت کننـد. ایـن تغییرات، شـکل جدیـدی از سـرمایۀ شـهرمحور را 
موجـب شـده و شـهرها را بـه سـکوی فعالیت هـای اقتصـادی، بهره وری در شـبکۀ 
کسـب و کار جهانـی و مهم تـر از همـه، نـوآوری تبدیل کرده  اسـت [2]. نـوآوری در 
نظریه هـای تکامـل اقتصـادی، نزدیک بـه یک قرن اسـت که نیروی محرکۀ رشـد 
و توسـعۀ اقتصـادی در شـهرها شـناخته شـده  اسـت [3] و همواره دانـش و نوآوری 
نقـش مهمـی در حیـات اقتصادی شـان بـازی می کنـد [4]. به نوعی می تـوان گفت 
کـه بـا ظهـور اقتصـاد دانش محـور، نـوآوری نقشـی حیاتـی در تحول سـاختارهای 
اقتصـادی و اجتماعـی داشـته اسـت [3]. به بیانی می تـوان گفت که علـم، فناوری، 
نـوآوری و کارآفرینـی به عنوان عوامل مؤثر و مکمل بر رشـد سـاختارهای یادشـده 
قلمـداد می شـوند [5]؛ کریدورهـای علـم، فنـاوری و نـوآوری بسـتر مناسـبی برای 
داشـتن  بـا  و  بـوده  توسـعه  در  مؤثـر  عوامـل  هم افزایـی  و  ارتباطـات  ایجـاد 
زیرسـاختارهای فیزیکـی کلان شـهرهای دارای سـابقۀ علـم و فنـاوری و صنعـت، 
زمینـۀ لازم بـرای تحقـق اهداف توسـعه مبتنی بر دانایـی را فراهم می کنـد [6]. لذا 
همان طـور کـه مشـهود اسـت رشـد دانـش ـ بـه عنـوان بسـتر نـوآوری ـ متغیـری 
بـرون زا در اقتصـاد بـه شـمار نمـی رود، بلکـه بخـش اصلی و کلیـدی نظـام اقتصاد 
محسـوب می شـود [5]. در اقتصـاد مبتنـی بـر دانـش، نـوآوران و صاحبـان فکـر 
اصلـی  جاذبـۀ  هسـتند.  کارآفریـن  و  تولیـدی  شـرکت های  اصلـی  سـرمایه های 
کارآفرینـی، بی حـد بـودن نوآوری در آن اسـت [7]. بر این اسـاس، نهادهـای تولید 
و اشـاعه دهندۀ دانـش از جملـه دانشـگاه ها، نقـش کلیـدی در اقتصـاد دانش محـور 
ایفـا می کننـد. بـرای ایجـاد نـوآوری بایـد محیطـی مناسـب ایجـاد و بیـن جهـان 
کسـب و کار و جهـان دانشـگاهی نوعی حلقـه ارتباطی برقـرار کـرد. همچنین، برای 
تسـریع در دانشـی  شـدن اقتصاد یا تـداوم اقتصـاد دانش محور، نقش دانشـگاه ها در 

تولید و اشاعۀ ایده ها و هم در پرورش مهارت ها بسیار مهم است [5].
از طرفـی امـروزه کیفیـت محیط ساخته شـده به جـای آنکه محصول فرعی توسـعۀ 
اقتصـادی باشـد، پیش نیازی برای آن اسـت. در واقـع کیفیت زندگـی، فاکتور اصلی 
جذابیـت مـکان و بـه عبارتـی عامـل اساسـی بـرای بازاریابی آن در راسـتای رشـد 
اقتصـادی اسـت. بـر ایـن اسـاس، توسـعۀ مکانـی و ارتقـای کیفیت محیـط زندگی 
سـاکنان، بخـش عمـده ای از اسـتراتژی های بازاریابـی و رشـد شـهری را شـامل 
می شـود [2]. ارتقـا و توسـعۀ یـک منطقـۀ خاص بـا هدف ایجـاد نوآوری، مسـتلزم 
شناسـایی یـک بافت محلی اسـت که دارای پتانسـیل رویارویـی و پذیرش چالش ها 
بـوده و قـادر بـه ایجـاد یـک راه جدید بـرای برقـراری ارتباط با سـایر قسـمت های 
شـهر باشـد. در چنیـن ارتباطـی، بحـث نـوآوری و نقش آفرینـی آن در بافت محلی 
صنعتـی،  اقتصـادی،  از  اعـم  زندگـی  و  کار  گوناگـون  عرصه هـای  در  مسـتعد، 
کسـب وکار و کارآفرینـی، سیاسـی و قانونی، علمـی و فناوری، اجتماعـی و فرهنگی 
و زیسـت محیطی گسـترش یافتـه و فعـالان مختلـف و متنوعـی را در بخش هـای 
دولتـی، عمومـی، تعاونـی و خصوصـی بـه خود جـذب کـرد و زمینه شـکل گیری و 
توسـعۀ اکوسیسـتم های نوآوری و کارآفرینـی را فراهم آورد. ویژگی های بیان شـده، 
متعلـق بـه نواحی نوآوری هسـتند که بـرای جذب افـراد دارای ذهنیـت کارآفرینی، 
و  طراحـی  دانش بنیـان  کسـب وکارهای  و  سـرمایه گذاری ها  ماهـر،  مسـتعد  افـراد 
مدیریـت می شـوند تـا از طریق توسـعه و ترکیب مجموعـه دارایی های زیرسـاختی، 
نهـادی، علمـی، فناورانـه، آموزشـی و اجتماعـی همـراه بـا خدمـات ارزش افـزوده، 
ارتقـای توسـعه اقتصـادی پایـدار و رفـاه برای جامعـه را به ارمغـان بیاورنـد [8]. در 
ایـن نواحـی مؤسسـه ها و شـرکت های پیشـرو مرجـع (لنگـر) در قالـب خوشـه بـا 
ایـن  می یابنـد.  پیونـد  شـتاب دهنده ها  و  کسـب و کار  رشـد،  مراکـز  اسـتارت آپ ها، 
مناطـق بـه لحـاظ فیزیکی متراکم و فشـرده، بـا حمل و نقل قابل دسـترس، و از نظر 
فنـی مجهـز هسـتند و امکان اسـتفاده ترکیبی از سـکونت، دفتر کار و خرده فروشـی 

را فراهـم می آوردنـد [9]. نواحـی نـوآوری تجلـی روندهایی هسـتند کـه ترجیحات 
مکانـی مـردم و شـرکت ها را تغییـر داده و در ایـن فراینـد، پیونـد بیـن شـکل دهی 

اقتصاد و مکان سازی را بازانگاری می کنند [8].
درخـور یـادآوری اسـت نواحـی نوآوری بـرای نیل بـه اهداف خـود، نیازمنـد الگوی 
برنامه ریـزی و سیاسـت گذاری مختـص خـود بـوده که رشـد اقتصـاد دانش محور را 
شـامل شـود. در ایـن راسـتا می تـوان از برنامه هـای موفق دیگـر که همسـو با این 
نواحـی اسـت اسـتفاده کـرد. بـه طـور مثـال، سیاسـت گذاران در مقیـاس محلـی، 
کارآفرینـی را کلیـد سـاخت و حفـظ رشـد اقتصـادی می داننـد [10] و بـه معرفـی 
ناحیـۀ کارآفریـن The Enterprise Zone (EZ) بـه عنوان ابزاری برای مشـارکت 
در توسـعۀ اقتصـادی پرداخته انـد؛ ایـن نواحـی در مناطـق خـاص جغرافیایـی که از 
پریشـانی اقتصـادی رنج می برند، یک ابزار سیاسـت مشـارکت عمومـی و خصوصی 
سـرمایه گذاری  تحریـک  بـرای  کارآفریـن  ناحیـۀ  دیگـر،  بیانـی  بـه  اسـت [11]. 
خصوصـی و مشـاغل در مناطـق شـهری اقتصادی دیـده می شـدند [12]. در نتیجه 
می تـوان از سیاسـت های نواحـی کارآفریـن در ترکیـب بـا نواحـی نوآوری اسـتفاده 

کرد تا به توسعۀ اقتصادی پایدار و رقابتی برای محلات دست یافت.
ناحیـۀ نـوآوری مـدرس، در دل منطقـۀ 6 تهران، با مسـاحتی معـادل 8�371 هکتار 
و جمعیتـی معـادل 63599 نفـر، به تبع بسـتر خـود (منطقۀ 6) از نظر شـاخص هایی 
کـه بـرای ناحیـۀ نـوآوری واجد اهمیـت و جزئـی از دارایی هـای این نواحی هسـتند 
همچـون مسـکن، جمعیت، اشـتغال، دسترسـی به اطلاعـات و شـاخص آموزش در 
سـطوح اول و دوم توسـعه قـرار دارد. بـا توجـه بـه چشـم انداز و اهـداف منطقـۀ 6، 
ناحیـۀ نـوآوری نیـز بـه تبـع از طـرح بالادسـت خـود، قصـد بـر طـی کردن مسـیر 
رسـیدن بـه اقتصـادی پایدار در سـطح محلی، منطقـه ای، ملی و فراتر را داشـته و از 
دو عامـل اساسـی نـوآوری و دانـش بـرای همـوار کردن این مسـیر بهـره می گیرد. 
لـذا اقتصـاد همـراه با نـوآوری در بسـتری دانش محور، هـدف اصلی ناحیـۀ نوآوری 
مـدرس اسـت و در چنیـن بسـتری، چالشـی بـرای برقـراری تعـادل میـان رقابـت 
اقتصـادی و کیفیـت زندگـی سـاکنان بـه وجـود می آیـد. همچنیـن، بـا توجـه بـه 
ویژگی هـای منحصر به فـرد ناحیـۀ نـوآوری مـدرس از جملـه وجـود دانشـگاه های 
مهمـی همچـون دانشـگاه تربیـت مدرس و پـارك علـم و فناوری مـدرس ـ که این 
منطقـه را از سـایر مناطـق جـدا می کنـد ـ ایـن ناحیـه می توانـد بـه ارتقـای کیفیت 
زندگـی سـاکنان، زیرسـاخت های کالبـدی، منابـع انسـانی، دانـش و تکنولـوژی و 
سـرمایه های مالـی کمـک زیـادی بکنـد و بـا توجـه بـه نقش مهـم خود در سـطح 
شـهر، می توانـد بـه عنوان موتـور رشـد اقتصادی بیـن رقابـت اقتصادی و انسـجام 

اجتماعی تعادل برقرار کند.

شکل گیری نواحی نوآوری ـ مروری بر پیشینۀ نظری
نواحـی نـوآوری شـهری ابـزاری اساسـی و سیاسـتی مهـم در توسـعۀ اقتصـادی 
محسـوب می شـوند به بیانـی دیگـر، برنامه ریزان، توسـعه گران اقتصـادی و مدیران 
شـهری، نواحـی نـواوری را بـه عنـوان مکانیسـمی بـرای ایجـاد کارآفرینـی، رشـد 
کسـب وکار و تسـریع در رسـیدن تولیـدات بـه بـازار معرفـی می کننـد. بیـش از 80 
ناحیـۀ نوآوری شـهری در جهـان (لندن، بـن، تورنتو، کلمبیـا، هلند و ...) شناسـایی 
شـده اند و تعـداد آن هـا در حـال تغییـر اسـت. امـا پویایی در ایـدۀ سیاسـت گذاری و 
اجـرای آن هـا در بافت هـای متفـاوت منجـر به فـرم فضایـی متمایز قرن 21 شـده 
اسـت [13]. ناحیـۀ نـوآوری، منطقه ای معین، تیـم مدیریتی ویـژه و اهداف محوری 
توسـعۀ اقتصـادی بـا ترغیب و جـذب کسـب وکارهای نـوآور منتخب، به عنـوان باز 
تعریفـی بـه منظـور تکمیـل و کامـل سـاختن مأموریت هـای پارك هـای علـم و 
فنـاوری در سراسـر جهـان اسـت. ایـن نواحـی بـا ایجـاد فضای حـل مسـئله برای 
هسـته های نـوآور، ایـن بـار نه در مراکـز رشـد و اسـتودیوهای ایزوله شـده، بلکه در 
دل جامعـه در حـال زندگـی روزانـه در اداره کـردن امور، باعث هر چه فعال تر شـدن 
جامعـه بـه عنـوان پنجمیـن رکـن توسـعۀ پایـدار در اقتصادهـای دانش بنیان شـده 
 اسـت. کنـش و برهم کنـش محققان، نـوآوران و کارآفرینـان در دل جامعـه در حال 
مشـخص، تمـام منابـع لازم بـرای  یـک وسـعت جغرافیایـی  گـذران زندگـی در 
سـازندگی و توسـعۀ فنـاوری از جملـه منابـع طبیعـی، منابـع انسـانی، سـرمایه و 
سـازمان های توسـعه ای بنیان شـده توسـط کارآفرینـان، را به صـورت یکپارچه کنار 
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هـم فراهـم آورده و بـه دولـت، دانشـگاه، صنعت و رسـانه فرصت ایفـای نقش خود 
در توسـعۀ پایـدار را خواهـد داد [8]. ظهـور اولیه نواحـی نوآوری می توانـد فاز بعدی 
بـرای آنچه مشـاهده کننده آن را «معماری فنـاوری» نامیده، باشـد. این معماری در 
گذشـته توسـط مناطـق صنعتی و بعدا توسـط پارك هـای علمی حومۀ شـهرها ارائه 
می شـد کـه هـر دو محصـول ترکیـب متمایـز ترجیحـات جمعیتـی، هنجارهـای 
فرهنگـی و ضروریـات اقتصـادی زمان آن ها بودنـد. روند تکامل نواحـی نوآوری در 

دو بخش بیان می شوند:
الـف) مناطـق صنعتـی تا پارك هـای علمـی: در قرن نوزدهـم و اوایل قرن بیسـتم، 
مناطـق صنعتـی - مناطقـی بـا میـزان بـالای شـرکت های تولیـدی کـه معمـولاً 
و  میـلان،  منچسـتر،  ماننـد  شـهرهایی  در   - هسـتند  مشـابه  کارهـای  مشـغول 
اشـتوتگارت در اروپـا و بالتیمور، کلیولنـد، دیترویت، نیویـورك و فیلادلفیا در ایالات 
متحـده پدیـدار شـدند. در ایـالات متحـده، ایـن مناطـق مـرز موقـت بیـن شـهر 
مرکـزی اولیـه و کلان شـهر صنعتـی را در گـذر قـرن طـی کرده انـد، دوره ای که با 
انـواع جدید و شـکل های سـازمانی فعالیت تولیـدی، نوآوری در انـرژی و حمل ونقل 
و شهرنشـینی سـریع مشـخص شـده اسـت. بسـیاری از شـهرها در واقـع دارای 
چندیـن ناحیـه بودنـد که از نظـر نوع محصـول، روش هـای تولیدی، منبـع انرژی و 
ترکیـب نیـروی کار متفـاوت بودنـد. چنیـن گروه بنـدی فعالیت های مشـابه، عرضه 
مـواد و قطعـات از یـک شـرکت به شـرکت دیگر را تسـهیل می کنـد و همچنین، به 
جـذب گسـترده و روان تأمیـن کارگـران منجـر می شـود کـه بسـیاری از آن هـا در 
جوامـع اطـراف زندگـی می کردنـد و پیـاده بـه سـر کار خـود می رفتند. ایـن مناطق 
«زیـر شـهر» (Sub-city) کـه در بافـت شـهری به وجـود آمده انـد، نه تنهـا تراکم 
بالایـی از فرصت هـای اشـتغال را دار نـد، بلکـه خدمـات اساسـی محلـه و امکانـات 
اجتماعـی را فراهـم می کننـد. بـا پیشـرفت در قرن بیسـتم، ماهیت فعالیـت تولیدی 
تغییـر یافـت و سـرانجام پراکنده شـد - ابتدا در مناطق و سـرانجام در سراسـر جهان 
- و تـا اواسـط دهـۀ 1900 در ایـالات متحـده و شـهرهای اروپـا به شـدت کاهـش 
یافتـه اسـت. بـا این وجـود، مبانـی فنـاوری نویـن کـه در دهه هـای گذشـته ایجاد 
شـده اسـت، ظهـور دورۀ جدیـدی از اختراعـات و نـوآوری در علـم، ارتباطـات و 
را  تجـاری  فعالیت هـای  و  مسـکن  سـریع  حومه سـازی  همچنیـن،  و  اطلاعـات 
پراکندگـی  و  فنـاوری  پیشـرفت  متحـده،  ایـالات  در  اسـت.  کـرده  امکان پذیـر 
جغرافیایـی در کنـار هـم، بـه ایجـاد قلمروهای بسـتۀ نوآورانـه که به طـور منظم از 
آن بـه عنـوان پارك هـای علمـی یـا پارك هـای تحقیقاتـی یـاد می شـود، کمـک 
کـرده اسـت. از آغـاز دهۀ 1350، همـکاری دانشـگاه ها، توسـعه دهندگان خصوصی 
و دولـت باعـث ایجـاد ایـن خوشـه های آزمایشـگاهی و بنگاه هـا شـد کـه بـا هدف 
و  صنعـت  از  کارآفریـن  دانشـمندان  جـذب  و  تحقیقـات  تجاری سـازی  افزایـش 
دانشـگاه طراحـی و ایجـاد شـدند. ایـن مـدل با پـارك تحقیقاتی اسـتنفورد شـروع 
شـد ـ آنچـه اکنـون سـیلیکون ولـی اسـت ـ و پـس از آن گسـترش یافـت تا شـامل 
توسـعۀ پـارك تحقیقاتـی مثلثـی در رالـی دورام (Raleigh Durham) و سـپس 

کریدورهـای نوآوری در خارج از بوسـتون، فیلادلفیا و واشـنگتن دی سـی به خلاف 
مناطق صنعتی شهری شود.

ب) جغرافیـای جدیـدی از نـوآوری: نواحی نـوآوری عناصر مدل هـای قبلی را حفظ 
می کننـد، امـا تعامـل جدیدی از شـکل و عملکـردی را که اقتصاد نـوآوری مدرن به 
آن نیـاز دارد، نشـان می دهنـد و بـه نوبۀ خـود از آن پشـتیبانی می کننـد. این نواحی 
مانند پیشـینیان خـود از مجموعۀ قدرتمنـد نیروهای اقتصـادی، فرهنگی و جمعیتی 
خـارج می شـوند کـه هـم نحوۀ زندگـی و هـم شـکل کار مـردم را تغییـر می دهند. 
ظهـور نواحـی نوآوری توسـط تعدادی از محققان و دسـت اندرکاران مشـاهده شـده 
اسـت کـه بسـیاری از آن ها تئوری هـای اولیـه را برای پیشـرفت خود ارائـه داده اند. 
تحقیقـات بـه رهبری تومـاس هاتـون در بیش از هفت شـهر جهانـی افزایش یافته 
تـا  می کننـد  ایجـاد  شـهر  داخـل  در  را  جدیـدی  صنعتـی  گروه هـای  کـه  اسـت 
«جنبه هـای مهـم فضایـی اقتصـاد جدیـد» را تشـکیل دهنـد و بـه سـاخت چهـار 
طبقه بنـدی تولیـد تخصصـی منجـر شـد. یـک تیـم تحقیقاتـی در گـروه مطالعات 
خوشـه های  ترتیـب  همیـن  بـه  نیـز  ام آی تـی  دانشـگاه  برنامه ریـزی  و  شـهری 
در  را  کاربـردی  علـوم  و  زندگـی  علـوم  خـلاق،  صنایـع  از  گسسـته  جغرافیایـی 
پروژه هـای توسـعۀ امـلاك و مسـتغلات در مقیاس بـزرگ شناسـایی کرده اند. این 
خوشـه های نوآورانـه بـا عنـوان «تحـولات شـهر قـرن جدیـد» تعریف می شـوند و 
«توسـط همـکاری بیـن سـازمانی و بیـن صنعت، سیسـتم های بـاز بـرای تحقیق و 
توسـعه و کارگرانـی کـه دارای امتیـازات و مهارت هـای مـورد نیاز اقتصاد شـبکه ای 
و دانـش هسـتند» اداره و اجـرا می شـوند. مراکـز شـهری رسـیده و همچنیـن در 
پیـاده  دسـترس  قابـل  حومه هـای  و  حمل ونقل محـور  مختلـط،  نزدیـک،  مناطـق 
مسـتقر شـده اند [9]. نواحـی نـوآوری در حـال طـی کـردن یـک رونـد رشـد اولیه 
هسـتند و بـه دلیـل ماهیـت چندبعدیشـان، تحلیـل نظام منـد و یکپارچـه حتـی در 
کشـورهای توسـعه یافته در خصـوص بازتاب هـای آن هـا بـه صـورت کامـل انجام 
نشـده  اسـت؛ بـا این وجـود پژوهش هـا نشـان می دهنـد نواحـی نـوآوری طـی دهۀ 
اخیـر و به خصـوص پـس از رکود اقتصـادی صورت گرفته در سـال 2008 از ظرفیتی 
منحصر به فـرد بـرای تحریـک توسـعۀ اقتصـادی مولـد، فراگیـر و پایـدار برخـوردار 
بوده انـد. شناسـایی تأثیرهـای ایـن نواحـی بـر منطقه هـای هـدف نشـان می دهـد 
نواحـی نـوآوری دسـت  کم بـه حـل شـدن یا کاهـش یافتـن سـه چالـش اصلی در 
عصـر کنونـی کمـک می کننـد: نخسـت رکـود اقتصـادی و غلبـه بـر کمبودهـا و 
چالش هـای مالـی ملـی و محلـی؛ دوم افزایـش یافتـن نابرابـری اجتماعـی؛ سـوم 

توسعۀ گسترده و اثرهای ناشی از توسعه بر تخریب محیط زیست [14].
بـرای آشـنا شـدن بـا رونـد جهانـی نواحـی نـوآوری، ابتـدا سـه مـورد مطالعاتـی از 
از  حاصـل  نتایـج   1 جـدول  در  گرفـت.  قـرار  بررسـی  مـورد  مختلـف  زمینه هـای 
بررسـی ها در چهـار بخـش اهـداف پـروژه، عوامـل مؤثـر در موفقیـت، چالش هـای 

پیش رو و مستأجران عمدۀ این نواحی مشخص و معرفی شده اند.

جدول 1. نتایج حاصل از بررسی موارد مطالعاتی نواحی نوآوری ]15[

مستأجران عمدهچالش های پیش روعوامل مؤثر در موفقیتاهداف پروژهمورد مطالعاتی

نوآوری  مرکز 
Cortex

کارافتاده  از  مرکز  یک  تبدیل 
برای  محلی  به  صنعتی 
در  کارآفرینانه  فعالیت های 
و  زندگی  علوم  زمینه های 
زیست فناوری و جذب گروه های 
همراه  به  خلاق  و  نوآور 

شرکت های نوپا و باتجربه

حمایت  مؤثر،  و   مشتاق  رهبری  شرکا،  بلندمدت  تعهدات 
سیاسی، کنترل بر مصوبات نظارتی و تنظیمی و فعالیت های 
ساختمانی، ترکیبی متوازن از مستاجران شامل شرکت های 
عدالت  ارتقای  برای  تلاش  نوپا،  شرکت های  و  بزرگ 
کار  نیروی  مشارکت  زیست،  محیط  پایداری  و  اجتماعی 
کار  نیروی  توانمندسازی  کارآموزان،  و  زنان  اقلیت ها، 

غیرحرفه ای موجود در ناحیه

مدیریت انتظارات شامل مدیریت انتظار بازگشت 
سرمایه، لزوم مذاکره با گروه های مختلف مالکان 
فضای  ایجاد  جامعه،  مشارکت  ترغیب  زمین، 
شفافیت،  ذی نفعان،  بین  اعتماد  و  همکاری 
تصمیمات  هدایت  برنامه ریزی،  اولویت بندی 
املاك و مستغلات، حفظ مأموریت محوری و 
تمرکز بر اهداف توسعۀ اقتصادی، حفظ هویت 
ناحیه، ایجاد اعتماد، فرهنگ و ارزش مشترك 

بین افراد با پیشینه های مختلف و متفاوت

دانشجویان،  از  ترکیبی 
متخصصان جوان و سایر 
شرکت های  دانشمندان، 
کمپ های  نوپا، 

دانشگاهی
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مستأجران عمدهچالش های پیش روعوامل مؤثر در موفقیتاهداف پروژهمورد مطالعاتی

مرکز نوآوری 
SkySong

و  رشد  مرکز  یک  ایحاد 
برای  اقتصادی  شتاب دهندۀ 
و  نوپا  شرکت های  از  حمایت 
برای  فضایی  ایجاد  همچنین، 
ده ها  نیازهای  کردن  برطرف 
واحد دانشگاهی که علاقه مند 
به ارائۀ برنامه و خدمات در این 
بهتر  دسترسی  و  هستند  ناحیه 
و  نوآورانه  شرکت های 
کارمندانشان به منابع دانشگاه و 
تلاش برای ایجاد همکاری بین 

آن ها است. 

کردن  فراهم  با   Scottsdale شهرداری  و  شهر  حمایت 
سرمایه و کاهش هزینه های استفاده از زمین و زیرساخت ها، 
برای  مناسب  محیطی  ایجاد  زمین،  اجارۀ  شرایط  اصلاح 
نوآوری و تبادل ایده ها، ایجاد فضای آزمایشگاهی و دوره های 
آموزشی برای شرکت های نوپا، فراهم کردن بودجه برای 
شرکت های دانشجویی، کمک به تجاری سازی محصولات 
طیف  در  گواهینامه  و  آموزشی  برنامه های  ارائۀ  شرکت ها، 
وسیعی از زمینه ها، ارائۀ خدمات شغلی برای ارتباط بیشتر 
صنعت و دانشگاه، فراهم کردن فضای سخنرانی و ارتباط 
افراد، ایجاد پیوندهای مداوم بین اهالی ناحیۀ نوآوری، ایجاد 
برند بصری از سریق سازه ی شاخص بصری، ایجاد نقاط 
و  امکانات  کردن  فراهم  محدوده،  طراحی  در  برخورد 
تجهیزات مانند مبلمان مناسب در فضای باز، استفاده از افراد 

باتجربه در هیئت مدیره ناحیۀ نوآور

پاسخ گویی به شرایط بازار، کنترل معاملات زمین 
و  دانش  تبادل  در  ناحیه  توانایی  مستغلات،  و 
محدوده،  از  فراتر  نواحی  در  اقتصادی  سرریز 

افزایش تراکم در محدوده، تأمین پارکینگ

بر  مبتنی  شرکت های 
کمپ های  فناوری، 
شرکت های  دانشگاهی، 

بازاریابی و ..

مرکز تکنولوژی 
 Oyster

Point

که  تحقیقاتی  مرکز  یک  ایجاد 
با  بتوانند  محلی  دانشگاه های 
و  کرده  همکاری  آزمایشگاه 
بتوانند استعدادهای ذهنی خود را 

تجاری سازی کنند.

رهبری و چشم اندازسازی توسط بخش خصوصی، همکاری 
مناسب با بخش دولتی و شناسایی شرکای مناسب، جلب 
حمایت سیاسی با نشان دادن پتانسیل، روش های مناسب 
جذب سرمایه، ارائۀ استراتژی خلاقانه برای کسب وکارها، 
نرخ های اجارۀ یکنواخت در سراسر پارك، دسترسی مناسب 
خود،  کارهای  پیشبرد  برای  متخصص  افراد  به  شرکت ها 
برندسازی و بازاریابی مشارکتی، طراحی مناسب فضای مرکز 
و ایجاد شبکۀ پیاده و ایجاد دسترسی مناسب، ایجاد واحدهای 

مسکونی با امکانات مورد نیاز

فقدان فرهنگ کارآفرین قوی، کند عمل  کردن 
تجاری سازی  برای  جفرسون  آزمایشگاه 
از  مجموعه ای  جذب  چالش  خود،  محصولات 
لازم  تنوع  حفظ  عین  در  افزا  هم  شرکت های 

میان آن ها، حفظ حمایت عمومی

نوآور،  افراد  دانشمندان، 
دانشجویان، شرکت های 
مبتنی  شرکت های  نوپا، 

بر فناوری

در ایـن پژوهـش سـعی شـده بـا توجـه بـه چالش هـا و عوامـل موفقیـت نواحـی 
نوآوری بررسـی شـده، به ارزیابی و سـنجش اثرات احتمالی ناشـی از توسـعۀ ناحیۀ 
نـوآوری تربیـت مـدرس تهـران و شناسـایی الگوی تغییـرات حاصـل از آن پرداخته 
شـود؛ چراکـه نواحی نـوآوری در جهـان، تفکری نویـن و رویکردی نوظهـور بوده و 
نیـاز بـه بررسـی دقیـق اثـرات ایـن طـرح توسـعه احسـاس می شـود. در بررسـی 
نمونه هـای جهـان، تمرکـز روی ایجـاد نواحی و عملکـرد آن ها و تقویت شـرایط در 
وضعیـت موجـود بـوده و از اثراتـی کـه این نواحی بر بسـتر خـود و اجتمـاع خواهند 
گذاشـت، غفلـت شـده اسـت. هـدف دیگـر ایـن پژوهـش، تدویـن راهبردهایی به 
منظـور کنتـرل و هدایـت آثار احتمالی توسـعۀ ناحیۀ نـوآوری در محـلات به منظور 
رسـیدن بـه توسـعۀ اقتصـاد محلی اسـت. بـه بیانـی دیگـر، اسـتفاده از مزیت های 

ایجادشده توسط این نواحی و کاهش اثرات منفی نواحی نوآوری.

‌مفاهیم‌و‌چارچوب‌نظری
زیست بوم نوآوری

زیسـت بوم (اکوسیسـتم) نـوآوری، اسـاس یـک ناحیـه نـوآوری بـوده و بـه بـاوری 
تعامـل شـبکه هایی از سـازمان ها و مـردم هسـتند کـه به پـرورش ایده هایـی برای 

سـرمایه گذاری موفـق می پردازنـد. همان طـور کـه در شـکل 1 نمایـش داده شـده، 
تصـور کلـی این اسـت که این اکوسیسـتم شـامل اجـزای متفـاوت و پویایـی مانند 
و  فنـاوری  زیرسـاخت های  انسـانی،  نیـروی  تحقیقاتـی،  نهادهـای  و  دانشـگاه ها 
اطلاعـات و دولـت اسـت [16]. شـرکت ها، سـرمایه گذاران، رسـانه و کارآفرینـان 
بـه روشـی  ایـن اجـزا لازم اسـت  زیسـت بوم هسـتند. تمـام  ایـن  سـایر اجـزای 
کارکـردی و در یـک حالـت ایـده آل به طریقـی هماهنـگ کار کنند تا زیسـت بومی 
جهـت  دولـت  شـود.  ایجـاد  اثربخـش  (اسـتارت آپ)  نوپـای  کسـب و کارهای  بـا 
شناسـایی مناطـق کلیـدی برای توسـعۀ نـوآوری مورد نیاز اسـت. دانشـگاه ها برای 
حمایـت از تحقیق و توسـعه و گزینش نـوآوران و کارآفرینان جوان و مسـتعد حیاتی 
هسـتند. شـرکت ها، بـا منابـع و تخصـص وسـیع خـود، بـرای سـرمایه گذاری در 
از  حمایـت  بـرای  مشـتریان  و  سـرمایه گذاران  نیازنـد.  مـورد  اسـتارت آپ ها 
کسـب و کارهای خطرپذیـر اسـتارت آپی مـورد نیازنـد. پارك هـای علمـی، مراکـز 
بـه  اسـتارت آپ ها  تشـویق  بـرای  نـوآوری  دیگرفضاهـای  و  شـتاب دنده ها  رشـد، 
عنـوان مربـی و راهنمـا عمـل می کننـد و در مـورد قیمت گـذاری، بازاریابـی و دیگر 
ابعـاد کسـب و کار مشـورت ارائـه می دهنـد، همچنیـن در جهـت برقـراری ارتباط با 

رسانه و مردم کمک می کنند [8]. 
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شکل 1. مفهوم و نگاهی کلی به زیست بوم نوآوری ]16[

ناحیۀ نوآوری
نواحـی نـوآوری بـه عنوان نوعـی از کاربـری زمین اثرگـذار برای پـرورش و تقویت 
دانش و رشـد اقتصاد نوآوری در شـهرها شـناخته می شـوند [17]. این نواحی سـعی 
بـر انگیـزه بخشـیدن بـه توسـعه ای پربـازده، پایـدار و فراگیـر را دارد [13]. ناحیـۀ 
نـوآوری یـک قطـب متمرکـز در اکوسیسـتم نـوآوری و به نوعی زیسـت بوم، بسـتر 
ناحیـۀ نـوآور اسـت. ایـن ناحیـه جغرافیایـی داخـل یک شـهرك یا شـهر بـوده که 
قصـد بـر جـذب و حمایـت مـردم خـلاق و کارآفریـن، نهادهـا و کسـب و کارها دارد 
[16]. پروژه هـای نواحـی نـوآوری هماننـد پارك هـای علـم و فنـاوری بـا تحریک 
رشـد اقتصـادی یـک منطقـۀ معین، به طـور عمده از طریـق ارتقای نـوآوری، ایجاد 
شـرکت های فنـاور جدیـد و جذب شـرکت ها از شـهرها، مناطق و کشـورهای دیگر 
در ارتبـاط هسـتند. یـک ناحیه نـوآوری، یک ناحیـۀ اختصاص یافته با تیـم مدیریتی 
مخصـوص بـه خود اسـت که هـدف اصلـی آن شـامل توسـعۀ اقتصـادی از طریق 
ترغیـب و جـذب کسـب و کارهای نـوآور منتخـب اسـت بـه شـیوه ای کـه خدمـات 
ویـژه ای بـه آن هـا ارائـه یا در دسـترس آن هـا قـرار داده می شـود، همچنیـن ناحیۀ 
نـوآوری ممکن اسـت خـود از نواحی و تسـهیلات اقامتی و فرهنگی برخوردار باشـد 
یـا در جوار فضاهای شـهری برخـوردار از چنین تسـهیلات و امکاناتی واقع شـود به 
طـوری کـه نواحـی نـوآوری (area of innovation) از ابعاد اقتصـادی با آن ها در 
تعامـل باشـد. نواحـی نوآوری بـا ایجاد فضای حل مسـئله بـرای هسـته های نوآور، 
ایـن بـار نه در مراکز رشـد و اسـتودیوهای ایزوله شـده، بلکـه در دل جامعـه در حال 
زندگـی روزانـه در اداره کـردن امـور، باعـث هـر چه فعال تر شـدن جامعه بـه عنوان 
پنجمیـن رکـن توسـعۀ پایـدار در اقتصادهـای دانش بنیـان شـده  اسـت. کنـش و 
برهم کنـش محققـان، نـوآوران و کارآفرینـان در دل جامعـه در حال گـذران زندگی 
در یـک وسـعت جغرافیایـی مشـخص، تمـام منابـع لازم برای سـازندگی و توسـعۀ 
فنـاوری از جملـه منابـع طبیعـی، منابع انسـانی، سـرمایه و سـازمان های توسـعه ای 
بنیان شـده توسـط کارآفرینـان، را بـه صـورت یکپارچـه کنار هـم فراهـم آورده و به 
دولـت، دانشـگاه، صنعـت و رسـانه فرصـت ایفـای نقش خـود در توسـعۀ پایـدار را 

خواهد داد [8].

بـه طـور کلـی می تـوان تعریفـی جامـع را به ایـن صورت بـرای نواحـی نـوآور ارائه 
و  مؤسسـه ها  آن هـا  در  کـه  هسـتند  جغرافیایـی  نواحـی  نـوآوری  نواحـی  کـرد: 
شـرکت های پیشـرو مرجـع (لنگـر) در قالب خوشـه بـا اسـتارت آپ ها، مراکز رشـد، 
فیزیکـی  لحـاظ  بـه  مناطـق  ایـن  می یابنـد.  پیونـد  شـتاب دهنده ها  و  کسـب و کار 
متراکـم و فشـرده، بـا حمل و نقـل قابـل دسـترس، و از نظـر فنـی مجهـز هسـتند و 
امـکان اسـتفادۀ ترکیبـی از سـکونت، دفتـر کار و خرده فروشـی را فراهـم می آوردند 
[9]. نواحـی نـوآوری تجلـی روندهایـی هسـتند کـه ترجیحـات مکانـی مـردم و 
و  اقتصـاد  شـکل دهی  بیـن  پیونـد  فراینـد،  ایـن  در  و  داده  تغییـر  را  شـرکت ها 
مکان سـازی را بازانـگاری می کننـد. برخـی از خلاق تریـن مؤسسـه ها، شـرکت ها و 
کارکنـان خواهـان نزدیکـی هسـتند، به طوری کـه ایده هـا و دانش بتوانند سـریع تر 

و یکپارچه تر انتقال یابند [8]. 
مفهوم نواحی نوآوری را می توان با ارائۀ سه نوع منحصربه فرد ارائه کرد:

 1- مدل هـای انکـور پـلاس (Anchor plus) کـه شـامل توسـعۀ ترکیبـی نسـبتاً 
متراکـم پیرامـون نهادهـای مرجـع مانند دانشـگاه ها یا مراکز پژوهشـی هسـتند که 
فضایـی را بـرای شـرکت های مرتبـط بـا صنعـت و حمایـت از تسـهیلات پیشـنهاد 

می کنند [18].
ایـن مـدل در مراکـز شـهری و قلـب شـهرها، جایی کـه توسـعۀ ترکیبـی (مختلط) 
بزرگ مقیـاس پیرامـون نهادهـای مرجـع اصلـی، شـرکت ها و کارآفرینـان تمرکـز 

یافته تا به تجاری سازی نوآور بپردازند [9]. 
 2- نـوع دوم یـا نواحـی شـهری بازانگاری شـده، تلاش هایـی بـرای تجدیـد حیات، 
معرفـی می شـوند تـا بتواننـد از این طریق بـه تقویت اراضی بدون  اسـتفادۀ شـهری 

و مجاورت آن ها به گره های فعالیت های اقتصادی، بپردازند.
 3- در نـوع سـوم پارك های علمی شهری شـده، توسـعۀ مجـدد دفاتـر کار کم تراکم 

یا پارك های علمی، به نواحی عمومی جذاب است.
هـر سـه نـوع ناحیه نـوآوری، تعـدادی از خصوصیـات ارائه شـده در تصویـر پیش رو 
را بـه اشـتراك می گذارنـد. غالبـاً ترکیبـی از سـرمایه بخـش عمومـی و خصوصـی 

برای در بر گرفتن این ویژگی ها به کار گرفته می شوند [18].
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شکل 2. ویژگی های مشترک محلات نوآوری ]18[

نـوآوری  شـرکت های  ارتباط دهـی  و  شـهری «خوشـه بندی  نـوآوری  ناحیه هـای 
پیشـرفته و مؤسسـه های راهبـر بـا شـرکت های پشـتیبانی، مراکـز رشـد تجـاری، 
امکانـات  و  حمل ونقـل  خرده فروشـی،  و  اداری  مختلـط،  اراضـی  مسکن سـازی، 
تسـهیلی قـرن بیسـت و یکم را نجـام می دهند». در ایـن رویکرد جدیـد، ناحیه های 
نـوآوری بـه بسـطی از بافـت شـهری تبدیـل شـده اند کـه بـه صـورت ناحیه هـای 
متراکـم و دارای کاربـری ترکیبی تبدیل شـده اسـت. محیط پرجنب وجـوش در این 
ناحیه هـا بـه حضـور فعالانـۀ جوامـع محلـی متکـی اسـت، کـه انـرژی و انگیـزه را 
بـرای زندگـی عموم به ارمغـان می آورنـد. در مجمـوع، ناحیه های نوآوری شـهری، 
واقـع در ناحیه هـای نزدیـک بـه حومه هـا و داخـل شـهر، بـه شـکلی طرح ریـزی 
شـده اند کـه عـلاوه بـر اینکـه الزامـات بخش های دانـش را محقـق کننـد، برابری 
اجتماعـی و تـوازن مشـاغل ـ اسـکان را نیـز فراهـم بیاورنـد ـ و همچنیـن از مزیـت 
قیمـت به صرفه تـر زمیـن نیـز منتفع شـوند بـا اینکـه مشـارکت جامعـۀ محلی یک 
شـالودۀ بسـیار مهـم بـرای ناحیه هـای نـوآوری اسـت، هـدف آن این موارد اسـت: 

جـذب  بـرای  دینامیـک  و  ناهمگـن  ناحیـه ای  زیسـت  یـک  شـکل دهی  (الـف) 
دانـش ورزان و صنایـع؛ (ب) سـاختار شـهری متـوازن کار ـ اسـکان بـرای نفع بردن 
شـکلی  بـه  نـوآوری  نواحـی  همچنیـن  محلـی.  جامعـۀ  هـم  و  دانـش ورزان  هـم 
اثربخـش بـه حداقـل دو چالـش مهم پایـداری شـهرها و جوامـع می پردازنـد. احیا�

توسعۀ مجدد شهری و ناهماهنگی مشاغل ـ تأمین مسکن [19].
در اینجـا می تـوان بـه دو نقـش اصلـی نـوآوری شـهری بـرای عدالـت فضایـی ـ 
اجتماعـی اشـاره کرد؛ نخسـت کمک به پایـداری بلندمـدت جامعـه و در نتیجه پیدا 
کـردن پاسـخ های خلاقانه بـرای چالش های فضایـی ـ اجتماعی ماننـد تغییرات آب 
و هـوا. دوم پیـدا کـردن ایده هایـی کـه به طور مشـخص بـه گسـترش راهکارهای 

سودمند برای کمترین عوض مفید اجتماع در زمان حال می پردازد  [20].
در جـدول 2  مکان هـای نـوآوری سـنتی ماننـد پارك های علـم و فنـاوری، و نواحی 
نـوآوری معاصـر ـ کـه بـا اسـتفاده از مـوارد بررسی شـده در نواحـی نـوآوری لنـدن 

است-مقایسه شده  است [21].

جدول 2. مقایسۀ نوآوری سنتی و نواحی نوآوری جدید در شهرسازی ]21[

مکان های نوآوری سنتینواحی نوآ وری

قابل  دسترس با ماشینقابل دسترس با حمل ونقل عمومی و پیاده

جدایی فضاییدر مرکز شهر یا نواحی شهری که قبلا صنعتی بوده اند

پراکنده یا با طرحی در فضای بازفشرده

به طور شاخص، فضاهای تحقیقاتی یا تجاریمختلط

ایجادشده روی اراضی سبزایجادشده بر اراضی قهوه ای

اهداف و مزایای نواحی نوآوری 
نواحـی نـوآوری بخـش مهمـی از موج جدید توسـعۀ اقتصـاد محلی اسـت و چندین 

هدف مهم را پیش می برند [9]: 
• نواحـی نـوآوری توانایـی شـهرها و کلان شـهرها را در ایجاد شـغل به شـکلی که 

هماهنـگ بـا نیروهـای اخلالگـر در اقتصـاد باشـند و از موقعیـت اقتصـادی متمایز 
کارآفرینـان،  شـرکت ها،  نـوآوری  نواحـی  می دهـد.  افزایـش  بهـره  برنـد،  آن هـا 
کارگـران، محققـان و سـرمایه گذاران را قادر می سـازد تا در بخش ها و مؤسسـه های 
مختلـف کار کننـد، بـه تجاری سـازی ایده هـا بپردازنـد و بـا یکدیگـر اختراعـات و 
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تولید اکتشافات جدید برای بازار را رقم بزنند. 
• نواحـی نـوآوری بـه طـور خـاص می تواننـد کارآفرینـان را بـه عنـوان رسـانگری 
اصلـی برای رشـد اقتصـادی و ایجاد اشـتغال توانمند سـازند. مطالعـات بیانگر نقش 
مهمـی اسـت کـه کارآفرینان و شـرکت های نوپا در رشـد مناطق شـغلی شـهری و 
کلان شـهرها ایفـا می کننـد و ایـن افـراد می تواننـد از چندیـن طریـق از ایـن رونـد 
حمایـت کننـد. بـه عنـوان مثـال، افزایش امکانـات و فضاهـای مشـارکتی می تواند 
هزینه هـای سـربار را بـا ارائـۀ نرخ هـای پاییـن، فضاهـای کاری کم خطـر و تأمیـن 
فضاهـای فنـی کـه در آن فناوری هـای گران قیمـت بـه اشـتراك گذاشـته شـود، 

کاهش دهد.
• نواحـی نـوآوری می تواننـد در زمـان افزایش نابرابـری اجتماعی و فقر، شـغل های 
نـوآوری  نواحـی  از  توجهـی  قابـل  تعـداد  کننـد.  ایجـاد  دسـترس تری  در  و  بهتـر 
نوظهـور، نزدیـک بـه محـلات کم درآمـد و متوسـط فعالیـت می کننـد و چشـم انداز 
گسـترش شـغل و فرصت هـای تحصیلـی را بـرای جمعیت هـای محـروم فراهـم 
می کننـد. رهبـران نواحـی نـوآوری در حـال حاضـر منابـع خـود را بـرای احیـای 
ارزان قیمـت،  مسـکن  در  سـرمایه گذاری  طریـق  از  مسـتقیم  طـور  بـه  محـلات 
آمـوزش، زیرسـاخت ها و اتصـال بـه اینترنـت بهبودیافتـه و بـه طور غیرمسـتقیم از 

طریق افزایش درآمدهای مالیاتی، اختصاص می دهند. 
• نواحـی نـوآوری می تواننـد انتشـار گازهـای کربنـی را کاهـش داده و الگوهـای 
متراکـم مسـکونی و اشـتغال را در زمـان نگرانـی فزاینـده با توسـعۀ ناپایـدار محیط  
زیسـت بـه حرکت درآورنـد. نواحی نـوآوری موتورهـای بالقـوه برای توسـعۀ پایدار 
هسـتند، زیـرا از طریق اسـتفادۀ اسـتراتژیک از حمل و نقـل، سـاختمان های قدیمی، 
شـبکه های سـنتی خیابـان و زیرسـاخت های موجـود، تراکم مسـکونی و اشـتغال را 

در بر می گیرند. 
• نواحـی نـوآوری می تواننـد به شـهرها و کلان شـهرها کمـک کنند تـا درآمد خود 
را افزایـش دهنـد و ترازنامه هـای خـود را در زمانی کـه منابع در حال کاهش اسـت، 
ترمیـم کننـد. دولت هـای محلـی عمومـاً بر مالیـات بر دارایـی، تجـارت و مالیات بر 
فـروش متکـی هسـتند. نواحـی نـوآوری می تواننـد بـا افزایـش فعالیـت اقتصادی، 
افزایـش ارزش مسـکن و افزایـش تقاضـا بـرای کالاهـا و خدمـات، درآمـد کسـب 
کننـد. از ایـن طریـق می تـوان از افزایـش درآمدها بـرای سـرمایه گذاری های لازم 
در زیرسـاخت ها، ایمنـی عمومـی، مسـکن ارزان قیمـت، مـدارس محلـی و سـایر 

خدمات لازم استفاده کرد. 

دارایی ها و بازیگران ناحیۀ نوآوری
همـۀ نواحی نـوآوری موفق، ترکیبـی از دارایی هـای اقتصادی، کالبدی و شـبکه ای 
را شـامل می شـوند. نواحـی نـوآوری زمانـی بـه توانایی هـای خـود بـه طـور کامل 
دسـت پیـدا خواهنـد  کـرد کـه هـر سـه نـوع دارایـی آن در یـک فرهنـگ (دانش ـ 
بسـتر) حمایت کننـده، فراگیـر و ریسـک پذیر توسـعه پیـدا کنـد. زیسـت بوم حاصل 
یـک ارتبـاط هم افـزا میان مـردم، شـرکت ها و فضا به وجـود می آورد (هـر دو زمینۀ 
کالبـدی و حـس مشـترك جامعـه در ناحیـه). نواحـی نـوآور جوامعـی هسـتند کـه 
و  زمینه هـا  شناسـایی  بـه  و  می نهـد  ارزش  را  متنـوع  رهبری هـای  و  توانایـی 
چشـم اندازهای ضـروری بـرای ایجـاد و ایده هـای جدیـد می پـردازد [22]. نواحـی 
نـوآوری سـه دسـته از دارایی هـا را در بـر می گیرنـد کـه ترکیـب ایـن سـه دارایی، 

زیست بوم نوآوری را به وجود خواهند آورد: 
• دارایی هـای اقتصـادی: دارایی هـای اقتصادی شـرکت ها، نهادها و سـازمان هایی 
هسـتند کـه محیط هایـی سرشـار از نـوآوری را پـروش داده، به جلو هدایـت کرده و 
آن را حمایـت می کننـد. پیشـران های نـوآوری شـامل مؤسسـه های پژوهشـی و 
پزشـکی، شـرکت های بـزرگ، کسـب و کارهای نوپـا (اسـتارت آپ ها) و کارآفرینانی 
هسـتند کـه بر توسـعۀ محصـولات، خدمـات و فناوری های پیشـرفته بـرای عرضه 
رشـد،  مراکـز  شـامل  نـوآوری  پرورش دهنـدگان  شـده اند.  متمرکـز  بـازار  بـه 
شـتاب دهنده ها، دفاتـر انتقـال فنـاوری، فضاهـای مشـترك کاری، دبیرسـتان های 
بومـی و شـرکت های آموزش شـغلی هسـتند که مجموعـه مهارت های ویـژۀ مورد 

نیاز اقتصاد نوآور را توسعه می دهند.
• دارایی هـای کالبـدی: دارایی هـای کالبـدی، فضاهـای عمومـی و بـا مالکیـت 
زیرسـاخت ها-  سـایر  و  خیابان هـا  عمومـی،  فضاهـای  سـاختمان ها،  خصوصـی ـ 
و  بالاتـر  سـطحی  برانگیختـن  بـه  کـه  هسـتند  سازمان دهی شـده  و  طراحی شـده 

مناسب تری از ارتباطات، همکاری و نوآوری می پردازند.
• دارایی هـای شـبکه ای: دارایی هـای اجتماعـی، ارتبـاط بیـن بازیگران-اشـخاص 
شـتاب دهی  و  تقویـت  ایجـاد،  توانایـی  کـه  بـوده  نهادهـا-  و  شـرکت ها  حقیقـی، 

ایده های جدید را به وجود می آورند [22]. 

شکل 3: دارایی های ناحیۀ نوآوری ]22[

بازیگـران ناحیـۀ نـوآوری، نقشـی مهم در بـالا بردن سـطح عملکرد ناحیـۀ نوآوری 
داشته که در موارد زیر خلاصه می شوند:

• نهادهای مرجع (دانشگاه های تحقیقاتی پیشرفته و مراکز پزشکی)؛
• رهبران محلی و منطقه ای و به طور فزاینده ای رهبران ملی؛

• شـرکت های مرجـع و رشـد، به ویـژه آن هایی که از لحـاظ تحقیق و توسـعه قوی 
هستند: شتاب دهنده ها و مراکز رشد ؛

• کسـب وکارهای فنـاور و نـوآور و اسـتارت آپ هایی کـه مایـل بـه پیوسـتن بـه 

توسعۀ محلات هستند؛
• صاحبان سرمایه و زمین داران بزرگ؛

• سرمایه داران ریسک پذیر؛
• میانجی هایی که در میان بازیگران یا بخش ها کار می کنند.

در شـکل 6 بـه نقـش بازیگـران مهـم در بخش های خصوصـی و عمومـی از جمله 
شـهرداری منطقه، دانشـگاه، پارك علم و فناوری، سـرمایه گذاران، توسعه دهندگان، 

نوآوران و مالکان اراضی در ناحیۀ نوآوری اشاره می شود [23].
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شکل 4. نقش بخش های عمومی و خصوصی در به رشد رساندن ناحیۀ نوآوری ]23[

اصول نواحی نوآوری
یکپارچگـی اسـاس نواحی نـوآوری موفق اسـت. از ایـن رو، اقدامات بـرای ترویج یا 
حمایـت از رشـد ایـن نواحـی، راهـکاری کلی نگـر را همانند بـه کار بـردن هم زمان 

دوازده اصل زیر را می طلبد [22]. 
1. خوشه بندی بخش های نوآور و نیروهای پژوهشی، پایه نواحی نوآوری است. 

2. بـرای نواحـی نـوآوری، الحاق (ترکیـب بخش هـا و انضباط های متفـاوت) حرف 
صـورت  بـه  را  جهـان  اقتصـادی،  توسـعه دهنده های  از  بسـیاری  می زنـد.  را  اول 
مجموعـه ای از بازارهـای عمـودی تلقـی می کننـد (بـه عنـوان مثـال کشـاورزی و 
مراقبت هـای درمانی). اما سـطوح نـوآوری مانند فناوری اطلاعات، توانمندسـازهای 

تکنولوژیکی بوده و در خدمت صنایع مختلف هستند. 
کسـب و کارهای  و  شـرکت ها  مؤسسـه ها،  از  زیـادی  تعـداد  از  نـوآوری  نواحـی   .3
جدیـد تغذیـه می شـوند. قدرت نواحی نـوآوری، یا حداقـل بخش عمـده ای از آن، از 
ایـن ترکیب ناشـی می شـود. مناطقـی که بخـش عمـدۀ آن را مؤسسـه های بزرگ 
تشـکیل داده انـد، اغلـب در مقابـل شـرکت های کوچک، از رشـد ابتـکاری کمتری 
برخوردار نـد. در مقابـل، مناطقـی کـه از تعداد زیادی اسـتارآپ تشـکیل شـده اند، به 
فرصت هـای کمتـری بـرای همکاری هـای بـا سـرمایۀ مناسـب دسترسـی خواهند 

داشت. 
وجـود  اسـت.  موفـق  ناحیـه ای  زیسـت بوم های  زیربنـای  نزدیکـی،  و  اتصـال   .4
اتصـالات مناسـب ماننـد عبـور و مـرور، مسـیرهای دوچرخـه، پیاده روهـا، اسـتفاده 
مشـترك از خودروهـا و فیبـر پرسـرعت درون یـک ناحیـه، در موفقیـت آن سـهم 

مهمی دارد. 
5. نواحـی نـوآوری به طیف وسـیعی از اسـتراتژی ها- بـزرگ و کوچـک، بلند مدت و 
کوتاه مـدت- نیاز دارد. توسـعه نواحی نـوآوری به مجموعه ای از سـرمایه گذاری های 
بـزرگ (مثـلاً در حمل ونقـل، فیبـر پرسـرعت، سـرمایه گذاری خطرپذیـر و سـایر 
سـرمایه گذاری ها) و اسـتراتژی های کوچک تـر (مثـلاً بهبـود مجـدد یـک پـارك و 

برنامه ریزی برای فضاهای متنوع) نیازمند است. 
6. برنامه ریـزی مهـم اسـت. برنامه ریـزی- مجموعـۀ گسـترده ای از فعالیت ها برای 
پیشـرفت مهارت ها، تقویت شـرکت ها و شـکل دهی شـبکه ها- زمینـۀ اتصال دهندۀ 

یک ناحیه است. 
7. تعامـلات اجتماعـی بیـن کارکنان-کـه لازمـۀ همـکاری، یادگیـری و الهامـات 

است- در «پاتوق» های شلوغ رخ می دهد. 

8. نـوآوری  را بـه اطلاع عموم برسـانید. آشـکار کردن نـوآوری در فضاهای عمومی 
و خصوصـی، حـس کنجـکاوی نوآوران مشـتاق به پیشـرفت  را برانگیختـه، نوآوری 
را بـه بحـث مکالمـات همسـایگان تبدیل کرده و داسـتان یـک ناحیۀ نـوآوری را به 

گوش استخدام کنندگان یا سرمایه گذاران بالقوه می رساند. 
9. ارزش هـای تنـوع و فراگیـری را در همـۀ چشـم اندازها، اهـداف و اسـتراتژی ها 
بگنجانیـد. نواحـی نـوآوری نـه تنهـا فناوری هـای نویـن را ترویـج داده، بلکه طیف 
وجـود  بـه  مطلـوب  دسـتمزد های  بـا  را  جدیـد  مشـاغل  و  شـرکت ها  از  وسـیعی 

می آورند. 
10. مشـکلات مربـوط بـه  به صرفه بودن را پشـت سـر بگذارید. نواحـی موفق، طی 
زمـان، می تواننـد از فشـارهای بـازار بگریزنـد و بـر مانـدگار بـودن اسـتارت آپ ها، 

شرکت ها و افراد ساکن در نواحی مجاور تأثیر بگذارند. 
11. امـور مالـی نوآورانـه در سـرعت بخشـیدن به رشـد ضروری اسـت. بـرای جلو 
بـردن رشـد نوآورانـه و فراگیر افـراد متنوع بـدون نیاز بـه بهره گیری بیـش از حد از 
منابـع محـدود موجـود، اکثـر شـرکت های نوآورانه بـه کانال هـای مالی جدیـد نیاز 

دارند. 
12. موفقیـت بلند مـدت نواحـی نوآورانـه در گـرو اتخـاذ یـک رویکرد مشـارکتی در 
حاکمیـت اسـت. رفتار و فرهنـگ در عملکرد یـک ناحیه نوآوری، «همـکاری برای 
رقابـت» اسـت. یـک مـدل حاکمیتی افقـی پایین به بالا–که شـامل کسـب وکارها، 
مؤسسـه های دانشـگاهی و شـهری، دولـت، کارکنـان و سـاکنان اسـت- می توانـد 
کارهایـی را کـه بایـد به صـورت جمعی انجام شـود، بـه بهترین حالـت ترتیب دهد. 
و  مالـی  اسـتراتژیک،  ابتـکارات  دارایی هـا؛  شناسـایی  از:  عبارت انـد  کارهـا  ایـن 

طراحی؛ مدیریت فضای عمومی و ارزیابی پیشرفت. 

شاخص ها و چارچوب سیاست گذاری ناحیۀ نوآوری
پایـه ای  اجـزای  نیازمنـد  شـهری  نـوآوری  زیسـت بوم  یـک  شناسـایی  و  ایجـاد 
زیسـت بوم بـه عـلاوۀ سـاخت های اجتماعی اسـت کـه به افراد مسـتعد، فنـاوری و 
سـرمایه اجـازه می دهنـد آزادانـه جریـان داشـته باشـند. عـلاوه بـر این، بـه عنوان 
یـک محیـط و بافـت شـهری، بـه طـور ایـده آل فضاهایـی را بـرای تعامـل، امـور 
زیسـت بوم  ایـن  توانایـی  تعییـن  و  ارزیابـی  می کنـد.  ایجـاد  اقامـت  و  فرهنگـی 
به خصـوص بـرای حمایـت از یـک ناحیۀ نـوآوری پایدار یک مقولۀ چالشـی اسـت. 
ایـن امر مسـتلزم نه تنها بررسـی موجـودی اجزای اجتمـاع مانند ظرفیت و اسـتعداد 
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فنـاوری، سـرمایه و دانایـی محلی اسـت، بلکه نیازمنـد ارزیابی هنجارهـای رفتاری 
و فرهنـگ کسـب و کار اجتمـاع نیـز اسـت. بـه دلیـل تفاوت هـای هـر دو اجتمـاع و 
ویژگی هـای خـاص هـر منطقـه، پیشـنهاد یک طرح واحد توسـعه درسـت نیسـت. 

اما به طور کلی دو مدل واضح را می توان بیان کرد [8]:
1- یکی با عنوان ایجاد ناحیه ای جدید از یک ایدۀ نوآورانه (از پایه و اساس)؛

2- و دیگـری کـه بـه صورت ارتقـا و حمایت از فعالیتـی که به خودی خـود به وجود 
آمده  است.

از اولیـن عواملـی کـه بـرای هر دو مـدل مطرح شـده باید بررسـی کـرد و از اهداف 
مـورد نظـر بـرای ارزیابـی نواحـی نـوآوری نیـز هسـت، رسـیدن بـه ترکیبـی از 
دارایی هـای اقتصـادی، فیزیکـی و شـبکه ای بـرای خلـق ناحیـۀ نـوآروی بـوده که 
امـری آسـان نیسـت. ترکیـب دارایی هـای اقتصـادی، عناصـر طراحـی و برنامه ها، 
مکانیسـمی علمـی را از طریـق ناحیـۀ نوآور بـه راه می اندازد که توسـعۀ اقتصادی را 
گسـترش می دهـد. بـه منظـور ارزیابـی و پتانسیل شناسـی دارایی های معرفی شـده 
بـرای نواحـی نـوآوری، شناسـایی عناصـر و اجـزای مـورد نیـاز آن، ویژگی های هر 
یـک، همچنیـن ظرفیـت و سـرمایۀ محـدودۀ مـورد نظـر لازم اسـت. یافتـن راهی 
بـرای پاسـخ به سـؤال های زیـر می توانـد شـاخص های مورد نظـر برای شناسـایی 
یـک ناحیـۀ نـوآور را معرفی کنـد. این سـؤال ها در 5 بخـش مختلف بـرای ارزیابی 

همه جانبۀ دارایی های مورد نیاز نواحی نوآور مطرح خواهد شد:
1- حداقل هـای مـورد نیـاز: بالاتریـن تمرکز دارایی هـای نوآوری در کـدام محدوده 

واقع شده اند؟
2- ظرفیـت نـوآوری: آیـا ناحیه بـه تقویت و هم راسـتا کردن مزایای مشـخص خود 

برای رشد و نیرو بخشیدن به ظرفیت نوآوری شرکت های خود می پردازد؟
3- تنـوع و فراگیـری (همه شـمولی): آیـا ناحیـه دارای محیطـی فراگیـر، متنـوع و 

دارای پتانسیل است شرکت های خود می پردازد؟
4- کیفیـت مـکان: آیا ناحیـه شـامل دارایی های کالبـدی و اجتماعی مناسـب برای 

جذب شرکت ها و افراد متفاوت، ارتقای تعاملات و تسریع نتایج نوآوری است؟
5-رهبری: آیا لازمۀ موفقیت، رهبری در ناحیه است؟ [8]

بـه منظور سـنجش محدوده هـای بالقوه برای تبدیل بـه ناحیۀ نـوآوری و همچنین، 
بـرای رسـیدن به پاسـخ سـؤال ها در مرحلـۀ قبل، شـاخص هایی در جـدول پیش رو 
روش هـای  بـه  می توانـد  آن هـا  اندا زه گیـری  چگونگـی  کـه  درآمـده  نمایـش  بـه 
مختلـف آمـاری، تهیۀ نقشـه های تحلیلـی و اطلاعات میدانی اسـتخراج شـود. این 
زیسـت بوم  دارایی هـای  هدایـت  بـرای  به هم پیوسـته  چارچوبـی  راهنمـا،  جـدول 

نوآوری را در 5 بخش خلاصه می کند [24].

جدول 3. شاخص های ارزیابی دارایی های ناحیۀ نوآوری ]24[

1- شناسایی تمرکز دارایی های نوآوری در منطقۀ مورد بررسی
تمرکز فعالیت اقتصادیشاخص

-تعداد شاغلان منطقه به جمعیت ساکن
-نرخ رشد مشاغل طی زمان

- تعداد مشاغل در هر بخش اقتصادی به کل مشاغل

شناسایی اشتغال در منطقه و روند تغییرات آن طی زمان

شناسایی محدودۀ رفت و آمد کارمندانفاصلۀ حقیقی واحدهای فعالیتی تا مناطق مسکونی
-توزیع تراکم واحدهای مسکونی

-میزان رشد تراکم واحدهای مسکونی
شناسایی میزان تراکم مسکونی در منطقه و روند تغییرات آن طی زمان

شناسایی تمرکز اراضی که بتوانند برای اهداف اقتصادی تغییر شکل داده یا سازگار شود-خوشه های متمرکز اراضی بازیافتی
خوشه های دارایی هاشاخص

-دانشگاه ها، بیمارستان ها و شرکت های مرجع، نهادها و ...
-خوشه های فعالیتی

-توزیع کالبدی فعالیت ها در سطح منطقه
-محدوده های تجمع عناصر شاخص (تحلیل نقاط داغ)

شناسایی عناصر شاخص منطقه و موقعیت آن ها�شناسایی شرکت ها و استارت آپ ها

شناسایی میانجی گرهای نوآور منطقهتسهیل گرها، شتاب دهنده ها، فضاهای همکاری
شناسایی افراد مستعد در منطقهمیزان تحصیلات افراد ساکن

ارتباط کالبدی ناحیه با محدودۀ بلافصل و فراگیرشاخص
- موقعیت خطوط و�یا ایستگاه های حمل و نقل عمومی

-شعاع عملکرد حمل و نقل عمومی
-فاصلۀ حقیقی محدوده های مسکونی تا دارایی های حمل و نقل عمومی

شناسایی اتصال و میزان دسترسی ناحیه با دارایی های حمل و نقل

2- بررسی ظرفیت نوآوری در منطقۀ مورد بررسی
قوت های مراجع و عناصر شاخصشاخص

دانشگاه ها، بخش های آکادمیک اصلی، حضور مراکز گروهی تحقیقاتی، حضور نخبگان، حضور 
آزمایشگاه های تحقیقاتی غیرانتفاعی و مراکز بالینی تحقیقاتی

شناسایی نهادها و شرکت های نوآور و تحقیقاتی در منطقه و قوت های آن ها

کارآفرینیشاخص
-تعداد شرکت های جدید و رشد آن ها طی زمان

-بررسی فضاهای همکاری مشترك و برنامه های شتاب دهنده
-شناسایی سهم سرمایه های پشتیبان برای شرکت ها

شناسایی استارت آپ ها، ظرفیت آن ها و چگونگی رشد و بقای آن ها
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3- بررسی تنوع و فراگیری ظرفیت های موجود
شناسایی میزان اختلاف هاشاخص
-دین

-نسبت جنسی
شناسایی تنوع ساکنان و شاغلان ناحیه

ارتباطات داخلی محلاتشاخص
ارتباط ناحیه مورد بررسی و جوامع اطرافسهم موانع کالبدی بین ناحیه و همسایگی

-نرخ فقر
-میانه درآمد خانوار

-تحصیلات
-نرخ بیکاری

شناسایی وضعیت اجتماعی اقتصادی ساکنان در ناحیه

شناسایی فضاهای عمومی محلی برای بررسی ارتباط کالبدی و اجتماعی ساکنان-استفاده و حضور در فضای عمومی
4- بررسی میزان کیفیت فضا، شناسایی دارایی های کالبدی و اجتماعی  مؤثر بر جذب شرکت های متنوع و افزایش تعاملات نوآورانه

ارتباط و اتصال درونیشاخص
بررسی پیوستگی شبکۀ خیابان ها و ارتباط درونی آن هاپارامترهای هم پیوندی، اتصال و کنترل (تحلیل چیدمان فضایی)

بررسی موانع فیزیکی برای محدودیت دسترسی به بخش های مختلف ناحیهمحدودیت های کالبدی درونی
دسترسی مناسب به مقاصد عمومی (پیاده و ...)شعال عملکرد ساختمان های فعال مانند رستوران و خرده فروشی و مقاصد عمومی

ترکیب مردم و فضاهاشاخص
-سهم کاربری های مختلط وضعیت موجود به کل کاربری ها
-سهم پهنه های پیشنهادی طرح تفصیلی به کل کاربری ها

شناسایی توان ناحیه به خلق ترکیبی از ساختمان های مسکونی و تجاری، فعالیت های همکف، 
مراکز تجاری عمومی، تسهیلات فرهنگی، تسهیلات همسایگی، فضاهای عمومی برای ارتباط 

مردم با یکدیگر 
فروشگاه ها، کافی شاپ ها، بارها، رستوران ها، فضاهای خالق، پارك ها و میدان های سرزنده، 

فضاهای فرهنگی، فضاهای عمومی و فضای سوم
شناسایی مقاصد عمومی برای ملاقات مردم

تنوع فضاهای نوآور عمومی و خصوصی مانند شتاب دهنده  ها، مراکز نوآور، فضاهای کار شناسایی فضاها و ایونت ها
اشتراکی، و تالارهای نوآور عمومی

محدودیت های کالبدی و میراثیشاخص
-بررسی ساختار کالبدی-فضایی منطقه
-بررسی نقشه پهنه های طرح تفصیلی

چگونگی پهنه بندی

عوامل کالبدی، اقتصادی و اجتماعی که باعث تغییر مشخص در نرخ اراضی بایر، اجاره زمین، 
فعالیت های مختلف و... شده (بزرگراه ها، مسیرهای ریلی بی استفاده و ...)

-قیمت اراضی

شناسایی موانع توسعۀ مجدد و ارتباطات در محدوده

خدمات و فعالیت های همه شمولشاخص
شناسایی فعالیت های نوآور و فراگیر در فضاهای عمومیشناسایی برنامه های ایجادشده در فضاهای عمومی توسط فرایندی برنامه ریزی شده

5- شناسایی میزان اثر نیروی رهبری در ناحیه
چگونگی نقش رهبرانشاخص

بررسی و استخراج برنامه ها و سیاست های کارآفرینی، حمایت مشاغل محلی، مشاغل زنان و 
...

شناسایی نقش نهادها، شرکت ها و سازمان ها، بررسی پیوستگی و ظرفیت های آنان در ناحیه

‌روش‌شناسی‌
بررسـی های ایـن پژوهـش (شـناخت و تحلیـل) در سـه گام بـا توجـه بـه شـکل 5 
انجـام می گیـرد و در بخـش یافته هـای پژوهـش هر یـک از گام ها به تفصیل شـرح 

داده می شوند:
گام اول: شاخص سـازی: در گام نخسـت، بـا کمـک مطالـب بیان شـده در بخـش 
مفاهیـم و چارچـوب نظـری (شـاخص های حاصـل از جـدول 2 در بخـش قبل) به 
شاخص سـازی پرداختـه می شـود. در ایـن بخـش با کمـک روش های آمـار فضایی 
(خوشـه ها، لکه هـای داغ)، همچنیـن تحلیل هـای پیکره بنـدی فضایـی در محیـط 
ArcGIS، ارزیابی هـا صـورت می پذیـرد. بـه طـور مثـال بـرای شناسـایی تمرکـز 
دارایی هـای ناحیـۀ نـوآوری، خوشـه های فعالیتـی در محیـط GIS بـا اسـتفاده از 

فرمان Hotspot اسـتخراج شـده اسـت، برای بررسـی چگونگی وضعیت خوشـه ها 
از  سـکونتی  واحدهـای  برخـورداری  میـزان  بررسـی  بـرای  و   Cluster دسـتور  از 
حمل ونقـل عمومـی و خدمـات از دسـتور فواصـل اسـتفاد شـده  اسـت. همچنین به 
 Space منظـور بررسـی ارتباطـات کالبـدی، هم پیونـدی و انسـجام فعالیت هـا از

syntax استفاده شده است.
گام دوم: معرفـی سـازمان کالبـدی- فضایـی و شبکه سـازی: در ایـن گام، عناصـر 
اصلـی نقش آفریـن در ناحیـۀ نـوآوری مدرس بـه عنوان عوامـل سـازمان کالبدی ـ 
فضایـی ایـن ناحیـه، معرفی می شـوند و به صـورت شـبکه ای از مراکز، گسـتره ها و 
محورهـا، شبکه سـازی شـده و بـه صـورت نقشـه ای بـه نمایش گذاشـته می شـوند 
(بـا هم پوشـانی (Overlay) اطلاعـات به دسـت آمده از گام نخسـت). این گونـه که 
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نـوآوری،  نواحـی  (دارایی هـای  شاخص سـازی  بخـش  از  حاصـل  نقشـه های 
ظرفیت هـا)،  فراگیـری  و  تنـوع  چگونگـی  فضـا،  کیفیـت  نـوآوری،  ظرفیت هـای 
هم پوشـانی شـده و مکان هـای دارای پتانسـیل و اثرگـذار، عناصـر اصلـی نواحـی 
نـوآوری، قطب هـا و ... بـا بالاتریـن امتیـاز در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس شناسـایی و 

نام گذاری شده اند.
گام سـوم: بررسـی اثـرات احتمالـی عناصـر ناحیـۀ نـوآوری و راهکارهـای کنتـرل 
آن هـا: در مرحلـه بعد با اخـذ نظرات 15 نفر کارشـناس و متخصـص (در زمینه های 

کارشـناس  جامعه شـناس،  شـهری،  طراحـی  شـهری،  برنامه ریـزی  شهرسـازی، 
اقتصـاد و مهندسـان مشـاور)، میـزان اثرگذاری هریـک از معیارهای ناحیـۀ نوآوری 
مـدرس از نگاه کارشناسـان یادشـده مشـخص شـده  اسـت. بـا اسـتفاده از تکنیک 
AHP و تلفیـق آن بـا سیسـتم اطلاعات جغرافیایـی GIS (برنامۀ الحاقـی مارینونی) 
اطلاعـات حاصـل از پرسشـنامه ها بـا داده هـای مکانـی تلفیـق شـده و روی نقشـه 
نمایـش داده می شـوند. در انتهـا بـا اسـتفاده از نقشـۀ حاصل، بـه ارائـۀ راهکارهای 

کنترل اثرات ناحیۀ نوآوری مدرس به صورت مکانی پرداخته می شود. 

شکل 5. فرایند بررسی ناحیۀ نوآوری مدرس و شناسایی اثرات احتمالی توسعه ناحیه ]25[

در شـکل 6 موقعیـت ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در بسـتر خـود (منطقۀ 6) بـه تصویر 
کشـیده شـده اسـت. مسـاحت ناحیۀ نوآوری مدرس 8�371 هکتار و جمعیت آن در 

مراکـز  بیـن  توافق هـا  آخریـن  در  اسـت.  بـوده  نفـر   63599 حـدود   1395 سـال 
دانشگاهی محدودۀ مصوب نهایی تغییراتی داشته است.

شکل 6. موقعیت ناحیۀ نوآوری مدرس در منطقۀ 6 تهران
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‌یافته‌های‌پژوهش
داده هـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس طبق مـوارد یادشـده در بخش روش شناسـی، در 

سه گام طبقه بندی و بررسی خواهند شد.

گام اول: شاخص سازی
همان طـور کـه در شـکل 7 نمایـش داده شـده، مطالعـات در راسـتای شـناخت و 

ارزیابـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در 5 بخـش (شـاخص های نواحی نـوآوری) انجام 
می پذیرنـد. شـناخت ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و ارزیابـی اطلاعـات حاصـل از ایـن 
شـناخت عـلاوه بـر ملموس کـردن وضعیت موجـود ناحیۀ نـوآوری مـدرس، امکان 
پیش بینـی عملکـرد ایـن ناحیـه در سـال های آتـی را نیـز فراهـم می سـازد. ایـن 
پیش بینـی کنتـرل اثـرات تحمیلـی توسـعۀ ایـن ناحیـه بـر بسـتر خـود و محـدوده 

اطراف آن را مهیا می سازد.

شکل 7. فرایند شناخت و تحلیل ناحیۀ نوآوری مدرس

شناسایی تمرکز دارایی های نوآوری:
دارایی های کالبدی

کاربـری اراضـی: بـا بررسـی وضعیـت اسـتفاده از اراضـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس 
می تـوان پهنه هـای شـهری بـا نقش هـای گوناگون را مشـخص کـرده و در ادامه با 
بهره گیـری از اثـرات ناشـی از هـر یـک، بـه هدایـت مسـیر توسـعه پرداخـت. بـا 
شناسـایی کاربری هـای اصلـی ناحیۀ نوآوری و محاسـبه سـهم آن هـا چنین حاصل 
فنـاور،  و  نـوآور  کسـب وکارهای  آموزشـی،  مراکـز  ماننـد  کاربری هایـی  کـه  شـد 
پهنه هـای درمانـی و ... کـه نقش مهمـی را در ناحیه نـوآوری ایفا می کننـد، پس از 
کاربـری مسـکونی، بیشـترین سـهم را دارند که ایـن امر بـه عنوان پتانسـیل ناحیۀ 
نـوآوری محسـوب می شـود. بـه بیانـی دیگـر ایـن ناحیـه می تواند بسـتر مناسـبی 
برای همکاری هسـته های آموزشـی، کسـب وکارهای خـلاق و فناور بـوده و علاوه 
بـر حمایـت از دانشـجویان و نیروهـای انسـانی موجـود، بـا راهکارهای مناسـب، به 
جـذب سـرمایه گذاری شـرکت های مختلـف نـوآور و فنـاور پرداختـه و اقتصـاد این 

محدوده را تحت تأثیر قرار دهد. 
خوشـه های فعالیتـی: وجـود خوشـه های فعالیتـی و پهنه های شـهری مرتبـط با آن 
فعالیت هـا ـ به ویـژه فعالیت هـای شـاخص در ناحیه نـوآوری- در زیسـت بوم و ناحیۀ 
تحلیـل،  ایـن  در  مـی رود.  شـمار  بـه  نواحـی  ایـن  مهـم  دارایی هـای  از  نـوآوری 
فعالیت هـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس ـ بـا توجه بـه میزان اثرگـذاری آن هـا در ناحیۀ 
شـده اند.  مشـخص  نقشـه  در  خوشـه ها  تجمـع  و  تشـکیل  میـزان  و  دانشـگاهی- 

پهنه های قرمزرنگ، نشان از تراکم این خوشه ها (نقاط داغ) است.
تراکـم سـکونت: یکی از اهـداف مهم نواحی نـوآوری، ایجاد محیطی مناسـب برای 
کار، سـکونت و اوقـات فراغـت بـه طور هم زمان اسـت. لـذا مسـکن، عنصری مهم 

در ایـن نواحـی بـه حسـاب می آیـد. می تـوان از پهنه هـای قرمزرنـگ بـه عنـوان 
فرصتـی بـرای ایجـاد فعالیت هـا و کاربری هـای پویـا و فعـال در شـب، همچنیـن 

کاربری های خدماتی مورد نیاز بافت مسکونی یاد کرد. 
تمرکز خوشـه های سـکونتی و دسترسـی آن ها بـه خدمات عوامل مؤثـر: همان طور 
کـه در نقشـه نیز مشـخص اسـت، محدوده هایی کـه دارای تراکم مسـکونی زیادی 
هسـتند، از دسترسـی بـه خدمـات مناسـبی برخوردارنـد (قرمزرنـگ)؛ امـا در برخی 
محدوده هایـی کـه خدمـات مناسـبی قـرار گرفتـه و دسترسـی واحدهای مسـکونی 
نیز مناسـب اسـت، پتانسـیل ناحیۀ نـوآوری بـرای افزایش تراکم مسـکونی نسـبت 

به سایر محدوده ها مشاهده می شود.
ارتباطـات کالبـدی: ارتباطـات و اتصـالات مناسـب درون نواحی نـوآوری، به روابط 
نزدیـک مـردم و بنگاه هـا بـه عنـوان دو عنصـر مهـم ایـن ناحیـه، کمـک فراوانـی 
می کننـد. بـه طـور کلی ابتـدا لازم اسـت وضعیـت کلـی سلسـله مراتب و ارتباطات 
شـبکۀ حرکتـی و چگونگـی اتصـالات کالبـدی بررسـی شـود. همچنیـن بـا کمک 
سلسـله مراتب معابـر و نقـش هـر یـک در ناحیۀ نـوآوری، منطقـۀ 6 و شـهر تهران، 
همان طـور کـه در نقشـه مشـاهده می شـود، سـطح اثرگذاری آن هـا نیـز در ایجاد و 

پویایی لبه های فعالیتی بررسی شده است.
فاصلـه تـا حمل ونقـل عمومـی: دسترسـی مناسـب بـه عناصـر مختلف موجـود در 
ناحیـۀ نـوآوری می توانـد ارتباطـات کالبـدی مناسـبی را حاصـل و موجـب جـذب 
شـرکت های مختلـف، اسـتقرار انـواع کسـب وکارها و تعامل مناسـب میـان مردم و 
ایـن عناصـر شـود. عـلاوه بـر اینکـه نـوع اتصـال مـکان زندگـی مـردم بـه محل 

اشتغال آن ها از موارد مهم اثرگذار بر کیفیت زندگی است.
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دارایی اقتصادی
سـاختار فعالیـت: یکـی از شـاخص های مهـم در بعـد اقتصـادی شناسـایی جمعیت 
فعـال و در سـن کار، بـار تکفـل، میزان و روند اشـتغال در محدوده و شناسـایی انواع 
مشـاغل موجود در آن اسـت. از آنجا که بخشـی از سـهم اشـتغال در نواحی نوآوری 
در سرتاسـر جهان بـرای رعایت مباحثی همچـون عدالت اجتماعی و توانمندسـازی 
بـه نیـروی کار بومـی اختصـاص می یابـد ایـن جمعیـت می توانـد موجب پیشـرفت 
سـریع تر ناحیـه نـوآور مـدرس بـرای نیـل به اهـداف خـود شـود. سـاختار فعالیت، 
نشـان دهندۀ ویژگی هـای جمعیتـی و در نتیجـه میـزان پتانسـیل ناحیـۀ نـوآوری 

مدرس در زمینه های اشتغال است.
خوشـه های تجـاری: در بررسـی چگونگـی تشـکیل خوشـه های واحدهـا و مراکـز 
تجـاری، می تـوان محدوده هـای دارای شـرکت ها و بنگاه هـای اقتصـادی مختلـف 
را شناسـایی کـرد. ایـن محدوده هـا بـه عنـوان سـرمایه ای بـرای ناحیـه نـوآوری 
صـورت  در  می کننـد.  تقویـت  را  ناحیـه  ایـن  اقتصـادی  جنبـۀ  و  شـده  محسـوب 
برقـراری ارتبـاط میـان بنگاه هـای مختلف اقتصـادی می تـوان اثر نشـتی اقتصاد را 

مشاهده کرد. این امر به ارتقای وضعیت اقتصاد محلی نیز کمک می کند.

دارایی شبکه ای 
سـاختار جمعیتـی: مقایسـۀ جمعیـت در دو دورۀ 1390 و 1395 نشـان می دهد روند 
افزایـش جمعیـت در ناحیـۀ نـوآوری مدرس بـا نرخ رشـد 852�1 درصد، از سـرعت 
زیـادی برخـوردار بـوده و لازم اسـت در پیش بینی های آتـی برای تأمیـن خدمات و 
ایجـاد محیطی مناسـب بـرای زندگی سـاکنان آن ناحیـۀ تدبیرات نوآورانـه ای دیده 
شـود. همان طـور کـه در نقشـه نیـز مشـخص اسـت، نحـوۀ پخشـایش جمعیت در 
سـال های 1390 و 1395 بـه گونـه ای بـوده کـه پیرامـون قطـب دانشـگاه تربیـت 
مـدرس در هـر دو دوره، تمرکـز جمعیـت مشـاهده می شـود؛ بـه ایـن معناسـت که 
عنصـر دانشـگاه و کاربری هـای پیرامـون آن، منجـر بـه جـذب جمعیـت و رونـق 
ایـن  تقویـت  بـر  عـلاوه  می تـوان  ایـن رو  از  شـده اند.  محـلات  آن  در  سـکونت 
محدوده هـا بـرای ارتقـای کیفیـت زندگـی، به ایجـاد تعـادل جمعیتـی در کل ناحیۀ 
نـوآوری نیـز توجه بیشـتری کرد تـا بتـوان از کلیۀ پتانسـیل های این ناحیـه به طور 

کامل بهره برد.
بازیگـران: بازیگـران اصلـی ناحیـه نـوآوری مـدرس (همان طـور کـه در شـکل 7 
مشـخص اسـت) شـامل نهادهـای مرجـع، رهبـران محلـی، شـرکت های مرجـع و 
رشـد، کسـب وکارهای فناور و نوآور، صاحبان سـرمایه، سـرمایه گذاران ریسـک پذیر 

و ... هستند.

بررسی ظرفیت های نوآوری
دارایی هـا،  مهم تریـن  از  کارآفرینـی:  و  نـوآوری  شـاخص  عناصـر  شناسـایی 
پتانسـیل ها و توانمندی هایـی کـه در ایـن بخـش شناسـایی می شـوند، می تـوان به 
کسـب و کار،  رشـد  مراکـز  اسـتارت آپ ها،  مرجـع،  شـرکت های  و  مؤسسـه ها 
شـتاب دهنده ها، شـبکه هایی از سـازمان ها و مردم، دانشـگاه و نهادهـای تحقیقاتی، 
شـرکت ها، سـرمایه گذاران و کارآفرینـان اشـاره کـرد کـه از اجـزای اصلـی ایـن 
دانشـگاه ها  می شـود،  مشـاهده  کـه  همان طـور  اسـت.  بـوده  نـوآوری  زیسـت بوم 
توانسـته اند عناصـر شـاخص نـوآوری را بـه سـمت خـود جـذب کننـد. به خصوص 
دانشـگاه تهـران یکـی از عوامـل موفـق در ایجـاد و جـذب ایـن دارایی هـای نوآور 
بـوده  اسـت، چراکـه دانشـگاه می توانـد نقشـی حمایتـی را در برابـر ایـن عناصـر 
شـاخص ایفـا کـرده و بسـتر مناسـب را بـرای آن هـا از نظـر سـرمایه، خلاقیـت و 
نیـروی انسـانی فراهـم آورد (نقـاط داغ عناصـر نقش آفریـن: بیمارسـتان عناصـر 

نوآور و فناور مراکز آموزشی).
محدوده هـای اثرگـذار و اثرپذیـر: توجـه بـه محدوده هـای مکمل در اطـراف ناحیه، 
نیـز حائـز اهمیـت اسـت؛ بـه ایـن دلیـل که دیـدن ناحیـه به عنـوان یـک محدودۀ 
منفک شـده از شـهر و منطقـۀ فراگیـر آن باعـث کاهش تـوان آن در بـرآورده کردن 
اهـداف مـد نظـر ایـن گونـه نواحـی می شـود. از ایـن رو هسـته هـا و محدوده های 

مکمـل ناحیـه کـه قابلیت هم افزایـی بـرای آن را داشـته و می تواند در شـبکه ای از 
ارتباطـات موجـب پیشـرفت هـر چه بیشـتر ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و محدوده های 
اطـراف و در نهایـت منطقـۀ 6 و شـهر تهـران باشـد مـورد بررسـی قـرار گرفتنـد. 
مکمـل،  آموزشـی  هسـته های  دسـته:  چهـار  در  شناسایی شـده  محدوده هـای 
فضاهـای سـبز و بـاز مکمل، هسـته های درمانـی و تحقیقاتـی مکمـل و محورها و 
مراکـز ارتباطـی مکمـل قـرار گرفتنـد. در نهایـت تأثیـرات محدوده هـای مکمل بر 
ناحیـه و از ناحیـه مـورد واکاوی قـرار گرفت و تعاملات این هسـته ها بـا قابلیت های 

درونی ناحیه نوآوری مدرس جهت هم افزایی دیده شد.

بررسی میزان کیفیت فضا
ترکیب مردم و فضا: با اسـتفاده از سـازمان فضایی و شناسـایی خوشـه هایی شـامل 
کاربری هـای در ارتبـاط بـا مـردم (اجتماعـی و حضورپذیـر ماننـد دانشـگاه، فضای 
سـبز و ...)، بـا توجـه به نقشـه که با اسـتفاده از تکنیـک نقاط داغ در جـی آی اس به 
و  دانشـگاه  پیرامـون  اراضـی  محـدودۀ  در  کـه  دریافـت  می تـوان  آمـده،  دسـت 
می شـود.  دیـده  بیشـتر  مردمـی  شـهری  فضاهـای  تمرکـز  پویـا،  فعالیت هـای 
فضاهایـی کـه مـردم را بـه تجمـع و گردهمایـی فـرا خوانـده و زندگـی اجتماعی را 

درآن قسمت پررنگ تر می کند.
درك فضایـی: وضـوح فضـای شـهری بـا اسـتفاده از نقشـۀ چیدمـان فضایـی و 
نرم افـزار جـی ای اس، امتیازهای بـالا (خطوط قرمـز) میزان خوانایـی و تصور ذهنی 
روشـن مـردم را از ایـن محدوده ها نشـان می دهند. ایـن امتیازها منجر به اسـتقبال 
بیشـتر مـردم از فضاهـا شـده و آن ها را بـرای حضـور در آن مکان تشـویق می کند. 
اراضـی بـا رنـگ قرمـز نشـان از وضـوح بیشـتر ایـن محدوده هـا داشـته و حاکی از 

ادراك فضایی بیشتر آن ها است.

بررسی تنوع و فراگیری ظرفیت های موجود
تمرکـز کاربری هـای مختلـط: وجـود تنـوع در زیسـت بوم و ناحیـۀ نـوآوری یکی از 
عناصـر هویتـی آن اسـت. اساسـاً نـوآوری و خلاقیـت بـا مفهـوم تنـوع ارتباطـی 
مسـتقیم دارد (نقشـۀ تمرکـز کاربری هـای مختلـط وضعیـت موجـود و تفصیلـی و 

شناسایی نقاط داغ آن ها-تراکم خوشه ها رنگ قرمز)
تنـوع سـاختار جمعیتـی با اسـتفاده از هرم سـنی: همان طـور که در نمودار مشـاهده 
می شـود، در هـرم سـنی ـ جنسـی سـال 1395 بیشـترین میـزان جمعیـت منطقـه 
مربـوط بـه بـازه سـنی 20 تا 39 سـال بوده کـه این موضـوع نیز نشـان دهندۀ وجود 
نیـروی کار جـوان و بومـی بـرای ناحیۀ نوآور مدرس اسـت. در سـال 1395 جمعیت 
میان سـال و بیـش از 65 سـال نسـبت به سـال 1390 بـا افزایش مواجه بوده اسـت 
کـه ایـن رونـد در طولانی مـدت نشـان دهندۀ نیـاز بـه جـذب نیـروی کار جـوان از 

سایر نقاط به زیست بوم نوآور مدرس است.

شناسایی اثر نیروی رهبری
رهبـران ناحیـۀ نـوآوری که انتظـار می رود دید جامعی از شـهر داشـته باشـند، لازم 
اسـت یـک فرایند سـنجش را بـا هدف شناسـایی نواحـی جغرافیایی در داخل شـهر 
کـه دارایی هـای اقتصـادی، کالبـدی و رهبـری در آن تمرکـز یافتـه  اسـت، ترتیـب 
دهنـد و سرپرسـتی کننـد. شـهرداران شـهرها می توانند نقـش مهمـی را در حمایت 
از مناطـق نـوآوری ایفـا کننـد؛ بـا این حـال، در نهایت، دسـتیابی به موفقیـت واقعی 
در گـروی رهبـری محلـی فروشـگاه های مهـم، شـرکت ها، سـازمان های مدنـی و 
واسـطه ها در سـطح منطقه اسـت. در ناحیۀ نـوآوری مدرس رهبران اصلی شـهردار 

منطقۀ 6، ریاست دانشگاه و ریاست پارك علم و فناوری است.
در ادامـه هـر یک از موارد توضیح داده شـده، در شـکل های 8 و 9 نمایش داده شـده 
تـا بـا اسـتفاده از آن هـا بـه شـناخت دقیقـی از جنـس ناحیۀ نـوآوری دسـت یافت. 
بررسـی تمامـی موارد شـکل 7 کـه در تصاویر پیش رو به نمایش گذاشـته شـده، به 
مـا کمـک می کند سیاسـت گذاری مکانی مناسـبی در راسـتای هدایت اثـرات ناحیۀ 

نوآوری مدرس انجام شود.
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شکل 8. شناسایی تمرکز دارایی های ناحیۀ نوآوری مدرس )کالبدی و اقتصادی و شبکه ای(
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شکل  9. بررسی ظرفیت نوآوری، کیفیت فضا، تنوع و فراگیری ظرفیت های موجود و میزان اثر نیروی رهبری در ناحیۀ نوآوری مدرس
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گام دوم: شناسـایی شـبکه های بالقـوه و بالفعـل- معرفی سـازمان کالبدی-فضایی 
ناحیۀ نوآوری مدرس )عناصر اثرگذار و اثرپذیر در شبکۀ ناحیۀ نوآوری مدرس(

بـه دلیـل نوظهـور بـودن مفهـوم ناحیـۀ نـوآوری، چشـم انداز ایـن نواحـی طـی 
سـال های اخیـر در حـال تغییـر اسـت. پیدایـش مفاهیمـی همچـون نـوآوری بـاز، 
اهمیـت نقـش دانش در کسـب وکارها، نقـش پررنگ اجتمـاع و مفاهیم مـورد توجه 
در ایـن سـال ها منجـر بـه تغییر نگرش ها شـده اسـت. از ایـن رو به منظور رسـیدن 
بـه اهـداف رویکرهای نوظهـور و بالا بردن شـانس موفقیت ناحیۀ نـوآوری مدرس، 

شـبکه ای هم پیونـد از عناصر شـاخص نـوآور و دانش محـور، در بسـتری کارآفرینانه 
و اجتماع محـور در نظـر گرفته شـده اسـت که به ارتقـای اقتصاد در سـطوح مختلف 
محلـی، منطقـه ای، ملـی و بین المللـی بینجامد. در ادامـه به معرفی عناصـر مؤثر در 
شبکه سـازی در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس پرداخته شـده و نقش هر یـک از عناصر نیز 
بیـان می شـود. ایـن عناصـر در سـه دسـتۀ مراکـز، گسـتره ها و محورهـا معرفـی 

خواهند شد.

جدول 4. عناصر شبکه سازی ناحیۀ نوآوری مدرس )سازمان کالبدی ـ فضایی(

محورهاگستره هامراکزمعیارها

-فضای کار اشتراکی (Co-Working Space)مراکز رشدنوآوری

-گسترۀ R & D( Research and Development)قطب نوآوری

--مؤسسه های لنگر

-گستره های کارآفرینی (تسهیل گر و توانمندساز محلی مانند HB)شتاب دهنده (Accelerator)اقتصاد

-(startup و SMEs) گسترۀ کسب وکار-

-گستره های مختلط و خدماتی-

حمل ونقل عمومی-مؤسسه های لنگرارتباطات

مسیرهای ارتباطی-فضاهای تجمع و گفتمان

شکل 10. شبکه سازی ناحیۀ نوآوری مدرس
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همان طـور کـه در شـکل 10 بـه نمایـش درآمده اسـت، دانشـگاه تربیت مـدرس به 
عنـوان مهم تریـن مؤسسـۀ لنگر مـورد توجه قرار گرفتـه و نقش مهمـی را در تعامل 
بـا مراکـز آموزشـی، بنگاه هـای اقتصـادی و از همه مهم تـر، قطب ناحیۀ نـوآوری یا 
همـان پـارك علـم و فنـاوری ایفـا می کند. تعامـلات و ارتبـاط با پیرامـون محدودۀ 
نـوآوری مـدرس نیـز بـه طـور عمده بـه عهدۀ مؤسسـه های لنگـر و قطـب نوآوری 
اسـت. سـایر عناصـر اثرگـذار در ناحیـۀ نوآوری مـدرس نیز بـه عنـوان کاتالیزور در 
ارتقـای عملکـرد این ناحیـه مؤثر هسـتند. کاتالیزورهایـی با وظایف جذب اسـتعداد 
و  ملـی  ارتباطـات  در  سـهولت  ایجـاد  و  زندگـی  کیفیـت  ارتقـای  سـرمایه گذار،  و 
بین المللـی در کنـار ایفـای نقـش محلـی خـود کـه بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. 
ارتباطـات عناصـر مختلـف نـوآور درون ناحیـه بـا یکدیگـر، همچنیـن بـا عناصر و 
هسـته های خـارج از ناحیـۀ نوآوری بـا کمک شـبکۀ حمل ونقل عمومی مناسـب در 

بستر شبکۀ معابر با سلسله مراتب و نقش متناسب با آن ها صورت می گیرد.

گام سـوم: بررسـی چگونگـی اثرگـذاری احتمالی معیارهـا و عناصر ناحیـۀ نوآوری 
مدرس

بـه منظـور تعییـن میـزان اثرگـذاری، اهمیـت و اولویـت هـر یـک از شـاخص ها و 

تحلیـل  روش  از  مـدرس،  نـوآوری  ناحیـۀ  توسـعۀ  و  عملکـرد  در  معیارهـای 
ایـن  در  سلسـله مراتبی  روش هـای  از  اسـتفاده  می شـود.  اسـتفاده  سلسـله مراتبی 
پژوهـش بـه دلیـل وزن دهـی و ترکیـب لایه هـا (شـاخص های ناحیـه نـوآوری) 
اسـت. معیارهـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در سـه موضـوع اصلـی نواحی نـوآوری 
دسـته بندی می شـوند: 1- نـوآوری؛ 2- اقتصـاد و 3- ارتباطـات. هـر یـک از ایـن 
موضوعـات شـامل پارامترهایـی برای ارزیابی و اثرسـنجی احتمالی می شـوند که در 
درخـت سلسـله مراتبی پیـش رو بـه معرفـی آن هـا پرداختـه می شـود. در انتخـاب 
معیارهـا سـعی بـر ایـن اسـت از تداخـل موضوعی اجتنـاب شـود. درخور یـادآوری 
اسـت نـوآوری بـه عنـوان مهم تریـن ویژگـی ناحیـۀ نـوآور ی خـود بـه نـوآوری 
اجتماعـی، نـوآوری کاربرمحـور و نـوآوری دانش محـور تقسـیم می شـود. عامـل 
اقتصـاد را بـا میـزان و کیفیـت سـرمایۀ انسـانی و چگونگـی کارآفرینـی و اشـتغال 
توسـط عناصـر نواحـی نوآوری می تـوان شناسـایی کرد. کیفیـت ارتباطـات را نیز با 

بررسی دسترسی های ناحیۀ نوآوری می توان مشخص کرد.

 شکل 11. سلسله مراتب عناصر و عوامل اثرگذار در توسعۀ ناحیۀ نوآوری )درخت سلسله مراتبی(

همان طـور کـه گفته شـد، در این مرحلـه با کمک کارشناسـان عرصه هـای مختلف 
و مرتبـط بـه مقایسـۀ چگونگی اثرگـذاری احتمالـی عناصر و عوامل معرفی شـده در 
جـدول پیشـین پرداختـه شـد. در مقایسـۀ دودویـی معیارها بـرای به دسـت آوردن 
ضریب تطابق از مقیاس 9کمیتی ال سـاعتی اسـتفاده شده اسـت و از پاسخ دهندگان 

(میـان 15 نفـر کارشـناس و متخصـص در زمینه هـای شهرسـازی، برنامه ریـزی 
شـهری، طراحـی شـهری، جامعه شـناس، کارشـناس اقتصـاد و مهندسـان مشـاور) 

خواسته شده بر مبنای جدول پیش رو امتیازدهی کنند.

جدول 5. )ضریب اهمیت( معیارهای ناحیۀ نوآوری مدرس

اولویتوزن (ضریب اهمیت)معیارهاعناصر مهم و اثرگذار در ناحیۀ نوآوری مدرس

نوآوری (ضریب اهمیت 659/0 و رتبۀ اول)

اجتماعی
0.0728تمرکز خوشه های فرهنگی

0.04510تمرکز فضاهای در ترکیب با مردم
0.01713محلات با درك فضایی مناسب

کاربرمحور
0.1044تمرکز خوشه های خدماتی

0.0916پراکنش خوشه های مسکونی
0.1005تمرکز خوشه های مختلط

دانش محور
0.1113عناصر تحقیقاتی-آموزشی-درمانی

0.1192خوشه های آموزشی و نوآور
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اولویتوزن (ضریب اهمیت)معیارهاعناصر مهم و اثرگذار در ناحیۀ نوآوری مدرس

اقتصاد (ضریب اهمیت 249/0 و رتبه دوم)
سرمایه انسانی

0.03111جمعیت شاغل
0.0867جمعیت فعال

کارآفرینی و اشتغال
0.00815مالکیت اراضی

0.1241تمرکز بنگاه های اقتصادی

دسترسیارتباطات (ضریب اهمیت 092/0 و رتبۀ سوم)

0.0609حمل ونقل عمومی
0.02012نقش مسیرهای ارتباطی

قرارگیری در شعاع اثرگذاری هسته های 
مکمل

0.01214

بـه منظـور اسـتفادۀ مکانـی از پاسـخ های حاصـل از پرسشـنامه ها و مشـاهدۀ اثـر 
ضرایـب به دسـت آمده بر عملکـرد ناحیۀ نـوآوری مدرس، اسـتفاده از برنامـۀ جانبی 
ضریـب   ،(CW) معیارهـا  اهمیـت  ضریـب  محاسـبۀ  جهـت   GIS در   Marinoni
سـازگاری (C.R) و همپوشـانی لایه هـا اسـت. در ایـن مرحلـه بـا توجه بـه ماتریس 
مقایسـات دودویـی کـه می تـوان در GIS تشـکیل داد، ضریـب اهمیـت هـر یک از 
زیرمعیارهـا را محاسـبه و با اعمـال ضرایب با دیگر زیرمعیارها همپوشـانی می شـود 
و در نهایـت در محیـط GIS بـه صـورت نقشـه هایی در قالـب رسـتر بـه نمایـش 
درمی آیـد. نتیجۀ مراحل یادشـده در شـکل 12 بـه نمایش درآمده اسـت. همان طور 
کـه مشـاهده می شـود، بافـت داخلـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس از امتیـاز کمتـری 
برخـوردار بـوده کـه می تـوان چنیـن اسـتنباط کـرد بـا توجه بـه وجود خوشـه های 

مسـکونی درون بافـت، نیـاز بـه برقـراری تعـادل در عناصـر نـوآوری، تحقیقاتـی، 
خدماتـی و مختلـط بـا بافـت مسـکونی بـه طـور قابـل توجهـی مـورد نیـاز ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت. از طرفـی بافـت شـمال خیابـان انقـلاب، بافـت اطـراف 
دانشـگاه تربیـت مـدرس و پیرامـون بیمارسـتان امام خمینـی دارای امتیـاز و ارزش 
ویـژه ای بـرای ناحیـه نـوآوری بـوده و در نقشـه نیـز قرمـز رنـگ هسـتند. نواحـی 
قرمزرنـگ اثرگـذاری بیشـتری در عملکرد و توسـعۀ ناحیه نوآوری مدرس داشـته و 
دارایی هـای اقتصـادی، کالبدی و شـبکه ای بیشـتری را درون خود جـای داده اند؛ به 
ایـن معنـا کـه محدوده هـای یادشـده دارای عناصـر نـوآور و پیشـران بیشـتری نیز 
بـوده کـه بـا کمـک آن هـا می تـوان سـایر بافـت ناحیـه نـوآوری را نیز بـه صورت 

شبکه ای ارتقا داد.

شکل 12. ارزش گذاری ناحیۀ نوآوری با استفاده از معیارهای نوآوری

‌بحث‌و‌نتیجه‌گیری
نـوآوری،  ناحیـۀ  مفهـوم  بـودن  نوظهـور  دلیـل  بـه  شـد،  گفتـه  کـه  همان طـور 
به خصـوص در ایـران، پروژه هـای مشـابهی در ایـن زمینـه ـ کـه بـه بررسـی اثرات 
نواحـی نـوآوری بپردازنـد- انجام نشـده اسـت و تمرکـز مطالعات پیشـین-خارجی و 
داخلـی- غالبـاً بـر چگونگی ایجـاد و عملکـرد این نواحـی و میـزان موفقیت هریک 
بـوده اسـت. لـذا در ایـن پژوهـش سـعی بـر این اسـت کـه اثـرات احتمالـی ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس شناسـایی شـود و بـا اسـتفاده از عواملـی کـه سـایر نمونه هـای 

جهانـی داشـته اند، ابتـدا بـه شناسـایی اثـرات، سـپس کنتـرل و در نهایـت هدایـت 
آن هـا (بـرای داشـتن ناحیۀ نـوآوری موفق و در نتیحـه اقتصاد دانش محـور و نوآور) 
پرداختـه می شـود. بـه طـور کلـی همان طـور که در بخـش پیشـینۀ پژوهـش بیان 
شـد، ایـن پژوهـش، تمرکز خود را بـر بعد از ایجـاد ناحیه نوآوری گذاشـته تـا بتواند 

اثرات این طرح توسعه را هدایت و آن را به ناحیه نواروی موفقی تبدیل کند.
درخـور یـادآوری اسـت با توجـه بـه محدودیت هایی کـه پروژه بـا توجه به شـرایط 
کرونـا بـا آن هـا روبه رو شـد، باعث شـد عمق کافـی به بررسـی های اجتماعـی داده 
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اثـرات  بیشـتر  شناسـایی  بـه  آتـی،  پژوهش هـای  در  می شـود  پیشـنهاد  و  نشـود 
اجتماعـی در توسـعۀ نواحـی نـوآوری پرداخته شـود و بررسـی های بیشـتری در این 

زمینه به عمل آورده شود.

چگونگی اثرات توسعه بر دارایی ها
در ایـن قسـمت از پژوهـش ابتـدا بـه ارائـۀ یافته هـای حاصل بـرای ناحیـۀ نوآوری 
مـدرس و چگونگـی مکانیسـم عملکـرد آن پرداختـه شـده و سـپس بـا توجـه بـه 
ارزیابی هـای صورت گرفتـه در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس بـه معرفـی اثرات توسـعه بر 
دارایی هـای ناحیـه پرداختـه می شـود. در ادامـه بـه ارائـۀ راهکارهایـی در راسـتای 
نقشـۀ  روی  کلـی  نتیجـۀ  و  می شـود  پرداختـه  ناحیـه  اثـرات  هدایـت  و  کنتـرل 
سیاسـت گذاری بـه نمایـش درمی آیـد. همان طـور کـه در رونـد ارزیابی هـای ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس مشـخص شـد، ایـن ناحیـه می تواند بـه عنـوان سـکویی از جنس 
دانـش بـرای توسـعۀ کسـب وکارها ایفـای نقـش کنـد؛ در نتیجـه پایـه و اسـاس 
برنامه ریزی هـای ایـن ناحیـه بـر مبنـای نـوآوری و دانـش و بـه بیانـی اقتصـادی 
دانش محـور و نـوآور اسـت. از طرفـی نوآوری بـه عنوان قلـب تپندۀ ناحیـه نوآوری 
مـدرس مـورد توجـه قرار می گیـرد. نقش اصلـی نوآوری بـه طور مسـتقیم در ایجاد 
یـک بسـتر کارآفرینانـه مـورد توجـه قـرار می گیـرد؛ بسـتری هم افـزا کـه در آن 
بنگاه هـای  متوسـط،  و  کوچـک  مؤسسـه های  و  شـرکت ها  نوپـا،  کسـب وکارهای 
مختلـف اقتصـادی و ... در حال فعالیت هسـتند. از طرفی اجتمـاع و روابط اجتماعی 
بـه دلیـل اهمیـت در رویکردهـا و پارادایم هـای جدیـد برنامه ریزی شـهری و نقش 
مهـم آن هـا در موفقیـت نواحـی نـوآوری، عامـل کلیـدی در طـرح توسـعه ناحیـۀ 
نـوآوری بـه شـمار می رونـد. بـه ایـن منظـور مفهـوم نـوآوری اجتماعی بـه منظور 
توسـعه ایده هـا و بـرآورده  سـاختن نیازهـای اجتماعی و ایجـاد روابـط و همکاری ها 
در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس مـورد توجـه قـرار می گیـرد. در ایـن پژوهـش چنیـن 
حاصـل شـد کـه کارآفرینـی مهم ترین معیـار ناحیـۀ نوآوری اسـت. کسـب وکارها، 
ناحیـۀ  کاتالیـزور  عنـوان  بـه  اسـتارت آپ ها  و  اقتصـادی  بنگاه  هـای  شـرکت ها، 
نـوآوری ایفـای نقـش کرده و اثـرات اقتصادی مناسـبی را ایجاد می کننـد. با در نظر 
گرفتـن راهبردهـای کارآفرینانـه می تـوان اثـرات منفـی توسـعه را مهـار کـرده و 
توسـعۀ اقتصـاد محـلات را بـه سـمت توسـعه ای کاربرمحور و نـوآور هدایـت کرد. 
ایجـاد فرایندهـای سیسـتمی در محیـط کارآفرینانـه یکـی از هـدف مهـم ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت، به طوری کـه نقش دانشـگاه تحقیق، ابـداع و اختراع، نقش 
ارائه کننـدگان  آن هـا،  پیرامـون  کسـب وکار  و  اسـتارت آپ  راه انـدازی  کارآفریـن 
خدمـات (دولـت محلـی و رهبـران ناحیـۀ نـوآوری) بـرای پشـتیبانی و در نهایـت 

صنعـت تجاری سـازی بـا نقـش در دسـترس قـرار دادن محصـولات بـرای جامعـه 
عمـل کننـد. بـه بیانی اسـتفاده از رویکـرد تجاری سـازی بـه عنوان توسـعۀ محیط 

کارآفرینی در نظر گرفته شود. 
همچنیـن اسـتفاده از راهبـرد کارآفرینانـه بـا حمایـت از شـبکه های مشـارکتی و 
تعاملـی و درنتیجـه نـوآوری بـه عنـوان یک فراینـد تعاملـی و نظام منـد (کارآفرینی 
محلـی و توسـعۀ ظرفیـت نـوآروی محلی) نیز بسـیار حائـز اهمیت اسـت. همچنین 
اثـرات اجتماعـی توسـعۀ ناحیـۀ نـوآوری، نیازمنـد رویکـرد نـوآوری اجتماعـی و 
کاربرمحـور بـوده کـه در دل سیاسـت های محدوده هـای کارآفریـن جـای دارد. در 
نظـر گرفتـن پیونـد اجتمـاع بـا همـۀ بخش هـای ناحیـۀ نـوآوری از جملـه مراکـز 
آموزشـی ـ تحقیقاتـی، کسـب وکارها، مراکـز رشـد و از همـه مهم تر ایجـاد تعاملات 
جامعـه بـا رهبران ناحیه (دانشـگاه، پارك و شـهرداری)، در رشـد و توسـعۀ محلات 
اهـرم مهمـی بـه شـمار مـی رود. تمرکـز بـر تحلیـل مکان محـور اقتصـاد محلی و 
شناسـایی دارایی هـای دانشـی منحصر به فـرد و تنـوع مرتبط کـه از ترکیبـات جدید 
دانـش فنـی محلـی بـه وجـود می آیـد، بخشـی مهـم در رشـد محـلات در ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت. یکـی دیگـر از راهکارهـای مد نظـر ناحیه نـوآوری مدرس 
در راسـتای، متمرکـز کـردن دارایی هـای دانشـی منطقـه ای بـر بازارهـای ملـی و 
اهـداف  از  نیـز  امـر  ایـن  کـه  اسـت  تخصصـی  متنوع سـازی  و  بین المللـی 
تخصصی سـازی هوشـمند اسـت. تخصصی سـازی هوشـمند در پیشـبرد نـواوری 
نقـش کلیـدی بـرای بخـش عمومی ایفـا می کنـد و نقش مهمـی در ارتقـای ناحیه 
نـوآوری را دارد و متمرکـز کـردن دارایی هـای دانشـی منطقـه ای بـر ویژه بازارهای 
جهانـی در حـال ظهـور (متنوع سـازی تخصصـی) یکـی از اهـداف کلیـدی ایـن 
رویکـرد اسـت. همچنین رهبری مشـارکتی یکی از اساسـی ترین پیشـرانان نوآوری 
مکان محـور اسـت، چراکـه عـلاوه بـر ایجـاد اثـرات حداکثـری در بـازار از طریـق 
دارایی هـای دانشـی موجـود در ناحیـه نـوآوری، فرصتـی بـرای ارتبـاط دوطرفـه و 
اتخـاذ تصمیمـات بهینـه نیـز فراهـم می شـود. بـا توجـه بـه مطالـب یادشـده و 
همان طـور کـه در بررسـی های انجام شـدۀ ایـن پژوهـش حاصـل شـد، معیارهـا و 
عناصـر ناحیـه نـوآوری مـدرس به صـورت مسـتقیم و غیر مسـتقیم بر توسـعۀ این 
ناحیـه اثـر گذاشـته و نتایـج مختلفی را نیـز حاصل می شـوند. از طرفی، رشـد ناحیۀ 
آن،  کالبـدی  و  اجتماعـی  اقتصـادی،  توانایی هـای  گسـترش  و  مـدرس  نـوآوری 
همچنیـن پیشـرفت در زمینه هـای محلـی، منطقه ای، ملـی و بین المللی ایـن ناحیه 
منجـر بـه ایجـاد اثـرات مثبت و منفـی متعـددی در این ناحیـه و محـدودۀ پیرامون 
آن می شـود. در نمـودار پیـش رو، سـهم هـر یـک از دارایی هـای ناحیـه نـوآوری 

مدرس به تصویر درآمده است.

شکل 13. سهم اثرگذاری دارایی های ناحیۀ نوآوری مدرس بر جریان توسعۀ محلی

در جـدول 6 بـه تفکیـک اثرات ناحیۀ نـوآوری مـدرس روی هر یـک از دارایی های 
اقتصـادی، کالبـدی و شـبکه ای مشـخص می شـود. مهم تریـن و اثرگذارترین معیار 

را می تـوان کارآفرینـی و نقـش مهـم دانشـگاه و پـارك علـم و فنـاوری مـدرس به 
عنوان قطب و لنگر ناحیۀ نوآوری معرفی کرد.
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جدول 6. اثرات احتمالی توسعۀ ناحیه نوآوری بر دارایی های آن

دارایی های 
ناحیه نوآوری 

مدرس
دارایی های ناحیه اثرمعیارها

اثرمعیارهانوآوری مدرس

اقتصادی

قطب نوآوری، 
مؤسسات لنگر، 
مراکز رشد و 
شتابدهنده ها

تسهیل گری برای کسب وکارها، دانشجویان و کارآفرینان
ایجاد اثر زنجیره ای که هر نوآوری، نوآوری های دیگر را پدید می آورند

ایجاد اثر اطلاعاتی که روابط نوآوری ها را در مرکز تسهیل می کند
 جذب بیشتر سرمایه گذاری مستقیم خارجی و داخلی

 کمک به تخصصی شدن محدوده
 ارتقا خلاقیت ها و نوآوری های منطقه ای

 جذب سرمایه گذاری های مخاطره پذیر

کالبدی

خوشه های 
مسکونی و 

کیفیت املاك

 ارتقای کیفیت زندگی
احتمال ایجاد شب مردگی

 ایجاد فضای سکونت-اشتغال برای شهروندان
تقاضای مسکن بیش از حد توان محدوده

اعیان سازی

خوشه های 
آموزشی تحقیقاتی 

و نوآور

 اثر زنجیره ای که هر نوآوری، نوآوری های دیگر را پدید می آورند
مهارت های  و  بالا  کیفیت  با  علمی  مهارت های  بودن  دسترس  در   

کسب وکار
 افزایش مهارت های کسب وکار و توانمندی تجاری سازی ایده ها

پرورش نیروی کار ماهر و تخصصی
به روز بودن دانش در محدوده و تبادلات علمی بین المللی

ارتقای سطح فناوری ها و ایجاد کسب وکارهای فناور و دانش محور

تمرکز 
خوشه های 
خدماتی و 

مختلط

 توسعه خدمات عمومی ارزان تر جدید
 خلق محصولات جدید همراه با نوآوی و در نتیجه سهولت 

در کارها
 کاهش هزینه های سفر ناشی از اختلاط کاربری ها

 ایجاد تنوع برای مردم
سرزندگی و پ.یایی محدوده های مختلط و خدماتی

 جذب اقشار مختلف
 رفع نیازهای مختلف مردم

گستره های 
کارآفرینی

 ایجاد اثرات تجمعی به واسطه جذب فعالیت های مکمل
 وجود امکانات بیشتر و هزینه های پائین تر در یک محل

 تقسیم شدن سرمایه گذاری به مقادیر کوچک و با ریسک پایین
 ایجاد اثر تولیدی که صرفه جوئی های ناشی از مقیاس و تجمع را در 

فضای مرکز ایجاد می کند
 ایجاد اثر نشتی و امکان افزایش تعاملات با محلات ضعیف تر

 هویت بخشی به صنایع
 دسترسی به نیروی کار ماهر

 دسترسی به مواد اولیه و قطعات مورد نیاز
 گردش سریع اطلاعات

 کاهش ریسک سرمایه گذاری مخاطره پذیر
 افزایش نرخ بهره وری شرکت های مستقر در ناحیه نوآوری

نظیر  ارزان تر  منابع  به  ناحیه  عناصر  دسترسی  باعث  مکانی  مزیت   
سایر  با  مقایسه  در  کسب وکار  خدمات  و  قطعات  ماشین آلات، 

شرکت های مشابه خارج از ناحیه می شود
 توسعه کسب وکارهای بخش خصوصی

ایجاد مشاغل کوچک تا متوسط
رونق اقتصاد محلی مبتنی بر فناوری های جدید

حمل ونقل 
عمومی و 
مسیرهای 

ارتباطی

 ایجاد اثرات اتصالی که نتیجه ایجاد یک شبکه حمل ونقل 
در خدمت واحدهای پیشرو و فعالیت های وابسته بوده پدید 
می آیند و دسترسی سایر تولید کنندگان را در طول این شبکه 

به بازارها میسر می سازند
جذب نیروی کار، مصرف کننده، تولیدکننده و عرضه کننده به 

ناحیه
ایجاد شبکۀ قوی با سایر محدوده های دانش محور، فناور و 

نوآور

گستره های 
کسب وکار

 توسعه و گسترش عرضه کنندگان و انتقال فناوری درون ناحیه به سایر 
شرکت ها

 اثر قطب گرایی و امکان ایجاد افتراق اجتماعی
 بهبود رقابت پذیری در سطوح مختلف

 ایجاد اثرات تجمعی به واسطۀ جذب فعالیت های مکمل
 اثر تولیدی که صرفه جوئی های ناشی از مقیاس و تجمع را در فضای 

مرکز ایجاد می کند
 بازه زمانی واکنش کسب وکارهای خوشه ای نسبت به بازار بسیار کمتر 

از حالتی خواهد بود که به صورت انفرادی کار می کنند
رقابت همراه با همکاری

شبکه ای

رهبری تعاملی

ورود برنامه ریزی ارتباطی در طرح های توسعۀ شهری
و  اجتماعی  مشارکت های  در  ساکنان  برای  انگیزه  ایجاد 

اقتصادی
 تسهیل بسیج منابع مالی و انسانی

فضای کار 
اشتراکی، 

فضاهای تجمع 
و گفتمان

 افزایش همکاری و انجام فعالیت های مشارکتی و دارای 
بازدهی بیشتر

ایجاد اثر اطلاعاتی که روابط نوآوری ها را تسهیل می کند
سرزندگی اجتماعی

تبادل نواوری ها و خلق ایده های جدید
همکاری های گروهی

چگونگی عملکرد اهرم های کنترل اثرات توسعه در ناحیۀ نوآوری مدرس
توسـعۀ ناحیـه نوآوری مدرس جریانی چندبعدی و مسـتلزم تجدیـد جهت گیری های 
اقتصـادی، اجتماعـی و کالبـدی اسـت. اثراتـی کـه در پـی ایـن تجدیدسـازمان و 
جهت گیـری رخ می دهـد نیـز در همۀ ابعاد یادشـده قابل مشـاهده اسـت. به منظور 
کنتـرل ایـن اثـرات و هدایـت آن ها بـا توجه به شـکل 14 نیـاز به تقویت سـه اهرم 
کلیـدی (بـازو) شـبکه ای، اقتصـادی و کالبـدی اسـت ایـن نمـودار بـر سـه اهـرم 
(دارایی هـا) کلیـدی بنـا شـده و در صـورت تقویـت ایـن سـه اهـرم می تـوان بـه 

تقویـت ایـن ناحیـه و هدایـت آن در مسـیر توسـعه ای پایـدار و قدرتمنـد اقتصـادی 
پرداخـت. بـا توجـه بـه اینکه بیشـترین سـهم معیارهـا در توسـعه ناحیه نـوآوری و 
اثرگـذاری و اثرپـذری در ایـن ناحیـه متعلـق بـه سـه نـوع نـواوری کاربرمحـور، 
اجتماعـی و مکان محـور بـوده، ایـن سـه نـوآوری چرخ هـای حرکت برای سیسـتم 
توسـعۀ ناحیـه نـوآوری مدرس هسـتند. همان طور که مشـاهده می شـود بـرای هر 
یـک از نوآوری هـا، دو عنصـر مهـم کـه در نظرسـنجی ها و ارزیابی هـا از عوامـل 

پرارزش دارایی ها بوده اند، در نظر گرفته شده  است.
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شکل 14. اهرم های کنترل اثرات توسعۀ ناحیه نوآوری مدرس

الگوی سیاست گذاری و راهکارهای کنترل و هدایت اثرات نواحی نوآوری
بـا توجـه بـه خطـوط مـورد نظـر بـرای ناحیۀ نـوآوری مـدرس یعنـی رشـد اقتصاد 
دانش محـور در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و ارتقـای کیفیـت زندگـی محـلات آن، 
همچنیـن بـه منظـور کنتـرل اثـرات توسـعۀ ایـن ناحیـه بـر محـلات و محـدودۀ 
پیرامـون، در ادامـه بـه معرفـی راهکارهـای کنتـرل و هدایـت اثـرات توسـعۀ ناحیۀ 
نقشـۀ  ارائـۀ  بـر  عـلاوه   15 شـکل  در  می شـود.  پرداختـه  مـدرس  نـوآوری 
سیاسـت گذاری، بـه معرفـی هـر یـک از راهکارها در دسـتۀ دارایی (اهـرم) مختص 
خـود، اهـداف مد نظـر برای ارائـۀ راهکارها و اثراتی کـه هر یـک از راهکارها خنثی 

کـرده، تسـریع بخشـیده یا کاهـش می دهند نیز اشـاره می شـود. این گونـه که روی 
نقشـۀ کدهایی مشـخص شـده که محدوده اطراف ایـن کدها با کمـک راهکارهای 
جـدول فوقانـی نقشـه، می تواننـد اثـرات یادشـده در جـدول اثربخشـی را کنتـرل 
کننـد. همان طـور کـه در نمـودار موجـود در تصویر نیز مشـخص شـده، راهکارها با 
محرك های اقتصادی بیشـترین سـهم را داشـته و پـس از آن به ترتیب محرك های 
شـبکه ای و کالبـدی قـرار دارنـد. ایـن آمـار در تطابق بـا یافته های پژوهش نشـان 
مـدرس، راهکارهـا بـا اهـرم  توسـعۀ ناحیـه نـوآوری  می دهـد در کنتـرل اثـرات 

اقتصادی بیشترین سهم را دارند.
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شکل 15. الگوی سیاست گذاری و ارائۀ راهکارهای کنترل و هدایت اثرات توسعه
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‌مشارکت‌نویسندگان
مجتبی رفیعیان: 50 درصد -ساختاربندی نظری و مطالعات تحلیلی

پریسا پورمتین: 50 درصد – ساختاربندی داده ها و تنظیم نهایی

‌تشکر‌و‌قدردانی
در پایـان لازم اسـت از همـکاری پارك علـم و فناوری مدرس، شـهرداری منطقۀ 6 
و دانشـگاه تربیـت مـدرس در راسـتای ایجـاد طـرح امکان سـنجی ناحیـۀ نـوآوری 
مـدرس، همچنیـن در مهیـا سـاختن برخـی اطلاعـات در زمـان کرونـا، تشـکر بـه 
عمـل آوریـم. همچنین نویسـندگان بـر خـود لازم می داننـد از کلیۀ افـرادی که در 
ایـن پژوهـش همـکاری کرده انـد و داده هـای میدانـی را بـرای تکمیـل و اصلاح و 

تدوین نهایی مهیا ساخته اند (علی قاضی سعید و آساره رشیدی) تشکر کنند.

‌تعارض‌منافع
این پژوهش مسـتخرج از پایان نامه کارشناسـی ارشـد، رشـته برنامه ریزی شـهری: 
ارزیابـی اثـرات ایجاد ناحیه نوآوری دانشـگاهی بـر نواحی شـهري(نمونه مطالعاتی: 
ناحیـه نـوآوری مـدرس) بـوده و بـر اسـاس مطالعـات میدانـی انجام شـده در قالب 
طـرح امکان سـنجی ناحیۀ نـوآوری مدرس به مدیریـت آقای دکتر مجتبـی رفیعیان 
و اصلاحـات بعـدی در قالـب پایان نامـۀ پریسـا پورمتیـن نهایی شـده اسـت و هیچ 

تعارض منافعی ندارد.
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