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A B S T R A C T     
Inefficient urban structures are of great importance due to specific problems and the 

high proportion of urban population density. The present study aims to investigate 

the role of the government in realizing the development and stabilization of 

inefficient urban structures. In order to understand the role of good urban governance 

in solving the problems of unstable physical-environmental and social contexts in 

Semnan city, indicators were calculated through documentary and library study. The 

required information was collected through a survey method. Data analysis was done 

by SPSS statistical software and structural equation model indices were analyzed by 

Amos software. The results of this research showed that the status of urban 

governance indicators and indicators of improving the urban sustainability of worn-

out fabric in Semnan city are suitable, and in the optimal urban governance, the 

indicators of people's participation and responsibility have the greatest impact on 

improving the state of urban governance, and environmental-physical factors have 

the greatest impact. In the improvement of the sustainable development of the middle 

worn out fabric of Semnan city. 
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 «مقاله پژوهشی»

شهر  یانیناکارآمد م یهابافت یداریدر رفع ناپا یمطلوب شهر یینقش حکمروا

 سمنان

 
  3، سعید کامیابی*2یآبادکرکه نبیز ،1انیمیصم یمهد

 
 چکیده

از سوی دیگر  درصد بالایی از جمعیت شهریاز یک سو بدلیل مشکلات متفاوت و  های ناکارآمد شهریبافت
 از استفاده و نقش دولتهدف از این تحقیق، بررسی  دارند ییبسزا تیاهم شهر گرید یهابا بافت مقایسه  در
به طور مؤثر و جامع  یفرسوده و ناکارآمد شهر یهاتحقق توسعه و پایداری بافت در ییحکمروا یندهافرای
ناکارآمد  یهابافت رفع مشکلاتدر  یمطلوب شهر ییشناخت نقش حکمروا یدر تحقیق حاضر برا است.

مؤثر از طریق مطالعه  یهاشاخص ی،و اجتماع یطیمح - یکالبد یداریناپا طیشرا باشهر سمنان،  یانیم
 سپس آوری شد.جمع ازیاز طریق روش پیمایشی اطلاعات موردن ادامهای احصا گردید و در اسنادی و کتابخانه

ها از مدل معادلات شاخص لیوتحلهیو برای تجز SPSSآماری  افزارنرم لهیوساطلاعات به لیوتحلهیتجز
 ییهای حکمرواشاخصوضعیت نشان داد،  قیتحق نیا جینتا است. استفاده شده Amosافزار با نرم یساختار
 ییمناسب بوده و در حکمروا نانبافت فرسوده در شهر سم یبهبود پایداری شهر یهاو شاخص یشهر

 ییحکمروا تیرا در بهبود وضع ریتأث نیشتریمردم ب یریپذتیمسئول مشارکت و هایشاخص یمطلوب شهر
شهر سمنان توسعه پایدار بافت فرسوده میانی را در بهبود  ریتأثین شتریب البدیک - یطیو عوامل مح یشهر
 ت.اس داشته
 
 

 
 ،یشهر یزیرو برنامه ایجغراف یدکتر یدانشجو. 1

 .رانیسمنان، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام واحد سمنان،

واحد  ،یشهر یزیرو برنامه ایگروه جغراف اریدانش. 2
  .رانیاسمنان،  ،یسمنان، دانشگاه آزاد اسلام

واحد  ،یشهر یزیرو برنامه ایگروه جغراف دانشیار. 3
 .رانیسمنان، ا ،یسمنان، دانشگاه آزاد اسلام
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 91            1402بهار ، 29)سری جدید(، پیاپی  1، شماره هشتمریزی توسعه کالبدی، سال نشریه علمی برنامه

 مقدمه
است که تحقق آن  آلدهینقطه ا کیخوب شهری  ییحکمروا

از جوامع به  یو تاکنون تعداد اندک رسدیدشوار به نظر م اریبس
حال حرکت به سمت  نیا اند. باشده کیآن نزد ارهاییمع
توسعه  دارییپا نیخوب با هدف تضم ییحکمروا ارهاییمع

 لی)اسماع ردیگ رارمورد توجه ق دیالزام با کیبه عنوان  یانسان
های ناکارآمد بافت درحال حاضر (.128:  1385 ،یزاده و صراف

-های آسیبپیکره شهر جزء محدوده شهری به عنوان جزئی از
آیند. مشخصه این شمار میطبیعی بهپذیر در برابر مخاطرات 

های اقتصادی، ای از نارساییها ناپایداری و مجموعهبافت
 :Ewing el at, 2002).کالبدی و اجتماعی و غیره است 

19) 

ها آن یداریو رفع ناپا ناکارآمد فرسوده و یهابه بافت توجه   
شده، به گونه لیتبد یو محور یجد یبه موضوع زین رانیدر ا
به و  یساماندهی را به تکاپو ربطیذهای دستگاهکه  یا

هدایت  ها،یو شهردار یشهر تیریمد ستمیسی وسوسمت
 توسعه ندیفرا تیتقو کند. هدف از مدیریت مطلوب شهری

 یمناسب برا طیو مح نهیزم کهینحو است، به یشهر داریپا
تناسب شهروندان به داریراحت، امن و کارآمد و پا یزندگ
. پارادایم توسعه جامعه مربوطه فراهم شود و آنان یهایژگیو

گیری از محیط ی در بهرهنسلنیبمبتنی بر فلسفه عدالت  پایدار
حاضر را بدون به خطر  در حالو فرایندی است که نیازهای 

 کندها برطرف میآن نیتأمانداختن توانایی نسل آینده برای 
((Iluţiu et al,2015 :403. 
 یکنشانیم یندهایمشارکت در فرا ریاخچند دهه  در   

توسعه  یهاپروژه یزیردر برنامه یعموم یریو درگ ییحکمروا
-استیو تحقق س یاجتماع یداریاز عناصر پا یکیبه عنوان 

 ,Colantonio & Dixonباشد)یم داریتوسعه پا یها

فرایندی  عنوانبهتواند لذا این رویکرد می (.2011:25
باشد و  رگذاریتأثمشارکتی در پایداری و توسعه محلات 

اجزای  یک سازمان گسترده، متشکل از عناصر و عنوانبه
ربط در ابعاد مختلف اجتماعی، و ذی مؤثررسمی و غیررسمی 

اقتصادی و کالبدی حیات شهری، اداره، کنترل و هدایت توسعه 
 (.56: 1383کاظمیان، ) دار باشدجانبه و پایدار شهر را عهدههمه
 د، اصولسازمان ملل متح HABITATبنابر منشور    

 تیبرابری، کارآمدی، شفاف داری،یپارا  خوب شهری ییحکمروا
 فیتوص و شهروندی یمدن یهاتیفعال ت،یامن ،ییو پاسخگو

که برنامه  یو زمان ,UN-HABITAT) (2006:15د کنیم
دستور کار خود با چالش نحوه اجرا و  انیاسکان در جر

دو ، در سطح شهرها روبرو شد ربطیها و نهادهای ذدستگاه
: ازاند چالش مطرح کرد که عبارت نیبرای مواجه با ا وهیش

حرکت  و سرپناه برای همه جادیبه هدف ا یابدستی برای اقدام
 داریبه توسعه پا لیمطلوب شهری در جهت ن تیریبه سمت مد

 کردیم نیضمهدف اول را ت سازی یاتیشهری که در واقع عمل
(Taylor, 2000: 10 .) 

 گرانینفعان و بازیذ نیو همچن یشهر رانیو مد مسئولان  
 داریتوسعه پا یهاو برنامه استیس یروند اجرا دیبا یاصل
و  نانهیبکوتاه یهااستیو س کردهایرا فراتر از رو یشهر

 گریمردم و د یبا همکار ،یصورت مشارکتو به دهیمتعصبانه د
 کیکه بتوان  یبه صورت ،وارد عمل شوند ربطیذ یهامانساز
 ،یخیتار یهادر بافت یتیریو منسجم مد کپارچهی ستمیس

 1400بان،یزادگان و طبن)اما ناکارآمد و کل شهر به وجود آورد
 :25.) 
عنوان  «داریشهر پا»از چهار مشخصه  یکیخوب  ییحکمروا   
 اند از:عبارت داریشهر پا گرید یژگی. سه وشودیم
 یزندگ تیفیک نیتضم یعنی"مطلوب ستیز تیقابل" -1
 از مردم تمام برای برابر هایفرصت از مندیو بهره ستهیشا

 افراد جامعه. نیرترفقی جمله
به عدالت  یابیکه در جستجوی دست «یریپذرقابت» -2

حس  تیبرای تقو یاجتماع تیامن ییهاشبکه جادیشهری، ا
 در تمام اشکال است. یدر مؤسسات بازرگان دیرقابت و تول

 یریگکه بر نظام اقتصادی سالم در بهره «انباشت تیقابل» -3
 دینمایم دیها تأکآن هاینهیاز منابع درآمدی و هز حیصح
(Ramakrishna,2008:8با .) ییگرفتن حکمروا نظر در 

 نهیزم کی ایمحدوده  کیدر  تیریمد ندیعنوان فرابه یشهر
 تیحائز اهم اریبس ندهایفرا نیا یدرک اجزا یگذاراستیس

همکارانه در  ییحکمروا یو تجرب ینظر ـاتی. ادبـاست
و  ییرا شناسا یمهم یرهایموفق، متغ ندیفرا کی یبـرقـرار
 ،ینهاد ستمیس نهیشامل زم رهایمتغ نیا کند.یم یمعرف
و  یریتعامل همکارانه )شامل درگ یندهایو فرا هاشرانیپ

. ستعمل مشترک( ا یهاتیمشترک و ظرف زهیمشارکت، انگ
 ،یفکر ییهاهیهمکارانه )شامل سرما تیو ظرف یاثربخش
همکارانه  ییحکمروا یندهایفرا جی( از نتایاسیو س ،یاجتماع
 است.

,(Ansell & Gash,2008:551; Emerson et 

al,2012:25,Kim & Sangmin,2016 :355). 
از  یابا مجموعه توانیحکمرانی را م ندیکیفیت فرا

بر اساس  پذیرفته شده توصیف و ارزیابی کرد.یی هاشاخص
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های بشر سازمان ملل متحد، این شاخصه برنامه اسکان
اند از: تابعیت، پایداری، برابری، کارایی، شفافیت، عبارت

پاسخگویی، مشارکت مدنی، شهروندی و امنیت. مشارکت 
در فرآیند تصمیم گیری  عنوان یک استراتژی کلیدیبه عمومی

گیرد که در آن ذینفعان مختلف، مانند مورد تاکید قرار می
هایی های و گروهسازمان هایی محلی، جوامع تجاری،دولت
 2007,)های در آن حضور دارندشهروندان و اقلیت نماینده

UN HABITAT .) بسیاری از محققان، شهرها را به
های فعال و های حیاتی برای توسعه سیاستنوان مکانع

های توسعه جدید شهری و اهداف های آینده، مانند مدلچالش
 .گیرنددرنظر می 1(SDGsتوسعه پایدار )

(Barnett & Parnell, 2016; Ljungkvist, 

2014, Pieterse, 2019) 
ای برای غلبه بر ها به طور فزایندهدر این خصوص، گفتمان   

های آینده، با استفاده از های کنونی و عدم قطعیتپیچیدگی
ریزی و دانشی برای های متعارف حکمرانی و برنامهروش

-ها به چالش کشیده میپاسخگویی بیشتر و با توجه به نوآوری
در دهۀ گذشته، متخصصان  Vigar et al,2014). شد

ی در حال آزمودن اندهیفزاشهری در سراسر جهان به طور 
ی مختلف برای توسعه شهرهای خود هستند و قصد هاروش

را برای آیندگان « پایدار»و « آورتاب»، «امن» دارند شهری

 ( ;Scott et al, 2019: 15.تضمین کنند

ZiervogeL, 2019: 5).  دانشگاهیان همچنین موضوع
های زمینه عدم قطعیتمداخلات را پیشو نیاز به« مسئولیت»

دی و اجتماعی زمان معاصر قلمداد فوری محیطی، اقتصا

 .(Sutherland, Sim, et al.,2015)اندکرده

 مدیریت یشهرها برا یستگیو شا تیبا توجه به ظرف     
دلیل به، یجهان دارتریتوسعه پا برای «زیآمتحول» یهاتلاش

 یایدن یازهایو ن یدانشگاه یهایورود نیسطح عدم تطابق ب
 دیم. اما ا(Parnell, 2016) دکننده باشنگران دیبا یواقع
 یهایبه چالش ییپاسخگو یشهرها برا تیبه ظرف یادیز
تحولات به  تیهدا یها براآن یستگیو شا یجهان یدیکل

 یاست. شهرها اغلب بسترها دارتریمدل توسعه پا کیسمت 
بحث  ای زیآمنوآورانه، مخاطره یکردهایرو یبرا یشیآزما
هستند.  یطیمحستیز ای یمشکلات اجتماع یبرا زیبرانگ
که کوچکتر هستند و کمتر قادر به  ییاز آنجا یمحل یهادولت
هستند، اغلب مشتاقند  یدرآمد عموم یاز منابع سنت یبرداربهره

 ایدرآمد ) دیتول ،یزیربرنامه ،یدارحکومت دیجد یهاتا روش

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
۱. Sustainable Development Goals 

را  یو خدمات عموم هاییدارا تیری( و مدهانهیکاهش هز
مردم،  از دولت و یدیناام لیبه دل حال، نیکنند. با ا شیآزما
ها با تیمسئول نیبرعهده گرفتن ا یشهرها برا یواقع تیظرف

 ,Baud ۲۰۲۰:۱۳) .کند همراه بوده است ای فیواکنش ضع

et al,.( 
 

 کارها و روشداده

وارد مباحث مدیریتی و  1980مفهوم حکمروایی از اواخر دهه 
یی حکمروااداره امور محلی شد و باعث تغییر پارادایم به سمت 

خوب و توسعه پایدار شده است. آنچه امروزه در اداره امور شهر 
پارادایمی در مدیریت  عنوانبهگیرد و قرار می دیتأکو  موردتوجه

یری از الگوی حکمرانی خوب گشود، بهرهشهرها معرفی می
شهروندان و نهادهای خصوصی  ،دولت در آنشهری بوده که 

نوبری ) پردازنددر یک جریان افقی و فرابخشی به مشارکت می
شهری در میان مرانی به حک علاقه(. 40-39: 1389 ،و رحیمی

گسترش  1990در دهه  استمدارانیدانشگاهیان، شاغلین و س
 .)Rhodes, 1997: 3) یافت

در سال  یروبیکنفرانس سازمان ملل در نا یپس از برگزار
 یجهان یبه استاندارد« یخوب شهر یحکمران»، اصول2002
عنوان مفهوم به نیشده است. ا لیتبد یشهر ییهااستیدر س

 یهادرسکونتگاه یزندگ تیفیبهبود ک یبرا یاستراتژ کی
در  یو هم در کشورها افتهیتوسعه  یهم در کشورها یشهر

از  ریفراگ یشهر یهااستیس و داریپا حال توسعه که رشد
مفهوم  نی. اگرددیم تیشود، حمایم دیتهد عیسر ینیشهرنش
 شتریب یشهر یدر مفهوم حکمران «خوب»کلمه  یبا معرف
 ).UN HABITAT, 2017). است افتهیتوسعه 
به طور  یمعاصر در دوران فراصنعت یو عمل شهر یتئور   

 یرو داریبر توسعه پا یمبتن یکردیبه سمت رو رو به رشدی
، بر را دارد میپارادا کی ییهایژگیمفهوم که و نی. اآوردیم

 یمدل توسعه موجود تمدن صنعت ینیگزیجا یاساس تلاش برا
 یاجتماع تیمقبول کرده و دایتکامل پ داریبا توسعه پا

 ییهااز برنامه یاریبس یبه دست آورده و مبنا یاگسترده
شده  یو محل یدر سطح دولت مل یطیمحستیو ز یاتوسعه
مرتبط با  یطیمحستیز ،یفرهنگ - یاجتماع یهاجنبه است
آن را در پرتو  ی،شناسییبایارزش و ز نیو همچن یشهر یفضا
 یحکمران»از اداره شهر به نام  ی. مدلدهدیقرار م یدیجد

 دار،یبا مفهوم توسعه پا کینزد اریدر ارتباط بس «یخوب شهر
 یندیفرا ،ییپاسخگو ،یشهروند ،بودن ریبر اصول فراگ یمبتن
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 & Joanna 2-2017:1) است یبودن و اثربخش

Magorzata.) 
 یریپذتحقق نهیانجام شده در زم یهایمطالعه و بررس

 رانیر اد یتوسعه پایدار شهر ژهیوبه یتوسعه شهر یهاطرح
 هیهتاز چند دهه از  شینشان داده است که با وجود گذشت ب

د نیافته انبه اهـداف موردنظر خود دست ، هاطرح نیا
(Ablaghi,2001:122,Izadi,2001:41.) 

تحت عنوان  یا(، در مقاله1392) گرانیو د یلیخل
در بافت فرسوده و ارائه  یخوب شهر ییسنجش حکمروا»

محله  :یمنظور بهبود آن )نمونه مطالعاتبه یاتیعمل یراهکارها
 از یکیدر  ،یخوب شهر ییحکمروا یپامنار تهران(، به بررس

 رائهاار( و واقع در بافت فرسوده تهران )محله پامن ییهامحله
هش پژو جی. نتاپرداختهجهت ارتقا آن  یاتیعمل یراهکارها

در محله  یخوب شهر ییآن است که بهبود حکمروا انگریب
 ،یمدارونو قان تیشفاف یهامداخله در حوزه ازمندین ،یالعاتمط

 ییاو کار تیامن ،یعملکرد خدمات تیفیک ،یمشارکت ینهادها
 (1392)ی و همکارانشمحقق است. یمشارکت اجتماع

در  یخوب شهر ییحکمروا یاهشاخص یبررسدرخصوص 
اد، دشان نپژوهشی را انجام دادند که شهر تهران  داریتوسعه پا

 سازی و نگاه راهبردی به موضوعتبیین صحیح، نهادینه
ری کند تا مدیریت پایدار شهحکمروایی خوب شهری کمک می

شکل  و با امیدواری بیشتری در شهرهای ایران سرعتبه
 بگیرد.
در تحقیقی  با  1397ی و موسوی در سال نیدالحسیس 

ت یی خوب شهری در توسعه پایدار محلاحکمروا نقشعنوان 
ه نمونه موردی ساربان محله بجنورد نشان دادند ک شهری

 .حکمروایی شهری با توسعه پایدار رابطه مستقیم دارد
نقش »( طی پژوهشی تحت عنوان 2007)1موریتا و زلکه 

به نقش « قانون، حکمروایی خوب و توسعه پایدار محلی
حکمروایی شهری در توسعه پایدار پرداخته و به این موضوع 

در جهت عدالت و توسعه  ،انسان مؤثردیریت پرداختند که م
ترویج دهندۀ پاسخگویی، شفافیت، کارایی و نقش قانون  ،پایدار

 در نهادهای عمومی در همه سطح است.
 یقیدر دانشگاه لندن در تحق( 2019)و همکارانش  2داکروز
و  یبر موضوعات فعل ی: مروردیجد یشهر یحکمران»با عنوان 

 یخوب را مورد بررس یحکمران یهاچالش« ندهیآ ییهاتیاولو
مسائل  شدنیاسیسی، ناکاف یعموم یهاودجهبقرار دادند. 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
۱. Morita & Zaelke 

۲. Da cruz et al 

 یمعاصر و انباشتگ یمسائل شهر تیریمد یدگیچیپ ،یمحل
و  انعطافرقابلیغ یبوروکراس ،یمیقد ایناسازگار  استیس
مطلوب  یمشکلات حکمران یاز عوامل اصل رانهیسختگ نیقوان

 یفقدان خودمختار همچنین در دسته دوم و مؤثر هستند.
 یحکومت(، همپوشان یهاهیلا ریبا سا )در رابطه یشهردار
 ینامشخص( و مسائل هماهنگ یی)حوزه قضا هاتیمسئول
عنوان ( را بهی)کار در سطوح مختلف حکمران یعمود
 Da)برشمردند یمؤثر شهر ییحکمروا یمهم برا یهاچالش

cruz et al,2019). 
( در دانشگاه آمستردام در 2020و همکارانش ) 3باند
 یشهر یحکمران یهایکربندیپ سهیو مقا لیتحل یبراتحقیقی 

اتی شنهادیپ افزایش پایداری شهرها، نهیها در زمآن ییایو پو
دانش  گر،یباز یهاها، شبکهابعاد مهم )گفتمانو  دنکنیمارائه 
توسعه  یریگمیتصم یده( را در شکلیماد یندهایفراو 
و  یاقتصاد ،یاجتماع یهادر حوزه جیو نتا یشهر
 نمایند. می بررسی و ترکیبها، آن یطیمحستیز

 یشهرمرانی که چگونه حکنتایج این تحقیق نشان داد 
 رییتغرا  یتوسعه شهر دارتریو پا رتریفراگ یهابه شکل تواندیم

 یاز عناصر شهر یبا درک مجموعه خاصدهد . از سوی دیگر 
 تواندیممفهوم  نیاز زمان، ا یالحظهبافت خاص در یک در 

 ستندین داریرا که پا ینهاد باتیاز ترت یعناصر یبه طور انتقاد
از  تیحما یرا برا نهادی تیو توسعه ظرف سازدآشکار  را
 ) et al, Baud کند. شنهادیپ یشهر داریتوسعه پا یرهایمس

2020 : 17) 

ر مؤثر د یها، عناصر و شاخصقیتحق نیدر ا ن،یبنابرا
 ییتبع آن ارتباط حکمرواو به یمطلوب شهر ییحکمروا
د بهبو باهدف را در شهر سمنانو فرایند پایداری مطلوب 
رد مو را پایداری شهری یندهایدر فرا ییحکمروا یهاشاخص
ا رها شهر ریج حاصل به سایتا بتوان نتا هددیقرار م یبررس
 بخشید. میتعم
پژوهش حاضر به لحاظ هدف از نوع کاربردی است که با     

گرفته است. در روش استفاده از روش توصیفی تحلیلی صورت
 ییحکمروای هاشاخص ریتأث» ررسیتوصیفی محقق به ب

پرداخته و « سمنانی مطلوب بر تحقق  پایداری  شهر
این پژوهش جهت  در د.شوکاربردی ارائه می یشنهادهایپ

 هایمنظور نرمال بودن داده آزمون کلموگروف اسمیرنوف به
 تحلیل روش از موثر عوامل بندیتحقیق، رتبه متغیرهای

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
۳. Baud et al 

https://compass.onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Baud%2C+Isa
https://compass.onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Baud%2C+Isa
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استفاده  یدییتأ عاملی تحلیل و ساختاری معادلات یسازمدل
 یافزار آمارنرم لهیوساطلاعات به لیوتحلهیتجز. در شده است
SPSS از مدل معادلات  هاشاخص لیتحل و هیو برای تجز

 است. جامعه شده بهره گرفته Amos افزارنرمساختاری با 
محدوده بافت فرسوده آماری در این پژوهش کلیه ساکنان در 

)که بر اساس آمار  در بخش میانی شهر سمنانشهر مصوب 
نفر هستند.  54455( بوده که بالغ بر داریشهر یسازمان نوساز

ساکنان بر اساس فرمول  یحجم نمونه محاسبه شده برا
 انسیبرآورد وار شیدرصد و پ 95 نانیبا سطح اطم« کوکران»
ساکن  384درصد، تعداد  5مطلوب  یدرصد و دقت احتمال 25

رهای مورد بررسی در قالب یک مدل مفهومی و متغی است.
قابل  1گیری متغیرها در شکلشرح چگونگی بررسی و اندازه

 مشاهده است.

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 

 استان، ییایموقع جغرافبرای شناخت منطقه مورد مطالعه، 
 2شـکلدر و  1شـکلشهرستان سـمنان و شـهر سـمنان  در 
 داده شیسمنان نمـا یمحدوده بافت فرسوده در مناطق شهر

بلافصـل شـر ،  محـدودهطور عمده بهاست. این بافت  شده
شمال و جنوب هستۀ تـاریخی شـهر و همچنـین سـه محلـه 

گیرد. بافت در مجموع می ان و جوشقان را دربرغکدیور، کوشم

 
نیازمند توجه سریع و مداخله از نوع ترکیبـی، یعنـی حفاظـت 

بـه ( اسـت.  باتوجهحـدودفعال )بهسازی تـومم بـا نوسـازی م
از هسـته اصـلی تـاریخی شـهر در ایـن استقرار بافت، خـار  

 از محدوده ثبتـی بـوده و در ترعیوس بخش، مداخلات شهری
نتیجه نسبت فضاهای باز به فضاهای پـر درصـد بیشـتری را 

 .دهدینشان م

اجتماع 

 محوری

بافت فرسوده شهری  پایداری  

 -عوامل محیطی 

 کالبدی

 -عوامل اجتماعی 

 فرهنگی

عوامل 

 اقتصادی

قانونمند

 ی

مسئولیت 

 پذیری
کارایی و  مشارکت عدالت پاسخگویی

 اثربخشی
 شفافیت

 الگوی حکمروایی شهری
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 موقعیت شهر سمنان در استان  .1شکل 

 1400استان سمنان،  یزیرو برنامه تیریسازمان مد GIS: واحد نبعم              

 

 
در شهر سمنان ( محدوده بافت فرسوده )ناکارآمد میانی .2شکل   

1400 ،سازمان عمران و نوسازی بافت فرسوده شهرداری سمنان: نبع م      
 

 شرح و تفسیر نتایج 
و  یفرد یهایژگینامه، شامل وبخش از پرسش نیا ییهاافتهی

و  لاتیسـطح تحصـ ت،یسـن، جنسـ یعنـی انیپاسخگو یشغل
آمده مشاهده دستبه جیبه نتا . باتوجهشودیها مآن یسابقۀ شغل

دهندگان دهنده، تعـداد پاسـخنفر پاسخ 384که از تعداد  شودیم
 داد ــو تع دـدهنیـم لـیکـد( تشـدرص 55ر )ـنف 211رد را ـم

 

 

. دهندیم لیدرصد( تشک 45نفر ) 173 زیدهندگان زن را نپاسخ
 18 نیب یدرصد( مربوط به گروه سن 29دهنده )پاسخ 112تعداد 
درصد( مربوط به گـروه  47دهنده )پاسخ 181سال، تعداد  24تا 
درصـد(  24دهنده )پاسـخ 91سال و تعـداد  44تا  25 نیب یسن

 51سـال هسـتند. تعـداد  65تـا  45 نیبـ یمربوط به گروه سن
 56تعداد  پلم،ید لاتیسطح تحص یدرصد( دارا 13دهنده )پاسخ
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 پلم،یدفــو  تلایســطح تحصــ یدرصــد( دارا 15دهنده )پاســخ
 لاتیســطح تحصــ یدرصــد( دارا 38دهنده )پاســخ 148تعــداد 

ســطح  یدرصــد( دارا 34دهنده )پاســخ 129و تعــداد  ســانسیل
 و بالاتر هستند. سانسیلفو  لاتیتحص

داشـتن و دردست یابا استفاده از مطالعات کتابخانـه ابتدا
انجـام شـد.  ازیـموردن یهاشـاخص یآمار و اطلاعات، احصا

ــاخص ــیهاش ــامل ی حکمروای ــخگو ش ــارکت، پاس  ،ییمش
 ت،یشـفاف ،یعدالت و برابـر ،یمحور قانون ،یریپذتیمسئول

پایـداری   یهاو  شـاخص یاثربخش ، ییکارا ،یاجتماع محور
 ،کالبـدی و یطیعوامل محهمچون  نیز بافت فرسوده یشهر

 نیا یتمام است. یعوامل اقتصاد ،یو فرهنگ یعوامل اجتماع
ها بـه ترتیـب نامه تدوین و گزینهها بر اساس پرسششاخص
 را به خود اختصاص داده است.  4الی  1امتیاز 
از  اسـتفاده بـا یـتوصیفـ یهـاهـؤلفــی مـتوصیفـ ایجـنت
ارائه شـده  2و  1 هایدر جدوله و ـاسبـمح  SPSSافزار نرم

ــین متغیرهــ ضــریب. اســت ح ـا، سطـــهمبســتگی پیرســون ب
ا بـا سـایر متغیرهـا و ـهـدام از آنـکـ رـهمبستگی همعناداری 
 بـین یهمبسـتگ ضـریب. دهـدرا نشـان مـی لاعاتـتعداد اطـ
معنـادار  درصـد 5 از آن کمتر دارییـمعن حـسط که متغیرهای

  است.
 

 (Descriptive Statistics) های توصیفیجدول شاخص .1 جدول

 ضریب همبستگی تعداد انحراف معیار میانگین نام متغیر

حکمروایی مطلوب 
 شهری

320/3 486/0 384      980/0 

 384 494/0 314/3 پایداری  شهری

 

  یک جامعه  جدول آزمون فرضیه برابری میانگین . 2 جدول

 

 شرح

 t-testجدول آزمون فرضیه برابری میانگین یک جامعه  

درجه  tمقدار 

 آزادی

سطح 

 احتمال

 میانگین

 اختلاف

 حد بالا حد پایین

696/11 مشارکت  383 000/0  296/0  246/0  346/0  

359/13 پاسخگویی  383 000/0  338/0  290/0  385/0  

یریپذتیمسئول  873/12  383 000/0  339/0  271/0  368/0  

252/10 قانون  محوری  383 000/0  271/0  219/0  323/0  

876/14 عدالت و برابری  383 000/0  351/0  305/0  397/0  

337/13 شفافیت  383 000/0  326/0  278/0  374/0  

493/12 اجتماع محوری  383 000/0  310/0  261/0  358/0  

459/14 کارایی و اثربخشی  383 000/0  341/0  294/0  389/0  

915/12 حکمروایی مطلوب شهری  383 000/0  320/0  271/0  369/0  

کالبدی – یطیعوامل مح  730/10  383 000/0  280/0  229/0  331/0  

یو فرهنگ یاجتماع عوامل  510/13  383 000/0  330/0  282/0  378/0  

یاقتصاد عوامل  257/13  383 000/0  326/0  278/0  375/0  

یشهرپایداری    645/12  383 000/0  314/0  265/0  331/0  
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که بین  شودیم یبررس یاصل هیفرض کیعنوان ابتدا به
پایداری   یهاو شاخص یشهر ییحکمروا تیهای وضعشاخص

صورت مدل در شهر سمنان رابطه به یشهر بافت ناکارآمد
 ساختاری وجود دارد.

دهد نشان می 1آمده از آزمون فرض در جدول دستبه نتایج
 تیهای وضعدرصد بین شاخص 95که با احتمال )اطمینان(

 به یبهبود پایداری  شهر یهاو شاخص یشهر ییحکمروا
ا که در سطح شهر سمنان وجود دارد. بدین معن 980/0میزان 

فزایش ا یشهر ییحکمروا تیهای وضعچه میزان شاخص هر
یابد و افزایش می یبهبود پایداری  شهر یهاشاخص  بد،یا

 برعکس.
 وشاخص عدالت  ،در بین متغیرها دهدیمنشان  2جدول 

انون  قبیشترین و کمترین میانگین  3,3510برابری با میزان 
 .است 3,2709محوری با 

غیرها، سطح معناداری ضریب همبستگی پیرسون بین مت
 ت راطلاعااها با سایر متغیرها و تعداد از آن هرکدامهمبستگی 
ی بین متغیرهای که سطح همبستگدهد. ضریب نشان می

صورت  درصد باشد، معنادار و در غیر این 5داری کمتر از معنی
ر ی دهادادهاطلاعات  زیآنالرابطه وجود ندارد. با بررسی و 

SPSS  مشخص شد  متغیرهای تحقیق با هم رابطه مستقیم
ا ههمه مؤلفه گریدعبارتبهدرصد اطمینان دارند.  99در سطح 

 دارینمع %1با هم همبستگی مثبت و بالایی دارند که در سطح 
 است. 

پس از اطمینان از وجود همبستگی بین متغیرهای تحقیق 
، از جهت بررسی رابطه علی مطرح شده در فرضیات تحقیق

  AMOS افزارنرمی معادلات ساختاری در سازمدلروش 
نتایج  برازش مدل   AMOSافزار در نرماستفاده شده است.

 :دشویمحاصل اصلاح شده به شرح ذیل 

 نتایج برازش مدل اصلاح شده. 3جدول 

 تفسیر آمدهدستمقدار به قبولقابلمقدار  قبولمقدار قابل

  قبول قابل 721/0 درصد 5تر از بزرگ اسکوئر –سطح احتمال کای 

نسبت کای اسکوئر به درجه 
 یآزاد

وضعیت نسبتاً   360/1 5تا  1مقادیر بین 
 قبول قابل

 

-)عدم برازش( تا  )برازش  شاخص برازندگی
 کامل(

   قبولقابل وضعیت 666/0

-)برازش)عدم برازش( تا    شاخص تعدیل شده برازندگی
 کامل(

  قبول وضعیت قابل 987/0

-)برازش)عدم برازش( تا    شاخص برازندگی تطبیقی
 کامل(

  قبولوضعیت قابل 000/1

 مجذورات ریشه دوم میانگین

  باقیمانده

 برای خطای معقولی 000/0 >05/0 

 در جامعه تقریب
 

 
های بــرازش، نشــان از تحلیــل و مقــادیر شــاخص جینتــا

دار بودن مـدل اسـت.  ایـن بـدان برازش نسبتاً خوب و معنی
های نمونه موردمطالعه مدل اصلاح شده را معنی است که داده

ـــتأ ـــد، آمارهمی دیی ـــایکنن ـــبی،  ه ـــکوئر نس ـــای اس ک
GFI،CFI،AGFI   وRMSEA  میزان انطبا  مـاتریس

 و  کنندای مقایسه میاتریس نمونهفرضی را با م لواریانس مد

 
فرض اینکـه متغیرهـا بـا هـم دارای ارتبـاط اسـت، پذیرفتـه 

شود. در این مدل مقدار همبستگی بین ابعاد نیز در سـطح می
دار اسـت. بعـد از اطمینـان یـافتن از صـحت مـدل معنی 1%

آوردن تخمین ضرایب دستگام بعدی در تحلیل به یریگاندازه
)ضرایب مسـیر( و عـدد معنـاداری اثـر هرکـدام  از  استاندارد

 .ضرایب رگرسیون در مدل است
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برای مدل نظری تحقیق یینماحداکثر درسترابطه بین متغیرها و برآوردهای استاندارد  دیی/ عدم تأ دییتأ .4 جدول  

 
 

 
 

 صورت دیاگرامهای استاندارد بهوزن شاخص .4شکل 

شکل   عنوان شاخص

 رابطه

نسبت  خطای معیار برآورد عنوان شاخص

 بحرانی

سطح 

داریمعنی  

049/1 مشارکت ---> حکمروایی مطلوب شهری  016/0  197/67  *** 

012/1 پاسخگویی ---> حکمروایی مطلوب شهری  015/0  559/68  *** 

یریپذتیمسئول ---> حکمروایی مطلوب شهری  029/1  016/0  605/62  *** 

085/1 قانون  محوری ---> حکمروایی مطلوب شهری  017/0  208/63  *** 

981/0 عدالت و برابری ---> حکمروایی مطلوب شهری  014/0  356/71  *** 

997/0 شفافیت ---> حکمروایی مطلوب شهری  017/0  680/57  *** 

محوریاجتماع  ---> حکمروایی مطلوب شهری  012/1  022/0  819/46  *** 

000/1 کارایی و اثربخشی ---> حکمروایی مطلوب شهری     

شهریپایداری   کالبدی –عوامل محیطی  --->   000/1     

شهریپایداری   931/0 عوامل اجتماعی و فرهنگی --->   017/0  708/53  *** 

شهریپایداری   930/0 عوامل اقتصادی --->   018/0  997/50  *** 

087/1 پایداری  شهری ---> حکمروایی مطلوب شهری  016/0  508/69  *** 
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 وزن رگرسیونی استاندارد شده بین متغیرها برای مدل نظری تحقیق .5جدول 

 برآورد عنوان شاخص شکل رابطه عنوان شاخص

978/0 مشارکت ---> حکمروایی مطلوب شهری  

980/0 پاسخگویی ---> حکمروایی مطلوب شهری  

یریپذتیمسئول ---> حکمروایی مطلوب شهری  972/0  

973/0 قانون  محوری ---> حکمروایی مطلوب شهری  

983/0 عدالت و برابری ---> حکمروایی مطلوب شهری  

964/0 شفافیت ---> حکمروایی مطلوب شهری  

964/0 اجتماع محوری ---> حکمروایی مطلوب شهری  

981/0 کارایی و اثربخشی ---> حکمروایی مطلوب شهری  

کالبدی –عوامل محیطی  ---> پایداری شهری  971/0  

965/0 عوامل اجتماعی و فرهنگی ---> پایداری شهری  

958/0 عوامل اقتصادی ---> پایداری شهری  

013/0 پایداری  شهری ---> حکمروایی مطلوب شهری  

 

 
ها در سطح دهد که اکثر شاخصنشان می 5نتایج جدول 

دار(  با هم رابطه دارند معنی  %1درصد )* * در سطح  01/0
شود. می دییکه البته این نتایج توسط نتایج همبستگی نیز تأ

بدین معنا که برآوردهای وزن استاندارد رگرسیونی به روش 
 99های متغیرها با احتمال نمایی بین شاخصحداکثر درست

طور که مشاهده همان اطمینان برآورد شده است. درصد
و  یشهر ییحکمروا تیهای وضع: بین شاخصشودیم

صورت پایداری  شهری در شهر سمنان رابطه به یهاشاخص
 دل ساختاری وجود دارد. م

 البدی،ک - یطیعوامل مح بیدر شاخص پایداری به ترت
در  ریتأث نیشتریب یو فرهنگ یو عوامل اجتماع یعوامل اقتصاد

به  یمطلوب شهر ییرا داشته و در حکمروا یشهر پایداری
قانون  ،یو اثربخش ییکارا ،یریپذتیمشارکت، مسئول بیترت

 
اجتماع  ،ییپاسخگو ت،یشفاف ،یعدالت و برابر ،یمحور
 یمطلوب شهر ییاند و حکمروارا داشته ریتأث نیشتریب یمحور

 داشته است.را  ریتأث بیشترین میزان یبر پایداری شهر

 

 گیری جهیو نتبحث 

 ناکارآمد و  یهابافت تـیود وضعـری بهبـشه داریـدف پایـه
 یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد ،یکالبد یهافرسوده در جنبه

از بافت  یبخش قابل توجه یاز طرف نکهیبا توجه به ا .است
و  یطیمح -یکالبد یداریناپا طیفرسوده شهر سمنان در شرا

ارزشمند از  افتبه عنوان ب زین یقرار دارد و از طرف یاجتماع
 کردیرو یریبکارگ ،شودیشناخته م یو عملکرد یتینظر هو

 مبرم است.  ازین کیدر آن  یپایداری  شهر
 یعامل لیبه آنکه تحلو باتوجه قیتحق یهاافتهیاساس  بر
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ناکارآمد  یهامؤثر بر پایداری بافت ییحکمروا اریمع 8 یرو
بر  یشهر ییهای حکمرواسمنان انجام شد، شاخص یشهر

و عامل  دارند ریدر شهر سمنان تأث یشهر بهبود پایداری
 یاصلعنوان عوامل شهروندان به یریپذتیمشارکت و مسئول

پژوهش  جیبا نتا قیبخش از تحق نیا جیشناخته شدند؛ لذا نتا
در سال  یو موسو ینیدالحسیس و (1392) گرانیو د یلیخل

 همسو است.   1397
پایداری  یریپذبر تحققکه  یعوامل مختلفاز بین  ن،یبنابرا
 یاز عوامل اصل یک، یناکارآمد مؤثر هستند یهادر بافت شهری

مراحل آن ساختار  یدر تمام ییداری  شهرپا ندیبر فرا رگذاریتأث
 جینتااست که حاکم بر آن  یکردهایو رو یشهر تیرینظام مد

 یبرا ییراهگشا تواندیماین مهم  دادننشانبا  قیتحق نیا
 یدر پایداری  شهر یخوب شهر ییحکمروا گاهیجا یارتقا

 د.شوقلمداد 
 

 منابع
 گاهی(. جا1385، مظفر )یصراف و زاده، حسنلیاسماع

 تهران . یطرح مترو یشهر یزیرخوب برنامه ییحکمروا
 (،48 )10 ،اینامه جغرافژهیو ، یفصلنامه مدرس علوم انسان

28-1 . 

بر  یقرائت (.1400زادگان، الهام و طبیبیان، منوچهر)امام 
و  لیبا تحل یخیتار یهادر بافت داریپا یشهر ینیبازآفر
ت بافت لاآن در مح یارهایمع یریپذتحقق یابیارز

-28، ( 22 )6، یتوسعه کالبد یزیربرنامه، رازیش یخیتار
11. 

(. نقش 1396) سیدحسین ،یموسو سیدمسلم و ،ینیدالحسیس
در  داریبه توسعه پا یابیدر دست یخوب شهر ییحکمروا

محله  اربانـس ی:وردـم هـمطالع -یرـلات شهـمح
 ،یمعمار ،یشهرساز یمل شیهما نیچهارمورد، ـبجن

، نمایه شده در سایت 1396 ست،یزطیعمران و مح
 .سیویلیکا

 پوردهکی، فرشیدپوردهکی، ایر  و علیحقیقی، پریسا، علی
های حکمروایی خوب شهری در (. بررسی شاخص1391)

 18مطالعه موردی: منطقه  -توسعه پایدار شهر تهران
اولین همایش معماری و توسعه شهرداری تهران. 
، نمایه شده در پایدار، مشهد مقدسفضاهای شهری 
 .سایت سیویلیکا

نجش س(. 1392)الی، فرینیحس و دی، امانی، احمد، خزائیلیخل
در بافت فرسوده و ارائه  یخوب شهر ییحکمروا
 : یتلعابه منظور بهبود آن )نمونه مطا یاتیعمل یراهکارها

و  یشهرساز یمل شیهما نیاول ،محله پامنار تهران(
 ماما یالمللنی. دانشگاه بنی. قزودر گذر زمان یمعمار
 .ینیخم

ی حکمرانی خوب شهر(. 1389)محمد ،یمیرحنازک و  ،وبرین
 لعاتمرکز مطاچاپ اول. تهران: ، یک ضرورت تردید ناپذیر

 .شهر تهران یزیرو برنامه
 

Ablaghi, A. (2001). Historic Texture, 

Conservation, Restoration, 

Rehabilitation or Renovation. Haft 

Shahr Journal, First time(4), 113-124. 

(In Persion). 

Ansell, Ch.,Gash, A. (2008). 

Collaborative governance in theory and 

practice. Journal of public 

administration research and theory, 

18(4), 543-571. 
Baud I, Jameson S, Peyroux E, Scott 

D.(2021) The urban governance 

configuration: A conceptual framework 

for understanding complexity and 

enhancing transitions to greater 

sustainability in cities. Geography 

Compass.15:e12562.https://doi.org/10.

1111/gec3.12562  
Barnett, C., Parnell, S. (2016). Ideas, 

implementation and indicators: 

Epistemologies of the post‐2015 urban 

agenda. Environment and 

Urbanization, 28(1),87–98. 

https://doi.org/10.1177/095624781562

147 

Colantonio, A. Dixon, T. (2011). Urban 

Regeneration and Social Sustainability, 

best practice from european cities, 

Willey-blackwell: 1-336 

Da Cruz, Nuno F. Rode, Ph, McQuarrie 

M. (2019). New urban governance: A 

review of current themes and future 

priorities, Journal of Urban Affairs, 

٤۱:۱, ۱-۱۹, DOI: 

https://doi.org/10.1111/gec3.12562
https://doi.org/10.1111/gec3.12562
https://doi.org/10.1177/095624781562147
https://doi.org/10.1177/095624781562147
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Andrea+Colantonio%22
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Tim+Dixon%22


 101            1402بهار ، 29)سری جدید(، پیاپی  1، شماره هشتمریزی توسعه کالبدی، سال برنامهنشریه علمی 

10.1080/07352166.2018.1499416 

Emerson, K., Nabatchi,T., Balogh, S. 
(2012).An integrative framework for 

collaborative governance. Journal of 

public administration research and 

theory,22(1),1-29. 

https://doi.org/10.1016/j.habitatint.201

4.06.009 

Ewing R., Pendall R., & Chen, D. (2002). 

Measuring Sprawl and Its Impact. 

Washington: Smart Growth 
America,1,1-55. 

Iluţiu-Varvara, D. A., Mârza, C. M., Sas-

Boca, I.M., & Ceclan, V. A. (2015). 

The assessment and reduction of 

carbon oxides emissions at electric arc 

furnaces–essential factors for 

sustainable development. Procedia 

Technology, 19, 402-409.  
https://www.sciencedirect.com/science/art

icle/pii/S2212017315000584 

Joanna B, Magorzata D. (2017). Concept 

of 'Good Urban Governance' and Its 

Application in Sustainable Urban 

Planning, IOP Conf. Series: Materials 

Science and Engineering 245 , 082017 

doi:10.1088/1757-899X/245/8/082017 

Kim, S. (2016). The workings of 

collaborative governance: Evaluating 

collaborative community-building 

initiatives in Korea. Urban studies, 

53(16), 3547-3565. 
Ljungkvist, K. (2014). The global city: 

From strategic site to global actor. In S. 

Curtis (Ed.), The power of cities in 

international relations (pp. 32–55). 

Routledge 

Morita, S. , Zaelke, D. (2007) Rule of law, 

Good Governance and Sustainable 

Development.Routledge,London 

Ec4p4EE.  

Parnell, S. (2016). Defining a Global 

Urban Development Agenda. World 

Development, 78,529-540. 

https://doi.org/10.1016/j.worlddev.201

5.10.028  

Pieterse, E. (2019). Urban governance and 

spatial transformation ambitions in 

Johannesburg. Journal of Urban 

Affairs, 41,20-38. 

https://doi.org/10.1080/07352166.2017

.1305807 

Ramakrishna, N. ( 2008). "Local 

Government Finance in India: Trends 

and Patterns of Select Municipal 

Corporations," The IUP Journal of 

Public Finance, IUP Publications, vol. 

0(2), pages 52-73, May. 
Rhodes, R.A.W. (1997).  “Understanding 

Governance:Policy 

Networks,Governance, Reflexivity and 

Accountability ”Buckingham:Open 
University Press.  

Scott D., Davies H., & New M. (Eds.). 

(2019). Mainstreaming climate change 

in urban development: Lessons from 

Cape Town.Cape Town. UCT Press. 

ISBN‐13: 978‐1775822172 

Sutherland, C., Sim, V., & Scott, D. 

(2015). Contested discourses of a 

mixed‐use megaproject: Cornubia, 

Durban. Habitat International, 45(3), 

185–195. 
Taylor P. (2000) "UNCHS (Habitat) - the 

Global Campaign for Good Urban 

Governance", Environment and 

Urbanization, Vol. 12., No. 1. April. 

[9]  

UN-HABITAT (2006). Urban governance 

index (UGI) a tool to measure progress 

in achieving good urban governance. 

Retrieved from www.unhabitat.org. 

UN HABITAT (2007). “Inclusive and 
Sustainable Urban Planning: A Guide 

for Municipalities,” vol. 4.:Sustainable 

Action Planning. 

UN HABITAT (2017). “For a better urban 
future”[Internet],[cited2017Apr], 

available 

from:http://mirror.unhabitat.org/content

.asp?typeid=19&catid=25&cid=2097. 

Vigar, G., Cowie, P., & Healey, P. (2014). 

https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2014.06.009
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2014.06.009
https://doi.org/10.1080/07352166.2017.1305807
https://doi.org/10.1080/07352166.2017.1305807
https://ideas.repec.org/a/icf/icfjpf/v06y2008i2p52-73.html
https://ideas.repec.org/a/icf/icfjpf/v06y2008i2p52-73.html
https://ideas.repec.org/a/icf/icfjpf/v06y2008i2p52-73.html
https://ideas.repec.org/a/icf/icfjpf/v06y2008i2p52-73.html
https://ideas.repec.org/s/icf/icfjpf.html
https://ideas.repec.org/s/icf/icfjpf.html
http://www.unhabitat.org/
http://mirror.unhabitat.org/content.asp?typeid=19&catid=25&cid=2097
http://mirror.unhabitat.org/content.asp?typeid=19&catid=25&cid=2097


 های نارکارآمد میانی شهر سمنان نقش حکمروایی مطلوب شهری در رفع ناپایداری بافت :انو همکار صمیمیان            102

Success and innovation in planning–
Creating public value. RTPI research 

reports 8,1–53. 

Ziervogel, G. (2019)Unpacking the Cape 

Town Drought: Lessons Learned. 

Report for Cities Support Programme. 

African Centre for Cities: Cape Town, 

South Africa, Available online:  

https://www.africancentreforcities.net/

wp-content/uploads/2019/02/Ziervogel-

2019-Lessons-from-Cape-Town-

Drought_A.pdf (accessed on 7 January 

۲۰۲۰. 


