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A B S T R A C T     
Rural development as a goal or development strategy is emphasized by policy and 

planning systems in many countries. To achieve this goal, it is important to pay 

attention to the content and procedural principles of planning (rural development) 

based on theoretical-experimental literature and the attitude of experts at different 

spatial levels, including the rural constellation. The present research has been done 

with the aim of providing a conceptual framework for planning the development of 

the rural constellation based on the viewpoints of experts. The research method is 

qualitative and exploratory based on interpretive approach. Also, the approach of 

content analysis (qualitative) has been used. The participants of the research were 

university experts, executive and local authorities. The sample size was determined 

based on theoretical saturation and the purposeful sampling method was used to 

select the participants. Data collection was done using documentary and field 

methods, form and semi-structured interview checklist. To analyze the data, the 

open, axial and selective coding technique was used in the Atlas TI software 

environment. Based on the findings, protection of limited natural-ecological 

resources, human-social capital, pseudo-endogenous rural economy, spatial justice, 

spatial integration and good rural governance were content principles, and 

integration, local community participation, spatiality, gradualism and simultaneity of 

preparation and implementation are the principles of the process that have formed 

the conceptual framework of planning the development of the rural system. 
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            علمی نشریه                      

 ریزی توسعه کالبدیبرنامه
 

 

 «مقاله پژوهشی»

 خبرگان نگرش بر روستایی مبتنی منظومه توسعه ریزیبرنامه مفهومی چارچوب

 دانشگاهی و اجرایی

 

 
  4حاصل، صدیقه حسینی3اصغر طهماسبی، *2فرهاد عزیزپور ،1فاطمه رضایی

 
 چکیده

گذاری و نظام سیاست دیکأاز کشورها مورد ت یاریراهبرد توسعه در بس ایبه عنوان هدف و  ییروستا توسعه
ریزی )توسعه ای برنامهبرای دستیابی به این هدف، توجه به اصول محتوایی و رویه است. هاریزی آنبرنامه

تجربی و  نگرش خبرگان در سطوح مختلف فضایی از جمله منظومه روستایی -روستایی( مبتنی بر ادبیات نظری
 نگرش بر یتنمب ییروستا منظومهتوسعه  یزیربرنامه یمفهومحاضر با هدف  ارائه چارچوب  قیتحق اهمیت دارد.

انجام  ییگرالیوأت مبتنی بر رهیافت ی است کهاکتشافنوع از و  یفیک ،قی. روش تحقاست هگرفت انجام خبرگان
است. ه استفاده شد )کیفی(محتوا  لیتحلرویکرد  از همچنین، در چارچوب روش تحقیق منتخب گرفته است.

ی حجم نمونه بر اساس اشباع نظربودند.  محلییی و اجرا یهادستگاهدانشگاهی، خبرگان  گان،کنندمشارکت
اطلاعات با  ی. جمع آورتعیین و برای انتخاب مشارکت کنندگان از روش نمونه گیری هدفمند استفاده شد

و چک  شیف هایساختمند و ابزار مهیو مصاحبه ن یبردار شیفنون ف ،یدانیو م یاکتابخانه یهااستفاده از روش
، از تکنیک کدگذاری باز، محوری و هاداده لیو تحل هیتجز ی. برافتانجام گر ساختمند مهیمصاحبه ن ستیل

ها، این تحقیق به این نتیجه رسیده است . مبتنی بر یافتهشد استفاده یآ یت اطلس افزار نرم گزینشی در محیط
 ،ییروستا یزااقتصاد شبه درون ،یاجتماع -یانسان هیسرما محدود، بوم شناختی -یعیبع طبااز من حفاظتکه  
مشارکت  ،بودن کپارچهمحتوایی و ی اصول  ییخوب روستا ییحکمروایی و فضا یکپارچگی ،ییفضا عدالت
فرایندی هستند که چارچوب مفهومی  اصول یی و همزمانی تهیه و اجراگرا جیتدر ،بودن ییفضای،  محل اجتماع

 اند.برنامه ریزی توسعه منظومه روستایی را شکل داده
 

 
 ریزیبرنامه و جغرافیا ارشدکارشناسی دانشجوی .1

 ایران. تهران، خوارزمی، دانشگاه روستایی،
 خوارزمی، دانشگاه گروه جغرافیا، دانشیار .2

 . ایران تهران،
 خوارزمی، دانشگاه ،جغرافیا گروه استادیار .3

 .ایران تهران،
دانشگاه  روستایی، ریزیبرنامه و جغرافیا . دکتری4
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 3            1402بهار ، 29)سری جدید(، پیاپی  1، شماره هشتمریزی توسعه کالبدی، سال نشریه علمی برنامه

 مقدمه

توسعه روستایی مفهومی با سابقه است، هرچند که مفهوم آن از 
لحاظ محتوا و کارکرد در راستای سازماندهی توسععه در نعواحی 

اهمیت این موضوع، در  طور مداوم تغییر کرده است.روستایی، به
کشورهای در حال توسعه وکمتر توسعه یافتعه بیشعتر بعه دلیعل 

 هعععا اسعععتنقعععش مهعععم نعععواحی روسعععتایی در اقتصعععاد آن
تعوان گفعت کعه توسععه (. بر این اسعاس، معی1381)رضوانی،

اقتصعادی  –روستایی راهبردی برای بهبعود زنعدگی اجتمعاعی 
بررسعی وضععیت (.  چراکه، 1992روستاییان است)بانک جهانی،

هعا در رونعد دهد، این عرصعهروستاها در این کشورها نشان می
های مختلفی روبرو بودنعد. ایعن فضایی همواره با چالش-زمانی
کعارکردی -هعای سعاختاریها، از یکسو متأثر از ویژگعیچالش

 -درونععی )نظیععر محععدودیت در دسترسععی بععه منععابع طبیعععی
فرهنگعی -اجتمعاعیویعژه آب(، وجعود سعاختارها اکولوژیک)به

های سعنتی ناکارآمعد، حاکمیعت ویژه عادت وارهفرصت سوز به
علعت نعوع مواجهعه سازمان تولید سنتی( و از سعوی دیگعر بعه

ها در نگرش و عمل در ارتباط با توسعه روستایی و شعیوه دولت
 ریزی تحقق آن است. برنامه
 بعه هعادولعتنگعرش  نوع اتخاذشده،  یاددو عامل  نیب در
 یداریععپا بععر یدیععنقععش کل یی(،روسععتا) توسعععه یزیععربرنامععه

ریععزی توسعععه اندیشععه برنامععه. دارد ییروسععتا یهععاسععکونتگاه
را تجربعه  یتحعول ۀدور روستایی متأثر از تحعوتت ر  داده، دو

 یشناسعمعرفت حاکم، تیعقلان سبب به هرکدام که است کرده
 یزیمتما یهایژگیو یدارا هاآن بر مترتب یهایشناسروش و

 ریععزی بخشععی)یا سععیناپتیک( بععه برنامععه گععذار از .انععدبوده
 ی)کعاربر یسنت ییفضا یزیربرنامهی و عقلانجامع یزیربرنامه

. در کشورهای است بوده یراهبرد ییفضا یزیربرنامه به( نیزم
ها به نحوی یکی از این درحال توسعه، هر یک برای حل چالش

مل قرار دادند. این کشورها متعأثر از رویکردها را مورد توجه و ع
نفوذ تفکر نوسازی در ابتدای امر در راستای دسعتیابی بعه رشعد 

ریزی بخشی را انتخاب کردند. ولی، بعروز اقتصادی، تفکر برنامه
در  تیعو فعال تیاز تمرکز جمع یناش دهیو مشکلات عد مسائل

فقعر و کعاهش رشعد  شیخعا،، افعزا ییایجغراف ۀمحدود کی
 یمردمع یروهعایعدم مشعارکت ن ،یرامونیپ یدر نواح یاقتصاد
اطلاععات و  انیعکنترل جر ،یریگمیتصم یندهایدر فرآ یمحل

یی روبرو ساخته است. نقدهاهای این کشورها را با دولتدانش، 
ها برای برون رفت از این وضعیت با تأسی از تحول فکعری آن

ا مورد توجعه ریزی جامع عقلانی رریزی، نگرش برنامهدر برنامه
قرار دادند. این نگرش اگرچه از جنبه مفهومی از اعتبار بیشتری 

علت تسلط رهیافعت ها برخوردار بود. ولی، بهبرای تعدیل چالش
گرا و روش شناسی کمی که عمدتا بعر تعوان کارشناسعی تجربه
ریزان تأکید داشت، نتوانست )علیرغم تهیه و اجرای پروژه برنامه

 مسائل فضاهای روستایی مؤثر واقع شعود های مختلف( در حل
     (.1398، دیگرانداداش پور و  ؛1391، دیگرانو  ی)اجلال

رهای ها )در کشونکته حائز اهمیت اینکه، خیلی از دولت   
، قبلعی در حال توسعه( علیرغم تجربه ناموفق در کاربرد تفکرات

أکید تگذاری خود در عمل بر اندیشه های قبلی هنوز در سیاست
-ز جنبهاریزی تحوتت جدیدی دارند. حال اینکه، اندیشه برنامه

فه فرانعوگرایی و متعاثر از فلسع-شعناختی های مفهومی و روش
 ه خود دیده است.ب -پساساختارگرایی

 یچندبععد یامعر توسععهریعزی، در نگاه جدید به برنامه   
و  نفععیبعا حضعور ذ یمکعان عیزمان وستاریپ کیکه در  است

 هاآن یها و هم در اجرابه آرمان یدههم در شکلکه  نفوذیذ
 یچندبععد ینعدیتوسعه فرآ ،واقع ر  خواهد داد. درمؤثر است؛ 

 فیعتعر. شعودابعاد دربرگیرنعدۀ زنعدگی معردم معی یۀکلشامل 
 نیتععأم یبععرا هنجارمنععد یهععاتیفعال و مناسععب یسععازوکارها

-دها و تشکل)در قالب نها مختلف یهاگروه حضور تزم یفضا
 ۀعهعدبر شعان،جامعه توسعه در هاآن یاثرگذار و ی(مردمهای 
 یهعاارزش بعری مبتنع یزیربرنامه نیا. بود خواهد یزیربرنامه

اقععدام بععه  مععدیریت چندسععطحی، سععازی ونهاد ،یهنجععار
 شعانتغییعر وضععیت یبعرا دستنییپا یهاگروه یتوانمندساز

در این چعارچوب، آنچعه . (1398پور و دیگران، )داداشدینمایم
 کنعار در 1هعای غیعر دولتعیاهمیت دارد، نقش کلیعدی سعازمان

ایعن  .عنوان مکمل( اسعتهای بخش عمومی )بهدولت و بنگاه
ویعژه اقشعار مندی مردم )بعهتوانند به منظور بهرهها میسازمان
ای( از اثرات توسعه شکل گیرند و بسترهای تزم را برای حاشیه

 (. 1381فراهم سازند )رضوانی،ها مشارکت آن
ریعزی توسععه روسعتایی بنابراین در نگرش جدید، برنامه   

در بعد  صورت یکپارچه تحقق یابد.باید با مشارکت روستاییان به
اقتصادی، برنامه ریزی توسعه روستایی بایعد بعه محلعی شعدن 
سازوکارهای مربوط به زنجیره تأمین و به تعادل و تعامعل بعین 

های ناشی از تجمعع، مقیعاس و جغرافیا از جمله صرفهاقتصاد و 
 تنوع، هزینعه هعای حمعل و نقعل و انعدازه بعازار توجعه نمایعد

(Krugman,1991 ؛ بععه لحععاظ اجتمععاعی، بععر سععرمایه)
گیری حکمروایی اجتماعی و نوآوری و به لحاظ نهادی بر شکل

ها و روابعط اجتمعاعی بعین نیروهعای که نتیجه فعالیت-محلی 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1 . Non-Government Organization 
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 تأکیعد نمایعد -ردمی در بستری مبتنی بر اعتماد استمختلف م
(Barca,maccan & Rodriguez-pose,2012.) 

ریعزی توسععه در گذاری و برنامهمروری بر تجربه سیاست   
گیری توسعه در تمام سطوح فضایی اگرچه از گذشته کشور، جهت

تا به امروز از جنبه مفهومی با تغییراتی روبرو بوده است. ولعی، در 
ریزی بخشی و جامع عقلانعی حرکعت کعرده عمل بر مدار برنامه

شعکل بعازار  یروهعاین بعری مبتنعکه موجود  وضعاست. نگاه به 
 نتوانسعتهناعادتنعه اسعت کعه  یسعازوکارها یداراگرفته اسعت 

. این مسعئله در فضعاهای روسعتایی شود ریفراگ یبه توسعهمنجر
هعا، اگرچعه این عرصه دهد. درتر نشان میخود را به شکلی بغرنج

ای مبتنی بر های توسعههجری شمسی طرح 1370در اوایل دهه 
های ریزی فیزیکی)طرح ساماندهی فضا و سکونتگاهنگرش برنامه

روستایی و...( شکل گرفته است. ولی در عمل نه تنها ایعن اسعناد 
مورد توجه واقع نشد، بلکه در عمل اقداماتی را به اجرا درآورند که 

های جدید مانند حاشیه نشعینی در پیرامعون ساز ظهور پدیدهزمینه
دیگران،  و پورداداش ؛1397شهرها و ... شده است )شفیعی ثابت، 

 (. 1391؛ اجلالی و دیگران، 1389
این وضعیت، نه تنها ضعرورت تغییعر نگعاه را در سعطوح   

طلبد. بلکه، تغییر در نوع ریزی میگذاری و برنامهکلان سیاست
هععای توسععه )از جملعه روسعتایی( را در سععط  بعه طعرح نگعاه

 یکنش هنجار ازمندیجامعه ن ،چراکه کند.ای ایجاب میمنظومه
است که با  یندیتوسعه فرآ نیا است. تحول در سازوکارها یبرا
در  یزندگ یهادر شالوده یو دگرگون یجمع یهاتیظرف یارتقا

 یهععایابرنابر گر،یدعبارت. بععهشععودیمحقععق م یروال کنععون
 ،یطیمحسععتیمسععائل ز ،یفقععر عمععوم ،یاقتصععاد -یاجتمععاع
تنها با اتکا به  توانندینم گریو ... د یتیو هو یاسیس یهابحران

و  یشعکنشالوده ازمنعدین ،بلکعه .موجود مرتفع گردنعد یروهاین
قعدرت قعرار  گعاهیاسعت کعه در جا یگرانعبرخورد فعال کعنش

که در تعامل با دست اندرکاران متأثر از این کنشگران . رندیگیم
را بایعد بعه نحعوی توسعه ها قرار دارند تحول در درون منظومه

ها را حعق انتخعاب انسعان تعریف نمایعد کعه در چعارچوب آن،
و  ریعدالت فراگ شتر،یب ییبرابر، کارآ یهاو فرصت دهد شیافزا
 .فراهم سازد داریپا یطیمح

بععدری و  ( و2014ریچععارد اس. اونععدریک) در ایععن ارتبععاط
ریزی توسعه )روسعتایی( ( تأکید کردند، برنامه 1390همکاران، )

فراینعععد افعععزایش انتخعععاب معععردم، گسعععترش دموکراتیعععک، 
توانمندسازی و ظرفیت سازی مردم به منظعور تصعمیم گیعری 

دهی به فضای زیست، افعزایش رفعاه و خوشعبختی، برای شکل
هعای بعالقوه، توانمندسعازی زنعان، یتها و ظرفگسترش فرصت

فقیران و کشعاورزان مسعتقل و آزاد بعرای سعازماندهی فضعای 
 ی  برای انجام کار گروهی است.توانمندساززیست خویش و 

( عقیده دارد که فن گرا بعودن بعیش از 2002آلمندینگر)   
ریعزی اسعت و در حد، یکی از معضلات نظری و عملی برنامعه

ریزی با رویکعرد ارتبعاطی گذارد. برنامهفی میابعاد توسعه اثر من
هعای قابعل ریزی اسعت و پتانسعیلیک مسیر مهم برای برنامه

ریزی نیاز مدافعانی دارد توجهی برای عمل دارد. این گونه برنامه
هعا و مکاتعب فکعری بحعن کننعد و انتقعاد که در رابطه با ایده

ت در واقعع مکاتب فکری دیگر را بشنوند. چرا که، ایعن انتقعادا
دهنعد. بلکعه، آن را ریزی ارتبعاطی را نشعان نمعیضعف برنامه

(  به 2011کشانند. جیانگ و ژانگ )تقویت و به سمت تعالی می
این نکته توجه کردند که تعرویج سیاسعت یکپارچعه سعازی در 

ریزی تأثیر مثبتی در از بین بردن ساختار دوگانعه شعهر و برنامه
-تی بلکه تعهد ملی و توسعه منطقهروستا که نه تنها تقاضای ذا

ریعزی مجعزا و غیعر ( عقیده دارد برنامه 2014گادنر ). ای است
شود و در ابعاد مختلف آن یکپارچه به پایداری توسعه منجر نمی

( بعه ایعن 2014فرانک و همکاران ) .گذارداثر منفی برجای می
 ریزی پویا برای توسععه روسعتایینتیجه رسیدند که برای برنامه

ریعزی های برنامعهباید به تنوع و پویایی نواحی روستایی، چالش
روسععتایی و ارتبععاط بععا نهادهععا توجععه شععود. شععفیعی ثابععت و 

ریععزی مجععزا و ( تأکیععد دارنععد کععه برنامععه 1397میرواحععدی ) 
سازی و مشعارکت  متخصص محور برای توانمندسازی، ظرفیت

اثرگعذار  هعای روسعتاییپذیری روستاییان در توسعه سعکونتگاه
های توسعه در ابعاد نبوده و اثرات بسیار کمی در ارتقای شاخص

-مختلف داشته است. از این رو، در تبیین الگوی بهینعه برنامعه
عقلایعی بعه -ریعزی جعامعریزی توسعه تغییر رویکرد از برنامه

ارتباطی ضرورت دارد. در این نگعاه،  مشعارکت توامعان دولعت، 
های مردم نهاد، ارتقای سرمایه مردم، بخش خصوصی و سازمان

هعا و تنظعیم ها و سازگاری بین آناجتماعی، یکپارچگی فعالیت
( 1390) هشعتچینروابط عناصر قعدرت اهمیعت دارد. معوتیی 

ریعزی توسععه روسعتایی، سیاسعت تعک عقیده دارد، در برنامعه
توجععه بععه خععدمات روسععتایی در قالععب تععأمین رفععاه  -سععاحتی

نیازمند بازنگری اسعت.  در ایعن  -ونتیروستاییان با کارکرد سک
 شود.راستا، سیاست توسعه همه جانبه روستاها پیشنهاد می

ویعژه توسععه هعای محققعین توسععه )بعهدر کنار یافتعه   
ریزی توسعه تحعت تعأثیر ها و رویکردها برنامهروستایی( نظریه

ها از نگاه نعوگرا بعه سعمت تحوتت فلسفه علم، جهت گیریآنه
ها بر اصول محتعوایی فرانوگرایی تحول یافته است. این نگرش

معیشعت  کننعد. در ایعن پعژوهشایی خاصی تبعیت معیو رویه
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ی، خوشه صنعتمحیط نوآور، ی، اشبکه ییفضا یابیسازمانپایدار، 
 یزیعربرنامعهی، راهبعرد یزیعربرنامعه ،نیمأتع رهیزنج تیریمد

عنوان رویکردهعای ریزی فضایی راهبردی بهی و برنامهمشارکت

عنوان ادبیعات پشعتیبانی کننعده، ریزی توسعه بهتوسعه و برنامه
 (.1مورد توجه قرار گرفتند)جدول شماره

 ریزی توسعه روستاییرویکردهای توسعه و برنامه. 1جدول 

؛ داداش پعور و 18:1392سععیدی،  Cooper et al,1997; salvestrin,2006:28; DFID,2001:8 ;;Carney,1998:4  :منابع

 .  1390؛ اجلالی، 94:1391؛ داداش پور و همکاران ، 1395همکاران، 

 

 

 جهت گیری مفهومی رویکردها

 معیشت پایدار

 منابع هم و اجتماعی منابع هم شامل) هادارایی امکانات، دربرگیرنده عنوانبه معیشت( 1992) کانوی و چمبرز کار براساس
 هاتنش بر معیشت که آیدمی دستبه زمانی پایداری. شودمی تعریف زندگی از استفاده برای نیاز مورد هایفعالیت و( مادی

 هم و حال زمان در هم را هایشتوانمندی و هادارایی برد،نمی تحلیل را پایه طبیعی منابع حالیکه در و آمده فائق فشارها و
نگری، پویایی، پیوندهای خعرد و کعلان، بعه حعداکثر و شامل اصول مردم محوری، کلدهد  ارتقاء و نموده حفظ آینده در

 رسانی نقاط مثبت و پایداری است.

سازمانیابی فضایی      
 ایشبکه

 هعایعرصعه و مرکعزی هعایکانون مکمعل پیوندهای در مختلف، سطوح در ایمنطقه تحوتت راهبرد، این چارچوب در
 مکانی فضای بجای در این رویکرد به جریانات، .شودمی تعقیب شهری، – روستایی هایعرصه در عبارتی، به و پیرامونی

 دارای فضعایی شعود، جریانعاتمی تعیین جریانی مرکزیت اساس بر هاسکونتگاه یابند، جایگاهمی تحقق جریانی فضای در
 یابند، تأکید شده است.می معنا( شهری -روستایی) پیوندها قالب در و هستند مکمل و دوسویه ماهیت و شکل

 محیط نوآور

محدود که ظرفیت نوآوری محلی ای از روابط اجتماعی غیررسمی در یک محیط جغرافیایی عنوان مجموعهمحیط نوآور به
شود. در این رویکرد، بعد فضایی دانش و یادگیری کند، توصیف میرا از راه هم افزایی و فرایند یادگیری جمعی تقویت می

-افزای محیط محلی، بنگعاهای مورد توجه است. همچنین در این رهیافت، در فضای هممثابه پارامترهای توسعه منطقهبه
هعا بعرای توانمندسازی در برابعر برخعی محعدودیت با گیری از همکاری و شبکه سازی بین بنگاهیبا بهره توانندهای می

 اثربخشی بر محیط عمل کنند.

 خوشه صنعتی
توان خوشه صنعتی را تمرکز پیوند یافته بنگاههای اقتصادی کوچک و متوسط بعا پیشعینه تعاریخی مشعترر، در یعک می

های یادگیری برای استفاده بهینه از منابع و دستیابی به مزایای گوناگون بعه ارتقای ظرفیت فضای جغرافیایی دانست که با
 پردازند.همکاری و رقابت می

 مدیریت زنجیره تأمین
ای است از نقاطی که کارکردهایی از قبیل تأمین مواد اولیعه، سعاخت قطععات، مونتعاژ از دیدگاه خرد، زنجیره تأمین شبکه

 هسعتند. ای/مشعتریان داراهایی محصوتت )نهایی( و تحویل محصوتت نهایی به مراکعز توزیعع منطقعهقطعات، مونتاژ ن
 شود.زنجیره تامین به مثابه جریانی رو به جلو از محصوتت و جریانی رو به عقب از اطلاعات شناخته می

 ریزی راهبردیبرنامه

-معی شکل( سیستم) نظام یک به که است اقداماتی انجام و تصمیمات اتخاذ برای منظم شیوه یک راهبردی ریزیبرنامه
 تواندمی( سیستم) نظام یک کند؟می عمل چنین چرا و کندمی عمل چگونه چیست؟ نظام این که کندمی راهنمایی و دهد
 آمعوزش یعا درمعان نقل، و حمل مثل کارکرد یک یا و منطقه، ها،سکونتگاه محله، یک عمومی، یا خصوصی سازمان یک
 باشد.

 ریزی مشارکتیبرنامه

هعای گیعرد. مشعارکت عبعارت اسعت از فعالیعتشعکل معی« مشارکت»ای ریزی مشارکتی در چارچوب مفهوم پایهبرنامه
کنند و به صورت مستقیم ای که از طریق آن، اعضای یک جامعه در امور محله، شهر  یا روستای خود شرکت میداوطلبانه

-ریزی مشارکتی به اصولی چون مشارکت گروهشوند. برنامهبه حیات اجتماعی خود سهیم مییا غیرمستقیم در شکل دادن 
 های ذی نفع، ارتقای استقلال محلی، اصل ترکیب و پیوستگی، تنوع و قابلیت انطباق تأکید دارد.

ریزی فضایی برنامه
 راهبردی

 با همراه خارجی و داخلی هایچالش به محلی اتاجتماع پاسخ در فعال اجتماعی فرایند یک راهبردی فضایی ریزیبرنامه
 ایجعاد و «گیعریتصمیم»  چارچوب برای ایجاد ابزاری ریزیبرنامه نوع این .است محلی زیست محیط مدیریت به احترام

ایعن رویکعرد بعر اصعول فضعایی بعودن،  .اسعت محلعی اجرایعی هعایظرفیت به نیل با هدف «گیریتصمیم»  تخصص
 یکپارچگی، پایداری، فراگیری و اقدام محوری تاکید دارد.
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 یمدآرناکا و یمفهوم جنبهر  داده از  راتییتوجه به تغ با
 هیعارا ،یسعنت یهعانگعرش بعر یمبتنع گرفتعه انجام اقدامات

  ییروستا یهادر سط  منظومه توسعه یبرا یچارچوب مفهوم
-مبانی اندیشهتوان میخصو، اگرچه  نی. در ااست یضرور

یعت ای را ملار قرارداد. ولی گروه تحقیق بعا توجعه بعه اهم
 ریعزینگرش خبرگان )بویژه خبرگعانی کعه در زمینعه برنامعه
رایعه اتوسعه روستایی دانش و تجربه عملی برخوردار هستند(، 

یعن هعا هعدف خعود در اچارچوب مفهومی را از زوایه نگاه آن
 الدنبعهبعمقالعه  نیعاسعاس، ا نیا برپژوهش قرار داده است. 

 :است پزسش این به پاسخ

 یهعادسعتگاه و یدانشگاه خبرگان نگرش بر یمبتن -
چعه  ییروسعتا یهعاتوسعه منظومعه یچارچوب مفهوم ،ییاجرا

   دارد؟( یاهی)رویندیفرا و ییمحتوا اصول

 

 کارها و روشداده
 افتیره بر یمبتن که است یاکتشافنوع از و  یفیک ق،یروش تحق

 قیععتحق روش چععارچوب در. اسععت گرفتععه انجععام یععیگرا لیععوأت
اسعت. ( اسعتفاده شعدهیفعیمحتعوا )ک لیعتحل کردیرو از ،منتخب
 خبرگان دسعتگاه ی وخبرگان دانشگاه قیتحق گانکنند مشارکت

. حجم نمونه بعر اسعاس اشعباع بودند )ملی و محلی( ییاجرا های
از  نگاانتخعاب مشعارکت کننعد یبعرا .شد نییتع نفر( 12) ینظر
جمعع . ( 2)جعدول  است هشد استفاده هدفمند یریگ نمونه وشر

هعای کتابخانعه ای و میعدانی، آوری اطلاعات با استفاده از روش
فنون فیش برداری و مصاحبه نیمه ساختمند و ابزارهعای فعیش و 

و  هیعتجز یبعراچک لیست مصاحبه نیمه ساختمند انجام گرفت. 
 در ینشعیگز و یمحعور بعاز، یکدگعذار کیتکن از ها،داده لیتحل
همچنین، اعتبارپذیری  .شد استفاده یآ یت اطلس افزارنرم طیمح

 نتایج تحقیق بر اساس روش گوبا و لینکلن انجام گرفته است.

 
 مشخصات مصاحبه شوندگان .2جدول 

 نوع شغل تحصیلات جنس کد مصاحبه شوندگان ردیف

 خبره اجرایی  کارشناسی ارشد مرد 1کد 1

 ییخبره اجرا دکتری خانم 2کد 2

 خبره دانشگاهی   دکتری مرد 3کد 3

 ییخبره اجرا دکتری مرد 4کد 4

 ییخبره اجرا دکتری مرد 5کد 5

 یخبره دانشگاه دکتری مرد 6کد 6

 یی خبره اجرا کارشناسی ارشد مرد 7کد 7

 ییخبره اجرا کارشناسی ارشد خانم 8کد 8

 ییخبره اجرا کارشناسی ارشد مرد 9کد 9

 ییخبره اجرا کارشناسی ارشد مرد 10کد 10

 ییخبره اجرا کارشناسی ارشد مرد 11کد 11

  یخبره دانشگاه دکتری مرد 12کد  12

 
 (.1)شکل  است نیمه ساختمند از طریق هفت گام انجام شدههعای در این پژوهش فرایند تحلیل محتوا کیفعی مصعاحبه
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 یفیک محتوا لیتحل یاجرا ندیفرا .1 شکل

 

 شرح و تفسیر نتایج
 توسعه منظومه روستایی  ریزیاصول محتوایی برنامه

 6واحعد معنعایی و  52هعا، اساس تحلیل محتعوای مصعاحبه بر
 3مقوله گزینشی استخراج شد. جدول شماره  1مقوله محوری و 

   1دهد.ها را نشان میاین خروجی
 ییروستامنظومه توسعه  یزیربرنامه ییاصول محتوا .3جدول 

 مقوله گزینشی مقوله محوری

بوم  -حفاظت از منابع طبیعی
 شناختی محدود

ریزی اصول محتوایی برنامه
 توسعه روستایی

 جتماعیا -سرمایه انسانی

توسعه اقتصاد شبه درونزای 
 روستایی

 عدالت فضایی

 یکپارچگی فضایی

 حکمروایی خوب روستایی

 .1400منبع: مصاحبه نیمه ساختارمند از خبرگان، 

هعا، بعه تفسعیر هعر یعک از اصعول یافتعه 2در راستای تفهم
 پردازیم:میمحتوایی 
 

 بوم شناختی محدود: –حفاظت از منابع طبیعی 

اکولوژیعک -مندی و حفاظعت از منعابع طبیععیتوازن بین بهره
)بعنوان سیستمی به هم پیوسته از عناصر طبیعی و بوم شناسی( 

هعای سعکونتگاهی های کلیدی پایعداری سیسعتمیکی از مؤلفه

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
گروه تحقیق در راستای کاهش حجم مقاله واحدهای معنایی حذف شده .  1

 است. 

. با توجه پارادایم تفسیری حاکم بر تحقیق و ویژگیهای هستی شناسانه و  2
 معرفت شناسانه آن از تفهم بجای تحصل استفاده شده است.

ز اکوسیسعتم است. از این رو، باید تععادلی بعین خعدماتی کعه ا
-هایی که برای حفاظت آن انجام میشود و حمایتدریافت می

شود، وجود داشته باشد. نکته کلیدی این که، اسعتفاده پایعدار از 
این منابع منوط به حفاظت، نگهداری و ترمیم عملکردهعای آن 

ی  و هعر بوم شعناخت -است. بررسی وضعیت کلیت نظام طبیعی
منابع آب، پوشش گیاهی و حیعات های آن مانند یک از زیرنظام

دهعد کعه بهعره بعرداری خعارج از جانوری در ایران نشعان معی
های حاکم بر ایعن نظعام و ضععف توجعه بعه انجعام قانونمندی

هعای آن( سعبب اقدامات حفاظتی )در راستای افزایش ظرفیعت
هعای شده تا نظام سعکونتگاهی )از جملعه روسعتاها( بعا چعالش

ایش مخععاطرات طبیعععی ماننععد مهمععی ماننععد تععنش آبععی، افععز
فرونشست، فروچاله، گرد و غبار و... شعوند. بعر ایعن اسعاس در 

ریزی توسعه منظومه روسعتایی مقولعه حفاظعت از منعابع برنامه
اکولوژیک محدود از اهمیت برخوردار اسعت. در ایعن  –طبیعی 

 تاکید دارد:  3ارتباط مصاحبه شونده کد 

بعرداری از د در بهعرهروستاها باید از یک معدیریت کارآمع»
برخوردارباشند.زیرا منابع طبیعی در   یبوم شناختمحیط طبیعی و 

کشور ما منابع محدودی هستند و بهره برداری متععادل از ایعن 
 « رساندمنابع نکته کلیدی هست که ما را به سمت توسعه می

نیز در این رابطه این چنعین  8همچنین مصاحبه شونده کد 
 گفت:
که منابع آب و خار ما دارنعد خعب خعودش محدودیتی » 

نگران کننده هست. چالش کمبود آب چالش جدی هست. اینجا  
نیاز به یک مدیریت کارآمد برای حفاظت از این منابع ضعروری 

 «هست.
ریععزی توسعععه منظومععه بععرای شععناخت، تحلیععل و برنامععه

گیرنعد، روستایی باید بر معیارهایی که ذیل این اصل قعرار معی
د.  ظرفیعت اکولوژیعک، آسعیب پعذیری اکولوژیعک، توجه شعو

بععرداری از منععابع بررسععی خععدمات اکوسیسععتم، مععدیریت بهععره
 و پعور)داداشاکولوژیک از جمله ایعن معیارهعا هسعتند -طبیعی

؛ مثنعوی و 1393حیدری مستعلی و همکعاران، ؛1398همکاران،
 ( .1396دبیری،

 
 اجتماعی: –سرمایه انسانی 

وجعه انسعانی و اجتمعاعی اسعت. در ایعن  این سرمایه دارای دو
هعای فعردی و گروهعی، جامععه بعه سرمایه با تأکید بر ظرفیت

-شود که بسترساز پایعداری توسععه معیهای نایل میتوانمندی
ای کعه دارای شود. به عقیده بسیاری از صاحب نظعران، جامععه

های واتی اخلاقی، قانون مدار های توانمند ) واجد ارزشانسان
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تر از جوامعی خواهد ( است، فرایند تحقق توسعه در آن سریعو...
کننعد. بود که صرفا بر توسعه کالبدی و یا اقتصادی تأکیعد معی

پذیری جامععه، انسعجام اجتمعاعی و امنیعت اجتمعاعی مشارکت
بخشی به جامعه، اثعر خعود را هایی هستند که ضمن تعالیمؤلفه

عبعارت دیگعر هگعذارد. بعبرای توسعه محیطی و اقتصادی معی
اجتماعی  بسترساز توسعه است که ضعف آن  –سرمایه انسانی 

دسععتیابی جامعععه را در ابعععاد محیطععی و اقتصععادی و )حتععی 
 کند. های اساسی میمدیریتی( دچار چالش

اجتماعی ایعن  -نکته کلیدی مرتبط با اصل سرمایه انسانی
 پیش نیاز حضور اجتماع در فراینعد توسععه انسعجام»است که؛ 

ی هعا، هنجارهعا ، شعبکهاعضای آن است که به واسعطه ارزش
روابط مشروع، تعلق، مسئولیت پذیری اجتماعی و داشتن حداقل 

 (. 1398داداش پور و دیگران،«)یابدرفاه عمومی تحقق می
دهعد کعه تصویر موجعود از روسعتاهای کشعور نشعان معی

هعای ضعد توسععه سوز و وجعود ععادت وارههای فرصتساختار
هعای فرهنگعی، اجتماعی مانند باورهای غلط، واگعرای -انسانی

ای خود و... بستری را فعراهم های تجربهتأکید صرف بر مهارت
 ساخته تا جامعه روستایی در چرخه واپس ماندگی بماند.

 معتقد است:  2در این ارتباط، مصاحبه کننده کد 
با کار نکردن روی موضوع فرهنگ روسعتایی و فرهنعگ »
اجتمعاعی در حعال  –گرایی روستا ویژگی سرمایه انسعانی تولید

 « نابودی است.
 وی همچنین باور دارد:

فرهنگی  وضعیت بعد فرهنگی خیلی کم کاری کردیم. در»
آمعوزش و  وزارت مت را بعا صعمثل ایعن میمونعه شعما وزارت 

مت کار اقتصادی میکند صوزارت  ،ش باهم در نظر بگیریرپرو
بلکعه . و پرورش نه تنها تولیعد معالی نعدارد موزشدر مقابل آ ،

 در یعنی بحن فرهنگی هزینه بعر هعم هسعت. .خرج هم میکند
یافته بیشعترین حقعوق و بیشعترین احتعرام را کشورهای توسعه

معلمین دارند  ولی در ایران کاملا برعکس هست. پس در بحن 
فرهنگی یک بخش مربوط به آموزش و بخش دیگر مربوط بعه 

بعزاریم  کنعارآموزشهای فرهنگی کعه  یعنی است.خود فرهنگ 
ارزش  بایعد بتعونیم تلویزیعون و...  ،رادیعو ،توی رسانه هعامون

روستایی را بهش بفهمونیم. این واقعیت را بپذیریم کعه جامععه 
ولعی جامععه  اسعت. و این ارزشمند کننده هستروستایی تولید 

 ارزش تولیدی بودن ،تولید فرهنگ شهری مصرف کننده هست.
روستا و ارزش خودکفایی رو ازش گرفتیم و خود روسعتا تبعدیل 

فقط ویژگیها و  ،به مصرف کننده شده. جایگزین فرهنگ روستا

بزهکعاری  ،خودکشعی ،عادتهای رفتاری بدی شده مثل طعلاق
 «و...

 نیز بر این باور است که:  6مصاحبه شونده کد 
فرهنگ و ارزش تولید کنندگی مردم روستا را ازشون »     

 «گرفتم و بهشون فرهنگ مصرف کندگی را القا کردیم.
هعای ریزی در توسعه منظومهبرای شناخت، تحلیل و برنامه

گیعرد، روستایی باید بر معیارهای که ذیل ایعن اصعل قعرار معی
حعس تعلعق و  ،نهادهعا تیشبکه روابعط و مشعروع توجه شود.

 هیسعرما ی ومهعارت و دانعش بعومی، اجتماع یریپذ تیولئمس
 ،دیگعرانداداش پعور و ی  از جمله ایعن معیارهعا اسعت)اجتماع
 . (1391؛رهنما و دیگران، 1393؛ زبیری و دیگران، 1398

 

 توسعه اقتصاد شبه برونزای روستایی

زا رویکردهعایی زا، توسعه درونزا و توسعه شبه برونتوسعه برون
-های خاصی تعریف مییک برای توسعه، ویژگی هستند که هر

های درونعی و زا بر ظرفیتکنند. در این میان، توسعه شبه برون
بیرونی فضاها )در سطوح مختلف( تأکید دارد. در توسعه اقتصعاد 

زای روستایی، ایجاد سازوکاری را پیشنهاد داده اسعت شبه برون
ادهعای محلعی که با اتکاء به نیروهای محلی، منابع محلی و نه

اقدام به ایجاد فضای کسب و کارهای مبتنی بر رقابعت پعذیری 
ای، های بیرونی در سعطوح منظومعهمحلی با استفاده از ظرفیت

ای، ملعی و فراملععی نمایعد. ایعن سععازوکار در ای، منطقعهناحیعه
ی از پیونعدها سععه شعبکهوای مبتنی بر ایجاد و تفضایی رابطه
شود. نقش تکمیل کنندگی تعریف میها برای ایفای بین فعالیت

در این رویکرد کنشگران اقتصادی، اگرچعه در سعط  منظومعه 
حضور دارند. ولی، نافی حضعور کنشعگران اقتصعادی غیربعومی 

ای که از اهمیت برخوردار است، میزان منافعی نیست. ولی نکته
 است که این کنشگران باید برای توسعه منظومه فراهم نمایند.  

معتقعد  ( 6رتباط یکعی از مصعاحبه شعوندگان )کعددر این ا
 است:
زا و روستا در حوزه اقتصعاد بایعد توامعان از ماهیعت درون»
ای بعودن زا برخوردار باشد. در حوزه اقتصادی بحن شعبکهبرون
ای هعا و برخعورداری از مزیعت رقعابتی از اهمیعت ویعژهفعالیت

 «برخوردار است.
 که: نیز معتقد است 2مصاحبه شونده کد 

های باید بار اقتصادی را از روی زمین برداریم و در بخش«
دیگر اقتصاد بکار ببریم تا بتونیم جمعیعت را تعوی روسعتا نگعه 

 « داریم.



 9            1402بهار ، 29)سری جدید(، پیاپی  1، شماره هشتمریزی توسعه کالبدی، سال نشریه علمی برنامه

ریعزی در توسععه منظومعه برای شناخت، تحلیعل و برنامعه
گیعرد، روستایی باید بر معیارهای که ذیل ایعن اصعل قعرار معی

و  یشعبکه سعازبسیج منعابع محلعی و غیرمحلعی،  توجه شود.
ی  از جمله نهاد یهاچهارچوب پذیری وی، رقابتکنندگ لیتکم

و داداش پعور، 1398 ،دیگعرانداداش پعور و این معیارها اسعت)
1388). 

 
 عدالت فضایی

عدالت فضایی مفهومی اسعت کعه در ادبیعات توسععه فضعایی، 
شود. حعال اینکعه در بیشتر با مفهوم عدالت توزیعی مترادف می

ای آن هعم از اهمیعت های جدید، وجه ساختاری و رویعهنگرش
گیعری جدیعد، فضعای برخوردار اسعت. مبتنعی بعر ایعن جهعت

سرزمینی ما نه تنهعا از جنبعه ععدالت تعوزیعی )علیعرغم همعه 
ای دارای های ساختاری و رویهاقدامات انجام گرفته( بلکه جنبه
ریزی توسعه منظومه هعای برنامهعدم تعادل است. از این رو در 

توانعد، روستایی توجه به عدالت فضعایی در نگعرش جدیعد معی
شرایط جامعه روستایی را متفاوت سازد. در ایعن زمینعه یکعی از 

 ( معتقد است که: 1متخصصین )مصاحبه شونده کد
باید عدالت فضایی را به عنوان یک مولفعه کلیعدی در »   

 «وستایی در نظر داشته باشیم.راه رسیدن به توسعه پایدار ر
این طور بیان  4همچنین، در این زمینه مصاحبه شونده کد 

 داشت که:
باید توی روستاها شرایطی رو فعراهم کنعیم کعه امکعان » 

 «دسترسی به امکانات برای همه وجود داشته باشد.
هعای ریزی در توسعه منظومهبرای شناخت، تحلیل و برنامه

گیعرد، معیارهای که ذیل ایعن اصعل قعرار معیروستایی باید بر 
ای و عدالت ساختاری از عدالت توزیعی، عدالت رویه توجه شود.

؛داداش پور 1398 ،دیگرانداداش پور و جمله این معیارها است )
 .(1394؛ توکلی نیا و دیگران، 1395و دیگران، 

 

 یکپارچگی فضایی 

مشععابهت، ، یععان)جر یونععدهااز پ ینظععام فضععایی یکپععارچگی
متعأثر   ین قلمروهای جغرافیعایی، ارتباط( بیابیقلمرو ی،همجوار

 ،نظعام یعنااسعت.  یفرهنگع ی،اجتمعاع اقتصعادی،مناسبات از 
و  دادهقعرار  یرثأتحعت تعپیونعدها را ست که توسععه ا یساختار
 یبه معنعا یکپارچگینوع  ینکند. ایم یینتع آن را اوقات یگاه
 طیاست که  یسکونتگاه یواحدها یانم تعاملات ییرتغ یندفرآ
شدت گرفته و  یشترهر چه ب ینواح یانم های فضاییجریانآن 

بععه حالععت دوطرفععه و  )رابطععه( یکطرفععهاز حالععت وابسععته و 

همگرایععی و پیونععد  یابععد و منجععر بععهیسععوق م )پیونععد(متعامل
واحد نظام  یکفضا به مانند  ،که یابه گونه شود.می عملکردی

و  یمحلع سعازمان فضعاییدر  ییعرتغاین  نتیجه. یابد یتموجود
-ای و شبکهی، خوشهچندمرکز یالگوهاگیری ی، شکلامنطقه
 یالگوهعا عنعوان الگوهعای فضعایی غیرمتمرکعز بجعای)به ای
صعرافی، ؛ Kidd, 2007اسعت ) ی و سلسله مراتبیمرکزتک

تواند سازمان فضایی منظومه را برای شکل . این الگو می(1377
گیری روابط و مناسبات بین فعالیعت موجعود و نوظهعور ارتقعاء 

 دهد. 
روستاهای کشور با توجه به سازمان فضایی قطبی در عمل 
و ویژگیهای ساختاری)مانند کوچک بعودن و پراکنعده بعودن در 

ای شعده، در تععاملی ای از سرزمین( حاشیهبخش قابل ملاحظه
 ه همواره به نفع شهرها است، حداقل منفعت را کسب کردند. ک

 معتقد است: 6در این ارتباط مصاحبه شونده کد 
 و از دیگری از مسائلی که ماباهعاش روبعرو هسعتیم  یکی»
بعودن و  است ،کوچعک های اصلی نظام سکونتگاهی ماویژگی

که خعوب ایعن ویژگعی باععن  ها است سکونتگاهمتفرق بودن 
بععد فضعایی از یکپعارچگی  ا در هعای معمیشه که  سعکونتگاه

در کشعور طرحععی مثعل سععاماندهی  هرچنععد باشعند.نبرخعوردار 
 دنبعال داشتیم که با نگاهی سلسله مراتبعی بعه  رو هاسکونتگاه

ولی در  .ک بودچهای روستاهای کواهگسامان بخشی به سکونت
فتعاده و معا شعاهد نعابودی  و زوال حقیقت هنوز ایعن اتفعاق نی
 «روستاهای کوچک هستیم.
 بیان  داشت که: 1شونده کد همچنین ، مصاحبه

در تمامی سطوح باید ارتباط بین شهر و روستا را در نظعر »
بگیریم یعنی یکپارچعه بعودن بعین شعهر و روسعتا را فرامعوش 

 «نکنیم.
بر این اساس، تحقق یکپارچگی فضایی در قالب الگوهعای 

هعای فضایی جدید نعه تنهعا بسعتر را بعرای توسععه سعکونتگاه
شود تا سازد. بلکه، سبب میروستایی بزرگ و متوسط فراهم می

پعذیری جدیعد و اتصعال بعا شعبکه روستاهای کوچک با نقعش
 سکونتگاهی پایداری را تجربه نمایند.
هعای ریزی در توسعه منظومهبرای شناخت، تحلیل و برنامه

گیعرد، بر معیارهای که ذیل ایعن اصعل قعرار معیروستایی باید 
-ی و یکپارچگی عملکردی مهعمساختار یکپارچگی توجه شود.

 . (1398 ،دیگرانداداش پور و ترین این معیارها هستند )
 

  حکمروایی خوب روستایی

  ،یاسعیس یرعیپذتیولعو مسئ یعیگوخعل پاسعشام ییرواعحکم
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و  یهمکععار یوجععود قععدرت مشععروع، آزاد ،یوانیععد تیشععفاف
احتعرام بعه  ،یمال ییگوپاسخ ،و اطلاعات انیب یمشارکت، آزاد

معتبعر و  ییو نظام قضعا ینیبشیقابل پ یقانون، چارچوب قانون
جامعه  یاگذاران فعال برقانون ،یمستقل، احترام به حقوق انسان

(. 1390)اجلالی، شعودیتوسععه م یهعاتیظرف شیو افزا یمدن
این اصل که بر معدیریت مشعارکتی تاکیعد دارد، نقعش دولعت، 
مردم و بخش خصوصی را بطور توامعان معدنظر قعرار داده، بعر 

ای کعه در معدیریت توسععه تسهیلگری دولت تأکید دارد. مساله
هعای صعورت گرفتعه توسعط روستایی کشعور علیعرغم تعلاش

متخصصین، نه در مفهوم و نه در عمل چندان مورد توجه نظعام 
گذاری قرار نگرفته است. البته، برخعی از سیاسعتگذاران سیاست

گیری مدیریت نوین روسعتایی)نظام این نگاه را رد نموده، شکل
کننعد. ای از حکمروایعی قلمعداد معیشورایی و دهیاری( را جلوه

های انجام گرفته نشان داده است ایعن معدل بعه علعت ارزیابی
 خوردار نیست.های دولت مدار، از کارآمدی برساختار

 معتقد بود که: 9شونده کد در همین راستا مصاحبه
حوزه مدیریت باید معدیریت محلعی بعا نقعش پعذیری  در»

، دولعت، روستاییان کعه همعه دسعت اتعدرکاران اععم از معردم
بایعد مشارکت  در.، اتفاق بیفتد داشته باشند نقش و... نمایندگان

 «.باشدهم نگاه افقی و هم نگاه عمودی وجود داشته 
 بر این باور بود که: 5همچنین مصاحبه شونده کد 

باید به روستاییامون نقش بدیم. این به این معنعی نیسعت »
که کلیه کارهارو به دستشون بسپاریم. این نوع مدیریت باید بعا 
همکاری دولت و مشاورها انجام بشه. یعنی مثل یک مثلثی که 

 « ع دولت.یک ضلع مردم هستن، یک ضلع مشاورها و یک ضل
 یهعادر توسعه منظومه یزیرو برنامه لیشناخت، تحل یبرا
 رد،یعگیاصعل قعرار مع نیعا لیکه ذ یارهایبر مع دیبا ییروستا

شبکه روابط بعین کنشعگران در معدیریت، ظرفیعت توجه شود. 
شفافیت در تعاملات نهعادی، نظعام  نهادی،  –سازی اجتماعی 

 ،دیگرانهستند )داداش پور و  ارهایمع نیا نیترمهم پاسخگویی
 (. 1393؛عظیمی و دیگران، 1392صرافی،  ؛1398

با توجه به تفسیر ارایه شده و مبتنی بعر نگعرش خبرگعان، 
اصعل  6هعای روسعتایی از ریزی توسعه منظومهمحتوای برنامه

بوم شعناختی محعدود، سعرمایه -کلیدی حفاظت از منابع طبیعی
زای روسعتایی، شعبه بعروناجتمعاعی، توسععه اقتصعاد  -انسانی

عدالت فضایی، یکپارچگی فضایی و حکمروایی خوب روسعتایی 
ریزی مبنایی بعرای اصل در فرایند برنامه 6تبعیت می کند. این 

ریزی مبتنی بر وضعیت هر یعک از محتوای آن هستند و برنامه
عبارت دیگر، وضعیت موجعود این اصول انجام خواهد گرفت. به

ین اصول ارزیابی شده، مبنعایی بعرای تغییعر منظومه مبتنی بر ا
 (. 2گیرد)شکل ریزی قرار میوضعیت آن در چارچوب برنامه

 

 
تایی  های روسریزی توسعه منظومهاصول محتوایی برنامه. 2شکل 

 از نگاه خبرگان

 
ریهزی توسهعه منظومهه  ای( برنامههاصول فرایندی)رویه

 روستایی 

 5واحعد معنعایی و  21هعا، بر اساس تحلیل محتعوای مصعاحبه
 -ایدر ارتباط با اصول رویه-مقوله گزینشی  1مقوله محوری و 

 1دهد.ها را نشان میاین خروجی 4استخراج شد. جدول شماره 
 

 ریزی توسعهای( برنامهاصول فرایندی)رویه .4جدول 

 روستایی

 .1400منبع: مصاحبه نیمه ساختارمند از خبرگان، 
 

هعا، بعه تفسعیر هعر یعک از اصعول در راستای تفهم یافتعه
 پردازیم:فرایندی می

 

  یکپارچه بودن

ور، پشود)داداش مستفاد می از مفهوم یکپارچگی مفاهیم مختلف
 ارچگی ا، یکپعهارچگیعواع یکپعن انعتریمعی از مهع(. یک1389

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 . در راستای کاهش حجم مقاله واحدهای معنایی حذف شده است.  1

 مقوله گزینشی مقوله محوری

 یکپارچه بودن

-برنامهای( اصول فرایندی )رویه
 ریزی توسعه روستایی

 مشاکت جامعه محلی

 فضایی بودن

  تدریج گرایی

 و اجرا: هیته یهمزمان



 11            1402بهار ، 29)سری جدید(، پیاپی  1، شماره هشتمریزی توسعه کالبدی، سال نشریه علمی برنامه

 هعا، منظومعهسیاستی است. با توجه به ویژگعی کلیعت سیسعتم
هایی اسعت کعه تحعول یکپارچعه در روستایی دارای زیرسیستم

دنبعال خواهعد ها را بعهها زمینه تحقق توسعه)پایدار( آنتمام آن
از  بععا دوری ایععن رو، در اصععل یکپععارچگی سیاسععتیداشععت. از 

-چعالش یکه برخ شودبر این موضوع تأکید می یبخش نگرش
ارایعه به  ازین رو،نیازا .صورت مجزا حل کردبه توانیرا نم های

سعاختار  کهای مکمل در ابعاد مختلعف و همچنعین یعسیاست
 یهاسعازمان یپاسخ هماهنعگ از سعو مدیریتی یکپارچه برای

 وپععور بررو  Stead & Meijers,2009) اسععتمختلععف 
ای از جملعه طعرح هعای توسععه ناحیعهدر طرح (.1388 ،یاسد

های روستایی این اصعل معورد کعم ساماندهی فضا و سکونتگاه
فضعایی  -ریزی کالبعدی توجهی قرار گرفته، اساس را بر برنامه

قرار داده است. این رویکعرد سعبب شعده تعا اصعل یکپعارچگی 
استی در حاشیه قرار گیرد. در همین زمینعه مصعاحبه شعونده سی
ریزی مطلوب و مناسعب بعرای رسعیدن بعه توسععه برنامه 1کد

 کند:روستایی را اینگونه بیان می
یکپارچعه همعراه بعا  ی وریزی فرابخشمن برنامه پیشنهاد»

 «.استمشارکت مردم 
 اینگونه بیان کرد که: 4شونده کد همچنین، مصاحبه 
های دولتی و اجرایی باید دیدگاه یکپارچه و تمامی دستگاه»

 «فرابخشی داشته باشند.
ریزی نکته ای که در مقوله یکپارچه بودن )سیاستی( برنامه

برای توسعه منظومعه روسعتایی اهمیعت دارد، مسعئله محعوری 
ریزی به علت محدودیت منعابع و است. بدین معنا که، در برنامه

هعای دارای هعا، تزم اسعت بعه چعالشبعضا گستردگی چعالش
دار توجه نمود. این مساله محوری منافعاتی بعا اهمیت و اولویت

-یکپارچه بودن توسعه نیست. اگرچه، از نگعاه برخعی از برنامعه
 ریزی است. ریزان این یک مساله متناقض در مبحن برنامه

 
  مشارکت اجتماع محلی

 ریعزیبرنامعهترین اصعول مشارکت اجتماع محلی یکی از مهم
متععأثر از تحععول پععارادایمی از نععوگرایی بععه فرانععوگرایی اسععت. 

عوامعل  یکه نقش تمام کندیم جابیاریزی مشارکت در برنامه
 منظومعه روسعتایی پایعداریدر )دست اندرکاران توسععه( مؤثر 

هعا در حضعور و دخالعت آن یو نحعوه ردیعگقعرار یابیمورد ارز
مشعارکت در ». ظر گرفته شعوددر نآن  یندهیتحوتت حال و آ

 رشدنیتنها محدود به درگ توسعه منظومه روستایی یزیربرنامه
بلکعه  .ستین یزیربرنامه یندهایدست اندرکاران توسعه در فرآ

 یاز نهادها یاکه مجموعه شودیم هیت نیمشارکت شامل چند

و  ردیعگیرا در بعر م یتا کاملاً خصوصع یو عموم یکاملاً دولت
 یهعاکعه در بخش ییو راهبردهعا هااستیتناسب سهرکدام به
داداش پور «)دارند ینقش متفاوت ،شودیو اجرا م نیمختلف تدو
 (.1389و دیگران، 

هععای توسعععه ماننععد طععرح سععاماندهی فضععا و در طععرح
ش دن دانعریز با توجه به دارا بعوسکونتگاههای روستایی، برنامه

رفتعه کمی( دانای کل در نظر گها و تکنیک های ویژه روش)به
 وهعا ادهدها، صرفا نقش ارائه کننده شدند. مردم در این طرحمی

 ت دسعتاطلاعات را داشتند. از این رو، در نگاه جدید ، مشعارک
حبه مصعا اندرکاران توسعه اهمیت زیعادی دارد. در ایعن ارتبعاط

 عقیده دارد: 6شونده کد 
 به ایعن معنعا اسعت کعه، ریزی محور بودن برنامه اجتماع»

 مردم و دست اندرکاران کلیدی باید نقش اساسعی را در فراینعد 
 «.داشته باشندریزی هبرنام

 ه:ککند نیز اینگونه بیان می 3شونده کد همچنین مصاحبه
 ود. درریزی باید توسط مردم برای خودم مردم انجام شعبرنامه»

 «باشیم. واقع ما باید حکمروایی مردم بر مردم را داشته
 

 فضایی بودن

مفهوم فضا، یکی از مفاهیم چالشی در علعوم مختلعف از جملعه 
های مطرح در بسعتر ریزی فضایی است. نگرشجغرافیا و برنامه
های علمی متفاوتی را از آن ارایه نمعوده انعد. در زمانی برداشت

( دسته بندی سه گانه ای از مفهوم 2006این بین دیوید هاروی)
، 1دهعد. ایعن سعه گانعه، فضعای مطلق)اقلیدسعی(فضا ارایه معی
فضعا بعه او تاکیعد دارد اسعت.   3ایو فضای رابطه 2فضای نسبی

اما بنا بعه  ،یا و نه رابطه یخود، نه مطلق است، نه نسب یخود
بعنوان  .دباش آنها یهمزمان همه ایاز آنها  یکی توانیم طیشرا

ریعزی نامعه( عقیده دارد؛ تفکعر فضعایی در بر2004مثال هیلی)
ای، تمرکز بر کجایی چیزها خواه به صورت ایستا یا پویا، منطقه

-خلق و مدیریت یک فضا یا مکان خا،، ارتباط میان فعالیعت
هعای بعین بخشعی کعه بعه لحعاظ های مختلف در فضا و گعره

 آورد.کالبدی درون یک فضا در کنار هم هستند را به همراه می
ریعزی توسععه در نگرش خبرگان به اصول فرایندی برنامه 

منظومه روستایی آنچه از فضایی بودن درر معی شعود فضعای 
صورت توام است. فضایی که ضعمن توجعه بعه مطلق، نسبی به

ــــ......................................................................................  
۱. Absolute Space  

۲. Relative Space 

۳. Relational Space 
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.  بععه عقیععده 1ای تاکیععد داردارزش مصععرفی بععر ارزش مبادلععه
در مربعوط اسعت، در  یمصعرف هر چه بعه ارزش( 2006هاروی)
، نیروی انسعانی)کارگران و ...(مطلق قرار دارد.  ب فضایچارچو
ی هعا و رونعدهاهعا، خانعه کاتها، کارخانجات، جعاده ها،نیماش
-یدست، همعه مع نیاز ا یو امور یانرژ یهانهیکار، هز یواقع

فضا و زمان مطلق مجزا شده، شعرح  یوتونیدر چارچوب ن توانند
مربوط اسعت  یالهو فهم شوند. هر چه به ارزش مباد شده داده

 یقعرار دارد، چعرا کعه مبادلعه دربردارنعده یزمان نسب-در فضا
کار و مردم در فضا و زمان  یروین ه،یسرما پول، حرکت کاتها،

ریزی توسعه منظومه روستایی مبتنی ای که در برنامهنکته است.
ای زمان نسبی مهم است،  نگاه یکپارچه به فضا و پهنه-بر فضا

 کند:اینگونه بیان می 6مصاحبه شونده کد  بودن آن است.
انی زمع یعنعی ریزی باید ماهیت فضایی داشته باشد.برنامه»

 کنعیم و درکنعارشاقتصادی معی _که بحن از حوزه اجتماعی 
ایستی در این دوتا ب  هم داشته باشیم فضایی - کالبدیبحن از 

 «. دهم خودش رو در چارچوب رویکرد فضایی نشان ده کنار
                                                                                                   

  گراییتدریج

 ل. بعهتدریج گرایی یعنی اصلاح پیوسته راهبردها در جریان عم
-سخن دیگر، برای درازمدت هیچ راهبرد مطمئن و قطعی نمعی

ه برتبا و می بایست م توان ساخت. راهبردها اصول ثابتی نیستند
نعوان ه عی بزیردر برنامه ییگرا جیتدر محک تجربه زده شوند.

اجعرا  و یزیعررابطعه برنامعه میما را در تنظ تواندیروش اجرا م
تسعلط تفکعر (. 375: 1390، دیگعران و ی)اجلالع مطمئن سازد

-معهتجربه گرا بر برنامه ریزی سبب شده بود تعا محصعول برنا
ن د. ایوتت سریع فضاها انطباق نداشته باشریزی متناسب با تح

ن مسئله سبب بروز پیامدهای منفعی در ابععاد مختلعف شعد. ایع
د تعا شا سبب ریزی نوگرا به فرانوگرمساله و تغییر نگاه از برنامه

ه رد توجعریزی فضایی راهبردی، مقوله آینده نگاری مودر برنامه
وش بعه ر همزمان ریزان قرار گیرد. در آینده نگاری، توجهبرنامه

 ابلیتاکتشافی و هنجاری سبب شده، تا راهبردهای پابرجا که ق
ذیری انطباق با شرایط با توجعه بعه سعناریوها دارد، انعطعاف پع

در ایعن  ریزی را در توسعه منظومه روستایی افزایش دهد.برنامه
 معتقد است که: 6خصو، مصاحبه شونده شماره 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
. دیوید هاروی در مقاله خود با عنوان فضا بعنوان یک کلید واژه مبتنی بر  1

نگاه مارکس سه مفهوم ارزش مصرفی، ارزش مبادله ای و ارزش را مطرح 
 سازد.می

ریعزی و در چعارچوب باید به انعطعاف پعذیری در برنامعه»
 «نگاری توجه کرد.آینده

 

  همزمانی تهیه و اجرا

ریزی سنتی فاصله زمعانی بعین تهیعه های برنامهیکی از ویژگی
برنامه و اجرای آن است. با توجه به پویایی سیسعتم هعا بعویژه 

شود که متغیرهای کلیدی همعواره های انسانی سبب میسیستم
ه سبب شده است که بخعش در حال دگرگونی باشند. این مسئل

هععا بععه اجعرا در نیایععد و یععا در صععورت اجععرا، زیعادی از برنامععه
دنبال داشته باشد. این شرایط باعت شد تعا پیامدهای منفی را به

ها توجعه ریزی جدید به همزمانی تهیه و اجرای برنامهدر برنامه
ریعزی نشعان خا، شود. بررسی نگرش کنشگران خبره برنامه

عنوان یک اصل کلیدی فراینعدی تدریج گرایی بهداده است که 
ریزی توسعه منظومه روستایی مورد توجه قعرار گیعرد. در برنامه

 :معتقد است که  7شونده کد در این ارتباط مصاحبه

همزمعان و بعا  و اجرای برنامه بطعور تدویندر صورتیکه » 
مشارکت مردم و در دوره زمانی کوتعاه و دقیعق عملیعاتی شعود 

 «مطلوبی ببار خواهد آورد.نتایج 
بعر نگعرش خبرگعان،  یشعده و مبتنع هیارا ریبا توجه به تفس

 یدیاصل کل 6از  یی بایدتوسعه منظومه روستا یزیربرنامه فرایند
یکپارچه بودن، مشارکت اجتمعاع محلعی، فضعایی بعودن، تعدریج 

-جهعتاصعل  6 نیکند. ایم تیبعتگرایی، همزمانی تهیه و اجرا 
ریزی و یا بعبارت دیگر تهیه شعرح طراحی فرایند برنامهدهندۀ به 

 (.3ریزی توسعه منظومه هستند. )شکل خدمات برنامه

 
 

ریزی توسعه منظومه روستایی  از نگاه اصول برنامه . 3شکل 

 خبرگان

با توجعه بعه اهمیعت یکپعارچگی و درهمتنیعدگی محتعوا و 
ضعرورت دارد ریزی توسعه منظومه روسعتایی فرایند،  در برنامه

طور توامان معورد توجعه قعرار گیرنعد. از ایعن رو، این اصول به
ریزی توسعه منظومه روستایی به شرح زیر ارایه چارچوب برنامه

شود. این چارچوب وجعه مفهعومی دارد و نقعش هعدایتگری می
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برای تدوین چارچوب عملی )تعریعف ، ماهیعت، اهعداف، شعرح 
 خدمات و ...( دارد.

 

 
ریزی  توسعه منظومه چوب مفهومی حاکم بر برنامهچار .4شکل 

 روستایی از نگاه خبرگان

 گیریبحث و نتیجه
فضعایی سعبب شعده اسعت تعا -هعای اجتمعاعی پویایی سیسعتم

ریزان با ارزیابی شرایط محیطی آن، همواره سیاستگذاران و برنامه
ها باشند. از جملعه دنبال اصلاح نوع مواجهه خود با این سیستمبه

های روستایی است. درایران برای آینعده ها، سکونتگاهاین سیستم
-ریزی، متأثر از نگعرشها، همواره در طول عمر برنامهاین عرصه

های متعدد در سطوح مختلف فضعایی تجعویر های مختلف نسخه
ای )در قالعب شده اسعت. یکعی از ایعن سعطوح، سعط  منظومعه

ی ایعن سعط  در ریعزتقسیمات سیاسی بخش( است. برای برنامه
هعای طعرح فضعا و سعکونتگاه»گذشته متاثر از پارادایم نوگرایی، 

تهیه شده بود. این طرح اگرچه در عمل چنعدان معورد « روستایی
توجه قرار نگرفت. ولی، تحوتت ر  داده در ایعن سعط  از فضعا، 
ضرورت تغییر نگاه را بعرای آن دوچنعدان نمعود. در ایعن ارتبعاط 

ریزی توسعه روستایی، های جایگزین برنامههاگرچه مبتنی بر نظری
اسناد باتدستی و شرایط جامعه روستایی امکعان ارایعه چعارچوب 

ساخت. ولی، گروه تحقیعق مفهومی )یا انگاره جدید( را فراهم می
تلاش کرد تا مبتنی بر نگرش خبرگان به این مهعم دسعت یابعد. 

ریعزی امعهفهم و تفسیر انجام گرفته، نشان داد کعه چعارچوب برن
های روستایی مبتنی بر اصول محتوایی و فرایندی توسعه منظومه
تنیده و معاهیتی یکپارچعه دارنعد. ایعن اصعول در است که در هم

 هیمحعدود، سعرما بوم شناختی -یعیحفاظت از منابع طبمحتوا بر 
ععدالت  ،ییروستا یزاتوسعه اقتصاد شبه درون ،یاجتماع -یانسان
 درو  ییخعوب روسعتا یعیو حکمروا ییفضعا یکپعارچگی ،ییفضا

بعودن،  ییفضعا ،یمحل اجتماعبودن، مشارکت  کپارچهی بر ندیفرا
 استوار هستند.  زمانی تهیه و اجراهمو  ییگرا جیتدر

هعای گیعری مفهعومی نظریعهتطبیق ایعن نتیجعه بعا جهعت
 خوشععه، نععوآور طیمحعع،  داریععپا شععتیمعجایگزین)جدیععد( نظیععر 

-برنامعهی، راهبعرد یزیعربرنامه، نیمأت رهیزنج تیریمدی، صنعت
ی اعتبار این تحقیق راهبرد ییفضا یزیربرنامهی و مشارکت یزیر

 کند. همچنین، نتایج پژوهش داداش پعور و همکعارانرا تأیید می
 اعتبار این نتیجه را تأیید کرده است.  (2006( و هاروری)1398)

 منابع
افتخععاری، عبدالرضععا، قیععداری، الععدینبععدری، سععیدعلی، رکععن

ریعزی کالبعدی ای برنامعههای نظریهبنیان(. 1390حمدالله)
 . تهران:انتشارات بنیاد مسکن.مناطق روستایی

(. مععدیریت و حکمروایععی 1388پععور، ناصععر، اسععدی،ایرج)بععرر
 انتشارات دانشگاه هنر. تهران: شهری.

بنعدانی، سعارا  نیا، جمیله، مسلمی، آرمان، فیروزی، ابعراهیم وتوکلی
(. تحلیلی بر پراکنش جمعیت و توزیع خعدمات شعهری 1394)

. فصعلنامه بر پایه عدالت فضایی، مطالعه موردی: شعهر اردبیعل
 .308-285(، 3)3ریزی شهری،های جغرافیای برنامهپژوهش

شععبانی، امیری، بهمعن و علیزادهمستعلی، سعحر، جبعارانحیدری
پذیری اکولععوژیکی شهرسععتان (. تعععین آسععیب1394افشععین)

نشعریه پذیری. طرقبه شاندیز با استفاده از روش عینی آسعیب
 .223-213(، 2)68(، محیط زیست طبیعی)منابع طبیعی ایران

معرفتععی و  (. عقلانیععت1395پور،آتوسععا)پععور، هاشععم و آفاقداداش
هعای شعهری. نظری نوین حاکم بر سعازمان فضعایی سیسعتم

 1-28(، 2)8ای در علوم انسانی، فصلنامه مطالعات میان رشته
 پععور، هاشععم؛ پورطععاهری، مهععدی و معرفععی، ابوالفضععلداداش
ای شعدن صعنعتی و (. بررسی و تحلیل رابطه خوشه1391)

های خوشععههععای یعادگیری، مععورد مطالعععه: ارتقعا ظرفیععت
فصلنامه مدیریت  صنعتی مبلمان و چاپ و نشر در شهر قم.

 94-104 (،25) 8صنعتی دانشکده علوم انسانی،
ریعزی برنامعه(.  1398دادی، مهعدی)پور، هاشم و  علعیداداش

توسعه یکپارچه محلی چعارچوب نظعری و عملیعاتی بعرای 
 . تهران: انتشارات بنیاد مسکن انقلاب اسلامی.ایران
(. ععدالت فضعایی در 1395پور، نینا )پور، هاشم و الوندیداداش

معمعاری و  -نشریه هنرهای زیبعامقیاس شهری در ایران. 
 80-67(، 3)21شهرسازی، 

های صنعتی، یادگیری، نوآوری (. خوشه1388پور، هاشم)داداش
 .72-53(، 18)3 فصلنامه راهبرد توسعه،ای. و توسعه منطقه
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ر ریعزی توسععه روسعتایی دبرنامعه(. 1390رضوانی، محمدرضا)
 . تهران: انتشارات قومس.ایران

ریععزی توسعععه روسععتایی، (. برنامععه1381رضععوانی، محمدرضععا)
علعوم  ومجله دانشکده ادبیعات مفاهیم، راهبردها، فرایندها. 

 . 221-240، 164، انسانی دانشگاه تهران

(. بررسعی تعاثیر 1391رهنما، محمعدرحیم و رضعوی، محمدحسعن)
 حس تعلق مکانی بر سرمایه اجتماعی و مشعارکت در محعلات

 .36-29(، 2)17نشریه معماری و شهرسازی، شهر مشهد. 
(.اثععر انسععجام 1393موغععاری، زهععرا)زبیععری، هععدی و کریمی

اجتماعی بعر توسععه اقتصعادی، مطالععه بعین کشعوری بعا 
سعه های رشد و تونشریه پژوهش های تابلویی.رویکرد داده
 .62-39، (14)4اقتصادی، 

فضععایی در -برنامععه ریععزی کالبععدی (. 1400سعععیدی، عبععاس)
.تهعران: هریش-های روستاییراستای توسعه پایدار منظومه
  ب اسلامی، پژوهشعکده سعوانانتشارات بنیاد مسکن انقلا

 طبیعی.
(. الگعوی 1398سعادات)ثابت، ناصر و میرواحعدی، نگینشفیعی

های نعوین، تاکید بر پارادایمریزی توسعه روستایی با برنامه

هعای پاکدشعت و ری در پیرامعون موردمطالعه: شهرسعتان
فصعععلنامه توسععععه پایعععدار محعععیط  کلانشعععهر تهعععران.

 .53-67(، 2)1جغرافیایی،
توسععععه بعععه مثابعععه حکمروایعععی (. 1392صعععرافی، مظفعععر)

 .تهران: نشر علم.شایسته
(. 1394عسگری، علعی، اجلالعی، پرویعز و رفیعیعان، مجتبعی )

 . تهران: آگه.های سنتی و جدیدریزی: دیدگاهنظریه برنامه
 (.1393) افتخاری، عبدالرضععاالععدینآملععی، جععلال و رکنعظیمی

 . تهران: سمت.حکمروایی روستایی)مدیریت توسعه پایدار(
(. ارزش گعذاری خعدمات 1396مثنوی، محمدرضا و دبیری، معریم)

ریزی شهرهایی اکوسیستم شهری به عنوان ابزاری برای برنامه
 .34-25(، 41)9،شماره نشریه علمی منظرپایدار تر. 

(.مفهععوم، تعریععف و ضععرورت 1397هشععتجین، نصععرالله)موتیی
 .43-46(، 33)9، فصلنامه سپهرریزی توسعه روستایی. برنامه

نگاری  شناسعی آینعده(.کاربست روش1396طوسی، سحر)ندایی
ریعزی توسععه فضعایی، معورد پژوهعی: راهبردی در برنامعه

فصعلنامه دانشعگاه سناریو نگاری منطقه کلان شهر کعرج. 
 . 23-48(، 20)10هنر، 
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