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A B S T R A C T 

The aim of the current research is to design a qualitative model of circular economy 

education with the 3C (competency-based) approach in small and medium 

industries. The current research is exploratory in terms of its purpose and applied 

and developmental in terms of thematic nature. Its investigation method is 

descriptive and analytical. This research was done with the meta-analysis method. 

The statistical population of the current research included related researches that 

were available inside and outside the country in the form of full-text articles, 

dissertations, and research plans in the databases and libraries of universities or 

government centers, and specialists who had relevant education or experience in this 

field. Based on the inclusion and exclusion criteria, 182 studies were examined. The 

results of the research led to the formation of a comprehensive model of cognitive, 

attitudinal, and skill dimensions and formed in 11 components and 60 items. 

Reliability was calculated through the Kappa coefficient with a value of 0.95, which 

is at the level of excellent agreement. This model provides information about the 

competencies required from the cognitive, skill, and attitude dimensions for the 

implementation of circular economy training in small and medium industries, and 

by warning the decision makers, it clarifies the necessary fields of attention, and by 

recognizing and examining them, they have a clearer understanding of the program. 

It provides training for the development of circular economy concepts in the 

organizations. This diagnosis helps to improve training and also helps professionals 

to create more efficient training programs within the industries. 
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  علمی نشریه

 زیست و توسعه پایدارآموزش محیط
 

 
 «مقاله پژوهشی»

)مبتنی بر شایستگی( در صنایع  3Cطراحی مدل کیفی آموزش اقتصاد چرخشی با رویکرد 

 کوچک و متوسط

 
 5علی امامی میبدی ،4هادی غفاری ،3شبیری، سید محمد 2، رسول یاراحمدی*1نازی آهنگر پرتوی

 
 چکیده

ر شایستگی( در )مبتنی ب 3Cهدف از پژوهش حاضر، طراحی مدل کیفی آموزش اقتصاد چرخشی با رویکرد 
کاربردی ضوعی، پژوهش حاضر به لحاظ هدف، اکتشافی و از نظر ماهیت مواست.  صنایع کوچک و متوسط

لیل انجام شد. این پژوهش با روش فراتح .تحلیلی است توصیفی آن نیز بررسی ای است. روشو توسهه
 مقاله صورتبه های مرتبط بود که در داخل و خارج از کشورجامهه آماری پژوهش کنونی شامل پژوهش

ها یا مراکز دولتی ههای دانشگاهای اطلاعاتی و کتابخانههای پژوهشی در پایگاهو طرح نامهتمام متن، پایان
 اسبر اس. انداشتهدی که در این زمینه تحصیلات مرتبط یا تجربیات مرتبط نامتخصصبودند و در دسترس 

امع تشکیل مدل ج پژوهش مورد بررسی قرار گرفتند. نتایج پژوهش منجر به 182های ورود و خروج ملاک
ق ضریب کاپا ایی از طریگویه تشکیل گردید. پای 60مؤلفه و  11با سه بهد شناختی، نگرشی و مهارتی و در 

رد در مو یعاتمدل اطلا نیا است. قرارگرفتهمحاسبه گردید که در سطح توافق عالی  95/0با مقدار 
ر د یچرخشاقتصاد یهاآموزش یجهت اجرا یو نگرش یو مهارت یاز ابهاد شناخت ازیموردن یهایستگیشا

وشن روجه را لازم ت یهانهیزم رانیگ میو با هشدار دادن به تصم دهندیکوچک و متوسط ارائه م عیصنا
 یرخشقتصاد چا میهتوسهه مفا یبرا یآموزش برنامهاز  یترها درک روشنآن یو با شناخت و بررس سازدیم

به  نیهمچن دینمایم یاریها کمک بسبه بهبود آموزش صیتشخ نیکه ا دهد؛یدر سازمان ارائه م
 سازند. جادیا صنایعدر  را یآموزشی کارآمدتر یهابرنامه د،ینمایکمک م نامتخصص
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 مقدمه
رویه منابع طبیهی منجر به کاهش های اخیر، مصرف بیدر دهه

از این این منابع و افزایش میزان هدررفت مواد و انرژی حاصل 
منابع و تولید  برداری روزافزون ازمصرف شده است. بهره

متهددی دارند،  زیستیاثرات و پیامدهای محیط تنهانهپسماند 
تواند رشد اقتصادی را با توجه به شرایط بلکه کمبود منابع می

کنونی استخراج، تولید، مصرف و دفع مواد بر اساس رویکرد 
(. مدیریت 2018elet, Waut) دینمامحدود  1اقتصاد خطی

پایدار منابع طبیهی صرفاً یک مسأله مرتبط با تکنولوژی، 
های زیست و مدیریت پسماند نیست، بلکه جنبهمحیط

اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اخلاقی را نیز در 
ها در مقابل ها و سیستمفرایندسازی کل . بهینهردیگیبرم

ای در بحث فزاینده طوربهی، انفراد صورتبهسازی اجزاء بهینه
است. این تفکر سیستمی، هسته مدیریت پایدار اهمیت یافته 

دهد. را تشکیل می «2اقتصاد چرخشی یا مدور»اصلی مفهوم 
 فیتهر یتوان در تقابل با اقتصاد خطیرا م چرخشیاقتصاد 

رهاسازی پسماند مصرف و ، دیتول ی،کرد. در اقتصاد متداول خط
 در اقتصادایده اصلی ؛ اما گیردانجام میدر مسیری خطی 

از آن و ورود مجدد آن به  یبخش ایمحصول  افتیباز چرخشی،
که اشاره گردید، یکی از اهداف  طورهمان است. دیچرخه تول

زیست اصلی اقتصاد چرخشی، حفظ و احیاء منابع طبیهی، محیط
 زیستیپیامدهای محیط ها و کاهشو سلامت اکوسیستم

-در کنار پایداری شرایط اقتصادیتوسهه انواع  از مخرب ناشی
در اقتصاد  (.Lehmann et al., 2014باشد )میاجتماعی 

 ارزش محصولات و مواد تا حد امکان حفظ سوچرخشی از یک
گردد؛ از سوی دیگر، مصرف مواد و تولید پسماند به حداقل می

و تا زمانی که محصولات به انتهای چرخه  یابدکاهش می
 رندیگات خود برسند بارها و بارها مورد استفاده قرار میحی
(Manuel & Sá et al., 2022.) 

با توجه به نقش اقتصاد چرخشی در توسهه پایدار از طریق 
های انرژی و مواد، آفرینی در اقتصاد و بستن حلقهارزش

که تحت مدل  هاییشرکتها و ضروری است تا صنایع، بنگاه
دهند، از رویکرد اقتصاد چرخشی ادامه میخطی به فهالیت خود 

صنایع  (.Prieto�Sandoval et al., 2018) بهره گیرند
کوچک و متوسط در بیشتر کشورها نقش عمده و اصلی را در 

و  ، نوآوری، کارآفرینی، خلاقیت، توسهه صادراتزاییاشتغال
                                                      
1. Linear economy 
2. Circular Economy 

کنند. با توجه به ماهیت متحول و تولید ملی ایفا میافزایش 
تا  کوشندصنایع می گونهنیپرشتاب جهان کنونی، ا تغییرات

ترین برای انطباق و استفاده بهینه از چنین شرایطی، مناسب
 & Mirfakhredini)نند های بهبود را انتخاب و اجرا کبرنامه

Banifatemeh, 2013.) سیستم از  مربوط به تغییر تحول
همکاری سازی و حالت خطی به چرخشی، مستلزم ظرفیت

کنندگان، ، اقتصاددانان، دانشمندان، مصرفگذاراناستیسیک نزد
 باشد.نفهان در جامهه میو سایر ذی تولیدکنندگان

تخراج را اس هیاول مواد ها،صنایع و شرکت ،یدر اقتصاد خط
اص خمحصول  کی دیتول یبرا را کار یرویو ن یانرژ کنند،یم

و در  فروشندیم یسپس آن را به مشتر و رندیگیبه کار م
ل ریزند. این مد، آن را دور میانصورت عدم استفاده دیگر

ن اکنون تصنهتی ایجاد شد و از آن زما بلااسرافی در آغاز انق
جم حل، در طول زنجیره تولید محصو .تغییر چندانی نکرده است

 خراجاست در فاصله بینها و تمام انرژی آناز منابع  یتوجهقابل
 ابیازیبهای فرایند .رودز بین میمواد و تولید محصول نهایی ا

ع دارند. موضو هاآنی در بازیافت کسهم کوچ ،انرژی مواد و
 های واردشده بـه خدمات طبیهیدیگر در مدل خطی، آسیب

ر منجبیش از ظرفیت تولید طبیهت  مصرف .ها استاکوسیستم
 دو. بهبگرددمیوری آن سرمایه طبیهی زمین و بهره به کاهش

م، تسسیحوزه ضایهات، استفاده از انرژی و اکوعملکرد در سه 
داشت تغییر مؤثری را در اقتصاد به همراه خواهد 

(Ghaderpanah, 2021.) 
 

 
 (Elyasi et al., 2019سیستم اقتصاد چرخشی). 1شکل 

Figure 1. Circular Economy System MacArthur 

Foundation 
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اضر در بر اساس گزارش انجمن اقتصاد جهانی، در حال ح
و توان تجدیدپذیری سالانه منابع  بیش از ظرفیت %60جهان، 

این میزان در با ادامه روال کنونی  گردد کهاز زمین استخراج می
برابر  4یهنی حدود ؛ خواهد رسید %400به حدود  2050سال 

همچنین گیرد. بیش از توان احیا منابع استخراج انجام می
 %53وع زیستی و افزایش تن %80برداشت منابع، باعث کاهش 

میلیارد تن  2اکنون حدود گردد. هممی یاگلخانهانتشار گازهای 
 2050تا سال شود که پسماند جامد سالانه در جهان تولید می

اقتصادی نیز  ازنظرمیلیارد تن خواهد رسید.  4/3این رقم به 
میلیون تن پسماند الکترونیکی  50با دفن  هرسال مثالعنوانبه

د و با دورریخت رومیلیارد دلار هدر می 62زش اقتصادی با ار
میلیارد دلار هدر خواهد رفت.  500، 2030پارچه تا سال 

ها و پیامدهای همچنین استخراج بیش از ظرفیت منابع و چالش
تریلیون دلار  5/4ها، حداقل رقمی حدود زیستی آنمحیط

 ,Long) در پی خواهد داشت 2030هزینه اقتصادی تا سال 

2021). 
رزیابی برای ا المللیبین هایشاخص ترینیکی از مهم

شاخص عملکرد کشورهای مختلف جهان زیست وضهیت محیط
شاخص گردد. گزارش می 2006است که از سال  1زیستیمحیط
اهش راهبردی شامل کهدف بر سه  2022در سال  مذکور
حفاظت از ، ت انسانلامبر س زیستیمحیطهای تنش

و همچنین تغییر اقلیم  یهیها و مدیریت منابع طباکوسیستم
گروه موضوعی برای  11شاخص در  40دارد. بدین منظور  تأکید
  کشور بررسی شد. 180

 شاخص بندیطبق این آمار، جمهوری اسلامی ایران در رده
 کشور در 180، در بین 2022در سال  ستیزیعملکرد محیط

عی، عملکردی موضو بندیدر رتبه است. قرارگرفته 133رتبه 
، 159تبه های تغییر اقلیم در رسیاستدر بحث  مثالعنوانبه

یفیت ، ک109، حیات اکوسیستم رتبه 97مدیریت پسماند رتبه 
در رتبه  و تصفیه پساب، 164، فلزات سنگین، رتبه 70هوا رتبه 

وب با توجه به شرایط نامطل(. EPA, 2022دارد )قرار  103

ر یدااذ رویکردهای مختلف مدیریت پازیستی اتخعملکرد محیط
 مهم در اقتصاد چرخشی گامی ازجملهمنابع و تولید پایدار 

 باشد.زیست میی محیطفیارتقاء کراستای 

 ازجملهجهان و کشورهای مختلف  در این برهه زمانی که
های بحرانگرایی با ایران به دلیل رشد بالای مصرف

ی و اقتصادی روبرو زیستی، ناپایداری شرایط اجتماعمحیط
                                                      
1. Environmental Performance Index 

 ازجملهمختلف نفوذان نفهان و ذیاست؛ ضروری است ذی
گذاران، صاحبان صنایع و کارشناسان، دانشگاهیان، سیاست

دانش و عملکرد خود را به اشتراک گذاشته و برای طراحی 
راهکارهای اکولوژیکی مبتکرانه که صنهت را به سمت توسهه 

گر تهامل و مشارکت نمایند. کند با یکدیپایدار واقهی هدایت می
در  شدهرفتهیپذیکی از راهکارهای مدیریت و تولید پایدار 

ایجاد  یاقتصاد چرخشجهان، اقتصاد چرخشی است. هدف از 
زیست و جلوگیری از رفاه اقتصادی، اجتماعی، حفاظت از محیط

، هیموارد استفاده و عملکرد منابع اول آلودگی از طریق تغییر
باارزش  یها به ورودکارخانه هایسایر خروجی و پسماند تبدیل
همچنین استفاده مجدد و بازیابی و  دیتول یهافرایند ریدر سا

است  پس از مصرف هاتیبه ضا شدنلیتبد یجاحصولات بهم
(Preston, 2012 بطوریکه در .)های صنهتی، جریان فرایند

 های صنهتی به حداقلشوند، زباله در اکوسیستممواد بسته می
 Sauve & etشود )رسیده و همزیستی صنهتی نیز ترویج می

al., 2021.) 

 دیجد نسبتاً یاصطلاح چرخشی،اصطلاح اقتصاد گرچه 
 ودجو یمختلف افتیباز یهافرایند ،شیها پاست، اما از مدت
ود ای که از قدیم وجمقررات هوشمندانه یداشته است. برخ

 اینده کندیسط تولتو یبندبسته افتیباز مثالعنوانبه داشته
برند می هاز اصول این رویکرد بهر کیالکترون یکالاها افتیباز
(Zaccai, 2007.) 

های اقتصاد چرخشی از چندین نظریه در طی زمان پایه
گیری با شکل 1970حاصل شده است. مفاهیم اولیه آن در دهه 

است  گرفتهشکلهای صنهتی فرایندسیستم مدرن اقتصادی و 
(Wautelet, 2018 ولیکن )از نشست سالانه مجمع  پس

مفهوم اقتصاد چرخشی  2014در سال  2یاقتصاد جهان یجهان
 ,Mc Arthourموردتوجه قرار گرفت ) ایویژه طوربه

2017). 

ی المللها و رویدادهای مهم بینکنفرانسهای اخیر، در دهه
 وزیست و توسهه اقتصادی محیط به بحث پایداری بین حفظ

 ویر هیانیبدر  مثالعنوانبهاند. ر کنار هم تأکید داشتهاجتماعی د
سازمان ملل متحد در سال  و توسهه زیستکنفرانس محیط

 حذف وکاهش یکی از موارد مورد تأکید در این بیانیه،  1992
 است بودهعضو  یکشورها درو مصرف  دیتول داریناپا یالگوها

(Wyman, 2017). 

رغم مطالهات دهد علیمی بررسی پیشینه پژوهش نشان
                                                      
2. World Economic Forum (WEF) 
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های اخیر، توجه طی سال در حوزه اقتصاد چرخشی توجهقابل
حوزه آموزش در این زمینه گردیده است. لیکن  کمی به

، رخشیچاقتصاد  یهامؤلفهبررسی ابهاد و  منظوربه
های مرتبط با حوزه اقتصاد چرخشی، مدل آموزش پژوهش

نایع کوچک مبتنی بر شایستگی و اقتصاد چرخشی در بخش ص
 و متوسط بررسی گردید.

 با عنوان ایهمطاله 2022و همکاران در سال  1کوماردی
کوچک و  یهادر شرکتچرخشی اقتصاد  یهاوهیاتخاذ ش»

اقتصاد  رشیپذ یبررسبا هدف  «از اروپا یمتوسط: شواهد
آن بر  ریو تأث اروپاییکوچک و متوسط  یهادر شرکت چرخشی

اصلی اقتصاد  یهانهیزم ند و شرایطی انجام دادداریعملکرد پا
 یبرارا ( یابیمصرف و باز ع،یتوز د،یتول ه،یته ،ی)طراحچرخشی 

 ایتانیو بر ایاسپان ونان،یدر فرانسه، صنایع کوچک و متوسط 
 ،ینظرسنج کردند. در این مطالهه از طریق لیتحلوهیتجز

کوچک و  کتشر 100از حدود  یمصاحبه، مطالهات مورد
آوری گردید. شورها، اطلاعات لازم جمعک اینمتوسط 

 اقتصاد چرخشی رشیکه پذ دهدینشان ماین تحقیق  یهاافتهی
اهش و همچنین کمنابع  ی وانرژ یوربهره قیاز طر تواندیم

ی طیمحستیزانجام تههدات  اعث بهبودب ،هاو آلودگی هاتیضا
در بین مراحل  ن،ی. علاوه بر اها شده استدر این شرکت

سهم را  نیشتریب« یطراحمرحله »عملکرد این رویکرد، مختلف 
مرحله »عملکرد  کهیدرحال؛ دارد اقتصاد چرخشی رشیدر پذ

. باشددر شرایط موجود دارا میسهم را  نیکمتر« یابیباز
سازی اقتصاد ی پیادههامسائل و چالشهمچنین با تحلیل 

 خود و گذاراناستیو س انیمشتر تیحما ریتأث ،چرخشی
 کی پذیرش اقتصاد چرخشی، یبرا های شرکتختگیانگبر

صنایع کوچک و متوسط پیشنهاد کردند  یبرا ییچارچوب اجرا
(KumarDeya, 2022.) 

ای تحت ، مطالهه2022و همکاران در سال  2تاکاکس
کوچک و متوسط  یهادر شرکتچرخشی موانع اقتصاد »عنوان 

، «داریپا کیاستراتژ تیرمدی تدوین چارچوب و تلفیق آن در
در داخل و خارج در هنگام  یسیسوئی هارا که شرکت یموانه
ی بررس شوند،یبا آن مواجه م چرخشی صاداقدامات اقت یاجرا

 یریگجهت ،یزیگر سکیشرکت )ر ی. شش مانع درونکردند
به مهامله،  بالا لیعدم تما ،یتفکر اقتصادتسلط مدت، کوتاه

شرکت  یرونیانع بکمبود منابع و کمبود دانش( و چهار سطح مو
                                                      
1. KumarDey 
2. Takacsa 

روابط و  کنندگان(جامهه و مصرف، گذاریبازار، قانون ،ی)فناور
 تیریچارچوب مد کیو در گردید  ییها شناسامتقابل آن

 هیشش توص ت،ی. درنهاشدجامع ادغام  داریپا کیاستراتژ
، داریپا رییتغ یبرا یداخل یآگاه تیتقوجامع شامل  کیاستراتژ

ی، تفکر در زمینه ریگمیتصماری و ارزیابی ریسک بر پایه پاید
 چرخشی یهاستمیگذاری در اکوسسرمایهطراحی جامع، 

ی و گذاری و افکار عمومقانون یهافرایندورود به ، متقابل
آفرینی در جامهه از طریق انگیزش کارآفرینی پیشنهاد ارزش
 (.Takacs et al., 2022) گردید

عنوان  باای در مطالهه 2021در سال  3مایس و گلد
توجه به  ضرورتبه «چرخشی اقتصاد یابهاد اجتماع میترس»

ی در و اقتصاد یزیستد محیطابهمسائل اجتماعی در کنار ا
 ،یاجتماع یهاجنبهزیرا ؛ رویکرد اقتصاد چرخشی اشاره دارد

صورت رفاه جامهه، به ایحقوق بشر  ر،کا یهاوهیمانند ش
اند. ادغام شده رخشیچو پراکنده در مفهوم اقتصاد  غیرمتمرکز

 ستمیس یبرا داریواقهاً پا نیگزیجا کیبه  یابیدست یبرا
 یداریبهد پا لحاظ از یترمتوازن یکپارچگی ،یفهل یاقتصاد
کامل بهد  یمطالهه با بررس نیادر است.  یضرور یاجتماع
با  چرخشیاز مفهوم اقتصاد  یعنوان بخشبه یداریپا یاجتماع

 . برپرداخته است یادومرحله یقاتیتحق یطراح کیاستفاده از 

 یهاروابط متقابل جنبه ،کیستماتیس اتیمرور ادب کیاساس 
 یبررس یعلّ هحلق یسازمدل قیاز طر شدهییشناسا یاجتماع

اقتصاد  یکننده اصللیعنوان تسهبه ی و مشارکت،شد. همکار
 تیآموزش، مشارکت و حماهمچنین شناخته شد.  چرخشی

تحول به سمت اقتصاد  یبرا یاصل یهارمعنوان اهبه یقانون
 (.Mies & Gold, 2021)شدند  شناسایی داریپا چرخشی

ای به در مطالهه 2021 در سالو همکاران،  4سالاس
در  چرخشی اقتصاد یدر اجرا ینقش مؤسسات آموزش عال»

روند  کیستماتیس یبررسدر مرحله اول به  «نیلات یکایآمر
 زانیو مخشی در آمریکای لاتین در زمینه اقتصاد چر قاتیتحق

 یمرورپرداخت. همچنین در  مؤسسات آموزش عالیمشارکت 
انجام  ها و موانعها، محرکشکاف تیدر مورد وضه ،ییروا

آمریکای  یکشورها یقات مرتبط با اقتصاد چرخشی درتحق
 .کندیارائه م مؤسسات آموزش عالیو نحوه ارتباط آن با  لاتین

در  مؤسسات آموزش عالی نگر نقش کلیدینتایج این تحقیق بیا
با صنهت، کمک به  یهمکار قیانتقال هستند که از طر نیا

                                                      
3. Mies & Gold 
4. Salas 
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از  تیحما ،یو فکر یانسان هیسرما جادیا گذاران،استیس
بر فرهنگ دانشگاه،  یرگذاریمشارکت جامهه، تأث یهاپروژه

رویکرد اقتصاد چرخشی  جیترو ی درالمللنیب یهابا شبکه وندیپ
 (.Salas et al., 2021) کنندیمشارکت م

اقتصاد  یسازادهیپ»با عنوان  یقی، تحق2016سال  در
توسط « کنندهمصرف یطیآن بر رفتار مح ریو تأث یچرخش

 امانج نیاز دانشگاه ووآن چ انگیو دانگ ک یفرهاد فردوس
 ب وآکمبود منابع  ،یمیاقل راتییتغ ،قیتحق نیگرفت. در ا

عنوان به یو اقتصاد چرخش شدهیعنوان چالش مهرفبه یانرژ
 یداشتن محصول یوکار براو کسب یبزرگ تجار یفرصت

ه گردد و بیمطرح م انیمشتر یمناسب برا یسبزتر و پاسخ
ی گذارو به اشتراک یآورجمعدر مورد  یبخشیآگاهنقش 

گسترش نحوه  ی مفید در راستای اقتصاد چرخشی،هاداده
، رسانیی، اطلاعدر نوآور یراذگهیسرمالزوم ها، وهیش نیبهتر

ید تأکسبز  یکالاهادر مورد کنندگان مصرف قیشوترغیب و ت
 (.Ferdousi & Dong, 2016) شودمی

 2014در سال  دولف نیمارتتوسط  شدهانجامدر پژوهش  
 یبرا یآموزش کردیو رو ینیکارآفر یریادگی مباحث» با عنوان

 یبرا یو توانمندساز یستگیخلق شا 3C یاقتصاد چرخش
توسط نگاشته شده  2014که در سال « یچرخش یاقتصاد

 آموزاندرک متقابل دانشسه اصل و ضرورت به  ؛است
نش ادرک د، هتیکارکرد طب ی( در مورد چگونگرندگانیادگی)

تا  ارهنوآور )از گهو عیکارکرد صنا یآموزان در مورد چگونگ
ز ده اتفاسبا ا دو مورد قبلدرک دانش آموزان درباره و  گهواره(

 قالهم نیا در ی اشاره دارد.مشارکت یریادگینوآورانه  هایروش
 یو آموزش برا ینیآموزش کارآفرتوضیح ضرورت ابتدا به 
 قتصادا یریادگیموضوعات در ادامه  پردازد.می داریتوسهه پا

 ،آوریجمع زین هایاستراتژ و هامدل ،یآموزش میمفاه ،یچرخش
 ینیرکارآف یریادگیمباحث  نینهمچ .اندشده بیو ترک فیتوص

حل  د،و تهه ینوآور ،یستمیمانند تفکر س یاقتصاد چرخش یبرا
 9 یزشآمو یالگو کو نهایتاً ی شدهدادهتوضیح  رهیمسأله و غ

 ارزش، ،لیفهم، ارتباط برقرارکردن، تحل توجه،شامل  ایمرحله
هت ج (یابیحل مسأله، طرح نقشه راه، انجام و بازخورد )ارز

 گردیده است نیتدو یاقتصاد چرخش یبرا یتوانمندتوسهه 
(Wolf, 2014.) 

 یطیمؤسسه علوم مح یبرا 2013آرنولد توکر در سال 
بر ارائه خدمات  یمرور»ای با عنوان مطالهههلند  دنیدانشگاه ل

انجام داده است و « یکارآمد و چرخش یاقتصاد یمحصول برا
از  شیکه بشده است  ییمقاله مرتبط شناسا 300به  کینزد

 و عواملقرارگرفته  یمورد بررس قیتحق نیمقاله در ا 160
دارند )مانند  یخاص جهبه تو ازیکه ن یو مسائل یدیکل تموفقی

تأکید بر  ان،یبه محصول از طرف مشتر یدسترس یتمرکز بر رو
 ازینسبت به تنوع محصولات و ن شودیکه ارائه م یتنوع خدمات

 تیریمد هایل و مهارتبه دانش کارکنان در مورد محصو
ی گسترش سیستم اجرا عدم لیدلاهمچنین ارتباطات(، 

خدمات محصولات نیز در این تحقیق شناسایی گردید 
(Tukker, 2013.) 

ه ان؟ )شکل دادن بهمجدد ج یطراح»ای با عنوان مقاله
ین با ا 2012پرستون در سال  کسیفل توسط« (یچرخش داقتصا
أکید تمواردی که در آن  جملهازو نگاشته شده ی سؤال عنوان

 یصنهت هایسازمان برای دیمدل جد کشده این است که ی
 ه،یلمصرف مواد اودر نحوه  یو اثربخش ییکارا شیجهت افزا

 مقررات، وضع استگذارانیستوجه به نقش است.  ازیموردن
در طول  زهیانگایجاد و  یبخش خصوص، تشویق هوشمندانه

 و مصرف در دیتول یاهمتسیمجدد س یطراح، تأمین رهیزنج
 یوصخصدر بخش  هیمنابع اولتأمین مربوط به  ینوآور ،جهان
فع برای ر های، بازنگری قوانین و مقررات توسط دولتو دولت

ای های قانونی جهت ترغیب آنها برموانع و تنظیم چارچوب
 های اصلیسازی اقتصاد چرخشی از جمله مؤلفهپیاده

 (.Preston, 2012ست )ا در این تحقیق شدهاستخراج

 وارث ودهد بررسی پیشینه تحقیق در ایران نیز نشان می
چارچوب »در پژوهشی با عنوان  1401همکاران در سال 

وکار مدور از دیدگاه بندی الگوهای مدل کسبطبقه
دل مالگوی  29 از جامعی فهرست« های اقتصاد مدوراستراتژی

در و  هاآن تهریف و مصادیق باهمراه  چرخشی وکارکسب
الگوهای مدل  هی ازجام بندی، چارچوب طبقهمرحله دوم

ائه چرخشی اراقتصاد  هایوکار مدور، از منظر استراتژیکسب
الگوی  29بندی بهد برای طبقه 11. در این چارچوب اندکرده

 سازی؛ کارایی مصرف؛وکار غیرمادیکسبشامل ابهاد مدل 
کوس و بهینه؛ تأمین مدور؛ تولید بهینه؛ لجستیک مه

محصولات با عمر طولانی؛ توسهه عمر مصرف محصولات و 
ن دگاانجام دهن قطهات؛ توسهه عمر مواد؛ توسهه عمر منابع؛

ر ها دکنندگان فهالیتها در شبکه ارزش مدور؛ تسهیلفهالیت
 آمده از پژوهشدستبه. نتایج شبکه ارزش مدور شناسایی شد

وکارشان د در سطح کسبهایی که قصد دارن، به شرکتمذکور
سازی ها را پیادهبهره ببرند یا آن چرخشیاقتصاد  از راهبردهای

وکار مدور مناسب را های کسبکند تا مدلکنند، کمک می
 (.Vares et al., 2022) رندیکارگشناخته و به
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ای با عنوان مطالهه 1400وردی در سال الدینی و علیتاج
 «شیجهت تحقق اقتصاد چرخ مزایای قابلیت بازیافت فولاد»

م ه خااستخراج مادمرحله از  به اهمیت رویکرد اقتصاد چرخشی
ولید مهم در تمام تصمیمات ت ازینشیپبه یک  تا پایان عمر

محیطی یک در ارزیابی عملکرد زیست فولاد اشاره دارد تا
 ربردکا محصول، از تولید فولاد تا بازیافت آن در پایان عمر

فتی در ازیابلاد مزایای استفاده از فو این مقاله به. در داشته باشد
است در صنهت فولاد پرداخته شده ساخت محصولات جدید 

(Aliverdi & Tajeddini, 2021.) 

تحت  ایدر مقاله 1400احمدخانی و همکاران در سال 
رویکردهای نوین در مدیریت پسماندهای بررسی »عنوان 

زیست شهری و یطپلاستیکی با تمرکز بر حفظ سلامت مح
نهت صهای مناسب از کارارائه راه هب «یتقویت اقتصاد چرخش

 ومری در کنار مدیریت و کاهش حجم پسماندهای پلی بازیافت،
ز اشهری، استفاده چندباره  زیستمحیط کمک به حفظ سلامت

های تولید و همچنین محصولات پلیمری و کاهش هزینه
 مربوط به آن، به های فسیلی و مهضلاتکاهش مصرف سوخت

 پرداختنددر صنهت پلیمر  اقتصاد چرخشی ایجاد و بهبود
(Ahmadkhani et al., 2021.) 

با نام ای در مقاله 1399احمدپور و همکاران در سال 
زیست برای اقتصاد های پویا و حسابداری محیطقابلیت»

نفهان طریق روش همبستگی و پیمایشی بین ذی از« یچرخش
های بین پذیرش سیستمیافتند که  نتیجه دست مختلف به این

ها شرکت اقتصاد چرخشی محیطی با مقیاسمدیریت زیست
های دار و فهالیتهمچنین فشار سهام ارتباطی وجود ندارد.

ارتباط منفی و  ،اقتصاد چرخشی محیطی مربوط بهزیست
 صاداقت محیطی مربوط بههای زیستمهناداری دارند و فهالیت

 یاقتصاد چرخش طه بین فشار سهامدار با مقیاسراب چرخشی
 (.Ahmadpour et al., 2020) کندها را تهدیل نمیشرکت

وکارهای کوچک و متوسط ، کسبرول دو دهه اخیطدر 
یافته د شغل در کشورهای توسههاین عامل ایجرتعنوان اصلیبه

های مذکور به دلیل وکاراست. کسب شدهتوسهه شناختهو درحال
های خاص خود نقش اساسی در ایجاد و توسهه یت و ویژگیماه

نهایت به تأمین اشتغال،  د که درنی داردهای تولیهرزنجی
توسهه صادرات و حضور در بازارهای جهانی  ،ملید افزایش تولی

اوانی رها از اهمیت فای دولترب رونیده و ازارکمک بسیاری ک
 یهاورها، بنگاهشکبسیاری از  اس تجارباس رخوردار است. برب

ای بنیان توسهه اقتصادی و منطقه دتواننیم 1کوچک و متوسط
صنایع همچنین  (.Amini & Nowrouzi, 2018د )باشن

توجه در ایجاد شغل، ایجاد کوچک و متوسط با مشارکت قابل
درآمد، نوآوری و همچنین کاتالیزور رشد شهری و روستایی، 

 Sohrabi) قتصادی دارندمشارکت بالقوه به لحاظ اجتماعی و ا

& Rostami, 2018). 
با توجه به نقش بسیار مهم صنایع کوچک و متوسط در 

اقتصاد شناخت و آگاهی کافی از  توسهه کشور،های برنامه
ی آنها برا ادیز لیتما در این بخش، موجب انگیزه و یچرخش

 یاقتصاد تیریدر مد خود رفتار بهبود اجرای این رویکرد و
 نکهیباااز سوی دیگر  .ودنمخود خواهند صنهت  یچرخش

صاحبان صنایع و تولیدکنندگان نقش کلیدی در اقتصاد 
چرخشی دارند، اما مسئولیت آن تنها بر دوش آنان نمی باشد. 

داشتن یا مالکیت یا »کنندگان نیز نیاز به تغییر ذهنیت از مصرف
 یامههجا(. 2بنیاد الن مک آرتوردارند ) «استفاده از آن» به« کالا

 یبا جامهه فهل سهیاقتصاد چرخشی است، در مقا کی ندهیکه نما
 ازین یشتریب زانیبه م گرید هاینگرش و هاما به دانش، مهارت

. لذا آموزش برای اقتصاد چرخشی هم (Wolf, 2014). دارد
مختلف از جمله تولیدکنندگان و هم برای  نفهانذیبرای 
 ).Wolf, 2014( باشد کنندگان حائز اهمیتمصرف

در کنار  زیستیهای متهدد محیطچالشدر کشور ما نیز 
وم ، لزلیهوابسته بودن توسهه اقتصادی به استفاده از منابع او

پیش ازبیشجایگزینی اقتصاد خطی را با اقتصاد چرخشی 
 هیممفا از. با توجه به اینکه اقتصاد چرخشی کندپررنگ می

های در زمینه یارشتهنیبعلوم  ازجملهنسبتاً جدید در حوزه و 
ی و شناختروانصنایع، علوم اجتماعی، زیست، محیطاقتصاد، 

ش ژوهانجام این پ رونیازاگردد، علوم متهدد دیگر محسوب می
 3Cطراحی مدل آموزش اقتصاد چرخشی با رویکرد  با عنوان

 در تواند)مبتنی بر شایستگی( در صنایع کوچک و متوسط می
ور د چرخشی در این بخش از صنایع کشاستقرار نظام اقتصا

 نقش داشته باشد.
 

 پژوهششناسی روش
پژوهش حاضر به لحاظ هدف، اکتشافی و از نظر ماهیت 

 آن بررسی ای است. روشهم کاربردی و هم توسههموضوعی، 
ها ادههمچنین از لحاظ نحوه گردآوری د .است تحلیلی توصیفی

 شده است. انجامبه روش کیفی 
                                                      
1. Small & Medium Enterpriser 
2. Ellen Mc Arthur Foundation 
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و  های مرور متونمرحله، با استفاده از تکنیکدر این 
، ایانهمند ادبیات موجود، به روش مطالهات کتابخبررسی نظام

مروری بر ادبیات موضوع از طریق روش فراترکیب صورت 
 گرفت.

فراترکیب نوعی مطالهه کیفی است که اطلاعات و 
ضوع از مطالهات کیفی دیگران با مو شدهاستخراجهای یافته
 مند بینکند. لذا به جستجوی نظامبط و مشابه را بررسی میمرت

از  فادهدر مجلات مختلف با است منتشرشدههای ها و مقالهکتاب
 تنیها و الگوهای آموزشی، مدل آموزش مبهای مدلکلیدواژه

بر شایستگی، اقتصاد چرخشی، آموزش و اقتصاد چرخشی، 
 چرخشی در اقتصاد چرخشی، اقتصاد ازیموردنهای شایستگی

های سازمانی و اقتصاد صنایع کوچک و متوسط، آموزش
ن برای ای قرار گرفت. چرخشی، آموزش مبتنی بر شایستگی،

های مطالهاتی به کمک روش فراترکیب منظور، این حوزه
فی وصیتو سپس از طریق آنالیز الگویی و آنالیز  شدهییشناسا

 است. یدهبندی گردطبقه 2020مکس کیودا  افزارنرمتوسط 
 

خصصان واجد شرایط و انجام معیار انتخاب مت

 مصاحبه
ده به شهر پژوهش و افراد مصاح واردکردندر این مرحله برای 
 های زیر مدنظر قرار گرفت:در فراترکیب، ملاک

 باید نتیجه مورداستفادههای : پژوهشهامشخصات پژوهش
ته ریافتشاهای مهتبر انکارهای تحقیقاتی مهتبر بوده و در مجله

 باشد. 2008باشند. سال انتشار پژوهش بهد از سال 
ن مورد مصاحبه حداقل ان: متخصصامشخصات متخصص

 اند:دارای یکی از مهیارهای زیر بوده

دارای مدرک تحصیلی دکتری در زمینه آموزش  -
زیست، زیست، مهندسی محیطزیست، مدیریت محیطمحیط

 1، بهداشت و ایمنی شغلیHSEصنایع، 

 ابقه آموزش سازمانی با تأکید بر صنایعس -

 ط وارتباط مستقیم و آشنایی با صنایع کوچک و متوس -
 سال و 5سابقه شغل کارشناسی و مدیریتی مرتبط حداقل 

 آشنایی با اقتصاد چرخشی

ترین محورهای مصاحبه در زمینه انتخاب مدل مهم
ی و اجرای اقتصاد چرخشی و گذاراستیس فرایندشایستگی، 

، هایگذاراستیسقوانین و  ازجملهاجزاء مختلف آن  اهمیت
های مالی، نحوه انتخاب منابع )مواد و انرژی( تحلیل صورت

                                                      
1. Occupational Health and Safety (OHS) 

مطلوب، انتخاب مدل تجاری مناسب، چگونگی ایجاد تغییرات 
لازم برای حرکت از اقتصاد خطی به اقتصاد چرخشی، نحوه 

، اکولوژی 9Rی رویکرد ریکارگبهسازی، چگونگی فرهنگ
های تی، نحوه استقرار صنایع کوچک و متوسط در شهرکصنه

 صنهتی و چگونگی ترویج همزیستی صنهتی بوده است.
 

 هااطلاعات از مطالعات و مصاحبه گام اول: استخراج

مطالهه و  دقتبهها در این مرحله، محتوای مقالات و مصاحبه
های مؤثر در طراحی مدل آموزش و گویه های اساسیمؤلفه

)مبتنی بر شایستگی( در صنایع  3C کردیروچرخشی با اقتصاد 
استخراج اطلاعات در بخش  .کوچک و متوسط استخراج گردید

نسخه  2کیوداافزار مکساین مرحله از پژوهش با کمک نرم
افزاری کیودا یک برنامه نرمانجام گردیده است. مکس 2020

مک های کیفی و ترکیبی به کداده لیوتحلهیتجزاست که برای 
ها از جمله متن، تصویر، کامپیوتر طراحی شده است و انواع داده

های ها، بحثسایتهای تصویری، وبهای صوتی، فایلفایل
های نظرسنجی و موارد دیگر را گروهی متمرکز، پاسخ

بنیاد، های کیفی مانند تکنیک دادهکند. تحلیلمی لیوتحلهیتجز
های دیگر تکنیک فراترکیب، سنتزپژوهشی، تحلیل مضمون و

 افزار انجام گردید.نرم نیدر اکیفی 
 

 هامطالعات و مصاحبه لیوتحلهیتجزگام دوم: 
افزار از نرم آمدهدستبهدر این مرحله، با استفاده از نتایج 

د تصاهای مؤثر در مدل آموزش اقها و گویهکیودا، مؤلفهمکس
ق فراترکیب و مصاحبه از طری فرایندچرخشی برآمده از 

های از منابع و مصاحبه شدهاستخراجکدگذاری تمام عوامل 
 .بندی شدندمرتبط، شناسایی و طبقه

 

 گام سوم: ارائه نتیجه کلی فراترکیب
وم مفه ها در یکدر این گام، با توجه به بررسی مهانی کدها، آن

تجمیع شده  آمدهدستبهبندی شدند. سپس مفاهیم مشابه دسته
ی لطورکبهتر قرار گرفتند. در این پژوهش های کلیو در مقوله

د و ها استخراج گردیو مصاحبه موردمطالههگویه از منابع  160
 بندی شدند.مؤلفه طبقه 15ها در این گویه

 

عتباریابی مرحله طراحی مدل گام چهارم: پایایی و ا

 پژوهش
پذیری، در پژوهش کیفی منظور از اعتبار، مفاهیمی شامل دفاع

                                                      
2. MAXQDA 
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پذیری نتایج تحقق پذیری و حتی بازتابتصدیق باورپذیری،
های پایایی تحقیق کیفی، ارزیابی دو یا است. یکی از شاخص

چند سند از حیث ارجاع به شاخصی خاص است. در این 
ها از حالت ضریب نظر پـژوهش بـرای تهیین پایایی کدگذاری

مختلف استفاده شد. از طریق ایـن ضریب،  متخصصدو 
گیری یب درون موضوعی کاپا توافق دو اندازهتوان از ضرمی

 )توسط دو نفر یا دو ابزار یا در دو مقطع زمانی( را ارزیابی کرد.
 

 گام پنجم: تشکیل پنل متخصصان
ها، اقدام به ها و گویهجهت اطمینان از انتخاب صحیح مؤلفه به

تشکیل پنل متخصصان گردید که ترکیب اعضای پنل در 
از روش اجماع ه است. به این منظور درج شد 1جدول شماره 

اندیشی با متخصصان امر و سه جلسه که حاصل جلسات هم
زیست، آموزش آموزش محیطتخصص م 22چهارساعته با 

، استفاده سازمانی، اقتصاد و فهالین صنایع، بهداشت و ایمنی بود
ها و نظر متخصصان با دیدگاهکه تبادل یاگونهگردید؛ به

ت منجر به حذف، بازبینی و تغییراتی در رویکردهای متفاو
مورد  60به  گویه ها، تهداد جهیگردید؛ درنت شدههیته هایگویه

 .کاهش یافت

 

 ن مورد مصاحبهی متخصصاهایژگیوترکیب و . 1جدول 

Table1. Composition and Characteristics of Interviewed Experts 

  طبقه
Category 

 مقطع
Grade 

 تعداد
Number 

 درصد
percent 

 ستیزطیحآموزش م

Environmental Education 
 Ph.D 5 22% دکتری

 یآموزش سازمان

Organizational training 
 Ph.D 2 9% دکتری

 اقتصاد

Economics 

 Ms 2 9% ارشدکارشناسی 

 Ph.D 3 14% دکتری

 فهالین صنایع

Employees and stakeholders of industries 

 Ms 3 14% ارشدکارشناسی 

 Ph.D 2 9% دکتری

HSEE, OHS 
 Ms 3 14% ارشدکارشناسی 

 Ph.D 2 9% دکتری

 Total 22 100% کل
 

 
 MAXQDA افزارنرمها در کدگذاری داده. 2شکل 

Figure 2. Data Coding in MAXQDA Software 
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 های پژوهشیافته
ها، کیودا از محتوای مقالات و مصاحبهتوسط نرم افزار مکس

های مؤثر در طراحی مدل آموزش و گویه های اساسیمؤلفه
)مبتنی بر شایستگی( در صنایع  3C اقتصاد چرخشی با رویکرد

و  مؤلفه 15بهد،  3کوچک و متوسط استخراج گردید که شامل 

و بهد از تشکیل پنل متخصصان و اجماع  باشندگویه می 160
جدول  در .کاهش یافت 60ها به ن تهداد گویهنظر متخصصا

های استخراج شده نشان ها و گویهمشخصات ابهاد، مؤلفه 4-2
 شده است. داده

 

 
 های مورد مطالهههای موجود در پژوهشابر کلمات مربوط به مؤلفه. 3شکل 

Figure 3. Word Cloud Related to the Components in the Studied Articles 
 

 
 های مورد مطالههژوهشهای موجود در پفراوانی مؤلفه. 4شکل 

Figure 4. Frequency of Components in the Studied Articles 
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 هااز مطالهات اسنادی و مصاحبه شدهاستخراجها در لیست اولیه ها و گویهمشخصات ابهاد، مؤلفه. 2جدول 
Table 2. Characteristics of Dimensions, Components and Items in The Initial List Extracted from 

Documentary Studies and Interviews 
 ارکان مدل

Elements of 

the model 

 تعداد
Number 

 توضیحات
Description 

 ابهاد
Dimentions 

3 
 نگرشی، بهد مهارتی(بهد شناختی، بهد )

(Cognitive dimension, attitudinal dimension, skill dimension) 

 هامؤلفه
Components 

10 

و  اندازهاچشم، راتژیکشناخت عمومی، شناسایی مساله، علل بروز و عواقب آن، انتقال است های بهد شناختی:مؤلفه)
 (هاحلراه

(Components of the cognitive dimension: general knowledge, problem 

identification, causes and consequences, strategic transfer, prospects, and 

solutions) 

 شدنمتقاعده، اندازهای چندگاننگرش عمومی، کنجکاوی، تحلیل جامع و مرتبط، داشتن چشم های بهد نگرشی:مؤلفه)
 (جهت اجرایی نمودن اقتصاد چرخشی

(Components of the attitudinal dimension: general attitude, curiosity, 

comprehensive and relevant analysis, having multiple perspectives, being 

convinced to implement circular economy) 
راحی سأله و طی، حل مزیرطرحآوری اطلاعات، مؤلفه تحلیل و های عمومی، مهارت جمع: مهارتهای بهد مهارتیمؤلفه)

 (ریپذقیتطبمجدد، طراحی مجدد 

(Components of the skill dimension: general skills, information gathering skills, 

analysis and planning component, problem-solving and redesign, adaptive 

redesign) 
 هاگویه

Statements 
60 

 11تا  3به شرح جداول 
As described in Tables 3 to 11 

 

شده مـؤثر در آمـوزش اقتصـاد های شناساییدر ادامه گویه
ها ر بخش صنایع کوچک و متوسط به تفکیک مؤلفـهچرخشی د

ارائه  11تا  3و ابهاد مختلف مدل مبتنی بر شایستگی در جداول 
 گردیده است.

 

 های بهد شناختی، مؤلفه شناختی عمومیگویه. 3جدول 
Table 3. Cognitive dimension items, general cognitive component 

 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 شناختی

Cognitive 

 شناختی عمومی

General 

Knowledge 

 (eco-design) یستیزمحیط یتفکر طراحهای تفکر سیستمی، تفکر انتقادی، تحلیلی، شیوه

Systems thinking methods, critical thinking, analytical thinking, eco-design 

thinking 

 زیستی منطقه و جهانرایط اقتصادی، اجتماعی و محیطنحوه شناسایی و بررسی ش

How to identify and examine the economic, social, and environmental 

conditions of the region and the world 
 ارتباط، تهامل و مذاکره هایفنون و مهارت

Communication, interaction and negotiation skills and techniques 
 تاکنونانقلاب صنهتی  ازاصول کارآفرینی اجتماعی، اخلاق در تجارت، تاریخ اقتصادی 

The principles of social entrepreneurship, ethics in business, and economic 

history from the industrial revolution until now 
 ها و سطوح اجرای اقتصاد چرخشیاستراتژی، اصول، مفاهیم، و درک آن اتیچرخه ح زیآنال

Analysis of the life cycle and its understanding, principles, concepts, 

strategies, and implementation levels of the circular economy 
 HSEEو  زیستزیستی و بهداشتی صنایع، مفاهیم پایه مدیریت محیطپیامدهای محیط

Environmental and health consequences of industries, basic concepts of 

environmental management and HSEE 
 زیستی و توسهه پایدارهای محیطقوانین و سیاست

Environmental laws and policies and sustainable development 
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 و علل و عواقبهای بهد شناختی، مؤلفه شناسایی مسأله گویه. 4جدول 
Table 4. Cognitive Dimension Items, Problem Identification, Causes and Consequences Component 

 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 شناختی

Cognitive 

علل و  شناسایی مسأله
 بروز و عواقب آن

Identifying the 

problem and its 

causes and 

consequences 

دفع  رف ومزایا و مهایب و ناکارآمدی جریان اقتصاد خطی: ورود منابع، تولید، مص
 اقتصاد خطی و رفتارهای مصرفی ناشی از آن Take, make, disposeپسماند

Advantages, disadvantages and inefficiencies of the linear economy 

flow: input of resources, production, consumption and disposal of 

waste 
 (زیستی، فرهنگی و اخلاقیاقتصادی، اجتماعی، محیط) یچرخشمزایای اقتصاد 

Advantages of circular economy (economic, social, environmental, 

cultural and ethical) 
، ، اقلیمهوا ،بر عوامل و پارامترهای محیطی خاک، آب موردنظرپیامدهای نامطلوب صنهت 

 ها، شرایط اجتماعی، اقتصادی، فرهنگیصدا، منظر، اکوسیستم

Adverse consequences of the desired industry on environmental 

factors and parameters (soil, water, air, climate, sound, landscape, 

ecosystems, social, economic, and cultural conditions 

هت( و در طبی نرژیشناخت ناکافی در تحلیل و ارزیابی جریان چرخشی منابع )جریان مواد و ا
 چرخه حیات

Inadequate knowledge in analyzing and evaluating the circular flow 

of resources (flow of materials and energy in nature) and life cycle 

 آور در زمینه اقتصاد چرخشیبالادستی الزامهای قوانین و سیاست شناخت

Knowing the binding upstream laws and policies in the circular 

economy field 
 ها و مهیارهای اقتصاد چرخشیشاخص شناخت

Knowing the indicators and criteria of circular economy 

 و ...( C2C، Eco design) یچرخشهای تجاری اقتصاد مدل شناخت

Knowing circular economy business models (C2C, Eco design, etc.) 

 

 های بهد شناختی، مؤلفه انتقال استراتژیکگویه. 5جدول 

Table 5. Cognitive Dimension Items, Strategic Transfer Component 
 بعد

Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 شناختی

Cognitive 

 انتقال استراتژیک

Strategic 

transfer 

 های صنهتی و غیره(شهرک) تیفهالشناخت جامع از صنهت حوزه فهالیت و شناخت محیط 

Comprehensive understanding of the industry and the environment of the 

activity (industrial towns, etc.) 
ایی نین شناسهمچ د و انرژی در صنهت حوزه فهالیت و نحوه تأمین آن وشناخت مواد اولیه، جریان موا

 ضایهات و پسماند و روش مدیریت پسماند در آن صنهت

Knowing the raw materials, the flow of materials and energy in the 

industry and how to provide it, as well as the identification of waste and 

waste and the method of waste management in that industry 
 و شناسایی فواید همزیستی صنهتی موردنظرنحوه اجرای اقتصاد چرخشی در صنهت 

How to implement the circular economy in the desired industry and 

identifying the benefits of industrial symbiosis 
کنندگان ل(، مصرفا محتمی تجاری )موجود یشرکاهای نیروی کار و شناسایی بازار، رقبا، نمندیشناسایی توا

 نفهانذیو سایر 
Identifying the capabilities of the workforce and identifying the market, 

competitors, business partners (existing or potential), consumers and 

other stakeholders 
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 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 زیستیهای مالی، مالیات و عوارض محیطهای تأمین مالی، تهیه صورتشناسایی روش
Identifying financing methods, preparation of financial statements, taxes 

and environmental charges 
ن از پایا قبل در مرحلهچگونگی طراحی محصول، شناسایی ارزش محصول و قطهات آن در مرحله اسقاط و 

 عمر مفید آن
How to design the product, identifying the value of the product and its 

parts at the scrapping stage and at the stage before the end of its useful 

life 
 

 هاحلراهو  اندازهاچشمهای بهد شناختی، مؤلفه گویه. 6جدول 
Table 6. Cognitive Dimension Items, Prospects and Solutions Component 

 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 شناختی

Cognitive 

و  اندازهاچشم
 هاحلراه

Perspecti

ves and 

solutions 

ی، جتماعهای پیش روی اقتصاد چرخشی و موانع قانونی، اقتصادی، ارفع چالش
 زیستی اجرای آنفرهنگی و محیط

Solving the challenges of circular economy implementation 

and legal, economic, social, cultural and environmental obstacles 

to its implementation 
 های تجدیدپذیر با سوخت فسیلیجایگزینی انرژی

Replacing renewable energy with fossil fuel 
 زیستیاهش رد پای محیطک

Reducing the environmental footprint 
همیر کردن، تمصرف بهینه و کم، استفاده مجدد، بازیافت،  9Rی رویکرد ریکارگبه

 تغییر هدف استفاده( و بازیابیمجدد )ی گذارهدفنوسازی، بازسازی، 
Applying the 9R approach of optimal and low consumption, 

reusing, recycling, repairing, refurbishing, repurposing (changing 

the purpose of use) and recovery 
 خشیهای تجاری اقتصاد چرهای تجاری اقتصاد خطی با مدلجایگزینی مدل

Replacing linear economy business models with circular 

economy business models 
ز قبل ا ولیدهای تی دانش بومی و ترکیب با دانش نوین در زمینه سیستمریکارگبه

با  شدهاختهسای هساختمان) صنهتی شدن که بر پایه اقتصاد چرخشی بنا نهاده شده بودند
 و ظروف سفالی(. ریپذهیتجزهای مصالح بومی، لباس

Applying native knowledge and combining it with modern 

knowledge in the field of production systems before 

industrialization that were based on circular economy (buildings 

made with native materials, degradable clothes and pottery) 
 

 های بهد نگرشیگویه .7جدول 
Table 7. Attitudinal dimension items 

 Statement گویه Component مؤلفه

 نگرش عمومی

General Attitude 

 پذیریی، شهروندی مسئول و فهال بودن، جامههمداراخلاق

Ethics, responsible and active citizenship, socialization 
 وهشر پژگری و استمراداشتن روحیه پرسشگری، هنرپروری، نقدپذیری، علم جویی، پژوهش

های اندازتحلیل جامع و داشتن چشم
 چندگانه

Comprehensive analysis and 

having multiple perspectives 

 تفکر دیجد یهاوهیشپذیرش 

Accepting new ways of thinking 
 ییتکثرگرامخالفت محترمانه، و  اجماعرواداری، 

Tolerance, consensus and respectful disagreement, pluralism 
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 Statement گویه Component مؤلفه

ن اقتصاد جهت اجرایی نمود متقاعدشدن
 چرخشی

Convinced to implement 

circular economy 

 هابازتاب ارزشو  ی مخاطبانباورها یدگرگون

The transformation of the audience's beliefs and the reflection of values 
یک  عنوانبه و دفاع از اقتصاد چرخشی موردنظرپذیرش اجرای اقتصاد چرخشی در حوزه صنهت 

ر کره رفاه د ابع ودر تأمین امنیت پایداری من بلندمدتراتژی مفید و مهم جهت ایجاد جهشی است
 زمین

Accepting the implementation of the circular economy in the desired 

industry and defending the circular economy as a useful and important 

strategy to create a long-term leap in ensuring the security, sustainability 

of resources and prosperity on the planet 
 

 عمومی های بهد مهارتی، مؤلفه مهارتگویه. 8جدول 
Table 8. Skill Dimension Items, General Skill Component 

 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 مهارتی

Skill 

 ارتی عمومیمه

General 

Skills 

-ecoزیستی )کارگیری تفکر سیستمی، انتقادی، تحلیلی، خلاقیت و تفکر طراحی محیطمهارت به

design) 

The skill of using systemic, critical, analytical thinking, creativity and 

eco-design thinking 
 مؤثر، رعایت اخلاق در تجارت توانمندی در مذاکره، تهامل، برقراری ارتباط

Ability to negotiate, interact, establish effective communication, 

observe ethics in business 
آفرینی، رزشاپردازی، توانایی مساله یابی و حل مسأله، خلاقیت و مهارت ایده پردازی، نظریه

 گراییگرایی و عملتحول

Problem-finding and problem-solving ability, creativity and idea 

generation skills, theorizing, value creation, transformationalism and 

pragmatism 
طقه و زیستی منای و توانایی تحلیل شرایط اقتصادی، اجتماعی و محیطرشتهکسب دانش بین

 جهان

Acquiring interdisciplinary knowledge and the ability to analyze the 

economic, social and environmental conditions of the region and the 

world 
 کارآفرینی اجتماعی

Social Entrepreneurship 
 

 ی اطلاعاتآورجمعهای بهد مهارتی، مؤلفه گویه .9جدول 
Table 9. Skill Dimension Items, Information Gathering Component 

 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 مهارتی

Skill 

ی آورجمع
 اطلاعات

Gathering 

information 

 موردنظرمواد و انرژی( در صنهت ) مورداستفادهتهیه لیست منابع اولیه 

Preparation of the list of primary resources used (materials and energy) in 

the desired industry 
 لیست درآمد و هزینه اجرای اقتصاد چرخشی

List of income and cost of circular economy implementation 
 زیستیمیزان تولید پسماند و سایر پیامدهای محیط

The rate of waste production and other environmental consequences 
 های مرتبطجوییها و صرفهجدول هزینه و ازیموردنی هایفناورلیست 

A list of required technologies and a table of related costs and savings 
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 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 حصولداد م، توزیع، مصرف و بازیابی و استردیتول در مراحل تأمین منابع، نفهانذیلیست 

The list of beneficiaries in the stages of supply of resources, production, 

distribution, consumption and product recovery and return 
 جادشدهیاهای جدید مسئولیت ستیل ،ازیموردنلیست نیروی کار 

List of required workforce, list of new responsibilities created 
 یصنهت یهارکشه، اهدانشگو توسهه و مراکز تحقیقاتی  کنندگان،اطلاعات بازار، شرکا و رقبا، مصرف

 نفوذانو ذی نفهانذی، سایر عیصنا یستیو همز

Market information, partners and competitors, consumers, research and 

development centers and universities, industrial towns and coexistence of 

industries, other stakeholders 
 

 ریزیهای بهد مهارتی، مؤلفه تحلیل و طرحگویه .10ول جد
Table 10. Skill Dimension Items, Analysis and Planning Component 

 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 مهارتی

Skill 

مؤلفه تحلیل، 
ی و زیرطرح

 طراحی مجدد

Analysis, 

planning 

and 

redesign 

 ازیابیصرف، بزیع، مدر مراحل تأمین، تولید، تو نفهانذیو تهامل و مذاکره با  برقراری ارتباط

Communicating and interacting and negotiating with stakeholders in the 

stages of supply, production, distribution, consumption, and recovery 
چند مدل  قیتلف اینظر و مورد داریپا یانتخاب مدل تجارو  تأمین، تولید، توزیع، مصرف فرایندتغییر 

 داریپا یتجار

Changing the supply process, production, distribution, consumption and 

choosing the desired sustainable business model or combining several 

sustainable business models 

د پذیر ای تجدیهرژی، حرکت به سمت استفاده از اندیدر مراحل مختلف تول ازیموردن یانرژ نشیگز
 و اثر بازگشتی

Selecting the required energy in different stages of production, moving 

towards the use of renewable energies and the return effect 

و  تولید دفراین همچنین پیش از) دیتولمام مراحل تغییر نحوه مدیریت پسماند و ضایهات در ت
 (ازآنپس

Changing the way waste is managed in all stages of production (also 

before and after the production process) 
 صرفمبرای تغییر فرهنگ سازی و فرهنگ رسانیسازی کارکنان، اطلاعآموزش و آماده

Training and preparation of employees, informing and creating a culture 

to change the culture of consumption 
الهات بازار، جام مطو ان انجام مطالهات مالی، ارزیابی اقتصادی و مالی ایجاد تغییر در رویه تولید

 ی محصولابیبازار های، تولید ویانتخاب استراتژبازار هدف، بینی پیش

Conducting financial studies, economic and financial evaluation, making 

changes in the production procedure and conducting market studies, 

forecasting the target market, choosing strategies, producing and 

marketing the product. 
، ز فروشای خدمات پس زیرطرحت استرداد و بازیابی محصول، ی خدمازیرطرح، محصول یطراح

 نظارت و رهگیری محصولات حتی پس از استفاده و مصرف

Product design, product return and recovery service planning, after-sales 

service planning, product monitoring and tracking even after use and 

consumption. 
 پایدار و رهگیری دیجیتالی ونقلحمل، ونقلحملانتخاب نحوه 

Choice of shipping mode, sustainable shipping and digital tracking 
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 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

در جهت  گرید عیا صنابمشارکت ها، مذاکرات با مراکز قانونی و دولتی، تدارکات و مدیریت قرارداد
 یصنهت یستیهمز

Negotiations with legal and government centers, procurement and 

management of contracts, cooperation with other industries in the 

direction of industrial coexistence 
 stewardship محصولات( مواظبت از تبهاتمحصولات )نیکداری 

Goodness of products (taking care of the consequences of products) 

stewardship 
 هایرشر و گزاکردن اطلاعات با صنایع دیگ ردوبدلبرچسب کالا و خدمات، اطلاعات )شفافیت 

 مالی(

Transparency of information (labeling goods and services, exchanging 

information with other industries and financial reports) 
 

 ریپذقیتطبهای بهد مهارتی، مؤلفه طراحی مجدد هگوی .11جدول 
Table 11. Skill Dimension Items, Versatile Redesigning Component 

 بعد
Dimention 

 مؤلفه
Component 

 گویه
Statement 

 مهارتی

Skill 

طراحی مجدد 
 ریپذقیتطب

Versatile 

Redesigning 

 ردد.آورده گو بر شده تیرعا دیبااقتصاد چرخشی  زیستی وی محیطهایاستراتژالزامات قانونی و 

Legal requirements and environmental strategies and circular economy 

must be respected and fulfilled. 
 زیستی کالا و خدماتهای محیطتوسهه مداوم سیستم با تمرکز بر جنبه

Continuous development of the system focusing on environmental 

aspects of goods and services 
 یستم باسداوم سازی توسهه مزیستی از طریق نگرش فهالانه، پیادهکمینه کردن اثرات محیط

 زیستیهای محیطتمرکز بر جنبه

Minimizing environmental impacts through a proactive approach, 

implementing continuous system development with a focus on 

environmental aspects 
های نبهکه ج یدیمحصولات و خدمات جد جادیزیست: امحصولات و خدمات سازگار با محیط

 گیردرا در نظر می و رعایت اصول اقتصاد چرخشی محیطیزیست

Environmentally friendly products and services: Creating new products 

and services that take into account environmental aspects and respect 

the principles of the circular economy. 

 د اقتصادبا رویکرزیست محیط تیریمد نهیدر زم به شرکتی مرجع شدنلیتبد :شرویشرکت سبز پ
 یابیارتباطات و بازار قیز طرچرخشی ا

The leading green company: becoming a reference company in the 

field of environmental management with a circular economy approach 

through communication and marketing 
 

 محاسبه پایایی مدل:
اسکات در نحوه محاسبه توافق مورد  Pi ضریب کاپای کوهن و

اسکات  pi فرمول در کهیدرحالانتظار با هم متفاوت هستند. 
های یک طبقه به در هر یک از ارزش شدهمشاهدههای نسبت
رسد، در فرمول کاپا، نسبت یک ارزش خاص در یک می 2توان 

کدگذار استفاده شده است، در نسبت استفاده  لهیوسبهطبقه که 

شود. این کدگذار دوم ضرب می لهیوسبهاز همان ارزش 
تا توافق مورد انتظار به  شوندها سپس با هم جمع مینسبت

بیشتر باشد پایایی  6/0دست آید. چنانچه مقدار این ضریب از 
پذیری ضریب کاپا در جدول زیر شرح مراتب اعتماد .وجود دارد

 95/0میزان اماره کاپا در پژوهش حاضر  ؛ کهداده شده است
 نشان از پایایی عالی مدل دارد. کهبوده است 
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 )مبتنی بر شایستگی( در صنایع کوچک و متوسط 3Cش اقتصاد چرخشی با رویکرد مدل کیفی آموز .5شکل 
Figure 5. Qualitative Model of Circular Economy Education with 3C (Competency-Based) Approach in 

Small and Medium Industries 
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بهد شناختی

Cognitive 
dimension

شناختی عمومی

General Knowledge

شناخت و دانش عمومی که هر فرد متخصص و هر کارشناس خبره باید به صورت عمومی با آن آشنا باشد و در این زمینه از شایستگی 
برخوردار باشد

General knowledge that every specialist and every expert must be familiar with and have 
competence in this field.

علل بروز و و شناسایی مسأله 
عواقب آن

Identifying the 
problem and its causes 

and consequences

انرژی های تجدید پذیر، سیاست ،9Rشناخت و دانش کلی در مورد اقتصاد چرخشی از جمله مفاهیم، اصول، مدل های تجاری، راهکارها 
شناخت و دانش کلی در مورد عواقب اقتصاد خطی و مزایای اقتصاد چرخشی ,گذاری ها، قوانین و استانداردها

General knowledge about the circular economy, including concepts, principles, business models, 
solutions (9R), renewable energy, policies, laws and standards.

چشم اندازها و راه حل ها

Perspectives and 
solutions

شناخت و دانش کلی در مورد چالش های پیش روی اقتصاد چرخشی و سیاستگذاری های مرتبط در صنایع کوچک و متوسط

General knowledge and understanding about the challenges facing the circular economy and 
related policies in small and medium industries.

انتقال استراتژیکا

Strategic transfer

ولید، ترشناخت و دانش کلی از صنایع کوچک و متوسط از جمله قوانین، منابع مورد استفاده، منبع تأمین انرژی، فرآیند و تکنولوژی مورد استفاده د
...مدیریت پسماند، صورت های مالی، بازار، نیروی کار، استراتژی مدیریتی، شرکاء تجاری، رقبا، شهرک های صنهتی و 

general knowledge of small and medium industries including laws, resources used, energy supply 
source, process and technology used in production, waste management, financial statements, 
market, workforce, management strategy, partners ,commercial, competitors, industrial towns 

and...

بهد نگرشی

Attitudinal 
dimension

نگرش عمومی

General Attitude

ک کارشناس شایستگی های نگرشی عمومی، داشتن باورها، عقاید، ارزش ها و توانمندی تصویرسازی ذهنی و هیجاناتی که هر فرد به عنوان ی
.و خبره باید داشته باشد

General attitude competencies, having beliefs, opinions, values and the ability to visualize 
mental and emotions that every person should have as an expert and connoisseur.

-اندازتحلیل جامع و داشتن چشم
های چندگانه

Comprehensive 
analysis and having 

multiple perspectives

و توانایی شناخت، درک، تحلیل و اقدام با سنجش جوانب، راه حل توانمندی های ارتباطی و ایجاد تهامل جهت ارائه تحلیل درست و منطقی
ها، رویکرد ها و عقاید مختلف و گوناگون و اجتناب از نگرش تک بهدی و برخورد متهصبانه 

Communication capabilities and creating interaction to provide correct and logical analysis the 
ability to recognize, understand, analyze and act by weighing different aspects, solutions, 

approaches and opinions and avoiding a one-dimensional attitude and bigotry

متقاعدشدن جهت اجرایی نمودن 
اقتصاد چرخشی

Convinced to 
implement circular 

economy

محیط باور و اعتقاد به اجرایی کردن اقتصاد چرخشی به عنوان راه حلی مناسب و درست جهت رسیدن به رفاه اجتماعی، رونق اقتصادی و
زیستی سالم

Believing in the implementation of the circular economy as a suitable and correct solution to 
achieve social welfare, economic prosperity and a healthy environment

بهد مهارتی

Skill 
dimension

مهارتی عمومی

General Skills

.مهارت های شخصیتی و توانمندی های رفتاری و ذهنی عمومی که هر کارشناس و خبره باید دارا باشد

personality skills and general mental and behavioral abilities that every expert should have.

جمع آوری اطلاعات

Gathering 
information

مهارت و توانمندی جمع آوری اطلاعات منسجم و قابل اعتماد و مستند جهت اجرای اقتصاد چرخشی در صنایع کوچک و متوسط

The skill and ability to collect consistent, reliable and documented information for the 
implementation of circular economy in small and medium industries

مؤلفه تحلیل، طرح ریزی و 
طراحی مجدد

Analysis, planning 
and redesign

رو، بررسی مهارت های ارتباطی و تحلیل شرایط موجود و گزینش راه حل بهینه از گزینه های پیش: مؤلفه تحلیل و طرح ریزی و طراحی مجدد
اجرای و انتخاب مدل تجاری مد نظر و برنامه ریزی جهت رسیدن به اهداف تهیین شده برای صنایع کوچک و متوسط حوزه فهالیت و مهارت

برنامه تدوین شده در مرحله طرح ریزی و تحلیل و برنامه ریزی برای آینده

Communication skills and analysis of existing conditions and selection of the optimal solution 
from the options ahead, review and selection of the business model in question and planning to 

achieve the set goals for small and medium industries The field of activity and the skill of 
implementing the program compiled in the planning and analysis stage and planning for the 

future

طراحی مجدد تطبیق پذیر

Versatile 
Redesigning

به حداقل مهارت ایجاد الزامات قانونی جدید و سیستماتیک کردن روند انتقال به اقتصاد چرخشی و رسمی شدن مدیریت محیط زیست و
همزیستی صنهتی و رساندن اثرات محیط زیستی، تولید محصولات دوستدار محیط زیست با استفاده از انرژی های تجدید پذیر و پسماند صفر و

تبدیل شدن به صنهتی پیشرو در زمینه اجرای اقتصاد چرخشی

The skill of creating new legal requirements and systematizing the transition to a circular 
economy and formalizing environmental management and minimizing environmental impacts, 

producing environmentally friendly products using renewable energy and zero waste and 
industrial coexistence and becoming a leading industry in the implementation of circular 

economy
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 وضهیت شاخص کاپا و نتایج آماره ضریب توافق کاپا. 12جدول 

Table 12. Status of the Kappa Index and the Results of the Kappa Agreement Coefficient Statistic 
 نتایج آماره )ضریب توافق کاپا(

Statistical results 

(kappa coefficient of agreement) 

 مقدار عددی شاخص کاپا

The numerical value of the 

Kappa index 

 وضعیت توافق
Agreement status 

 ارزش
value 

 Less than 0 0کمتر از  0.95

0.2 - 0 
0.4 – 0.21 
0.6 – 0.41 
0.8 – 0.61 
1 – 0.81 

 Weakضهیف 
 Trivialاهمیت بی

 Mediumمتوسط 
 Appropriateمناسب 

 Validمهتبر 
 Excellentعالی 

 هاتهداد نمونه
Number of Sampels 

22 

 (2014منبع: گویت )
 

 یگیربحث و نتیجه
 از روش فراترکیب و تجمیع استفادهدر پژوهش حاضر با 

ز ان و با استفاده طالهات اسنادی و مصاحبه با متخصصام
 آموزشجهت طراحی مدل کیفی  2020MAXQDA افزارنرم

هیین و ت)مبتنی بر شایستگی( به  3Cاقتصاد چرخشی با رویکرد 
پس سو د شهای این مدل پرداخته ها و گویهبررسی ابهاد، مؤلفه

رفت. ار گقر با استفاده از ضریب کاپا، پایایی مدل مورد ارزیابی
 ختلفمهای علمی این مدل به دلیل استفاده از مقالاتی از رشته

، ختلفجوانب م رندهیدربرگی، مدلی جامع و ارشتهنیبو تحلیل 
ط ی مورد نیاز صنایع کوچک و متوسهایستگیشادر راستای 

در  تواندیمکه  باشدیمچرخشی جهت اجرایی نمودن اقتصاد 
ی زیرمهبرنا الگویی در عنوانبهپیشبرد اهداف صنایع گوناگون 

ی رسمی و هاآموزشی درسی زیربرنامهو مدیریت آموزشی و 
 واقع گردد. مورداستفادهی ررسمیغ

شی نگر از بهد شناختی، بهد اندعبارتابهاد این مدل کیفی 
ختی ختی به ترتیب، شنای بهد شناهامؤلفهو  و بهد مهارتی

ال عمومی، شناسایی مساله و علل بروز و عواقب آن، انتق
 ی بهد نگرشی،هامؤلفه، هاحلراهاندازها و استراتژیک، چشم

، انهچندگ یهااندازجامع و داشتن چشم لیتحلی، نگرش عموم
ای هی و مؤلفهنمودن اقتصاد چرخش ییمتقاعدشدن جهت اجرا

، ی اطلاعات، تحلیلآورجمعومی، بهد مهارتی، مهارتی عم
 .است ریپذقیتطبی و طراحی مجدد و طراحی مجدد زیرطرح

چارچوب  که 1401در پژوهش وارث و همکاران در سال 
 دگاهیوکار مدور از دمدل کسب یالگوها یبندطبقه

استخراج شده است، برخی  اقتصاد مدور یهایاستراتژ
راجی این پژوهش پیشنهادی با مدل استخ چارچوبهای گویه

کارایی ، سازیوکار غیرمادیکسبابهاد  ازجمله استهمسو 
، لجستیک مهکوس و بهینه، تولید بهینه، تأمین مدور، مصرف

توسهه عمر مصرف محصولات و ، محصولات با عمر طولانی
انجام دهندگان ، توسهه عمر منابع، توسهه عمر مواد، قطهات
ها در کنندگان فهالیتتسهیل، ها در شبکه ارزش مدورفهالیت

ر. لازم به ذکر است که اصطلاحات استخراجی شبکه ارزش مدو
چارچوبی پیشنهادی وارث و همکاران با تلفیق و تغییراتی 

این های مدل کیفی اولیه استفاده گردید. در گویه عنوانبه
چارچوب به اجزاء مدل آموزشی اقتصاد چرخشی توجه نشده 

 است.
 یهاوهیهمکاران با عنوان اتخاذ شو  یدر پژوهش کومارد

از  یکوچک و متوسط: شواهد یهادر شرکت یاقتصاد چرخش
 اتهیاضو منابع، کاهش  یانرژ یورهمچون بهره یاروپا، عوامل

 یهانهیزم یبررس ،یطیمحستیانجام تههدات ز ها،یو آلودگ
 وف مصر ع،یزتو د،یتول ه،یته ،ی)طراح یاقتصاد چرخش یاصل
صاد اقت یسازادهیپ یهامسائل و چالش لیورت تحل(، ضریابیباز

و  گذاراناستیو س انیمشتر تیحما ریتوجه به تأث ،یچرخش
اقتصاد  رشیپذ یها براشرکت یختگیتوجه به خودبرانگ

 یهاهیعنوان گواست که موارد مذکور به دهیاشاره گرد یچرخش
ر ها مدنظر قراتناسب مؤلفهپژوهش حاضر به ییمدل ابتدا

ع به موضو یاو جداگانه ژهیو گاهیپژوهش، جا نیت. در اگرف
 تهلق نگرفته است. یآموزش اقتصاد چرخش

 ی، بررس2021پژوهش تاکاکس و همکاران در سال  در
 قیکوچک و متوسط و تلف یهادر شرکت یموانع اقتصاد چرخش

انجام گرفت.  داریپا کیاستراتژ تیریچارچوب مد نیآن در تدو
بازار،  ،یهمچون فناور یرونیب توجه به نقش عوامل

 کی یریکارگکنندگان، بهجامهه و مصرف ،گذاریقانون
 رییتغ یبرا یآگاه تیتقو دار،یپا کیاستراتژ تیریچارچوب مد

تفکر در  ،یریگمیو تصم یداریپا هیبر پا سکیر یابیارز دار،یپا
 یچرخش یهاستمیدر اکوس یگذارهیجامع، سرما یطراح نهیزم
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و  یگذاری و افکار عمومقانون یهافرایندد به متقابل، ورو
ادغام و  اب ینیکارآفر زشیانگ قیدر جامهه از طر ینیآفرارزش

 کنیمدل همسو هستند. ول هیاول یهاهیعنوان گوبه صیتلخ
بر  یمبتن یتوجه به اقتصاد چرخش ژهیوبه یآموزش کردیرو
 است. دهینگرد یااشاره یستگیشا

 میبا عنوان ترس 2021سال  و گلد در سیپژوهش ما در
ه فار ،یاجتماع یداریبه پا ،یاقتصاد چرخش یابهاد اجتماع

نحوه  شر،انجام کار، عوامل مؤثر در حقوق ب یهاوهیش ،یاجتماع
 یدتأک یقانون تیآموزش و حما ،یو مشارکت اجتماع یهمکار

 یاجزا از یکیعنوان که آموزش را به جهتنیشده است. ازا
ش ژوهپلحاظ کرده با  یاقتصاد چرخش یجتماعاثرگذار ابهاد ا

آموزش  نیا یبرا یمدل ایالگو  کنیحاضر همسو است. ول
 نشده است. شنهادیپ

، نقش 2021پژوهش سالاس و همکاران در سال  در
 یکایدر آمر یاقتصاد چرخش یدر اجرا یمؤسسات آموزش عال

 پژوهش نیدر ا یآموزش یمدل کنی. ولدیگرد یبررس نیلات
 اتمؤسس یدیتوجه به نقش کل حالنینشده است. درع شنهادیپ

ضرورت  ،یدر انتقال مفهوم اقتصاد چرخش یآموزش عال
ر د گذاراناستیدانشگاه با صنهت، کمک دانشگاه به س یهمکار

 تیماح ،یو فکر یانسان هیسرما جادیا ،یاقتصاد چرخش نهیزم
ل دم هیاول یهاهیمشارکت محور در جامهه در گو یهااز پروژه

 .دیلحاظ گرد
مدل آموزش اقتصاد  2016پژوهش ولف در سال  در
های بهد مؤلفه، )مؤلفه 15با  یستگیبر شا یمبتن یچرخش
و  روزمسأله، علل ب ییشناسا ،یعموم یاعم از شناخت یشناخت

 ،کیها و انتقال استراتژحلاندازها و راهعواقب آن، چشم
آوری معج ،یعموم یشامل مهارت یهای بهد مهارتمؤلفه
مجدد،  یحل مسأله و طراح ،یزیرو طرح لیتحل عات،اطلا
شامل  یهای بهد نگرشو مؤلفه ریپذقیمجدد تطب یطراح

جامع و مرتبط، داشتن  لیتحل ،یکنجکاو ،ینگرش عموم
نمودن  ییچندگانه و متقاعدشدن جهت اجرا یاندازهاچشم

ش است که همسو با پژوه دهیگرد شنهادی( پیاقتصاد چرخش
 از پژوهش حاضر برگرفته هیهای مدل اولضر است و مؤلفهحا

 پروژه است. نیا یستگیشا سیماتر
آموزش  فراینداستانداردهای آموزش جهت راهنمایی 

اندازهای مختلفی برای تضمین کیفیت کارکنان است و چشم
های آموزش اقتصاد دهند گویهآموزش کارکنان ارائه می

، آموزش را فرایندیح در صحچرخشی تشخیص راه صحیح از نا
گذاری آموزشی از اهمیت سیاست هاسازند این گویهمیسر می

عنوان مبنایی به توان بهها را میبالایی برخوردارند. این گویه
ی آموزش اقتصاد چرخشی در صنایع هایزیربرنامهجهت 
انداز و مأموریت آموزشی این مدل بیانگر انطباق چشم قرارداد.

ها های صنایع است با توجه به اینکه شاخصازمندیبر اساس نی
دهند شناختی، مهارتی و نگرشی را پوشش می گانهسه ابهاد

 کند.آموزشی سازمان را آسان می فرایندطراحی 
 هاییافته بر اساس که کرد گیرینتیجه توانمی همچنین،

 اقتصاد آموزشارائه  در تواندمی شدهارائه مدل پژوهش،
 رفع در و نایع کوچک و متوسط مناسبچرخشی در ص

 وریرهکیفیت و به و ارتقای بازدهی و موجود موانع و مشکلات

اهم باشد. نقش این مدل فر برخوردار کافی مطلوبیت از آن
به  منظور دستیابیآموزش به فرایندآوردن راهنمای بهبود 

های شایستگی است و هدف آن اثربخشی و کارآمدی آموزش
ای و رویکردی حرفه است تا با در صنایعاقتصاد چرخشی 

های های سنتی حاکم بر فهالیتتخصصی و تغییر از دیدگاه
 د.ی بپردازآموزشی هانهیهزبه کاهش  آموزشی در این عرصه

اد ابه از ازیموردنی هایستگیشااین مدل اطلاعاتی در مورد 
اقتصاد های شناختی و مهارتی و نگرشی جهت اجرای آموزش

 داردهند و با هشصنایع کوچک و متوسط ارائه می ی درچرخش
سازد یهای لازم توجه را روشن مدادن به تصمیم گیران زمینه

 یزشآموتری از برنامه ها درک روشنو با شناخت و بررسی آن
؛ دهدیبرای توسهه مفاهیم اقتصاد چرخشی در سازمان ارائه م

نماید ها کمک بسیاری میاین تشخیص به بهبود آموزش که
 آموزشی هایبرنامه ،دینمایمن کمک امتخصص همچنین به

 سازمان ایجاد سازند. درون را کارآمدتری
اجرای اقتصاد چرخشی در  ازیموردنی هایستگیشااکنون 

و  هامؤلفهاز ابهاد،  ایمجموعه صنایع کوچک و متوسط
 برخوردار نیز امر این خبرگان تأیید از که دارد آموزشی هایگویه

 و مفید هایآموزشارائه  تقویت تواند درمی هاگویه تند، اینهس
 مؤثر واقع شود. نهیزمآموزشی در این  عملکرد بهبود
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