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Current problems of urban planning, the lack of detailed knowledge about the future 
of cities and issues; If today is the result of foresight in the past; After numerous bugs 

in the way of planning and urban planners in the past for the future of our understanding 

of the time there. This show that the futurology as an interdisciplinary science of urban 

planning necessary to develop a special place that marks the future prospects of urban 

planning and Scenario can be a powerful tool among the methods futurology by 

understanding the driving forces and uncertainties, in the form of multiple stories of 

the future, helping to clarify the future ambiguous space for planning and decision 

making. This paper is in the field of interdisciplinary with the fundamental approach 

has Analytical-descriptive and Tries with library studies and documents review the 

futurology studies paradigms in the levels of ontology, epistemology and 

methodology. Then, to clarify the concepts and structures of thought in the field, 
Analyze the Tools and methods of Futurology and scenario And by providing A model 

combination of Futurology methods In order to create harmony between the various 

methods, Provide Possibility of using target them In various research position for 

researchers. 
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Extended Abstract

Introduction 

Both urban planning and futurology are 

basically related to the future. Each of these 

two activities deals with ambiguous, 

multifaceted and controversial issues, with 

complex and uncertain results. The 

increasing desire for globalization along 

with the preservation of national, ethnic and 

cultural characteristics and many other 

factors in cities and metropolises shows that 

in this environment of change, instability 

and uncertainties, the only approach and 

policy that is likely to achieve more success 

is the effort for "architecture of the future". 

The main obstacle to urban and regional 

development in Iran is related to its 

planning system. The structure of 

increasing centralization and the dominance 

of the planning procedure from top to 

bottom, sectoralism, lack of planning 

culture at managerial levels, lack of legal 

bases, dependence on oil revenues, lack of 

data and information sources, lack of 

necessary and desirable foundations in 

order to attract participation of people and 

the private sector, the weakness of the 

programs and the lack of expert staff in the 

planning system have been among the 

features of this planning system. Moreover, 

the lack of a suitable urban governance 

approach as well as the lack of 

understanding or weak understanding of its 

importance and necessity in establishing a 

desirable management and planning system 

has intensified these shortcomings. 

Therefore, the rapid increase of 

transformations and the successive 

emergence of new problems in cities and 

regions, the inefficiency of methods based 

on prediction and the weakness of the urban 

planning system in solving urban problems 

is one of the challenging topics in the field 

of future urban management in Iran. There 

is a consensus among the experts on the 

improper functioning of this system, but 

there is also a difference of opinion 

regarding the proposed solution. The lack of 

a forward-looking view in the urban 

development system is considered one of 

the main factors of the weakness of the 

urban planning system. Meanwhile, 

"futurology" as an interdisciplinary science 

is considered one of the most key and 

fundamental tools of the age of information 

and knowledge. 

Methodology 

According to the approach governing the 

research and considering the nature of the 

research which is "theoretical knowledge" 

and "fundamental approach", the research 

method of the article is "descriptive-

analytical". In this regard, the research 

problem was explained by using authentic 

local and foreign documents and sources, 

and the paradigm of future studies are 

examined in the form of five paradigms of 

positivism, post-positivism, measurement, 

constructivism and participation. Moreover, 

the differences and similarities of these 

paradigms were discussed at the levels of 

ontology, epistemology and methodology. 

The tools and methods of futurology are 

analyzed by explaining the concepts and 

intellectual structures of this field, and by 

presenting a hybrid model of futurology 

methods in order to create harmony 

between different methods, the research 

provides the possibility of their purposeful 

usage for urban planning researchers. 

Considering that, among futurology 

research methods, scenario writing is one of 

the most widely used methods according to 

many experts of the field, the concept of 

scenario and the classification of scenarios 

are utilized. An overview of the background 

and the way the scenario drawing method 

was formed and its origin, as well as various 

types of scenario categories are presented in 

order to gain a better understanding of the 

position of this method in futurology. 

Results and discussion 

Futurists such as Wendell Bell, 

Enayatullah, Tapio, Hinatanen, Guba and 

Lincoln have presented different typologies 

of research paradigms in future studies. 
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Among the existing paradigms, one of the 

most comprehensive typologies in the 

futurology paradigm was presented by 

Voros, which is considered in this article. 

From his point of view, positivism, post-

positivism, critical theory and its types or 

measurement, constructivism and 

participation are considered five main 

paradigms in research. These paradigms are 

distinguishable from the answers they have 

for some basic questions. The answer to the 

questions of the three main dimensions of 

each paradigm, i.e., ontological, 

epistemological, methodological and the 

fourth dimension, i.e., the cognitive value, 

determines the boundaries of the 

paradigms. The ontological question deals 

with the nature of reality and the 

epistemological question considers the 

nature of knowledge. The methodological 

question is aimed at answering the concern 

of how the researcher can get what he needs 

to know. Cognitive value also seeks to 

answer the question that asks what is 

intrinsically valuable. In this regard, a wide 

range of techniques and methods are used in 

future research. Some of these methods 

have been created by futurologists, and 

others have been taken from other sciences 

and used in future studies. The number of 

techniques and methods used in future 

research is different in various sources and 

is estimated to be between 30 and 50 cases. 

These methods are usually categorized from 

different aspects by experts. Among future 

research methods, scenario writing is one of 

the most widely used methods and 

according to many future research experts, 

it is one of the hypothesis-based methods, 

and also one of the most effective methods 

available for predicting distant futures and 

in conditions where there are many 

uncertainties in the system. Nowadays, the 

methods and methodologies of scenario 

writing have expanded so much that we 

notice confusion in all kinds of 

methodologies. The reason for this 

confusion is the daily evolution of these 

methods and the creation of new methods. 

These differences have manifested 

themselves in definitions, characteristics, 

principles and methods. The presence of 

confusion causes reluctance towards 

scenario writing. Meantime, by classifying 

these methods, it is possible to create a 

harmony between the various methods in 

order to remove the ambiguity and 

confusion in this field. 

Conclusion 

Futuristic science, as a new paradigm in 

long-term and collaborative planning, has 

influenced many fields of contemporary 

humanities, and in this vein, urban planning 

has used the foundations and methods of 

this field in line with modern issues and can 

use future research as a new paradigm to 

complete the historical process of its 

development. In this regard, the aim of the 

current research is to examine the 

approaches and methods of future research 

with an emphasis on the scenario writing 

method. The main research paradigms 

proposed in futurology include positivism, 

post-positivism, measurement, 

constructivism, and partnership. These 

paradigms are distinguished through their 

differences in the three dimensions of 

ontology, epistemology and methodology.  

Also, the different characteristics of these 

paradigms make the boundaries of the 

paradigms more precise from the point of 

view of the research goal, the position of the 

researcher, the nature of knowledge and the 

accumulation of knowledge. The 

techniques and methods used in future 

research are related to these paradigms. 

Knowing this relationship is important for 

choosing the appropriate methods and 

techniques to conduct research about the 

future. Future research includes a wide 

range of studies and methods, and therefore 

it is defined as a multidisciplinary field. 

Meanwhile, scenario is one of the most 

practical future research tools, and based on 

Popper's studies in research called "How to 

choose the methods of futurology", the 

scenario method with 372 cases stands in 
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the third place among the future research 

methods; moreover, based on Amiri et al.'s 

studies on "methods used in future-

research" in 800 projects, it has been 

introduced as one of the most widely used 

methods. It can be said that there are 

different types of scenarios in order to 

identify the general lines of the future. 

Different types of scenarios can be 

important tools for transferring, learning, 

comparing and creating techniques for 

future research. In this research, the purpose 

of categorizing the types of scenario writing 

methods is to use different experiences to 

help the executors of future research 

projects to review the types of methods and 

to know the environmental and internal 

conditions of their problem well, therefore 

to choose the least expensive method. 

Funding 

There is no funding support. 

Authors’ Contribution  

Authors contributed equally to the 

conceptualization and writing of the article. 

All of the authors approved thecontent of 

the manuscript and agreed on all aspects of 

the work declaration of competing interest 

none. 

Conflict of Interest  

Authors declared no conflict of interest. 

Acknowledgments 

We are grateful to all the scientific 

consultants of this paper. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 ای فصلنامه جغرافیا و آینده پژوهی منطقه

 1402 ، تابستان1، شماره 1دوره 
 شاپا الکترونیکی:    -شاپا چاپی:        

https://grfs.urmia.ac.ir/ 

 

 

 

 ایو منطقه یشهر ریزیدر برنامه یونگاریو سنار پژوهییندهآ هایو روش یکردهارو

 
 1احمد آفتاب

 
 يرانا يه،اروم اروميه، دانشگاه شهری، ريزیجغرافيا و برنامه یدکتر -1

 

 دهیچک اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:
 مقاله نظری

 

 ت:دریاف
25/03/1402 

 :پذیرش
25/05/1402 

 :صص
82-107 
 

 :یدیکل گانواژ

 ای،دانش فرارشته
 پژوهی،يندهآ

 يونگاری،سنار
 ها،روش يکردها،رو

 .یشهر ريزیبرنامه

 يتن است. اگر وضعآشهرها و مسائل مربوط به  يندهآ يقاز عدم شناخت دق یناش ی،شهر ريزیبرنامه یمشکلات کنون
و نحوه شناخت ما از  ريزیبرنامه يوهدر ش ایيدهزمان گذشته بوده پس اشکالات عد نگریيندهآ يجهامروز جامعه نت

 به پژوهیآينده که دهداست. اين موضوع نشان می داشتهآن زمان وجود  یشهر ريزاندر گذشته برای برنامه يندهآ
 چشم تدوين ورتضر که دارد ایجايگاه ويژه شهرسازی و شهری ريزیدر فرايند برنامه ایعلم فرارشته يک عنوان

 هیوپژهيندآ یهاروش نيامدر  یقو اربزا يک انبهعنو ریيونگارسنا و زندمی رقم را شهری ريزیبرنامه آينده اندازهای
 ایبر دیياز کمک ه،ينداز آ چندگانه یهانستادا يتروا قالبدر  ،قطعيتهامعدو  انپيشر یهاونيردرك  با ندامیتو

 يکردبا رو ایرشتهمقاله در عرصه فرا ينا. باشد انتصميمگيرو  انيزربرنامه ایبر هيندآ مبهم یفضا نشد شنرو
 هایپارادايم اردد تلاش اسنادی و ایکتابخانه مطالعاتو با  باشدیتوصيفی ـ تحليلی م گيریجهت یبنيادی دارا

و  يمفاهم يينسپس، با تب .يدنما یبررس شناسیو روش شناسیمعرفت شناسی،یرا در سطوح هست پژوهیيندهآ
مدل  يکبا ارائه  کرده و یرا واکاو يونگاریو سنار پژوهیيندهآ هایحوزه، ابزارها و روش ينا یفکر یساختارها

ها هدفمند آن کارگيریگوناگون، امکان به هایروش ينب یهماهنگ يجاددر جهت ا پژوهیيندهآ هایروش از يبیترک
 پژوهشگران فراهم کند. یمختلف برا يقاتیتحق هایيتدر موقع
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 مقدمهمقدمه

 و چندوجهی مبهم، موضوعات به فعاليت دو اين از هرکدام اند.مرتبط آينده به اصولاً دو هر پژوهیآينده و شهری ريزیبرنامه
 رخداد دو(. Ratcliffe & Krawczyk, 2011: 10است ) نامشخص و پيچيده موضوعات اين نتايج که پردازندمی يزبرانگبحث

و تمرکز  اندازه شهرهاامروزه رشد بی .است اخير هایدهه در زندگی تبعات و آثار از جهانی شهرهای ظهور و جهان شدن یشهر
نمايند. تجمع گسترده  زندگی شهری هایمحيط جهان در جمعيت مراکز منجر شده که نزديک به دوسوم امکانات و خدمات در اين

محيطی و کالبدی در جمعيت در مراکز شهری منجر به بروز مسائل و مشکلات زيادی در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، سياسی، زيست
پذير بودن ها، هجوم گسترده جمعيت فقير و اغلب مهاجر در شهرها منجر به شکننده و آسيبشهرها شده است علاوه بر اين

ها را از توانايی مالی و فنی کافی برای دولت برابر انواع مخاطرات انسانی و طبيعی شده و اين فرآيند عملاًهای شهری در محيط
های ملی، قومی و شدن به همراه حفظ ويژگیتمايل روزافزون به جهانی(. Miao, 2011: 182رفع آن برخوردار عاجز کرده است )

 از آکنده و ثباتیبی تغيير و از سرشار محيط اين دهد که درشهرها نشان میندر شهرها و کلا عوامل ديگر از فرهنگی و بسياری

 اگرچه اين است، «آينده معماری» برای تلاش بيشتری دارد هایموفقيت کسب احتمال که سياستی رويکرد و تنها ها،قطعيت عدم

 به بودن گرنظاره از ترعاقلانه مراتببه مخاطره اين پذيرش هرحالبه اما بوده است؛ قرين فراوان خطرپذيری با همواره تلاش

 نظامبه کشور ايران در ایمنطقه توسعه شهری و مانع تريناصلی(. Zali & Zamanipoor, 2015: 2است ) آينده تحولات

 فرهنگ فقدان ،ینگر یبخش پايين، به بالا از يزیربرنامه رويه و تسلط تمرکزگرايی روزافزون گردد. ساختاربرمی آن ريزیبرنامه

 بسترهای اطلاعات، نبود و داده منابع نقصان نفتی، درآمدهای به وابستگی قانونی، بسترهای فقدان سطوح مديريتی، در ريزیبرنامه

 از ريزیبرنامه نظام در متخصص نيروی کمبود و هاضعف برنامه خصوصی، بخش و مردم مشارکت جلب منظوربه مطلوب و لازم

 درك يا و درك عدم همچنين و شهری خوب حکمروايی رويکرد فقدان ،علاوهبه بوده است. ريزیبرنامه نظام اين هایويژگی جمله

بنابراين، افزايش  ؛است کرده تشديد را کمبودها اين ريزی،برنامه و مديريت مطلوب نظام برقراری در آن و ضرورت اهميت از ضعيف
برنامه نظام و ضعف بينیيشبر پهای مبتنی در شهرها و مناطق، ناکارآمدی روشها و ظهور پياپی مسائل جديد سريع دگرگونی

 عدم در اجماع .هست شهری ايران مديريت آينده حوزه برانگيز درچالش مباحث از شهری در رفع مشکلات شهری يکی ريزی

 خورد. عدممی چشم به نظراختلاف نيز پيشنهادی راهکار خصوص در اما دارد وجود نظرانصاحب ميان در نظام اين مناسب کارکرد

است. در اين ميان،  شدهگرفته نظر در شهری ريزیبرنامه نظام ضعف عمده عوامل از شهری توسعه نظام در پژوهانهآينده نگاه وجود
 شتابانی برخوردار رشد از فناورانه و علمی هایپيشرفت بيستم که قرن ميانه در ،ایرشتهيانميک علم  عنوانبه 1«پژوهیآينده»

 در «رند انديشکده» در شد،می توسعه شناخته بنایسنگ هدفمند، شده دهیسامان معنای علم به بزرگ علم مفهوم و بود شده

 به دانايی و عصر اطلاعات ابزارهای تريناساسی و ترينکليدی دانش ترديد اينبی نهاد. وجود عرصه به پای آمريکا، نيروی هوايی

 ديگر فعاليت محور و پيشران عنوان به را توان آنحتی می و است نرم هایفناوری و دانش در زمره پژوهیآينده آيد.می شمار

 کرد. قلمداد ابزارهای نرم
 تمرکز ضروری خدمات سازیآماده و فيزيکی شهرها اشکال به دهیشکل بر شهری بيشتر ريزیبرنامه طولانی هایسال برای

 مديريت اجتماعی، خدمات گذاریپايه زمين، سازیآماده يا توسعه بندی،بودجه چون مواردی شامل ريزیبرنامه هایفعاليت داشت.

 منجر فضايی ابعاد بر شديد يدتأک که معتقدند کيتسوس و ميرس(. Cole, 2001: 373شد )می مدتکوتاه هایفعاليت ديگر و پروژه

کاربری  هاینقشه از استفاده به تمايل ريزانبرنامه زيادی زمانمدت برای اين بر علاوه شود.می نگریآينده بعُد گرفتن ناديده به
 رشد شدتبه ريزی فضايیبرنامه هایتکنيک درنتيجه داشتند. شهرها آينده یانداز سازچشم برای فضايی هایروش ديگر و زمين

 هایزمان در آينده هوشمندانه شناخت عدم .شدند مواجه رکود با ريزیبرنامه زمانی ابعاد با مرتبط هايیتکنيک مقابل در و کردند

 مناسب اثربخشی(. Myer, 2000: 2است ) ريزیبرنامه فرايند در هاآن يریکارگبه نحوه و ريزیبرنامه ابزارهای از گذشت متأثر

( Shearer, 2005: 67است ) آن با ريزانبرنامه نحوة رويارويی و آينده وضعيت شناخت با کامل ارتباط در امروز هایسازیتصميم

                                                        
1 Futures study 
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 ريزی،برنامه سنتی هایروش با امروزه است. آينده کشف برای مناسب روشی کاربست در گرو نيز آينده وضعيت تردقيق شناخت

 Goodwin)رسد می نظر به بسيار بعيد بلندمدت و مدتميان در اعتمادقابل هاینگریآينده توليد گذشته، روند يابیبرون ازجمله

& Wright, 2001: 1 .) گرائی، که شامل اثبات پژوهیآيندهمعتبر در  است و پنج پارادايم بر آندر اين راستا، پژوهش حاضر
بررسی  شناسیروش و شناسیمعرفت شناسی،هستی سطوحدر  را شودگرايی و مشارکتی میگرائی، برساختگرائی، سنجشپسااثبات

 هدفمند کارگيریبه امکان با ارائه يک مدل ترکيبی جديد، تا شوند واکاوی آن مختلف هایروش و فنون موقعيتنمايد. سپس، 

 از ریبسيا نظر بهکه  سناريونگاری جايگاه بايد همچنين ؛ وگردد فراهم پژوهشگران برای مختلف تحقيقاتی هایموقعيت در هاآن
 معد که يطیاشر در و دور یهاهيندآ پيشبينی ایبر دموجو یهاروشمدترين رآکا از يکی عنوانبههی وپژهيندآ اننظرصاحب

 و ابعاد بهتر برای شناخت را زمينه شود تا بهتر شناخته هاروش اين ميان درمیباشد  دارد، دجوو سيستم در دیياز یقطعيتها
 کند. فراهم روش اين مناسب کاربست

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد

دارد، روش تحقيق  «بنيادی رويکرد» و« نظری معرفت» که تحقيق ماهيت به پژوهش و بنابا توجه به رويکرد حاکم بر فضای 
 ـتحليل»مقاله  تحقيق پرداخته  مسئله تبيين بهگيری از اسناد و منابع معتبر داخلی و خارجی در اين راستا، با بهره باشد.می« توصيفی 

 جويیمشارکت و گرايیبرساخت گرايی،سنجش گرايی،پسااثبات گرايی،اثبات شناسی مطالعات آينده در قالب پنج پارادايمو پارادايم شد
 . باشد گذاشته بحثبه  شناسیروش و شناسیمعرفت شناسی،هستی سطوحها در های اين پارادايمها و شباهتو تفاوت شدهیبررس

و با ارائه يک مدل ترکيبی از  واکاوی کردهپژوهی را آينده هایروش و حوزه، ابزارها اين فکری ساختارهای تبيين مفاهيم و
 تحقيقاتی هایموقعيت در هاآن هدفمند کارگيریبه امکانهای گوناگون، ايجاد هماهنگی بين روش پژوهی در جهتآينده هایروش

، سناريونگاری وهیپژيندهآ هاروش بين کند. در ادامه با توجه به اينکه، درمی فراهمريزی شهری برنامه پژوهشگران برای مختلف
بندی انواع سناريو باشد شناخت مفهوم سناريو و دستهمی پرکاربرد هایروش از هیوپژهيندآ اننظرصاحب از ریبسيا اعتقاد به بنا

گردد بندی سناريو ارائه میگيری روش سناريونگاری و خاستگاه آن، انواع دستهشود و ضمن مروری بر پيشينه و نحوه شکلدنبال می
 پژوهی حاصل شود.شناخت بهتری نسبت به جايگاه اين روش در آيندهتا 
 

 هایافته ارائه و بحث

 پژوهیای برای آیندهرشتهچارچوب میان

 اين برجستة متفکران و شناسانآينده از هرکدامو  ندارد وجود چندانی وفاق پژوهیآينده حوزة در موردتوجه اصلیِ موضوعات باب در

 هایانديشه و مکتوبات در زير هایمؤلفه که رسدیم نظر به اين وجود با اند.بيشتری داشته تأکيد هافهلمؤ از برخی بر حوزه،

 و اجتماعی مسائل ،شدنیجهاناقتصادی،  و تجاری توسعة انرژی، تکنولوژی، و علم پايدار، توسعه دارد: نمود بيشتر نظرانصاحب
 ارتباطات، و آموزش انسانی، رفاه و سلامت منابع، و محيط بوم،بشر؛ زيست حقوق و برابری دموکراسی، انسانی، تنوع سياسی،

 آينده، به نسبت آگاهی نهادهای انسانی، امنيت، و صلح جرم، و جنگ ای،منطقه مسائل و شهرنشينی دين، کار، ها،و ارزش اختلافات

 حال در که ستا هارشته دسته آن از پژوهیآينده تحقيقات و مطالعات (.Marien, 2000) آينده بر تأثيرگذاری و خلاقيت

 را تغيير و اين دگرگونی برخی(. Slater, 1995: 16زند )می دست اقدامات و مسائل انواع به و است متعارف قوانين یسازدگرگون

 به که باشدیم یاچند رشته تحقيقاتی حوزه يک پژوهی،آينده»اند شناسی ديدهآينده موضوع عنوانبه يکجا و کرده همراه توسعه با

پردازد. می بشر مختلف فعاليت هایحوزه توسعه و تغيير فرايندهای و اجتماعی هایپديده به وسيع ديد یارائه و توضيح و توصيف
 کاربردی تحقيقات و شناختی()روش روشمند توسعه بنيادی، شامل تحولات ایحوزه دارای فنلاند پژوهیآينده مرکز نمونه، برای

 «.باشدمی
 اجتماعی بوی و رنگ تربيش علم، جايگاه يک در و است برخوردار اجتماعی هایجنبه از ترديد بدون گرچه پژوهیآينده بنابراين،

 هایدانش بايد اجتماعی آفريناننقش اطلاعاتی نيازهای به برای پاسخگويی هست. نيز آفرينوحدت و ایفرارشته الزاماً اما دارد
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 ایگونهبه بازآرايی شوند؛ ويژه، طرحی با و نگرکل و ترکيبی هايیبسته قالب در _ فيزيکی و زيستی هاینظير دانش _ نامتجانس

 به گرچه پژوهان،آينده روينازا گرفت. بهره ريزیاهداف برنامه بر حاکم تاريخی معينِ شرايط با متناسب کاملاً هاآن از بتوان که

 هاآن .گيرندیبرم در را اطلاعات و دانش از وسيعی گستره گروه، قالب در اما هستند ويژه( متخصص ایحوزه در )تنها انفرادی، شکل
 را برخی مختلف، علمی هایو رشته علوم تمامی ميان از پيچيده، و متنوع هایشيوه بريهتک با و خود ويژه اهداف اقتضای به

در اين رابطه کراوسزيک و راتکليف، (. Bell, 2002آميزند )می يکديگر را با گوناگون هایدانش از بسياری پژوهان،آينده ؛گزينندیبرم
: کندیم خلاصه زير دارمو در کند،می آشکار را پژوهیآينده رويکرد از ضرورت استفاده که را شهری ريزیبرنامه رویپيش هایچالش
 & Ratcliffeای )ناحيه و محلی هويت شهری، بازسازی یهاحکومتپايداری،  شهری، موضوعات نواحی و شهرها بين رقابت

Krawczyk, 2011: 6.) 
 

 پژوهیماهیت و مفهوم آینده

 ،«انديشیآينده» ،«پژوهیآينده»برند، واژگان مطرحی همچون مروزه در مطالعات مربوط به آينده، واژگان بسياری به را کار میا
-فرضها و پيشيک از اين واژگان وابسته و برآمده از تئوری هر اما «.شناسیآينده»و  «نگاریآينده» ،«بينیپيش» ،«قلمرو آينده»

 & Nazemi)پژوهی را نام مادر اين اصطلاحات دانست برند. شايد بتوان آيندههايی خاص بهره میهايی بسيارند از و روش

Ghadiri, 2006) انسان و دستانه استپيش و عاملانه آگاهانه، ایشيوه به به آينده، بخشيدن شکل معرفت و دانش پژوهیآينده 

 پراگنوزيا، در روسيه در ميزا، ژاپن در .کندمی محافظت آورسرسام هایپيشرفت و تغييرات توفان سهمگين برابر در گيریغافل از را

 مفهوم و معنا به واقعدر  هااين همه اما استاديس؛ فيوچرز آمريکايی در سنت و فورسايت غربی اروپای در پرسپکتيو، فرانسه

است اما وندل بل  آمدهدستبهپژوهی که توصيفات گوناگونی از آيندهبا آن(. Talebi & Ali Nemati, 2018) است پژوهیآينده
 «پژوهی حفظ و يا بهبود آزادی و رفاه نوع بشر استترين هدف آيندهعمومی»پژوهی است: معتقد به يک کليت در اهداف آينده

(Bell, 2002 .)و فلسفی نظری مبانی به ،روينازا دارد، سروکار انسانی جامعه هایويژگی با که انسانی علوم از ایپژوهی شاخهآينده 

 و تنگاتنگ ارتباطی سبب همين به است و بنيانارزش دانشی پژوهیآينده قياس، بر اين دارد. مستقيم بستگی جامعه در رايج
 هایآينده»نظران صاحب از بسياری نگاه از(. Moqimi, 2015: 79دارد ) هاملت فرهنگ و ايدئولوژی بينی،جهان ناگسستنی با

 در مسيری هافرهنگ و هاگروه افراد، که دارد يدتأک نکته اين مفهوم بر اين شود.می محسوب پژوهیآينده محوری مفهوم ،«بديل

 ایآينده توانندمی خود، گيریو تصميم نگریآينده قوای يریکارگبه با آنان و قرار ندارند واحد آينده يک یسوبه شدهيينتع پيش از

 هایگزينه»و « هاآينده»مفهوم  با پژوهیآينده مطالعات لذا .برگزينند آينده به منتهی مسيرهای و پيامدها از وسيعی دامنهيانم از را

 هایآينده»، «باورپذير هایآينده»، »ممکن هایآينده»شامل  مطالعات اين در بديل هایآينده دارند. سروکار «آينده در بديل

 (.Voros, 2003هستند )« مطلوب هایآينده»و « محتمل
 

 
 ریزیهای بدیل در افق برنامهدامنه آینده -1شکل 

 (Lindgren et al, 2003: 23) 
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 .آينده محقق شود تواند درت که میهای ممکن اسشامل تمامی وضعيت :هايی ممکنآيندهالف( 
 د ودر آينده وجود دار هاآن دانش فعلی بشر امکان ظهور بر اساسهايی است که دسته از آينده شامل آن: یباورکردنهای آيندهب( 

 .صول هستندامنطبق بر اين  هايندهآ های ممکن که متناقض با اصول و دانش فعلی بشر هستند اينبرخلاف آينده
ای ههايی از آيندهها زيرمجموعههاين آيند .يابدهايی اشاره دارد که احتمالاً تحقق میآن به دسته از آينده: های محتملآيندهج(  

آينده مطلوب ترسيم  عنوانبهباورکردنی  های ممکن، محتمل وکردنی هستند در سناريونويسی برای آينده، ترکيبی از آيندهباور
 راب، متفاوت و متشابه شود که سبد سناريوهای متناقض، متناسسناريوهای مختلف تدوين میشود و جهت رسيدن آن به آينده می

 .دهدتشکيل می
 نـیهـای ديگـر يعسـاير آينـده برخلافها اين آينده رود.ه شمار میبترين رويداد آينده ترين و ارجحد( آينده مطلوب: آنچه مطلوب

از نوع دانش شناختی  هـاهی پيشين، آينـددر سه دسته چراکههای محتمل است، آيندههای باورکردنی و های ممکن، آيندهآينده
 روينازاو  های ارزشی هستندز قضاوتا برآمدهها آينده اين های مرجح از نوع برانگيزاننده هستند، نه از نوع شناختی.بودند، اما آينده

 (.Anderson, 2001- Marien, 2000باشـند ) گرا ينع کهآنتا  گرا هستندبيشتر ذهن
 

 پژوهیآینده در شناسیپارادایم پیشینه

 مطرح پردازاننظريه از ،1بل وندل .اندداده ارائه آينده مطالعات در را پژوهشی هایپارادايم از متفاوتی هایشناسیگونه ،پژوهانآينده

 گرايیواقع و داندمی پژوهیآينده در موجود هایشناسیمعرفت را انتقادی گرايیواقع و گرايیپسااثبات گرايی،اثبات آينده، مطالعات

 فارغ جهان سراسر در انديشمندان بيشتر و پژوهانآينده تمامی بل اعتقاد به .کندمی معرفی خود مطلوب شناسیمعرفت را انتقادی

 از(. Bell, 2003: 93) هستند فکری هایبنيان اين از يک به معتقد خير يا باشند برده پی فلسفی هایديدگاه اين ريشه به اينکه از

 شدتبه پژوهانآينده از یبخشجهت بدين و شده طی پوزيتيويسم به حمله موج آخرين با زمانهم پژوهیآينده بلوغ دوران بل، نگاه

 هايیانديشه چنين برخی اعتقاد به که است حالی در اين ،اندشدهواقع ضدپوزيتيويستیِ و پساتجددگرايانه هایفلسفه تأثير تحت

 که بديل ایفلسفه عنوان به را انتقادی گرايیواقع بل، رویينازا .کند فراهم پژوهیآينده برای مناسبی فلسفی هایبنيان تواندنمی
 (.Bell, 2003: 221) کندمی معرفی است پژوهیآينده برای مناسبی معرفتی نظرية

 او نگاه از .بردمی نام 4انتقادی و 3تفسيری ،2کننده بينیيشپ شناسیمعرفت راه سه از برجسته پژوهآينده ديگر الله،عنايت سهيل

 .است کمی هایروش با آينده نگریپيش دنبال به و کندمی تصور ثابت قوانين با پايدار را جهان ،کننده بينیيشپ شناسیمعرفت
معرفت در .هستند تاريخ و فرهنگ تابع و نبوده جهانی لزوماً قوانين اين اما داند،می قوانين دارای را جهان تفسيری، شناسیمعرفت
 هستند بخشرهايی و جايگزين هایآينده تعريف به دنبال پژوهانآينده و است کنندهگيج جهان فهم نيز انتقادی شناسی

(Inayatullah, 1993-1996-2008 .)انددرآورده نگارش به فنلاندی پژوهانآينده نتانن،هی و تاپيو را حوزه اين در برجسته اثر ديگر. 
 هایپارادايم تمامی رياضی، هایجايگشت طريق از آينده، مطالعات هایپارادايم از شدهيمترس شناسیگونه شش مرور از پس هاآن

 هفت در پژوهیآينده هاآن نگاه از .کنندمی ارائه قبولقابل موارد عنوانبه را هاآن از مورد هفت نهايت در و کرده شناسايی را ممکن

 ،9انتقادی پراگماتيسم ،8گيریرای بر مبتنی دموکراسی ،7گراکثرت گرايیانسان ،6بينانهخوش گرايیانسان ،5کنتی گرايیاثبات پارادايم
 (.Tapio and Hietane ,2002 :61) است انجام قابل 11دموکراتيک آنارشی و 10گرايانهنسبی پراگماتيسم

 

                                                        
1 Wendell Bell 
2 Predictive 
3 Interpretive 
4 Critical 
5 Comtean positivism 
6 Optimistic humanism  
7 Pluralistic humanism 
8 Polling democracy 
9 Critical pragmatism 
1 0 Relativistic pragmatism 
1 1 Democratic anarchy 
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 پژوهیآینده در های پژوهشپارادایم

 اين در که داده ارائه ووروس را آينده پژوهش پارادايم در هاشناسیگونه ترينجامع از يکی موجود، هایشناسیپارادايم ميان در

 .است داده قرار 1لينکولن و گوبا همچون ایبرجسته شناسانروش مطالعات مبنای بر را خود کار او .است قرارگرفته موردتوجه نوشتار
 پارادايم پنج جويیمشارکت و گرايیبرساخت گرايی،سنجش يا آن انواع و انتقادی نظريه گرايی،پسااثبات گرايی،اثبات او نگاه از

 دارند، اساسی سؤالات برخی برای که هايیپاسخ از هاپارادايم اين(. Voros, 2008: 191) آيندمی حساببه پژوهش در اصلی

 يعنی چهارم، بعد و شناختیروش شناختی،معرفت شناختی،هستی يعنی پارادايم هر اصلی بعد سه سؤالات به پاسخ .هستند يزتماقابل

 شناختیمعرفت سؤال و پردازدمی واقعيت ماهيت به شناختیهستی سؤال .کندمی مشخص را هاپارادايم مرزهای شناختیارزش

 آنچه چطور گرپژوهش که است دغدغه اين به گويیپاسخ به معطوف شناختیروش سؤال .دهدمی قرار موردتوجه را دانش ماهيت
 پنج ابعاد .است ارزشمند ذاتاً چيزی چه پرسدمی که است سؤالی به پاسخ دنبالبه نيز شناختیارزش سؤال .کند کسب را بداند بايد

 .است شدهداده نمايش خلاصه طوربهجدول شماره يک  در پژوهیآينده در پژوهش پارادايم
 

 پژوهیآینده در پژوهش پارادایم پنج ابعاد -1 جدول

 مشارکتی ییگرابرساخت گرایی سنجش ییگرااثبات پسا ییگرااثبات نوع

-هستی
 سیشنا

 ساده، گرايیواقع

 اما واقعی واقعيت
 فهمقابل

 واقعيت انتقادی، گرايیواقع

 قابليت و ناقص اما واقعی

 احتمالاتی فهم

 مجازی واقعيت تاريخی، گرايیواقع
 یهاارزش توسط گرفتهشکل

 فرهنگی، سياسی، اجتماعی،
 شکل جنسيتی؛ و نژادی اقتصادی،

 زمان درگذر شدهداده

 هایواقعيت گرايی،نسبی
 خاص و محلی

 شده برساخته

 -ذهنی واقعيت مشارکتی، واقعيت
 مشترك طوربه شدهساخته عينی،

 ذهن توسط

-معرفت
 سیشنا

 /انگاری دوگانه

 ؛گرايیينيتع

 حقيقت یوجوجست

 /يافتهتحول انگاریدوگانه

 جماعت/سنت گرايی؛عينيت

 یوجوجست انتقادی؛
 محتمل حقيقت

 گرايی؛ ذهنيت/تبادلی

 واسطه ارزش هایيافته

 گرايی؛ ذهنيت/تبادلی

 مشترکاً  هایيافته

 يجادشدها

 تبادل در انتقادی گرايیذهنيت
 یشناسمعرفت کيهان؛ با مشارکتی
 یاگزاره نمايشی، تجربی، گستردة

 مشترکاً هایيافته دانش؛ عملی و
 يجادشدها

-روش
 سیشنا

 ؛شدهیدستکار/ تجربی
 ؛هايهفرض تأييد

 کمی عمدتاً  یهاروش

 / يافتهتحول گرايیتجربه
 چندگانگی ؛شدهیدستکار

 يیگراابطال انتقادی؛
 شامل است ممکن ها؛فرضيه

 شود کيفی هایروش

 جدلی /یوشنودگفت

 
 جدلی/ تاويلی

 پژوهی اقدام در سياسی مشارکت
 عملياتی؛ برتری مشترك؛

 فتبا در ایزمينه زبان يریکارگبه
 اشتراکی تجربی

 

 سطح در .کندمی تصور فهمابلق اما واقعی را واقعيت و کندمی پيروی ساده گرايیواقع از شناسیهستی سطح در گرايیاثبات پارادايم

 تأييد برای هستند کمی اً عمدت که تجربی هایشيوه از شناسیروش سطح در و دارد قرار توجه کانون در گرايیعينيت شناسی،معرفت

 نوعی و شودمی تصور احتمالاتی فهم قابليت دارای و ناقص اما واقعی واقعيت گرايی،پسااثبات پارادايم در .شودمی استفاده هافرضيه

 حقيقت جایبه محتمل تحقيق وجویجست اما است موردتوجه گرايیعينيت شناسی،معرفت منظر از .دارد سلطه انتقادی گرايیواقع

 .شودمی دنبال قطعی
 گرايیسنجش پارادايم در .بشود کيفی هایروش شامل است ممکن و دارد مدنظر را هافرضيه گرايیابطال گراپسااثبات شناسیروش

 اقتصادی، فرهنگی، سياسی، اجتماعی، هایارزش توسط گرفتهشکل و مجازی واقعيت و است حاکم تاريخی گرايیواقع انتقادی، و

 شناسیروش و است گراذهنيت شناسی،معرفت سطح در پارادايم اين .شودمی گرفته نظر در زمان گذر در جنسيتی و نژادی

 واحد، واقعيت جایبه و است حاکم گرايانهنسبی شناسیهستی گرايی،برساخت پارادايم در .کندمی دنبال را جدلی و وشنودیگفت

 و تاويلی شناسیروش و گرايانهذهنيت پارادايم اين شناسیمعرفت .شوندمی گرفته درنظر شده برساخته خاصِ و محلی هایواقعيت

                                                        
1 Guba and Lincoln 
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 واقعيت پارادايم اين در شناسیهستی منظر از .شودمی تصوير مشارکتی نيز واقعيت مشارکتی، پارادايم در سرانجام .است جدلی

 مشترك پژوهیاقدام در سياسی مشارکت شناسی،روش سطح در .است اذهان توسط مشترك طوربه شدهساخته و عينی ـ ذهنی

 پارادايم پنج هایويژگی شناسی،روش و شناسیمعرفت شناسی،هستی سطح سه در هاپارادايم اين هایتفاوت بر علاوه .شودمی دنبال
جدول شماره  در که هستند هاآن متمايزکننده نيز دانش انباشت و دانش طبيعت گر،پژوهش جايگاه پژوهش، هدف شامل پژوهش

 .اندشدهداده نمايش 2

 اهداف با پژوهش هاپارادايم ساير در است، کنترل و بينیپيش :تبيين گرايی،اثبات و گرايیپسااثبات پارادايم دو هدف کهیدرحال

 و نوسازی و فهم هدف گرايیبرساخت در است؛ رهايی و بازگشت و تحول و نقد هدف گرايی،سنجش در .پذيردمی صورت متفاوتی
 و سازانتصميم گرآگاه عنوان به طرفبی دانشمند اول، پارادايم دو در گرپژوهش جايگاه .است انسان شکوفايی هدف مشارکتی در

 در .دارد قرار فعال و مدافع عنوان به کنندهدگرگون فکرروشن نقش در پژوهشگر گرايی،سنجش در که حالی در است، تغيير عوامل

 آشکار نقش مشارکتی پارادايم در و شودمی مطرح چندصدايی نوسازیِ گرتسهيل عنوانبه در گرپژوهش نيز گرايیبرساخت پارادايم
 در .دارند متفاوتی وضعيت نيز دانش طبيعت منظر از هاپارادايم .داراست را آگاهانه خودبازتابنده اقدام طريق از اوليه صدای ساختن

 دانش، گرايی؛پسااثبات در .شوندمی پذيرفته قوانين يا و حقايق عنوانبه که است ایشده تأييد هایفرضيه شامل دانش گرايیاثبات

-بينش شود،می دانسته دانش گرايی،سنجش در آنچه .هستند محتمل قوانين يا و حقايق شامل که است اینشدهابطال هایفرضيه
 یدرباره اجماع محور، يک حول اوقات گاهی که جمعی يا انفرادی هایبازسازی نيز گرايیبرساخت در .است تاريخی/ساختاری های

 .است زيسته دانش حاوی گسترده، شناسیمعرفت شامل دانش نيز مشارکتی پارادايم در .شودمی تصور دانش گيردمی شکل هاآن
 دارد پيوستههمبه وضعيت دانش، انباشت گرايیپسااثبات و گرايیاثبات در .است متفاوت هاپارادايم اين در نيز دانش انباشت وضعيت

 از دانش انباشت گرايی،سنجش پارادايم در .شوندمی اضافه دانش ساختمان به شدهساخته هایبلوك همانند جديد هایدانش و

 از مشارکتی پارادايم در و ترآگاهانه و ترپيچيده هایبازسازی طريق از گرايیبرساخت پارادايم در تاريخی، گریبازنگرش طريق

 (.Fatehrad et al, 2012: 141) شودمی انجام پژوهشی هایجماعت طريق
 

 پژوهیآینده در پژوهش پارادایم پنج هایویژگی -2جدول 

 مشارکتی ییگرابرساخت گرایی سنجش ییگرااثبات پسا ییگرااثبات 

هدف 
 پژوهش

 کنترل و بينیپيش :تبيين
 بازگشت ؛تحول و نقد

 رهايی و
 انسان شکوفايی نوسازی فهم؛

جايگاه 
 گرپژوهش

 عوامل و سازانتصميم گرآگاه عنوانبه طرفبی دانشمند

 تغيير

-دگرگون فکرروشن
 مدافع عنوان به کننده

 فعال و

 کنندهشرکت

 عنوانبه پراشتياق

 نوسازی گرتسهيل

 چندصدايی

 از اوليه صدای ساختن آشکار نقش

 آگاهانه خودبازتابنده اقدام طريق
 ینظريه طريق از ثانويه صدای

 حرکت، روايت، روشنايی،

 اشکال ديگر و رقص آهنگ،
 نمايش

طبيعت 
 دانش

 ایشده تأييد هایفرضيه

 حقايق عنوانبه که است

-می پذيرفته قوانين يا و
 شوند

 اینشدهابطال هایفرضيه
 يا و حقايق شامل که

 .هستند محتمل قوانين

 هایبينش

 تاريخی/ساختاری

 که جمعی يا انفرادی هایبازسازی
 محور، يک حول اوقات گاهی

-می شکل هاآن یدرباره اجماع
 گيرد

برتری  گسترده، شناسیمعرفت
گرايی انتقادی، دانش عملی، ذهنيت

 زيسته دانش

انباشت 
 دانش

 دانش ساختمان به شدهساخته هایبلوكـ  پيوستههمبه

 ؛ تعميم و چيوند بين علت و معلولشوندمی اضافه
؛ تاريخی بازنگری

 تعميم توسط تشابه
؛ ترآگاهانه و ترپيچيده هایبازسازی

 تجربه نيابتی
-جماعتدر  پژوهشی هایجماعت
 است شدهيهتعبعملياتی  های

 

 پژوهیهای آیندهروش

 برخی و اندکرده خلق پژوهانرا آينده هاروش اين از برخی شود.می استفاده پژوهیآينده در هاروش و فنون از ایهگسترد مجموعه

 منابع در پژوهیآينده در مورداستفاده هایروش و فنون تعداد کنند.استفاده می آينده یمطالعه در و اندگرفته علوم ساير از را ديگر

شوند. از نظر بعضی از می بندیدسته های مختلفجنبه از معمولاً هاروش است. اين ذکرشده مورد 50 تا 30بين  و متفاوت مختلف
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 و است مدنظر هاروش بودن يفیشبه ک يا کيفی کمی، نخست .شوندمی بندیدسته جنبه دو از معمولاً هاروش نظران اينصاحب
 (.Gudarzi et al, 2016: 140دارد ) قرار موردتوجه پژوهیآينده در هاروش بودناکتشافی يا هنجاری سپس

 

 پژوهی بر مبنای تکینکهای آیندهروش

های و توسعهها و پيشرفت اندرقاماشان نيز پيدا است، مبتنی بر اعداد و که از نام طورهمانهای کمی، روش: رويکرد کمی يا عددی
 کهیدرصورتاست و  قرارگرفتهگذشته  ها فرض بر اين است که آينده در امتدادنمايند. در استفاده از آنآتی را در قالبی کمی ارائه می

 .بينی کردا پيشرتوان آينده قوانين مستتر در اطلاعات مربوط به آن روند )از گذشته به حال و آينده( را بفهميم می
های کيفی و وشرهای شبه عددی يا قضاوتی، حد وسط بين روش)شبه کمی يا نيمه کيفی(:  عددی يا قضاوتیرويکرد شبه  

دام کيفی هستند اختلافاتی کها که کدام کمی و های کمی هستند. بايد يادآور شد که بين دانشمندان مختلف بر سر تعيين روشروش
 .شودشبه عددی هستند بيشتر ديده میوجود دارد. اين اختلافات بر سر تعيين اينکه کدام 

ا بيان کند. اين روش که به توانست دورنمايی از سناريو آينده رشرکت رند روشی را توسعه داد که می 60در دهه : رويکرد کيفی 
اين استوار  های کيفی برر روشهای غيرعددی يا کيفی. پايه اين روش و نيز سايشد آغازی بود بر خلق روش یگذارنامنام دلفی 

 (.Zali, 2008: 78) توان اعتماد کرداست که به نظر يک فرد خبره يا کارشناس بيش از هر چيز ديگری می
 

 پژوهی بر مبنای هدفهای آیندهروش

 ایيندهآ چه که است سؤال مطرح اين بينیپيش نوع اين در بنابراين، هنجارها است. يا 2هاارزش آن مبنای : که1رويکرد هنجاری

از يک موقعيت مطلوب در زمان آينده  هستند ورو به درون ها اين روش است؟ مطلوب ما برای چيزی چه اينکه يا خواهيم؟می را
ها، در واقع نقطه شروع اين روش .کنندرسند و چگونگی تحقق آن موقعيت مطلوب را بررسی میشروع کرده و به زمان حال می

 (.Vahidi Motlagh & Sadeghpour, 2006)ای زمانی در آينده است نقطه

و  شدهشروعها از زمان حال اند. اين روشهايی اشاره دارند که در پی کشف آيندههای اکتشافی به روشروش: 3رويکرد اکتشافی
 چيز چه هاينک از نظرصرفو  نمايند که تحت شرايط مختلفرو به بيرون هستند و تلاش می اصطلاحبهآينده دارند و  یسوبهرو 

(. Unido, 2004: 68) ها در زمان حال استدهد. نقطه شروع اين روشکشف کنند که کدام آينده رخ می ماست، موردعلاقه
 ارزشی، هایروش ولی ،سازندیم حال گذشته و مبنای بر را آينده اکتشافی یهاروش که است اين در دودسته اين عمده تفاوت

بودن  مشکل(. Choo, 2001) کرد ريزیبرنامه حال زمان برای آن مبنای بر تا بتوان کنندمی مشخص را ممکن و مطلوب آينده
توان همپوشانی زيادی دارند و نمی دودستهاين  چراکهآشکار است.  یخوببهبندی در اين دسته پژوهیهای آيندهبندی روشدسته

 .گيرندمی قرار دودستهها در هر ، برخی از روشيگردعبارتبهترسيم نمود.  هاآنمرز مشخصی را بين 

 

 
 ریزیمقایسه رویکرد هنجاری و اکتشافی در برنامه -2شکل 

                                                        
1 Normative 
2 Values 
3 Exploratory 
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 از يکی عنوانبه 1(«3 نسخه) هاآينده پژوهش شناسیروش» عنوان با هزاره پروژه کتاب در شده ارائه هایروش دادن قرار بامدنظر

به کمی و کيفی  هاآنو نسبت  شدهانتخاب بيشتر بااهميت روش 15 تعداد پژوهی،آينده در شناسیروش منابع جديدترين و معتبرترين
 :است شدهدادهبودن، هنجار و اکتشافی نشان 

 
  از منظر رویکردهای مختلف پژوهیهای آیندهبندی روشطبقه -3جدول 

 اکتشافی هنجاری کمی کيفی 

     عامل سازیمدل
     هاای علتتحليل لايه

     متقابل يراتتأثتحليل 
     گيریهای تصميممدل

     دلفی

     سازی آماریمدل
     های مشارکتیروش

     های شخصیآينده

     بينیبازار پيش

     يوهاسنار

     نگاشتره

     تحليل جايگزينی
     کاوریمتن

     تحليل اثرات روند
     اندازچشم

(Gordon & Glenn, 2012: 8) 
 

 داده توجه نمودار اين در یو کرد. ارائه را مقابل مثلثی بندیطبقه تعامل، و خبرويت خلاقيت، عامل سه محوريت با (2004) جورجيو

 هااين روش ،اندقرارگرفته مثلث اين مختلف نواحی در خود برجسته ويژگی اساس بر روش عمده چند آنکه بر علاوه که است

 .ودش گرفته کمک ديگر روش ضعف نقاط پوشش برای روش هر برجسته وجوه از تا شوند تلفيق يکديگر با توانندمی
 

 
 .پژوهی جورجیوهای آیندهشماتیک روش -3شکل 

 

 اند:دهکر بندیدسته جنبه از سه را هاآن پژوهی،آينده روش 33 از بردن نام ضمن همکارانش و پوپر رافائل

 .کيفی باشد يا یکم مهين کمی، تواندمی روش هر غالب، ويژگی نظر از شدن: کمی •

 منظر اين از و گيرندمی ارک به را خلاقانه نيز نگرش حدی تا و موجود هایداده و واقعی شواهد حدی تا هاروش اين بينی:واقع •

 .هستند طيف يک در چيدن قابل

                                                        
1 Futures Research Methodology Version 3.0 - The Millennium Project URL: http://www.millennium-project.org/millennium/FRM-V3.html  

http://www.millennium-project.org/millennium/FRM-V3.html
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 خبره متخصص تعدادی توسط مثال، برای صورت پذيرد. متفاوتی هایخبرويت و نفرات تعداد با تواندمی آينده به نگاه تخصص: •

 .باشد گيریرأی و حتی نظرسنجی يا کنفرانس کارگاه، قالب در عمومی مندانعلاقه يا جامعه از نمونه آماری يک يا حوزه يک در

 روش در مثلث رئوس )مشابه لوزی اين رئوس کرده که يکپارچه )لوزی( گونالماس نمودار يک در را هابندیدسته اين تمامی سپس

 و نزديکی نمودار اين گسترة در روش هر قرارگيری مکان و دهدمی نشان را شواهد و خبرويت، تعامل خلاقيت، مفاهيم جيورجيو(

 (.Popper, 2006دهد )می نشان را محور چهار اين از يک هر در روش آن قابليت رأس، هر به
 

 
 همکاران و پوپر س مطالعات رافائلاسا بر پژوهیهای پرکاربرد آیندهبندی روشطبقه -4شکل 

 

 يریکارگبه نيازمند مراحل اين و است مرحله چندين با فرايندی پژوهیآينده وی نظر از دارد. زمينه اين در ديگری رويکرد اللهيتعنا

 وی ،ديگريانببهدارد.  متفاوتی کارايی و قابليت موردنظر مرحلة و زمينه موضوع، برحسب هر روش زيرا است، گوناگونی هایروش

کند می بندیدسته ینوعبه و کرده متمايز يکديگر را از هاروش پژوهی،آينده فرايند در يریکارگبه مرحلة و روش هر قابليت نظر از
(Inayatullah, 2008 .)يا خاستگاه نظر از يژهوبه بوده و متفاوتی هایقابليت و ويژگی دارای هاروش اين است: معتقد خزايی 

 .دهدمی دسته به شرح زير قرار چهار در را هاآن منظر اين از هستند. يزتماقابل کارآمدی
 

 خزایی منظر از پژوهیآینده یهاروش -4جدول 

 ابزارها یا هاروش بندیطبقه رویکرد

 موضع شناسی
 محيطی پويش

 SWOTتحليل 

 موضوع پيمايش

 یابیبرون

 روند يابیبرون

 سازیشبيه مدل

 آميز نبوغ بينیپيش

 دلفی

 نوآورانه

 افکار( انگيزی )نوفانذهن

 متقابل( تأثير تحليلبرگذر ) تحليل

 خبرگان پانل

 سناريوها

 بندییتاولو
 کليدی هایفناوری

 نگاشتره
 

 بدين. است شدهمطرح نيز هاآن کارکردی هایقابليت درك بر مبتنی پژوهیآينده هایروش بهتر شناخت برای متفاوتی رويکرد

 مختلف و مراحل پژوهیآينده فرايند در هاآن بيرونی کارکردهای به درونی، ويژگی مبنای بر هابندی روشدسته یجابه که ترتيب
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 شدهپرداخته پژوهیآينده هایروش امتيازبندی و ارزيابیبه  پژوهیآينده فرايند در مهم معيارهای از طيفی قبال در و شده توجه آن

 .دهدمی نشان را روش اين هایارزيابی از حاصل نتايج 5شماره  جدول .است
 

 

 ارزیابی ملاك و نگریآیند هایروش ارزیابی -5جدول 

 ارزيابی ملاك

 نگریآينده هایتکنيک

 ارزیابی هایملاك و نگریآینده هایتکنیک

انواع ارائه 
 آينده

 تعيين

 اولويت

 از هرکدام

 هاآينده

تعيين
 نيروهای

 پيشران

تشريح  و بيان
 علیّ سازوکار

 يصو تشخ معرفی

 کنشگران و بازيگران

بر  مبتنا
 چارچوب

و  نظری
 قوانين

 علمی

 قابليت

 اعتباربخشی

 هايافته به

 پويايی

 روش

های سری روند، تحليل
 نگریپس زمانی،

* * * - - * **  

 *** ** * * * * * ** دلفی

 *** ** ** * *** ** ** *** سناريونويسی

 - *** *** - *** *** * * های رگرسيونیتحليل

ماتريسی  يرتأثتحليل 
 متقاطع

*** *** *** ** * *** *** ** 

 * * ** *** * ** * *** هایباز يهنظر

 ** - - **  ** * ** تحليل جايگزين

 ** - ** * *** *** ** *** سازیشبيه

 * * * * * * * ** توفان فکری

منطق شهودی و بصيرت 
 رهبران

* * - - * - - - 

 * ** - - - * * * نگاشتمرور اسناد و ره
 

 پژوهی و مدل پیشنهادیهای مختلف در آیندهترکیب روش

 از ستیدر ترکيب انبتو کهیدرصورت نداهعقيد ينا ريزی شهری بردر حوزه برنامه يژهوبههی وپژهيندآ انهشگروپژ از ریبسيا
 Phaal & Probert, 2001- Von) شد هيماخو نائل یترفشفا و تربمطلو نتايج به دنمو ديجاا هیوپژهيندآ مختلف یهاروش

der Gracht, 2007 .)و هازفا دارای دخو که های شهریپروژه در پژوهیيندهآ یهاديکررو از متنوعی ادتعد از یگيرهبهر عموضو 
 پژوهیيندهآ هایروشمختلف  اعنوا ترکيب از کلی نمايی رونديک 5 شکل در. میکند اپيد دنمو بيشتر میباشد تیومتفا یهاديکررو

از  دهستفاا عنو دهندهنشان یخوببه لیو د،بو هداخو وتمتفا ،یموردبررس عموضو رخوافر به ،نما ندرو ينا لبتها ،ستا شدهدادهن نشا
 ست.اترکيبی  پژوهیيندهآ

بانی مشغول رصد محيطی، افق مقابل هست )ديده کهیهنگامرفاه و آسايش شهروندان،  ينتأمبرای مثال، يک مدير شهری، برای 
 ونقلحمل. اولی مربوط به مشکلات شهری )تمرکزگرايی، مسکن، کندیمآينده( در ميان انواع مسائل دو موضوع بيشتر جلب نظر 

نمونه( که بايستی بدان  عنوانبهفقر ) کاهش راهبردهای و محلی اقتصاد توسعه راهبردهای سازیو ...( و دومی مربوط به يکپارچه
 وتحليليهتجز) کندیمسازی راهبردها را بررسی رسيد. مدير شهری تغييرات و فرايندهای احتمالی مشکلات شهری و يکپارچه

ريزی را چنان ترسيم سازی( سپس مسير برنامه)مدل کندیمکامپيوتری شهرداری  هایيستمسارد روندها( و اطلاعات حاصله را و
از  هم سازی راهبردهای توسعه شهری به نحوی صورت گيرد کهکند که علاوه بر کاهش مشکلات شهری، فرايند يکپارچهمی

داشته باشد )نقشه راه( در حين انجام  وجود تفاهم و توافق هاآن مورد در مرکزی دولت هم و شهری مديريت هم و مردم طرف
رفاه و  ينتأمفقر در  کاهش راهبردهای و محلی اقتصاد توسعه راهبردهای سازیها، اثربخشی و موفقيت يکپارچهتمامی اين فعاليت

ت افزايش سريع سازی( در اين ميان ممکن اس اندازمش)چ پروراندیمآسايش شهروندان، توسعه پايداری شهری و ... در سر 
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 راهبردهای سازیيکپارچه کند شدنها و ظهور پياپی مسائل جديد در شهرها و مناطق، باعث افزايش مشکلات شهری و دگرگونی

کند تا اطمينان حاصل شود که های ممکن در خصوص اين تغييرات میتوسعه شهری شود لذا شروع به بررسی بر روی گزينه
ها، ريزیتوسعه شهری وجود داشته باشد )سناريوسازی( عليرغم تمامی اين برنامه راهبردهای زیسابيشترين بخت برای يکپارچه

احتمال وقوع شرايط غيرمنتظره و افزايش مشکلات شهری وجود دارد. لذا تمهيدات لازم برای مواقع بحرانی و غيرمنتظره را در 
توسعه شهری فرض  راهبردهای سازیوضعيت را برای يکپارچهترين سازی( در اين هنگام مدير شهر محتملگيرد )شبيهنظر می

 .نگری(کند )پسیمکرده و مراحل رسيدن به اين وضعيت نهايی را ترسيم 
 

                        

 
 های پژوهش(پژوهی )یافتههای ترکیبی در مطالعات آیندهنمای شماتیک از روش -5شکل 

 

 نطمينام اعد جهدر سويی از و شتهاگذ يشافزا به رو دیياز سرعت با شهرها آن لنباد به و معاجو محيط اتتغيير ندرو کهيیازآنجا
 حالتابهکه  کندمی الؤس که «تحتمالاا سساا بر بينی»پيش سنتی یهاروش يگرد ستا فتهر بالا رو پيش هایيندهآ به نسبت

 هیوپژهيندی آهاروش به زنيا و دهنبو يزانربرنامه یپاسخگو کنيم بينیپيش آن سساا بر را هيندآ تا ستا دهفتاا قتفاا یچيز چه
 هاروش بين در(. Schwartz & Ogilvy, 1998) دشومی سحساا گرفت نظر در نيز را هيندآ سريع اتتغيير هاآن در انبتو که

 از ریبسيا نظر به بنا ،میباشد تفرضيا بر مبتنی یهاروش جمله بوده و از پرکاربرد هایروش از پژوهی، سناريونگاریآينده
 هایيتقطع معد که يطیاشر در و دور هایيندهآ بينیيشپ ایبر دموجو یهاروشمدترين رآکا از يکی پژوهیيندهآ نظرانصاحب

 ؛ که(Ringland, 2006- Slauhter, 2004- Cornish, 2004- Hilbert et al, 2009میباشد ) دارد، دجوو سيستم در دیياز



 98                                                                            یشهر يزیردر برنامه يونگاریو سنار پژوهیيندهآ یهاو روش يکردهارو/  آفتاب

 

 ،المللیينب مجامع و چندمليتی هایشرکت مختلف و کشورهای در خصوصی و دولتی هایبخش توسط روش اين از استفاده بر علاوه
 .شود ارائه روش اين برای نيز مناسبی و نظری علمی یبندچارچوب تا شده فراوانی تلاش

 

 
 پژوهیهای آیندهسناریونویسی در بین روش میزان استفاده از -6شکل 

 

 ینگار یوسنار

 ترينکوچک که رسندمی راه از آساو برق غافلگيرکننده چنان است. تغييرات شتابنده پويايی و شگرف تحولات عرصة معاصر جهان

 شود. تمام فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، سياسی، هایعرصه همة راهبردی در گيریگزاف غافل بهای به تواندمی آن به توجهیکم

 بيشتری دارد، موفقيت کسب احتمال که سياستی و رويکرد تنها ها،قطعيت عدم از آکنده و ثباتیبی تغيير و از سرشار محيط اين در

 شرايط در آينده معماری مناسب ابزارهای از يکی(. Pourmohammadi et al, 2010: 37است ) آينده معماری برای تلاش

 ريزی بربرنامه است. مبنا يوسنار ريزیبرنامه است، مختلف سازهایشگفتی از مملو ما پيشروی که دنيای شرايطی در و قطعيتعدم

 (.Peterson et al, 2003: 359است ) ممکن و نامشخص هایآينده دربارة خلاقانه تفکر برای مندنظام روشی سناريو، پاية
 تریتخصص گرا ماا(. Ringland, 2006ند )دامی «ثادحو رنتظاا ردمو يا و طبيعی ضعيتو کلی حطر» را يورسنا لغت فرهنگ

 نظره يندآ از خاصی بخش به که ستا موجه هایيلبد از توصيفی ستانیدا يورسنا که گفت توانیم کنيم تعريف را يورسنا هيمابخو
 تمرکز. ستا محتمل و ممکن هایيندهآ برابر در گيریيمتصم دبهبو ایبر شیرو ینگار يوسنار ،يورسنا يفرتعا به توجه با دارد.

 فهدمیباشد.  هيندآ در آن نیدرو محيط به توجه با نمازسا يک نیوبير فعاليت محيط توسعه چگونگی ینگار يوسنار صلیا
 هایبينیيشپ در محقق موردنظر ندامیتو که ستا طيف گزينههايی دادن شگستر و هيندآ ردمو در تفکر شگستر زی،يوسارسنا

 ينا ردمو در ننديشيدا روش و دمیشو مرتبط منامعلو هيندآ کهست ا مکاناتیا مجموعه يورسنا ينابنابر ،باشد هيندآ محتمل
که در آينده درازمدت چه روی »ال ؤابتدا با طرح اين س يزربرنامهريزی، يکردهای سنتی برنامهدر رو .آموزدیم ما به را نامعلومیها

نهايت اقدام  و دردهد گيری و اتخاذ سياست قرار میمبنای تصميمها را بينیدهد آنگاه پيشبينی را لازم انجام میپيش« داد خواهد
ريزی، که در نگاه نوين به برنامهحالیرود درن آينده میاز شرايط حال آغاز کرده به و درو يگردعبارتبه(. Foren, 2001: 52کند )می

حال و گذشته مسيرهای مشخص برای معماری توسعه از  بانیحضور در افق آينده و ديدهرود و با ابتدا به افق آينده می يزربرنامه
 (.Mobini dehkordi, 2008: 40کند )آينده به حال را تعيين و تدقيق می

 
 

 
 بینیریزی سناریو و پیشمقایسه برنامه -7شکل 
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اما ؛ نظامی مطرح شد ی در بخش دفاعی ـريزروشی برای برنامه عنوانبهريزی بر پايه سناريوها بعد از جنگ جهانی دوم برنامه
پژوهان بود که از آينده های بسياریزمان با تلاشزدايی همو با سرعت تغيير پيدا کرد. آغاز تنش یتوجهقابل طوربهمحتوای آن 

 Behrooziمشغول بودند ) 2دوستانههای اجتماعی و انسانو بحران 1ای به مطالعه صلحفزاينده طوربهمطالعات نظامی،  یجابه

90: 2015& Jalilvand,  Lak .)نيروی هوايی آمريکا  نگریيندهآهای که خود در پروژه 3هرمان کان ،1960در دهه  کهطوریهب
ريزی بر پايه سناريوها را به عنوان يک روش نوين روش برنامه 4سيس موسسه هودسونأتايفاء کرد، پس از  اینقش عمده

 (.Lindgren et al, 2003: 36کرد )ريزی در بخش غيرنظامی معرفی برنامه
 بوده شل نفتی کتشر کارهای نگاری، روش سناريو با شده انجام کارهای ترينمنسجم و ترينمعروف از مجموعه يک شايد اما

و در  یز بحران انرژادر واقع پس  .است داشته آن عملکرد و بهبود شرکت اين توسعه بر بسياری اثر شرکت اين سناريوهای .است
بحران ساخت،  نيبه ا مؤثری يیگوشرکت را قادر به پاسخ نيکه ا ويشل از روش سنار یشرکت نفت زيآمتيموفق یاستفاده یپ

 یهایدگيچيپ وها،يست که سنارا ليدل نيروش بد نيروزافزون از ا یاست. استفاده قرارگرفته یامورد استقبال گسترده ويروش سنار
 .کنندیم يیبازنما دادهاياز رو یمنطق یبيرا، با ترت ندهيدر خصوص آ نيگزيجا یهانشيو ب رنديگیرا در نظر م یجهان واقع

 

 ریزی مبتنی بر سناریوبرنامه

ريزی برای ريزی بر پايه سناريو، برنامهريزی استراتژيک است. برنامهريزی بر پايه سناريو ترکيبی از تحليل سناريو و برنامهبرنامه
وکار، صنعت يا ناحيه شماست. هيچ روش ها برای کسبجايگزين توسعه در جهان خارج و پيامدهای آنکشف سيستماتيک خطوط 

های مختلف برای توليد و استفاده ها و روشريزی بر پايه سناريوی جهانی وجود ندارد. در عوض تعداد زيادی از تکنيکبرنامه
ريزی بر پايه سناريو بايد به عنوان يک نگرش و يک واقع، برنامه رد. درگيری وجود داهای تصميمريزی و زمينهسناريوها در برنامه

 ها نگريسته شود.ای از روشرويکرد نسبت به آينده، در ترکيب با مجموعه
 

 
 شماتیک چارچوب طراحی سناریوها و ابعاد مختلف آن تصویر -8شکل 

 

 هاآنده است. از جمله آور به وجودای را در مراحل اجرا ريزی سنتی دارای نقاط ضعف فراوانی است که مشکلات عديدهبرنامه
ی است. نگاه جهانی به تحولات ريزتر نگاه محلی داشتن به مسائل برنامهنگری و روندگرايی و از همه مهمتوان به ماهيت گذشتهمی

های ممتاز ياس محلی از ويژگیمقهای در در رفع مشکلات و چالش هاآن يریکارگبههای جهانی و بانی پيشرفتو محوريت ديده
 دهد.آن را ارجح جلوه می يریکارگبهست که ا مبنا ريزی سناريوفرايند برنامه

 

                                                        
1 Peace study 
2 humanitarian 
3 Herman Kahn 
4 Hudson 
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 ریزی بر پایه سناریوگرش برنامهسه با نریزی سنتی در مقایهای برنامهویژگی -6جدول 
 یزی بر پایه سناریوربرنامهنگرش  یزی سنتیربرنامه 
 چيز ديگر مساوی نيستکلی، هيچ مساوی ديگری چيز هر بخشی، منظر

 شده يا پنهانکمی، ذهنی، شناخته لزوماًکيفی، نه  شدهکمی، عينی، شناخته متغيرها

 پويا، ساختارهای در حال ظهور آماری، ساختار ثابت روابط

 است حاضر وجودی علت آينده کندگذشته حال را تبيين می تبيين

 متعدد و نامعلوم ساده و قطعی تصوير آينده

 أثير متقابل و سيستمی(تحليل ت) های کيفی و تصادفیتحليل مفهومی، مدل ضی(اقتصادی، ريا) های کمیجبرگرايی و مدل روش

 شود(آينده ساخته می) فعال و خلاق آيد(منفعل يا انطباقی )آينده می نگرش به آينده
 

 اجزای سناریو

 :اندکرده انعنو گونهينا را يورسنا ایجزا 1998 لسا در 1فهی و راندل

 .دهندیم شکل را يورسنا نستادا که هستند ملیاعو نهما هاونير ينا :یورسنا هندآور دجوو به یهاونیر

 انمنطق عنو ينا. هددمی شکل را يورسنا هر نستادا منطق ينا که دمیگير تنشأ صخا منطق از يورسنا هر :یورسنا منطق

 .شودیم يورسنا نستادا آوردن دجوو به باعث هاآن رفتار چگونه و میکنند رفتار چگونه هندآور دجوو به یهاونير که میکند

 نستادا هاآن لتصاا با کهطوریباشد بهیم يورسنا هندآور دجوو به یهاونير دنکر مرتبط طخطو ينا ظيفهو: کنندهمتصل طخطو

 .اشدب شتهدا عقوو قابليت بايد نستادا ينا شد انعنو که طورهمان لبتها. گيردیم شکل يورسنا يک

 .شودیمختم  کجا به يورسنا هر نستادا که کندیم نبيا قيقاًد که ندزمی قمر را يورسنا هر نپايا يورسنا از ءجز ينا: یورسنا نپایا

رويکردهای  مطلب ينا یگويا هانآ از امهرکد که شودیم مختلفی هاینستادا خلق به منجر يورسنا طريق از يزیربرنامه حقيقت در
 شوندمی صخا يطاشر خلق باعث که گذارندیم تأثير يکديگر روی بر مختلف ملاعو که ستسناريونويسی ا

 

 رویکردهای سناریونویسی

دو معيار ذيل  بر اساسدر رويکرد منطق شهودی، روش عوامل کليدی و روندهای پيشران  رویکرد منطق شهودی: الف(

 شوند:میبندی طبقه
 ی اهميت برای موفقيت موضوع يا تصميم اصلی،رجهد -1

 آن عوامل و روندها. یکنندهاحاطه يتعدم قطعی درجه -2

هايی ها به وضعيتقطعيتترين باشند. عدمقطعيتو با عدم ترينيتبااهمنکته اصلی، شناسايی عامل يا عواملی است که  ترتيبينابه
داد. به عنوان  ارائهتوان اظهار نظر دقيق و معينی و در مورد آن موضوع نمی از آينده اشاره دارد که ممکن است محقق شود يا نشود

که درصد افرادی که يابد و يا آنفزايش میاسواد اببينی نمود که تعداد افراد توان با احتمال بالايی پيشمثال در خصوص آينده می
در خصوص آينده وضعيت  یدرستبهتوان نمی مسائلدی از يابد، اما در خصوص تعدادارای تحصيلات دانشگاهی هستند، افزايش می

ا تقويت يده رهای تاريخی است که شواهد بسياری اين ارانای از پيششدن نمونهجهانی مثالعنوانبهبينی نمود. معينی را پيش
 ترتيبينابهشوند. گرايی نيز با رويدادهای تروريسمی تقويت میگرايی و منطقهدر مقابل اين ايده، افزايش ملی کهیدرحالکند، می

های شوند و هر يک از وضعيتی يک موضوع بيان میهايی است که در مورد آيندهها يا چندگانههای آينده، دوگانهقطعيتعدم
 قرار دهد. يرثتأرا تحت  یموردبررسی موضوع تواند آيندهآن موضوع میروی پيش

ی اين بسيار باعث گسترش و توسعه« وکارکسبی جهانی شبکه»پيتر شوارتز و بحرانی:  هاییتقطعرویکرد عدم  ب(

شناخته و کمتر با  GBNاند و به همين جهت در بسياری از منابع، اين رويکرد را با نام رويکرد شوارتز يا رويکرد روش در دنيا شده
هرست متغيرها و نگاری در اين رويکرد، با تهيه ف های فرايند سناريوشود. گامشناخته می« های بحرانیقطعيترويکرد عدم»عنوان 

شود. روندها و متغيرهايی که تداوم بندی میبه سه دسته تقسيم شدهيهتهشود. سپس فهرست روندهای مربوط به آينده، شروع می

                                                        
1 Fahey and Randall 
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قطعی ندارند.  يرتأث موردنظرتا حدود زيادی، قطعی است. روندها و متغيرهايی که بر موضوع  موردنظرها بر روی موضوع آن يراتتأث
شوند. در اين رويکرد، روندها و متغيرهای نامشخص ها نامشخص بوده و با عدم قطعيت بيان میآن يراتتأثمتغيرهايی که روندها و 
 کم. يراتتأثبسيار بالا، روندها و متغيرهای با  يراتتأثشوند: روندها و متغيرهايی با بندی میقطعيت نيز به دو گروه تقسيمو با عدم

های بينیهای شهودی را برای پيشهای متمادی دانشمندان علوم اجتماعی روشسالمتقاطع:  یراتتأثج( رویکرد تحلیل 

ها، تکنيک دلفی و جلسات ها، مصاحبههای نخبگان استوار است. پژوهشها بر پايه نظرات و بينشاند. اين روشخود استفاده کرده
طور سيستماتيک قادر به گردآوری اطلاعات هايی که بهميان روشباشند. در اين ها میتوفان فکری و غيره از اين دسته از روش

صورت مجزا و بدون در نظر بينی يک اتفاق بهپژوهان بر اين باور بودند که پيشباشند، توسعه کمتری يافته بودند. بعضی از آينده
متقاطع در پاسخ به اين نياز توسعه يافت.  يراتتأثاست. رويکرد تحليل  بينانهيرواقعغ يرگذارتأثگرفتن رخداد ساير حوادث کليدی و 

 1960باشد. از اواخر دهه ها میوقوع پيوستن آناحتمال به بر اساسروندها  يراتتأثتحليل  شدهاصلاحاين رويکرد در واقع رويکرد 
ان و شرکت معروف در اين اند. دو سازمها از اين رويکرد برای تدوين سناريوهای خود استفاده کردهها و سازمانشرکت بعضی از

 هستند. BASICSو  INTERAXزمينه 
 

 

 بندی سناریوهاطبقه

 تحرير رشته به ینگار يوسنار مختلف هایروش شناسايی بر تمرکز با را خود مقالات پژوهشگر چند گذشته دهه يک در

 مجريان به گرفت تا قرار دهمورداستفا مختلف تجربيات در که بوده ینگار يوسنار هایروش انواع بندیدسته هدف .انددرآورده

 بشناسند خوبی به را دخو مسئله درونی و محيطی شرايط کرده و مروری هاروش انواع کمک کنند تا بر پژوهیآينده هایپروژه

 تدوين، جهت شده صرف زمان هزينه، هزينه از منظور نمايند. انتخاب بردارد در را هزينه کمترين که را روشی ميان آن از و

 .باشدمی ... و زشآمو هزينه پروژه، مالی پيرامون هایهزينه ،اولدست اطلاعات آن تبديل و داده به دسترسی هزينه
 مطلوب و ممکن محتمل، آينده نوع سه اساس استکهلم، بر فناوری سلطنتی موسسه در وی 1همکاران و بورگ در هنريک کارل

 شوندمی شناسايی سؤال سه به پاسخ از اصلی دسته بندی، سهزدند. در اين تقسيم نگاری سناريو هایروش بندیتقسيم به دست

 اتفاقی چه«دهند. می پاسخ سؤال اين به نگر()آينده بينپيش سناريوهای که «دهد؟می رخ آينده در اتفاقی چه»از  اندعبارت که

 خاص هدفی به توانمی چگونه»نهايتاً  و آيندبرمی سؤال اين به پاسخ پی در اکتشافی سناريوهای که« دهد؟ رخ است ممکن

 شود:می مشاهده زير شکل در بندیتقسيم اين از شماتيک نمای. دهندمی پاسخ بدان هنجاری سناريوهای که «؟يافتدست
                                  

 
 استکهلمسلطنتیموسسهدروهایسناریبندطبقه -9شکل 
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 (7بندی کرده است. )جدول بر اساس پنج متغير انواع سناريوها را تقسيم 1دامرزهمچنين 

 

از نظر دامرز انواع مختلف تفکر سناریویی -7جدول 

 متغیرها انواع سناریوها

 ینگار ويسنارگستردگی موضوع  یچندبخشيا  یبخشتکسناريوهای 

 سطح تجمع و کلان سناريوهای خرد، متوسط

 يا از آينده به امروز( از گذشته به آينده)جهت زمان  یانداز سازچشمدر برابر  یابيبرونسناريوهای 

 مقدار اکتشاف گسترده شدتبهمحدود و  شدتبهسناريوهای اکتشافی 

 کانون تمرکز اقدام سناريوهای محيطی و سياستی

 

بيشتر  بندیدسته اين هک يشنهادشدهپ رندل و فاهی توسط کرد بندیطبقه آن بر اساس را سناريوها توانیم که ديگری روش
 :اندکرده بندیتقسيم ذيل شرح به سناريوها را هاآن است. متمرکز وکارکسب فضای بر
 

 فاهی و رندلاز دیدگاه  وهایسنار یبندطبقه -8جدول 

 ویژگی غالب انواع سناریوها
 آينده از متمايز محيط چندين ارائه جهانی

 باورکردنی از آينده وضعيت چندين ارائه صنعت

 آينده برای استراتژی باورکردنی و ممکن رقبا آزمايش و شناسايی روش ارائه رقيب

 و پويای تکنولوژیهای موجود در بازارها ها، تهديدها و انتخابايجاد و درك بهتر درباره فرصت تکنولوژی
 

 Mietzner) اسـت بندی کردهمتفاوت به شرح زير تقسيم یهاجنبههای متفاوت تفکر سناريويی را مطابق با روش 2اشتين مولر

and Reger, 2005.) 
 

 از دیدگاه اشتین مولر وهایسنار یبندطبقه -9جدول 
 شده فورموله کاملاً سناريوهای  -

 3سناريوهای سطحی -
 جنبه نمایاندن

 سناريوهای جهانی -

 سناريوهای با مساله مشخص -
 جنبه موضوع

 سناريوهای نيمه کمی -

 سناريوهای کيفی -
 جنبه کمی شدن

 سناريوهای موقعيت -

 سناريوهای فرآيند -

 مدتکوتاهسناريوهای  -

 مدتيانمسناريوهای  -

 سناريوهای درازمدت -

 سناريوهای مستقل از زمان -

 جنبه زمان

 سناريوهای ورود به موضوع -

 سناريوهای اکتشافی -

 هدف کنندهوضعسناريوهای  -

 سناريوهای نتيجه محور -

 

 کارکردی در فرآیند تحقیقجنبه 

 سناريوهای رسمی )متن مکتوب همان سناريو است( -

 سناريوهای قصدی -
 ایگزاره جنبه
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 که بتوان گفت ولی شايد است. قرارگرفته "پژوهانيندهآ"و  محققان موردتوجه بسيار سناريوها یبندطبقه موضوع اخير یهاسال در

 را سناريوها مختلف از نوع 14 و همکارانش وی است. برخوردار وسيعی بسيار گستردگی از 1نوتن ون توسط شدهانجام بندیطبقه

 (.Van Notten et al, 2005شوند )می ارائه ذيل شرح به کلی پوششی موضوع سه در که اندکرده بندیتقسيم
 

 کلیپوششیموضوعسهدرهمکارانشونوتنونتوسطوهایسنارانواعبندیطبقه -10جدول 

 موضوع تحت پوشش سناریو نوع
 هنجاری چه هنجارهايی را در بر دارد؟ توصيفی يا

 الف. هدف پروژه:

 اکتشافی يا کمک به تصميم

 

 بينی يا آيندهی معکوسنقطه برتری: پيش 

 ی بنياد و موسسهی حوزه خاص، يا بر پايهی مساله، بر پايهموضوع: بر پايه 

 مدتکوتاهيا  بلندمدت :مقياس زمانی 

 یامنطقهجهانی /فراملی يا ملی / : مقياس ابعادی 

 های کمی يا کيفیداده: اطلاعاتی 
 طرح فرآيند: -ب

 شهودی يا رسمی

 

 های ميزیاشتراکی يا بررسی: هاآوری دادهروش جمع 

 يا محدود منابع: گسترده 

 محدودشدهباز يا : ایشرايط موسسه 

 ایای يا تصوير لحظهزنجيره: طبيعت موقتی 

 ی سناريو:محتوا -ج

 يا ساده پيچيده

 

 متغيرها: همگن و يکنواخت يا غيرهمگن و غيريکنواخت 

 ی روندپايه پويايی: پيرامونی يا بر 

 سطح انحراف: بديل يا متعارف 

 کم يا زياد: سطح يکپارچگی 

 

 محيطیزيست علوم د،اقتصا مديريت، موضوعات در که اندکرده بررسی را نگاری سناريو پروژه 70 حدود در همکارانش و نوتن ون

 منفرد برای سناريوهای هم و سناريوها از ایوادهخان برای هم شدهانتخاب پوششی موضوعات .اندگرفتهانجام گذاریياستس علوم و

 هدف سناريو، محتوای يگردعبارتبه .اندشدهينتدو چگونه؟ و چرا؟، چه؟، هایسوال جواب در پوششی موضوعات اين .اندشدهاعمال

ی، وضـوع پوشـش کلـنوع سناريو در سـه م 10دنيس ليست از محققان ديگری است که  کنند.می مطرح را فرايند طرح و پروژه
 (.Mietzner and Reger, 2005است )را پيشنهاد کرده  مـشابه بـه مطالعـات ون نـوتن

 

 لیستدنیستوسطسناریوهاانواعبندیطبقه -11جدول

 موضوع تحت پوشش نوع سناریو

 يا بلند : کوتاهيوهاسنارزمان صرف شده برای تدوين 
 طرح فرآيند:

 شهودی يا رسمی
 فرآيند: صلب يا منعطف ورسومآداب

 روش تدوين سناريوها

 تعداد سناريوها: کم يا زياد

 محتوای سناريو:

 ساده يا پيچيده

 سناريو: کم يا زيادجزييات هر 

 2يا  1تعداد تکرار فرآيند هر سناريو: 

 فردمنحصربهمحتوای مشترك: استاندارد يا 

 نوع انتشار سناريو: محرمانه داخلی يا توزيع برای عموم
 کاربرد سناريو:

 درونی يا بيرونی
 ريزی يا درك بهتراستفاده: درونداد مستقيم به برنامه

 مرجع عنوانبهمقياس زمانی: استفاده فوری يا نگهداری 
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 104                                                                            یشهر يزیردر برنامه يونگاریو سنار پژوهیيندهآ یهاو روش يکردهارو/  آفتاب

 

دهند که بيشتر برای برنامه نويسان قرار می مورداستفادهرولاند و همکارانش، چهار ديدگاه متفاوت را برای درك ابعاد سناريوها 
 ای کاربرد دارد.رايانه

 
 توسط رولاند و همکارانشسناریوهابندیطبقهچارچوب -12جدول 

 دیدگاه سناریوها بندیمعیار طبقه

 شکل و فرم سناريوها ارائهارتباط سناريوها با شکل و ابزارهای 

 محتوا شده در سناريوها ياندانشمدنظر قرار گرفتن نوع 

 هدف یمهندسنقش اصلی سناريوها در کمک به تشخيص الزامات 

 دوامچرخه  اعتبار سناريوها برای طی فرآيند تکاملی خورد زمانمدت

 

 مهارتشان اساس بر حوزه را اين متخصصان توانمی و است نگاریآينده فرآيند قلب ینگار يوسنار پژوهانآينده از بسياری عقيده به 

نسبت به  هاآنريزی کمک به رهبران و مديران برای تغيير نگرش هدف سناريوسازی در برنامه کرد. بندیطبقه آن کارگيریبه در
 نتيجه نهايی سناريونويسی. ظهور است کهیدرحالهای موجود يا و به واقعيت هاآنهای پنداری و نزديک کردن ديدگاه واقعيت

هدف مربوط  هایحوزه در خصوصها گيریمند تصميمترسيم يک نقشه درست از آينده نيست بلکه هدف آن اصلاح و بهبود نظام
آينده،  نشدهبينیيشپضمن آماده ساختن ما برای روياروی با شرايط  پژوهیيندهآدر  يک روش مطرح عنوانبهسناريو . به آينده است

پژوهان است که ضمن تبيين اين هنر و تعهد بر عهده آينده .سازدپذير میآينده را به شکلی کارآمد امکان ،هایگيری از فرصتبهره
 .ترسيم سناريوهای مطلوب ياری نمايندهای مرجح را در مندان به آفرينش آيندهمزايای اين روش علاقه

 هستيم. هامتدولوژی انواع در آشفتگی شاهد کهیطوربه است يداکردهپ گسترش بسيار سناريونويسی هایمتدولوژی و هاروش امروزه

 و اصول ها،ويژگی تعاريف، در اختلافات باشد. اينمی جديد هایروش ايجاد و هاروش اين روزانه تکامل نيز آشفتگی اين دليل
ميان با  اين در .شودمی سناريونويسی به نسبت تمايل عدم ايجاد باعث آشفتگی وجود است. داده بروز را خود ها بيشترروش
 برطرف حوزه در اين آشفتگی و ابهام تا برآمده گوناگون هایروش بين هماهنگی يک ايجاد پی در توانیمها روش اين بندیطبقه

 گردد.
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 تحت را معاصر علوم انسانی هایرشته از بسياری مشارکتی، و بلندمدت ريزیبرنامه در نوين يمیپارادا عنوانبه پژوهیآينده علم

 تواندمی و برده بهره نوين مسائل در راستای رشته اين هایروش و مبانی از نيز شهری ريزیبرنامه مسير، اين در و داده قرار يرتأث

 شتابان ، تغييراتدرواقع .دهد قرار مورداستفاده نوين يک پارادايم عنوانبه را پژوهیآينده خود، پيشرفت تاريخی فرايند تکميل جهت

 افزايش و يتعدم قطع ،شهرهاکلانمحيطی شهرها و زيست و فناورانه اجتماعی، سياسی، اقتصادی گوناگون هایحوزه در شگرف و

 راهبردی گوناگون هایحوزه در هاتصميم اتخاذ برای گيرندگانتصميم روی پيش موانع و هادشواری ينترمهم از خطرپذيری سطح

 اقتصادی هایزيان و زمان جبران گاه که برهزينه و پرمخاطره شرايط اين با رويارويی برای مناسب آمادگی کسب است. عملياتی و

 برای برنامه تدوين و مطلوب آينده رسد. انتخابمی به نظر ضروری است، ناشدنی حتی و دشوار کشورها برای آن از برخواسته

ابزارهای  کارآمدترين جمله پژوهی ازآينده که آنجا تا است يافته همگانی مقبوليت اهداف به يابیدست راه در جامعه پايدار حرکت
 مطلوب سطح و اجتماعی رفاه سياسی، اقتصادی، اهداف به يابیدست برای ملی هایسياست تدوين و بلندمدت راهبردهای ساخت

 يوسناربر روش  يدتأکپژوهی و با های آيندهدر اين راستا هدف پژوهش حاضر بررسی رويکردها و روش .است شدهيلتبد آوریفن از
-برساخت ،يیسنجش گرا گرايی،پسااثبات گرايی،اثبات شامل آينده مطالعات در مطرح اصلی پژوهشی هایپارادايمباشد. می ینگار

 متمايز شناسیروش و شناسیمعرفت شناسی،هستی بعُد سه در هايشانتفاوت طريق از هاپارادايم اين .هستند مشارکتی و گرايی

 دانش، انباشت و دانش طبيعت گر،پژوهش جايگاه پژوهش، هدف منظر از هاپارادايم اين متفاوت هایويژگی همچنين .شوندمی

. هستند هاپارادايم اين با ارتباط در شودمی استفاده پژوهیآينده در که هايیروش و فنون .کندمی تردقيق را هاپارادايم مرزهای
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 مطالعه که طورآن .است اهميت دارای آينده درباره پژوهش يک انجام برای مناسب فنون و هاروش انتخاب برای ارتباط اين شناخت

 مختلف یهاروش از ستیدر ترکيب انبتو کهیدرصورت نداهعقيد ينا بر هیوپژهيندآ انگرهشوپژ از ریبسيا. دهدمی نشان ما
 هاروش و تمطالعا از سيعیو مجموعه شامل هیوپژهيندآشد.  هيماخو نايل یترشفاف و ترمطلوب نتايج به دنمو ديجاا پژوهیيندهآ
پژوهی ترين ابزارهای آيندهدر اين ميان سناريو، يکی از کاربردیست. ا شدهيفتعر ایشتهر چند زهحو يکعلت  بدين و باشدیم

روش سناريونگاری با  «نگاری را انتخاب کنيمهای آيندهچگونه روش»که بر اساس مطالعات پوپر در پژوهشی به نام طوریهاست ب
در  شدهاستفادههای روش»ت اميری و همکاران در مورد پژوهی؛ و بر اساس مطالعاهای آيندهمورد کاربرد در رتبه سوم روش 372

 يورسنا(. Amiri et al, 2014- Popper, 2006است ) شدهیمعرفهای پرکاربرد يکی از روش عنوانبهپروژه  800در  «پژوهیيندهآ
 آن از که ستا منضبط و منظم شیرو ریيونگارسناو ست ا هيندآ نماز هگستر در ممکن یپيشرفتها يا رموا ،هايتوضع از يتیروا
. دمیشو دهستفاا دمتعد یقطعيتهامعد و دهلعااقفو یپيچيدگیها ن،شتابا اتتغيير بافت در یکليد رانپيش یهاونير کشف ایبر
 چندين، هاآن حتمالیا یپيامدها عميق درك و هيندآ در هغيرمنتظر یهااديدرو به هنگا با انمدير و انهبرر روش، ينا طريق از

 یهااستنباط و هاينشب به نبخشيد نظمای بر اریبزا يوهارسنا ينا. کنندیم تعريف و کشف ممکن یهاهيندآ رهبادر را متمايز يتروا
 یهاگونه. وجود دارد هيندآ کلی طخطو دنکر مشخص منظوربه يوهارسنا از مختلفی اعنوا ،گفت انتومی .هستند انمدير و انهبرر

. باشند پژوهیيندهآ ایبر هايیتکنيک ديجاا و مقايسه ،شناخت ل،نتقاا جهت در مهمی یابزارها عنوانبه ننداتومی يورسنا مختلف
 ربسيا توانندیم هايتفعال ينا تمامی انهشگروپژ بين در كمشتر نباز دجوو ونبد که گرفت نظر در بايد نيز را مهم ينا حالينباا
 مختلف سناريونگاری، استفاده از تجربيات هایروش انواع بندیدسته پژوهش، هدف ازدر اين . شوند متجلی هستند ازآنچه ترارشود

 را خود مسئله درونی و محيطی شرايط کرده و مروری هاروش انواع است تا بر پژوهیآينده هایپروژه مجريان برای کمک به

 جهت شده صرف زمان هزينه، هزينه از منظور نمايند. انتخاب بردارد در را هزينه کمترين که را روشی ميان آن از و بشناسند یخوببه

 باشد.... می و آموزش هزينه پروژه، مالی پيرامون هایهزينه ،اولدست اطلاعات آن تبديل و داده به دسترسی هزينه تدوين،
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