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باشگاه داری حرفه ای تیم پدیده توسعه تدوین راهبرد و ر با هدف حاض پژوهش

و ها ییتوانا ،به شناسایی منابع ،متاسوات کیبا استفاده از تکنشهرخودرو 
 .پردازدمی بر منبع یمبتن کردیبا استفاده از رو های تیم پدیده شهرخودرو تیقابل

پیمایشی  -از حیث هدف کاربردی بوده و روش انجام آن توصیفی پژوهشاین 
و  یمطالعه اسناد قیداده ها و اطلاعات موردنظر در دو بخش ابتدا از طراست. 

پیشکسوتان نفر دوازده  از یو نظرخواه یدانیسپس به صورت م یتابخانه اک
 لیتشک خراسان رضویو اسـتان  مشهد ر در شهرظو افراد صاحب نفوتبال 

نتایج پژوهش . شده است  هیشده اند، ته بکه به روش هدفمند انتخا دهندیم
داشتن ثبات و  هیتوجه به موضوع رشد و توسعه فوتبال در سطوح پا نشان داد که

 یبا اهداف توسعه باشگاه دار یتناسب راهبرد نیشتریب یباشگاه دارا تیریمد
 یبرتر به جا گیبر بودن ل نهیباشد هز یشهر خودرو مشهد م دهیپد یحرفه ا
و استقرار در شهر  یمنسجم جهت جذب منابع مال یزیعدم برنامه ر ،ییدرآمدزا

باشگاه داری حرفه ای پدیده بر توسعه  یاثرگذار زانیم نیشتریب یبزرگ دارا
مهم ترین رقبا تیم پدیده شهرخودرو مشهد به ترتیب سپاهان هستند.  شهرخودرو

محسوب  باشگاه داری حرفه ایتوسعه  نهیدر زم اصفهان و تراکتور سازی تبریز
 .شوندیم
 

 هاي کليديواژه

 متاسوات ،باشگاه داری حرفه ای ،رقابت پذیری ،راهبرد
 

The purpose of this study was to develop a strategy and 

develop a professional club-based approach to the padideh 

shahrkhodro mashhad Team using meta swot technique to 

identify the resources, capabilities and capabilities of the 

phenomenon of self-driving city using a resource-based 

approach. The purpose of this research is applied and the 

method is descriptive-survey. The data and information in 

the first two sections, through a documentary and library 

study, are then selected by purposeful sampling from 12 

football pioneers and experts in Mashhad and Khorasan 

Razavi, It is provided. The results show that attention to the 

issue of growth and development of football at the basic 

levels and having a stable management of the club has the 

highest strategic fit with the goals of professional club 

development of Mashhad's phenomenon. In order to attract 

funds and settle in the big city, they have the most impact on 

the development of the professional club club phenomenon 

in the city. The most important competitors in padideh 

shahrkhodro mashhad Team are Sepahan Isfahan and Tabriz 

Tractor Manufacturing respectively in terms of professional 

club development. 
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 همقدم

 افتیبا دو رهی ورزشی سازمان هاباشگاه ها و امروزه 

درون و از درون به بیرونل به  بیرون یراهبرد یزیر برنامه

دارد  یبستگ لعام نیبه ا یبند میتقس نیاکه . مواجه شده اند

خـرد و کـلان  لعوام نیها و همچن تیو قابل عمناب ایکه آ

)آگراوال، گراسل  به کار گرفته شوند یا خیر درآغاز یطـیمح

زی راهبردی به نوعی خبرگان علم برنامه ری(. 2012، و پاول

 یدارا بموفق و محبوباشگاه های که  اند دهیرس نتیجه نیابه 

رقابت که سـبب شـده  است در  خاصی هستند یها ییتوانا

خود  تیخود را باز کنند. آنها با استفاده از خلاق یجا با رقبا

دسـت زده  انـد و بـر اساس  بیرونبـه  دروناز  افتیره کیبه 

 گرانیخود را از د ،یدرون یها ییاها و اتکا بر توان تیخلاق

به همین دلیل   .(2002و همکاران،  2)میلر کرده اند زیمتما

فرض استوار است که  نیبر ابینش و دید گاه مبتنی بر منبع 

 لو عامـ تیمز اولین باشگاههر  یها ییو توانا عمناب

دراز  به نوعی سبب برتری درهـا اسـت و  آن ۀزکننـدیمتما

(. منظور از منابع 5201، 4مدت برای آن ها نیز می شود)آکیو

چیزی و هر  اطلاعات ،دارایی ها مثبت، یها یگیژو ،توانایی ها

است و در باشگاه  کی اریدر اختشود و  ینسب تیمز که باعث

 (.2014، 5می گذارد است )بارنی ثراآنها ه ندیآ ،یطبهبود شرا

درون به بیرون و به نوعی مدل متاسوات بر اساس رهیافت 

در همین راستا اه مبتنی بر منبع شکل گرفته است. دیدگ

معتقد است؛ سازمانی که نداند از چه مسیری به کجا  6دراکر

ریزی نداشته و هدف و مقصودی می رود، در واقع برنامه

متصور آن نیست. امروزه، سازمان های ورزشی همانند سازمان 

یر و تحولات محیطی و جهانی های غیرورزشی در معرض تغی

برنامه .  قرار دارند و با مسائل ویژۀ خود دست به گریبان اند

ریزی در سازمان ورزشی سبب می شود تا اهداف همة فعالیت 

ها و تلاش های گروهی تعیین شده و نحوۀ دستیابی به آن 

ورزش قهرمانی نیز همانند هر   اهداف طرح ریزی شود.

دوین اهداف کلان، راهبرد ها و سیستم دیگری نیازمند ت

برنامه های عملیاتی است تا ضمن آگاهی ازمسیرحرکت بتواند 

از هرگونه دو باره کاری، به بیراهه رفتن و هدردادن منابع 

مالی، انسانی، فیزیکی و اطلاعاتی خود اجتناب ورزد)راسخ و 

برنامه ریزی راهبردی ، 7(. بر پایه نظر بوید1392همکاران، 
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2.  Miller 
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4.  Akio 

ل بیشتر سازمان، بهبود عملکرد مالی و استفادۀ سبب کنتر

مؤثر از منابع، ایجاد چارچوبی معتبر برای تصمیم گیری، 

کسب بازخورد و ارزیابی میزان پیشرفت سازمان، وحدت و 

یکپارچگی سازمان با ایجاد دیدگاه مشترك و توسعة 

)حسینی، حمیدی،  شودمیدر حوزه ورزش  کارگروهی

 .(1391تجاری، 

ن در این بین فوتبال به عنوان پرطرفدار ترین و مجبوب تری

ورزش در اغلب کشور های جهان شناخته شده است؛ به همین 

دلیل بیشتر کشور های دنیا ان را در ردیف ورزش ملی خود 

واداران در قرار داده اند. با توجه به لبریز بودن ورزشگاه ها از ه

ت و برخورداری رقابدیدار های باشگاهی، ملی و بین المللی 

نوان ها از بییندگان چند میلیونی تلویزیونی، فوتبال را به ع

محبوب ترین ورزش جهان معرفی کرده است )رضوی و 

با توجه به گذشت زمان، تعقیرات بسیار  (.1396همکاران، 

چشمگیری در فوتبال حرفه ای بوجود امده و آن را از یک 

لمللی تبدیل کرده ورزش صرف به یک صنعت یا تجارت بین ا

 (.1394)عسکریان، آزادان،  است

ترین و پر  بر همین اساس در کشور ما نیز فوتبال، رایج

مخاطب ترین ورزش بوده و در مقایسه با تمامی ورزش ها، 

بیشترین تعداد ورزشکار و طرفدار را به خود اختصاص داده 

و مدیران سازمان  است؛ به همین دلیل لازم است مسئولان

)رضوی  ورزشی توجه بیشتری به این رشته داشته باشندهای 

ریشه و هسته ی اصلی با توجه به اینکه (. 1396و همکاران، 

توسعه ی فوتبال در باشگاه هاشکل می گیرد و در واقع باشگاه 

هاکارخانه بازیکن سازی برای خود، و تیم های ملی کشور 

 روشن است که هر چه وضعیت باشگاه ها؛ خود هستند

 مناطق یا استان های کشور مطلوبتر باشد و آن باشگاه هادر

به استانداردهای حرفه ای نزدیکتر باشند، متعاقبآ ورزش نیز 

از این . وکیفیت بیشتری خواهد داشتبالاتر  فوتبال نیز سطح

رو همه مدیران  فوتبال در کشور ناگزیزند به طور دائم بر 

خود نظارت کنند  ساختار درونی و بیرونی اثرگذار بر باشگاه

تا بتوانند در زمان مناسب و بر حسب ضرورت، خود را با 

امروزه باشگاه هایی موفق   .تغییرات محیطی وفق دهند

خواهندشدکه بتوانند از علم و مدیریت استراتژیک استفاده 

بنابراین همة باشگاه ها  (.1396)شفیعی و همکاران،  کنند

با توجه به اینکه . شوندناگزیرندکه عهده دارمدیریت راهبردی 

 . Barney 

. Derucker 

. Boyd 
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تدوین راهبردهای رقابت پذیری و توسعه باشگاه داری : پور، کیانوش شجیعسجادجابری، مهدی بارانی، محمد کشتی دار، مهدی طالب
 ای در تیم پدیده شهر خودرو مشهد با استفاده از تکنیک متاسواتحرفه

باشگاه های حرفه ای فوتبال، بنگاه های اقتصادی صنعت 

بدیهی است توسعه ی این باشگاه ، فوتبال به شمار می روند

ها، به طورمستقیم از دو جنبه ی تجاری و ورزشی، برتوسعه 

در همین راستا داد و ستدهای ، ی فوتبال تأثیر خواهد داشت

قل و انتقال بازیکنان، وجود حامیان چند میلیون دلاری برای ن

مالی با سرمایه های بسیارکلان، خرید و فروش وسایل و کالا 

حرفه ای، معامله های چند صد میلیون ها با آرم باشگاه های 

دلاری برای تبلیغات اطراف زمین، کسب درآمدهای کلان از 

پخش تلویزیونی مسابقات و قرار گرفتن باشگاه ها  محل حق

بازار بورس، همگی نقش به سزایی درتوسعه ی  در فهرست

از آنجا که   (.1397)دوستی،  صنعت فوتبال ایفا نموده است

کشور تاکنون حوزه ورزش در 1متا سوات  اتحقیقی در ارتباط ب

ارائه می شود و  2سوات انجام نگرفته است، مروری برمدل

پژوهش های انجام شده با استفاده از این تکنیک بررسی 

رسیدن  خواهدشد، به طور کلی، پس از ناکامی سازمان ها در

خبرگان عرصة  سوات به اهداف خود با استفاده از تحلیل

در مدیریت استراتژیک در پی ارتقای این تکنیک برآمدند. 

 تیریدر دپارتمان مد شهمکارانو  راستا آگراوال نیهم

با الهام گرفتن  2012در سال  کایدانشگاه نوربرت آمر یبازرگان

بار مدل متاسوات را ارائه  نیاول یبر منبع برا یمبتن یاز تئور

به همین دلیل به   .( 2012)آگراوال، گراسل و پاول،  دادند

راهبرد توسعة باشگاه تحلیل اطلاعات و ارائه  منظور تجزیه و

 مدل ،استفاده شده است متاسوات داری حرفه ای از مدل

بر اساس رهیافت داخل به خارج و به نوعی دیدگاه متاسوات 

با توجه به این، یک . شکل گرفته است مبتنی بر منابع

سازمان برای هدایت فرایند راهبرد خود بایستی به منابع و 

قابلیت های داخلی خود مراجعه کند، درصورتی که انتظار 

، خارجی به شکلی طدارد به طور موفقیت آمیزی در محی

جستجو محیط خارجی  قعای پیشروی کند. به وافزاینده 

د. همواره در مقابل پیشینة عوامل داخلی موجود روی می ده

با نگاهی به پژوهش های گذشته، مشخص می شود تحقیقی 

که به طور مستقیم به نقش تکنیک مورد نظر بپردازد وجود 

 تحقیق با عنوان ( در1395بدری آذرین و همکاران ) ندارد.

ت توسعة نیروی انسانی ورزش ژیمناستیک بررسی وضعی

در ژیمناستیک ورزش  وضعیتکه  به این نتیجه رسیدندکشور

کشور در منطقة ضعف قرار دارد که در این وضعیت بایستی 

زی و رگود در پژوهشی دیگر .تغییر استفاده کرد راهبرداز 

                                                                                                                                                             
 . Meta Swot 

 . Swot 

( به تحلیل راهبردی ورزش کشتی کشور 1386همکاران )

سهم ورزش  حاصل از تحقیق نشان داد که نتایج پرداختند 

است.  بالابسیار  بین المللیملی و های کشتی ایران در زمینه

روز های علمی و بهبرنامه، ها وجود امکانات پیشرفتهآن

ترین به عنوان مهم کافی راکشورهای رقیب و اعتبارات 

و  مدارسدر سطح رویدادها  تهدیدها؛ برگزاری  منظم

گانه حمایت تشکیلاتی دولت و مسئولان قوای سهها، دانشگاه

ورزش کشتی کشور شناسایی ؛ هاترین فرصتمهم را به عنوان

نیز در تحقیقی  با ( 1397نژاد )به همین ترتیب همتی کردند.

ریزی استراتژیک فدراسیون قایقرانی و اسکی عنوان برنامه

 33نقطه قوت،  25نقطه ضعف،  56روی آب، در مجموع 

تهدید را برای این رشتة ورزشی شناسایی کردند  39، و فرصت

راهبرد جهت تبدیل کردن نقاط ضعف به قوت  59و در نهایت 

. در همین راستا سیف ها ارائه کردندو تهدیدها به فرصت

طراحی و عنوان در پژوهشی با  (1395) پناهی و شعبانی

 تدوین راهبرد توسعة ورزش قهرمانی استان کردستان

ایی مانند طراحی و تدوین برنامه ریزی کوتاه مدت و راهبرده

دراز مدت توسعة ورزش قهرمانی، افزایش تعداد داوران و 

ن فعالیت های ورزش و تربیت بدنی مربیان و  به علمی بود

 و همکاران چالشتری مرادی به همین ترتیب . اشاره داشتند

بر  موانع اقتصادی اثرگذار ،پژوهشی با عنوان( نیز در 1394)

انجام جذب سرمایه گذاری خارجی در صنعت فوتبال ایران 

بین عامل  نشان داد، ی این پژوهشیافته هاکه . دادند

اقتصادی و جذب سرمایه گذاری های خارجی در صنعت 

وجود دارد و در بین  ثبتیو م عنادارفوتبال ایران رابطه ی م

 موجود، بر حسب مقدار بار شرایطعوامل اثرگذار بر بهبود 

عاملی به دست آمده، خصوصی سازی و حضور در بازار بورس 

 د.شترین بار عاملی را به دست آوردنبی

در نقد و بررسی و همچنین دلایل انتخاب باشگاه های هدف 

این پژوهش باید عنوان کرد که تیم های انتخاب شده در 

فصول اخیر لیگ برتر فوتبال ایران جزو بهترین تیم های 

جدول و چه از لحاظ شهرستانی چه از لحاظ رتبه در 

؛ به عنوان مثال، تیم فوتبال طرفداران، پر هوادار بوده اند

پاهان اصفهان پر افتخار ترین تیم فوتبال در بین تیم های س

شهرستانی می باشد که سابقه حضور در جام باشگاه های 

جهان به عنوان اولین تیم ایرانی را در کارنامه خویش دارد و 

همچنین می توتن اضافه کرد که از لحاظ مدیریتی در سالیان 

 Agrawal, Grassl &  Pahl 

 RVB 
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و غیر از فوتبال  اخیر همتراز با باشگاه های اروپایی بوده است

نیز در دیگر رشته های توپی در سطح ملی و بین المللی تیم 

تیم فوتبال تراکتورسازی تبریز نیز پر  داری می کند.

طرفدارترین تیم شهرستانی لیگ برتر می باشد که در سالیان 

تیم پرطرفدار آسیا جای گرفته است و با توجه  5اخیر جزو 

ته است بازیکنان مطرحی به واگذاری به بخش خصوصی توانس

را جذب کنند به طوریکه سه کاپیتان تیم ملی فئتبال ایران 

تیم تیم تراکتور سازی بازی کرده اند. در این سال ها در 

فوتبال پدیده شهر خودرو مشهد نیز باید سیاست هایی 

مدیریتی اثربخشی را در پیش بگیرد که علاوه بر تیم داری در 

اشگاه نظام مند و جامع تبدیل شود لیگ برتر فوتبال به یک ب

که در گام نخست در لیگ برتر و در گام های بعدی در آسیا 

و سطوح بین المللی حرفی برای گفتن داشته باشد و بتواند 

در تحقیق  به عنوان یک باشگاه ورزشی جامع شناخته شود.

تدوین برنامه ( به 1396دیگرشعبانی بهار و همکاران )

باشگاه های لیگ برتر فوتبال ایران راهبردی بازاریابی 

که یافته ها نشان داد با توجه به شناسایی عوامل پرداختند. 

و عوامل بیرونی )فرصت هاو ( )قوت ها و ضعف ها درونی

تهدیدها( و در نتیجه تحلیل استراتژیک سوات، جایگاه 

)شعبانی  دبازاریابی در فوتبال در موقعیتی تهاجمی قرار دار

همچنین فرکینز  ، . در تحقیقی دیگر(1396ن، بهار و همکارا

و بلندمدت  یراهبرد یزینقش برنامه ر( 2017)1و شیلبوری 

به  تیرا پل موفّق یو منطقه ا یملّ یورزش یدر سازمان ها

 درازاند که با نداشتن برنامه  دهیدانند و بر آن عق یاهداف م

متوقع  دینبا یورزش یمدت و چشم انداز اهداف، سازمان ها

باشند، چرا  بین المللیو  یچه در سطح ملّ  یتیگونه موفّق چیه

در  یا هشنق چیهستند که ه یمانند گم شده اهها  که آن

توسعه برنامه ( 2012) 2به همین ترتیب کیت. دست ندارند

فوتبال با  شرویپ یها نهاد یهمکار قیبشردوستانه از طر یها

در . آغاز شده است1970 ی از اوایلدولت ریغ یسازمان ها

تحقیقی در ( 2019)3رانهمکاو  تاکولیسرکاتحقیقی دیگر 

 افهدو ا تژیکاسترا ییزربرنامهرا بودن دا که نددکرارشگز

 وریها ضر هباشگاهمه  ایمختلفبریهاجهتدر  تمددراز

در تحقیقی عنوان کرد فوتبال  ( 2017)  4همچنین سنر. ستا

بلکه  به یک صنعت  حرفه ای امروزه فقط یک بازی نیست

پژوهش  اساس این همینبر  .تجاری بزرگ تبدیل شده است

شناسایی مهمترین راهبردهای موثر بر توسعه باشگاه  به دنبال

                                                                                                                                                             
1. Ferkins and Shilbury 
2. Kate 

های  لیگ برتر فوتبال ایران می باشد داری حرفه ای در باشگاه

که به این دلیل باشگاه پدیده انتخاب شده است که باشگاهی 

ن سال ها روند صعودی را هم در کم سابقه است که در ای

زمینه فوتبال پایه و هم در زمینه فوتبال حرفه ای به سرعت 

طی کرده است و در این پژوهش با باشگاه های سپاهان 

اصفهان و تراکتور سازی تبریز مورد مقایسه قرار گرفته است 

یه و که باشگاه هایی ریشه دار هستند و در زمین فوتبال پا

بهترین باشگاه های لیگ  های اخیر جزوحرفه ای در سال 

نتایج حاصل از این تحقیق   برتر ایران محسوب می شوند و

اطلاعات ارزشمندی را برای مدیران باشگاه ها، مربیان باشگاه 

ها مورد مطالعه )پدیده مشهد، سپاهان اصفهان، تراکتورسازی 

 .سازدتبریز( فراهم می

متا سوات به عنوان  کیتکن یمعرف قیتحق نیا یهدف اصل

 یرقابت تیمز جادیدر راستا ا یو کاربرد یراهبرد کیتکن کی

باشگاه داری حرفه ای باشگاه پدیده در جهت توسعه 

که  شودیسوال مطرح م نیمشهد است. حال ا شهرخودرو

ر د ییها تیو قابل ییچه منابع، توانا یداراپدیده شهرخودرو 

کدام  باشد؟یم باشگاه داری حرفه ای استجهت توسعه 

بر توسعه  یاثرگذار نیشتریب یدارا یطیعوامل کلان مح

اری دباشگاه با عوامل کلان، حوزه  هاتیو قابل ییکسب توانا

 یمشهد هستند؟ نقشه راهبرد حرفه ای پدیده شهرخودرو

 یو اهداف  توسعه ورزش قهرمان یطیمنابع مح انیم یتناسب

نسب به پدیده شهرخودرو  گاهیباشد؟ جا یبه چه صورت م

به چه صورت  باشگاه سپاهان اصفهان و تراکتورسازی تبریز

 باشد؟ یم

 روش تحقيق:

 یفیآن، توص تیماه نوع و  وهش با توجه بهژپ نیروش ا

و مـرور  قیتحق یرظن بچارچو نیتدو یبراو است.  یلیتحل

. ه استشد استفاده یاز روش کتابخانه ا ،پژوهش های گذشته

ی برای جمع آوری اطلاعات مورد نیاز از بررسی های یاز سو

میدانی و مصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده شده است. 

و افراد پیشکسوتان فوتبال نفر  12را  قیتحق نیا یآمار ةجامع

ه این ک  رضویخراسان و اسـتان  مشهد ر در شهرظصاحب ن

 افراد شامل مربیان و مدرسان ملی و بین المللی فوتبال،

پیشکسوتان و مربیان باسابقه، روسا و مدیران ورزشی و 

که متخصص و و اعضاء هیئت علمی دانشگاه ها  فوتبالی

 یم لیتشکمی باشند؛  ورزش )فوتبال( صاحب نظر در زمینه

3. Kartakoullis, Vrontis, Thrassou, Kriemadis 
4. sener 
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اهبردهای رقابت پذیری و توسعه باشگاه داری رتدوین : پور، کیانوش شجیعسجادجابری، مهدی بارانی، محمد کشتی دار، مهدی طالب
 مشهد با استفاده از تکنیک متاسوات ای در تیم پدیده شهر خودروحرفه

اطلاعات  ،ی، با استفاده از روش دلف راستا نیدهند که در ا

به منظور تجزیه و تحلیل شـد.  یآور عجمـ ظرمـوردن

راهبرد توسعه باشگاه داری حرفه ای از مدل  ةائاطلاعات و ار

متا سوات استفاده شده است. از آنجا که تاکنون این مدل در 

ایران در حوزه ورزش استفاده نشده است. در این پژوهش 

سعی بر آن است تا این مدل معرفی گردد و چگونگی کاربرد 

 آن بررسی شود. 

 راهبردي متاسوات یک ابزار برنامه ریزي

مدل متاسوات بر اساس رهیافت درون به بیرون و به نوعی 

دیدگاه مبتنی بر منبع شکل گرفته است. با این وجود یک 

چگونه یک باشگاه می تواند تشخیص  ،چالش باقی می ماند

دهد که کدام یک از این منابع و توانایی ها  و قابلیت ها قادر 

 4برای حل این مشکل  پورتربه ایجاد مزیت رقابتی پایدارند؟ 

به لحاظ  تیقابل اع یمنب کبرای اینکه ی ،معیار بیان کرد

 ،تقلید ناپذیر ،کمیاب ،باید ارزشمند اثربخش باشد، استراتژیک

این دیدگاه  اریمع 4، غیر قابل جایگزین باشد. به همین دلیل

که شامل: ارزشمند بودن، تقلید ناپذیری، کمیاب بودن و غیر 

 یها برا تیو قابل عمناب ۀتوانند توان بالقو یم قابل جایگزینی

 ـنی، ا عر منـابظکنند. از ن نییراهبرد موفق را تع کایجاد ی

ند. که در شکل معروف ا1چهار معیار به شرایط وی آر آی او 

 ود.زیر مشاهده می ش

خود  استراتژیک ندیفرا تیهدا یبرا باشگاه کی، رو نیاز ا

خود مراجعـه کنـد، در  یدرون یها تیو قابل عبه مناب یستیبا

 یطدر مح یزیآم تیار دارد به طور موفقظکه انت یصورت

روی کند. به واقع جستجو شیپ ای  ندهیفزا یبه شکل بیرونی

 در محیط خارجی همیشه در مقابل گذشته عوامل داخلی

موجود روی می دهد. به همین دلیل  معیار های وی آر آی 

قابلیت هارا با دیدگاه جذب عوامل  او این منابع و توانایی ها و

، 2بیرونی در تبیین راهبردهای پویا الویت بندی می کند)وارن

رویکرد پیشنهادی برنامه ریزی  ،(. به همین دلیل2016

درونی واقعی است. در -بیرونی-راهبردی یک مدل درونی

ولی تکرار  ،فرایندی خطی نیست ،نتیجه برنامه ریزی موفق

در مدل  (.2012)آگراوال و همکاران،  شونده امی تواند باشد

عوامل در ارتباط با محیط سازمان به طور مستقل از  متاسوات

عوامل درونی شناسایی می شوند. برای این شناسایی از روش 

استفاده می گردد. این چارچوب براساس عوامل 3پستل 

زیست محیطی وقانونی  ،فناورانه ،اجتماعی ،اقتصادی ،سیاسی

استوار است این تحلیل برای شناسایی فرصت های پیش رو و 

ثر است، وم همچنین خطرات احتمالی گسترش در هر باشگاه

از  احتمالیبه کاهش خطرات   یسازمان اقدام کیبا  جهیدر نت

 (.2012، 4)ایزوهران کنـدی م یطابعاد ناشناخته مح یسو

به  عقضاوت راج ةواسطی به تناسب راهبرد ۀدیا ،آخردر 

ی هـا از اهـداف سـازمان ـتیو قابل عکـه منـاب یدرجه ا

ر قضاوت ها به طو نیشود. ا یم یاتیکنند، عمل یم یبانیپشت

 وها  تیقابل اع یمناب نیاز زوج ها را ب یخودبه خود فهرست

دارند.  یا ستهبرج تیآورند که اهم یم دیپد یطیمح لعوامـ

 ـکی نیبـ ترکیباتاست کـه  نیمدل ا تیمحدود نیتر یجد

 جادیا یادفصممکن است به طور ت یو خارج یداخل  لعامـ

ـد. نداشـته باش گریکـدیبـر  یواقع ریگونه تأث چیه یشود، ول

است،  ریناپذ باجتنا رندگانیگ میمصقضاوت ت  نجـا،یدر ا

 .ـدیآ یمـ افتهیسـاختار نـدیراف کی یدر انتها ا  صرف یول

 یتوان از فهرست حذف کرد و زوج ها یرا م لعامـ بـاتیترک

ـرد. کادراك  شـده مرتـب  ـتیرا مطـابق بـا اولو گـرید یعامل

 یها تیشده از اولو یبند تیاولو  یفهرسـت ،آن جـهینت

 وابسته است. نیشیپ یها یابیارز ةاست که به  هم یراهبرد

لی ونیز دارای نقاط ضعفی می باشد.  عببـر من یمبتنـ دگاهید

ها و تناسب  تیو قابل عقوت منابه نقط در این پژوهش

ین ابه تنهایی بر نقطه قوت  ،ل محیطیآنها با عوامـ یراهبرد

این امر به نظر می رسد مزیت  عوامل الویت بندی می شود.

)آگراوال و  داشته باشد سواتاساسی بر تجزیه وتحلیل 

 (.2012همکاران، 

 

 

 

 

                                                                                                                                                             
1 . VRIO 
2. Warren 

3.  PESTEL 
4.  isoherranen 
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  (VRIOبع )بر منا ینمبته یدگااز دموفق ی تژاسترایك د یجای اهامعیار. 1شکل 

 یافته هاي تحقيق

ر دگام اساسی برای تسهیل نرم افزار متاسوات  ،به درستی

 ائهاربر پایه مراحل  ،انجام این مدل برداشته است. در ادامه

هر راهبرد توسعه باشگاه فوتبال پدیده ش ،شده در نرم افزار

 خواهد شد. رائهاخودرو 

. شوند یابیو رقبا ارز عمنابابتدا باید مرحله  نیدر نخست

وهش، همگـام بـا ژپـ ـنیا یبـرا یـزیبرنامـه ر یزمان ۀدور

 1404( و منطبق با سند چشم انداز AFCفرادست )اسـناد 

ه باید اهداف سازمانی را مشخص شد. ابتدا در این مرحل

کرد. الویت بندی  اهداف را الویت بندی نبرشمرد و سپس ای

و به پایین توسط گروه خبره  ،متوسط ،در سه سطح الویت بالا

بیانگر اهداف  1جدول . صورت گرفته استروش دلفی 

سازمانی و درجه اهمیت آن ها است. پس تدوین این جدول 

 اطلاعات وارد نرم افزار شد. ،و درجه اولویت هر یک

 شهر خودرو دهیباشگاه پد یحرفه ا یشده به منظور توسعه باشگاه دار نییاهداف تع. 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یبرا یدیکل لعوام دیمرحله و درگام بعد، با نیدر هم

و  عمنـاب گـر،یعبـارت د شناسایی شوند. به سازمان تیموفق

 تیموفق انیشود که در جر ییشناسا دیبا ییها ییتوانا

هـا   ییو توانـا  عمنـاب ـنیاند. از آنجـا کـه ا یمجموعه ضرور

باید آنها را وزن بندی کرد.  ،برابری ندارند تیوزن و اهم

باشد. برای  100مجموع اوزان تخصیص داده شده باید برابر 

از مثلث سلسله  ،عوامل در این پژوهش وزن بندی این این

بهره گرفته شده است. منابع و قابلیت ها در این مراتبی فولر 

نشان  2جدول توسط گروه خبره وزن بندی شد. جدول 

 دهنده عوامل توسعه باشگاه فوتبال پدیده شهر خودرو است.
 

 

 

 یحرفه ا یشده به منظور توسعه باشگاه دار نییاهداف تع. 2جدول 

 وزن عوامل کلیدی )منابع و قابلیت ها (

 7 داشتن تجهیزات مناسب

                                                                                                                                                             
  F-HTA 

 اولویت اهداف تعیین شده در جهت توسعه باشگاه داری حرفه ای

 متوسط وجود اکادمی و تیم های مختلف پایه

 بالا وجود زیرساخت های ورزشی و اداری مناسب برای باشگاه ها

ارچوب چارت کادر ورزشی و پرسنل اداری و مالی باشگاه با توجه به چوجود 
 سازمانی

 بالا

 بالا وجود اسناد حقوقی باشگاه
 بالا شفافیت مالی)تراز مالی مثبت(
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 10 داشتن مدیریت و رویه های مناسب جهت جذب حفظ و افزایش هواداران
 12 توجه به موضوع رشد وتوسعه فوتبال درسطوح پایه

 10 به لحاظ جمعیت واقع شدن در دومین کلان شهر ایران
 8 داشن ثبات مدیریت در باشگاه

 8 بهره گیری از نیروی انسانی متخصص در باشگاه
 8 پوشش ورزش فوتبال توسط رسانه ها

 10 تاسیس اکادمی باشگاه در نقاط مختلف شهر
 8 وجود ارتباط بین باشگاه و پیشکسوتان شهر
 8 حضور بخش خصوصی برای حمایت باشگاه

 11 استادیوم استانداردداشتن 
 

در اینجا باید  ،در گام بعد باید ابعاد رقابتی مشخص شود

دو بعدی که باعث ایجاد تفاوت و تمایز منابع و توانایی های 

شناسایی شده در گام قبل می شود شناسایی کرد. می توان 

گفت که در توسعه باشگاه داری حرفه ای بر سر فوتبال پایه 

باید یک   ،و بازیکن حرفه ای رقابت می کنند. در گام بعد

در ادامه باید مشخص کرد که  واحد اندازه گیری تعیین کرد.

رقبای ما به لحاظ دو شاخص مطرح شده نسبت به باشگاه 

مورد مطالعه در چه جایگاهی قرار دارند. می توان باشگاه های 

سپاهان اصفهان و تراکتور سازی تبریز را مهم ترین رقبای 

شهرستانی باشگاه پدیده شهر خودرو با توجه به نتایجی که 

گرفته اند در توسعه باشگاه داری حرفه در سال های گذشته 

ای دانست. سپس باید منابع و توانایی های محدوده تحت 

مطالعه را با رقبا مقایسه کرد. برای انجام این مقایسه از پنج 

بسیار فراتر  ،فراتر ،تقریبا برار ،پایین تر ،سطح بسیار پایین تر

دیده نشان دهنده مقایسه باشگاه پ 3استفاده می شود. جدول 

شهر خودرو با رقبای خود از نظر توسعه باشگاه داری حرفه 

 گروه خبره انجام شد. ای است که توسط

 
 یحرفه ا یخوداز نظر عوامل توسعه باشگاه دار یشهر خودرو با رقبا دهیباشگاه پد سهیمقا. 3جدول 

باشگاه سپاهان  باشگاه داری حرفه ایعوامل موثر در توسعه 

 اصفهان

باشگاه 

 تراکتورسازی تبریز

 پایین تر بسیار پایین تر داشتن تجهیزات مناسب
 بسیار پایین تر بسیار پایین تر داشتن مدیریت و رویه های مناسب جهت جذب حفظ و افزایش هواداران

 پایین تر پایین تر توجه به موضوع رشد وتوسعه فوتبال درسطوح پایه
 فراتر تقریبا برابر واقع شدن در دومین کلان شهر ایران به لحاظ جمعیت

 پایین تر پایین تر داشن ثبات مدیریت در باشگاه
 بسیار پایین تر بسیار پایین تر بهره گیری از نیروی انسانی متخصص در باشگاه

 فراتر تقریبا برابر پوشش ورزش فوتبال توسط رسانه ها
 پایین تر پایین تر اکادمی باشگاه درنقاط مختلف  شهرتاسیس 

 بسیار پایین تر بسیار پایین تر وجود ارتباط بین باشگاه و پیشکسوتان شهر
 بسیار پایین تر بسیار پایین تر حضور بخش خصوصی برای حمایت باشگاه

 بسیار پایین تر بسیار پایین تر داشتن استادیوم استاندارد

 

 

 

و  عبا مناب یکرد که کدام ابعاد رقابت نییتع دیدر ادامه، با

 ـنیا ـانیدارنـد. در پا یشتریارتباط ب ا ها نسبت ییتوانا

نقشه  نیا قتیساخته خواهد شد. در حق یرقابت ةمرحلـه  نقش

و هدف تحت مطالعه باشگاه رقبا نسبت به  تیوضع انگریب

 .است
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 یحرفه ا یراهبرد توسعه باشگاه دار ینقشه رقابت. 1شکل 

 

بیانگر موقعیت و نقات مثبت رقبا است.  2در واقع شکل 

باشگاه پدیده به لحاظ فوتبال  ،هماننطور که مشاهده می شود

پایه و بازیکن حرفه ای پس از سپاهان و تراکتور سازی قرار 

بیانگر مزیت رقابتی هریک از رقبا به  4جدول ،دارد. بنابراین

تفکیک هر یک از ابعاد رقابتی و به صورت مجموع و امتیاز 

 است.

 
 یدر توسعه باشگاه دار یاصل یاز رقبا كیهر یرقابت تیمز. 4جدول 

اسامی

 تیم ها

 امتیاز مجموع فوتبال پایه بازیکن حرفه ای

مطل نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق
 ق

نرما
 ل

سپاها

 ن

961539/
3 

9975787/
0 

125/4 025907/1 086538/
8 

023585/
2 

2 2 

تراکتور 

 سازی

980769/
3 

002421/1 916667/
3 

9740933/
0 

897436/
7 

976515/
1 

1 1 

 

 

یک سازمان چگونه می  اما برای پاسخ به این چالش که )

تواند تشخیص دهد که کدام یک از این منابع و قابلیت ها  

از دیدگاه مبتنی بر  به ایجاد مزیت رقابتی پایدارند؟(قادر 

منابع استفاده می شود. بنا بر این منابع و قابلیت ها را از نظر 

غیر قابل جایگزین بودن  ،تقلید ناپذیر ،کمیاب ،ارزشمند

 5در جدول ،بررسی و اندازه گیری می کنند. در همین زمینه

به منظور ارزیابی منابع و توانایی ها بر اساس دیدگاه میتنی 

 گروه خبره صورت گرفته است. بر منابع توسط

 

 
بر منابع یمبتن دگاهیها بر اساس د ییمنابع و توانا یابیارز.  5جدول  

 منابع و قابلیت ها وزن تقلید ناپذیر تکرار ناپذیر سازماندهی



103 

 

 1401، پاییز 2سال یازدهم، شمارهپژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی، 

 

در ادامه باید عواملی را که سازمان و محدوده تحت مطالعه 

مستقیم نیست و از طرفی برای قادر به کنترل آن به صورت 

از  ،موفقیت مجموعه حیاتی است را تعین کرد. به همین

بیانگر این عوامل   6تحلیل پستل استفاده می شود. جدول 

 لعوام نیوزن ا نیاست. همچن لعوام نیا انگریباست. دلیل 

، کـم طمهـم، مهـم، متوسـ اریبسـ یدر پنج گروه اسم

 ریگردد. در ستون تأث یم نییتع تیکم اهماریو بسـ ـتیاهم

کرد.  نییسازمان را تع تیدر موفق لعوام نیا ریتأث زانیم دیبا

 نیا شیاحتمال افزا ةدرج دیبا ش،یدر ستون احتمـال  افرا

کرد و در سـتون  نییرا تع یزیبرنامه ر ۀدر طول دور لعوام

مورد  نیا  عبودن رف یاضطرار زانیم  ـدیضـرورت، با ةدرجـ

با توجه به نظر گروه  6جدول کرد. یرا بررس باشگاه، طتوس

 .خبره جمع بندی شده است

 
 موثر خارج از کنترل باشگاه یطیعوامل مح. 6جدول 

فرصت و 

 تهدید

عوامل کلان محیطی موثر در توسعه ورزش 

 قهرمانی

احتمال  تاثیر وزن

 افزایش

درجه 

 اضطرار

 متوسط متوسط متوسط مهم شدید نرخ ارزنوسانات  تهدید
 دور متوسط قوی مهم افزایش تورم

بسیار  هزینه بر بودن لیگ برتر به جای درامد زایی
 مهم

بسیار 
 قوی

 فوری زیاد

 متوسط متوسط متوسط متوسط تحریم های سیاسی بین الملل
عدم نظام برنامه ریزی منسجم در جهت جذب منابع 

 مالی

بسیار 
 مهم

 فوری زیاد قوی

بسیار  نبود نظام جامع باشگاه داری
 مهم

بسیار 
 قوی

 بسیار فوری بسیارزیاد

بسیار  وجود اماکن و زیر ساخت فراوان مرتبط با فوتبال فرصت
 مهم

بسیار 
 قوی

 بسیار فوری زیاد

بسیار  وجود لیگ حرفه ای فوتبال کشور
 مهم

بسیار 
 قوی

 بسیار فوری متوسط

 داشتن تجهیزات مناسب 7 خیلی پایین خیلی پایین خیلی پایین

داشتن مدیریت و رویه های مناسب جهت جذب حفظ و  10 پایین خیلی پایین پایین
 افزایش هواداران

 توجه به موضوع رشد وتوسعه فوتبال درسطوح پایه 12 پایین پایین پایین

 واقع شدن در دومین کلان شهر ایران به لحاظ جمعیت 10 متوسط پایین متوسط

 داشن ثبات مدیریت در باشگاه 8 پایین پایین پایین

 بهره گیری از نیروی انسانی متخصص در باشگاه 8 متوسط خیلی پایین خیلی پایین

 پوشش ورزش فوتبال توسط رسانه ها 8 متوسط پایین خیلی پایین

 تاسیس اکادمی باشگاه در نقاط مختلف شهر 10 خیلی پایین خیلی پایین خیلی پایین

 باشگاه و پیشکسوتان شهروجود ارتباط بین  8 خیلی پایین خیلی پایین خیلی پایین

 حضور بخش خصوصی برای حمایت باشگاه 8 پایین پایین خیلی پایین

 داشتن استادیوم استاندارد 11 خیلی پایین خیلی پایین خیلی پایین
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 فوری ضعیف قوی مهم کمک مردمیامکان جذب منابع و 
بسیار  اسقرار در شهر بزرگ

 مهم
بسیار 

 قوی
 فوری زیاد

بسیار  وجود استعداد در استان
 مهم

بسیار 
 قوی

 بسیار فوری بسیار زیاد

بسیار  هوادار
 مهم

بسیار 
 قوی

 بسیار فوری بسیار زیاد

بسیار  جذابیت رشته فوتبال
 مهم

 فوری زیاد قوی

بسیار  ناشی از تبلیغاتدرامد زایی 
 مهم

بسیار 
 قوی

 بسیار فوری متوسط

 دور متوسط ضعیف متوسط وجود شرکت و موسسه دولتی علاقمند به فوتبال

 

با توجه به تحلیل پستل و مقایساتی که بین  ،در گام آخر

شود،  یبا اهــداف و منابع با عوامل کــلان انجام ممنابع  

در  یه اروزیگردد. رنگ ف یم میترس ینقشه تناسب راهبرد

 یها و رنــگ قــهــوه ا تینقشه نشان دهنده منابع و قابل

محیطی اند. در تحلیل نحوه  نشان دهــنــده عــوامــل کلان

قرار گیری حباب ها باید گفت حباب های فیروزه ای که در 

واقع همان منابع و در  ،بالا و به سمت راست متمایل شده اند

قابلیت های درونی باشگاه پدیده شهرخودرو هستند که دارای 

غیر قابل  ،تقلید ناپذیر ،کمیاب ،ارزشمندویژگی های 

قابلیت هایی که در  هستند. در واقع منابع و جایگزین بودن

این موقعیت قرار می گیرند. همان پتانسیل مزیت محیطی 

می توان با تقویت شان  باشگاه پدیده شهر خودرو هستند که

ها استفاده کرد. این  در بحث رقابت پذیری در لیگ برتر از آن

منابع و قابلیت ها دارای بیشترین میزان تناسب راهبردی با 

عومل کلان محیطی هستند. در یک تعریف علمی می توان 

 یزیتناسب برنامه ر کیواقع  در یراهبردگفت که این تناسب 

عوامل  یمنف راتیمقابله با تأث یراشده است ب یو کارشناس

 ییبا رقبا که توانا یریو در بحث رقابت پذ محیطی کلان

آمده از  شیپ طیبا شرا یریو انعطاف پذ یسازگار نیشتریب

در را داراست.  یو اثرات رقابتمحیطی عوامل کلان  راتیتأث

نشده مانند   ینیب شیاثر پ کیممکن است  یگاههمین راستا 

که اگر ما در برنامه  دیایب شیالملل پ نیب های سیاسی میتحر

 نیانعطاف در مقابل اثرات ا یتناسب برا کی یراهبرد یزیر

 نیشــد؛ بنابرا میبا شکست مواجه خواه م،یعامل نداشته باش

باشند،  لیکه به سمت بــالا متما یا ــروزهیفــ یحباب ها

حباب ها . اندازه ستنده یتناسب راهبرد نیشتریب یدارا

ی طیدرجه تناسب با اهداف است. اندازه عوامل کلان مح انگریب

 بیانگر درجه اضطرار آن ها است.
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 وشهرر خودر دهیباشگاه پد یحرفه ا یتوسعه باشگاه دار ینقشه راهبرد. 3شکل

 نتيجه گيري

بیان توان  یم تحقیق نیبه دست آمده از ا نتایجبا توجه    

کرد که تدوین راهبرهای رقابت پذیری و توسعه باشگاه داری 

متاسوات کمک شایانی به  کیبا استفاده از تکنحرفه ایی 

 تیموقع ندهیکند که در آ یم باشگاه پدیده شهر خودرو 

 ،ی کندنیب شیو پ یینسبت به رقبا، شناساراهبردی خود را 

 یمنابع درون نیب یتناسب راهبرد کیو با به دســت آوردن 

مانند: تحریم های سیاسی بین المللی،  ،یطیو عوامل کلان مح

نوسانات ارزی، تورم، هزینه بر بودن حضور در لیگ برتر 

و عوال دیگری که در  وجود هواداران و استعدادها فوتبال،

تناسب  نیربهتیافته های پژوهش به آن ها اشاره شد را در 

توسعه باشگاه داری حرفه ای به اهداف  دنیرس یبرا یراهبرد

 افق سندچشم انداز تعیین کند. در باشگاه پدیده شهر خودرو

منابع و  نیداد مهم تر یپژوهش نشان م نیها در ا افتهی

باشگاه جهت توسعه  باشگاه پدیده شهر خودرو یهاتیقابل

 داشتنمناسب،  زاتیداشتن تجهداری حرفه ای عبارتند از: 

 شیمناسب جهت جذب، حفظ و افزا یها هیروو  تیریمد

، هیتوسعه فوتبال درسطوح پا به موضوع رشد و توجههواداران، 

 داشن، تیبه لحاظ جمع رانیکلان شهر ا نیشدن در دوم واقع

 یانسان یرویاز ن یریگ بهرهدر باشگاه،  تیریثبات مد

ورزش فوتبال توسط رسانه ها،  پوششمتخصص در باشگاه، 

ارتباط  وجودباشگاه درنقاط مختلف  شهر،  یاکادم سیتاس

 یبرا یبخش خصوص حضور شهر، شکسوتانیباشگاه و پ نیب

و  . رشیدلمیراستاندارد ومیاستاد داشتنو  باشگاه تیحما

( در پژوهش خود مهم ترین قوت های اداره 1392) همکاران

وجود استعداد های رضوی را  ش و جوانان استان خراسانورز

فعال بودن کلیه هیأت های ورزشی  ،ورزشی فراوان در استان

وجود مدیران و مسئولان تحصیل کرده  ،استان و شهرستان ها

حضور باشگاه های استان  ،و مجرب در بدنه اداره کل ورزش

وجود نخبگان ورزشی فراوان در  ،در لیگ های برتر ورزشی

وجود،  ن الگو های قهرمانی بیان کردند.ورزش استان و دارا بود

شناسایی و استفاده از استعدادها در هر رشته ورزشی می تواند 

های ورزشی ایفا مدنظر تیم گامی مهم و اساسی در پیشرفت

کنند. همچنین استفاده از مدیران و مربیان تحصیل کرده و 

مجرب در بدنه تیم های ورزشی نیز امری مهم در حرفه ای 

داری می باشد. بنابراین پیشنهاد می شود باشگاه تر شدن

تدوین راهبرهای باشگاه فوتبال پدیده شهر خودرو نیز برای 

خود از  رقابت پذیری و توسعه باشگاه داری حرفه ایی

استعدادهای فراوانی که در رشته فوتبال در استان و شهر 

نهایت استفاده را کند و همچنین از وجود  مشهد وجود دارد
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ظرات مدیران و مربیان متخصص و مجرب ورزشی و و ن

فوتبالی که در این رشته فعالیت دارند بهره جوید. در همین 

دو منابع و قابلیت  حاصل از پژوهش، یها افتهی هیپا برراستا و 

توجه به موضوع رشد و توسعه فوتبال در سطوح پایه و داشتن 

با  ثبات مدیریت باشگاه دارای بیشترین تناسب راهبردی

اهداف توسعه باشگاه داری حرفه ای پدیده شهر خودرو مشهد 

باتوجه به اینکه این دوعامل حیاتی بیشترین تناسب می باشد. 

وجود  ،وجود استعداد در استان ،را بر عوامل محیطی نظیر

عدم برنامه ریزی منسجم  ،اماکن و زیرساخت مرتبط با فوتبال

در جهت جذب منابع مالی و وجود لیگ حرفه ای فوتبال 

راستا راهکار هایی همانند برگزاری تست  در این ،کشور دارد

جذب و  ،استعدادیابی در نقاط مختلف استان جهت شناسایی

تنوع بخشیدن به منابع درآمدی باشگاه و  ،پرورش استعداد ها

استفاده از نیروی انسانی  ،افزایش مشارکت بخش خصوصی

در جهت حفظ  یزیبرنامه ر ،متخصص در سطوح پایه

و تشکیل تیم در  یورزش زیرساخت های یفیها کاستاندارد

رده های سنی مختلف جهت حضور در مسابقات کشوری 

 یورزش یو جشنواره ها تمسابقا اریبرگزپیشنهاد می شود. 

 اولمتد یهااز روش یکی شیورز یها نمودر کنار آز

 انجو یهاادستعداز ا ریبسیا نمونه یبرا ،ستا یابیادستعدا

 یمسابقات دانشگاه قیاز طر زیدر کشور کانادا ن شیورز

( در پژوهش 1392راسخ و همکاران ). شوند یم ییشناسا

 منظا ارستقرو ا حیاطرراهبرد ها را  نیاز مهم تر یکیخود 

 انخترد ورشپرو  بجذ ،شناساییبه منظور  یابیادستعدا

 افتهیبا توجه به . عنوان کرد رکشو قهرمانیدر ورزش  مستعد

عوامل محیطی نظیر هزینه بر بودن لیگ  پژوهش، نیا یها

عدم برنامه ریزی منسجم جهت  ،برتر به جای درآمدزایی

جذب منابع مالی و استقرار در شهر بزرگ دارای بیشترین 

ه شهر میزان اثرگذاری بر توسعه باشگاه داری حرفه ای پدید

خودرو مشهد هستند. در همین راستا راهکارهایی که جهت 

مقابله و استفاده حداکثری از این عوامل کلان محیطی 

پیشنهاد می شوند عبارتند از راه اندازی و مکانیزاسیون 

افزایش منابع و اعتبارات مالی با  ،سیستم اطلاعات در باشگاه

اتخاذ عوامل انگیزاننده جهت جذب هوادار و  ،جذب اسپانسر

اتخاذ راهکارهایی جهت جذب منابع و کمک های مردمی می 

( در پژوهش خود به راهبرد 1394شفیعی و همکاران ). باشد

وو  تبال اشاره داشت.افزایش منابع و اعتبارات مالی هیئت فو

توسعة  لیدلا نیعمده تر( حمایت مالی را از 2010)1کیم 

                                                                                                                                                             
1 Woo Kim 

 تیدارد که اگر حما یم انیمتحده دانسته و ب الاتیر اورزش د

در  یحرفه ا یورزش ها از کی چیاز آن برداشته شود، ه یمال

الهی و خود ادامه دهند.  اتیکشور نخواهند توانست به ح نیا

( نیز در تحقیقات خود عدم حمایت حمایت 1389همکاران )

مالی در فوتبال کشورمان را از ضعف های اساسی دانسته 

مقوله است. همچنین اظهار کرد که در ایران توجه اندکی به 

 یاصول یشود و روش ها یدر ورزش فوتبال م یابیاستعداد

 فایده و ،نهیکار وجود ندارد. فقدان منطق هز نیانجام ا برای

، از ایرانفوتبال  یحرفه ا یاندك در باشگاه ها ییدرآمد زا

، یرانباشد. در ا یم قیتحق نیدر ا یاساس یچالش ها گرید

 طیدارند و شرا یورزش تیاهم شتریفوتبال ب یباشگاه ها

باعث شده است که باشگاه ها از  ایرانخاص حاکم بر فوتبال 

ی بودن و درآمد زا بودن خود دور شوند، در حال یتجار تیماه

 یمطرح فوتبال در جهان؛ علاوه بر رقابت ورزش یکه باشگاه ها

باشند. علاوه بر  یم زیو کسب سود ن یدر فکر رقابت تجار

لازم  یها یشود؛ بازده یم ایرانکه در فوتبال  یا نهیهز ن،یا

و توسعه  شرفتیبه همراه ندارد و در جهت پباشگاه ها  یرا برا

نظر به یافته ها عوامل محیطی نظیر وجود ایران نیست.  ورزش

وجود  ،وجود لیگ حرفه ای فوتبال کشور ،استعداد در استان

اماکن و زیرساخت مرتبط با فوتبال و نبود نظام باشگاه داری 

در بین عوامل کلان محیطی دارای بیشترین درجه اضطرار 

 یدگیو فورأ به آن ها رس رندیبگ قرار تیدر الو دیو بامی باشند 

( عنوان نمود آموزش و 2012) راستا لوپ نیدر هم شود.

متاسفانه  .است یابیاستعداد  ینهاد مجر نیپرورش مهم تر

در نظام مدارس کشورمان کمترین اهمیت به بخش استعداد 

یابی در همه زمینه ها و به خصوص ورزش می شود و  بودن 

بخش های جامع استعدادیابی عموما در مدارسی که دارای 

هزینه زیاد آموزشی و به عبارتی غیر دولتی می باشند و اغلب 

استفاده کنند وجود  قشر مرفه جامعه می توانند از این امکانات

( در پژوهش خود به راهبرد توسعه 1392رشیدلمیر ) دارد.

های ورزشی استان نیز اشاره داشت.  کمی و کیفی زیرساخت

فقدان امکانات و مهم تر از آن ناعادلانه بودن توزیع این 

امکانات در تمام کشور و شهرها حتی کلانشهر ها و شهرهای 

بر عدم توسعه جامع ورزش  پرجمعیت و مهم می تواند دلیلی

( در پژوهش خود 1394عیدی پور و همکاران )باشد. 

نابسامانی نظام جامع باشگاه داری را یکی از چالش های 

به دلیل  ال در استان های غرب کشور می داند.اساسی فوتب

لیگ برتر علاوه بر باشگاه های فوتبال  همین مشکل است که

 Loup 
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ن آسیایی خود، عقب مانده داشتن توان بالقوه نسبت به حریفا

اند و در این سال های اخیر به جای پیشرفت، شاهد ضعیف 

تر شدن چه از لحاظ مدیریتی و چه از لحاظ فنی و تاکتیکی 

بوده اند. ما باید در مرحله اول با مقایسه و الگو برداری از 

باشگاه های موفق آسیایی و همچنین اروپایی در این زمینه 

شگاه را شناسایی و در گام بعدی اقدام به ابتدا نقاط ضعف با

در همین . (1395 ،)ریحانیرفع و اصلاح این ضعف ها کرد. 

 یمشکل نیکه چن (  تاکید می کند1396ی )لیخلراستا 

 چیدر ورزش کشور وجود دارد و ه)فقدان نظام باشگاه داری( 

حرفه  یو توسعة باشگاه ها جادیا یبرا یا افتهینظام سازمان 

حاصل از پژوهش،  یها افتهی هیبر پا و جود ندارد. در کشور یا

و  نیبه عنوان اول باشگاه فوتبال سپاهان اصفهانرقبا  نیدر ب

و باشگاه فوتبال تراکتور سازی تبریز به عنوان  بیرق نیمهم تر

دومین رقیب شناخته شد که به لحاظ باشگاه داری حرفه ای 

با توجه به نقشه  خودرو در سطحی فراتر از باشگاه پدیده شهر 

گاه در همین راستا باش .(1395 ،)ریحانی قرار دارند یرقابت

پدیده شهر خودرو برای رسیدن به سطحی همانند رقبا از 

حیث باشگاه داری حرفه ای باید از نوعی هوشمندی رقابتی 

که ضمن توسعه خود در زمینه باشگاه داری حرقه  ،بهره ببرد

 تیکالوف و را. ای فاصله خود را با رقبا نیز کاهش دهد

 نمازسا حفظ ایبر عاملیرا  قابتیر یهوشمند نیز( 2017)

کرده  یپنهان معرف یهافرصت تشخیصو  تیآ یخطرهااز 

 یدر راستا باشگاه پدیده شهر خودرو مشهد یبه طور کل اند.

و نقشة راه  کی یخال یجا ،باشگاه داری حرفه ایتوسعة 

پژوهش به صورت  نیکه ا ،کرد یخود احساس م ررا دراهنما 

 نیها، مهم تر تیمنابع و قابل ییکاملًا نظام مند با شناسا

 نییتع و نسبت به رقبا گاهیمشخص کردن جا ،یرونیعوامل ب

باشگاه داری حرفه ای  یراهبردها نیو تدو یبه طراح ،اهداف

 پرداخت. پدیده شهر خودرو شگاهبادر 
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