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برر   یفهاو، انتخاب خل یقبل یشنهادپ یهدوم، بر پا یفهپس از کشته شدن خل

 یرن ا یاعضرا  ینتر از شاخص یکیشش نفره قرار گرفت.  یشورا یکعهده 

 یمدر تصر   ای کننده یینتع یرتأث یشانا یدگاهبود که د یشورا حضرت عل

 مرام ا گیرری  یمتصر   یرین تب یبرا یمقاله به دنبال ارائه مدل ینشورا داشت. ا

به روش  ی ونسا گیری یمتص  یهشش نفره در قالب نظر یدر شورا یعل

بعرد از   یکه عل دهد یپژوهش نشان م ینا یافتهاست.  یلیر تحل  یفیتوص

مسرل انان، مر ن    یهده خطر دودسرت  اجبار و مشا یتقرار گرفتن در موقع

جسرتن از اتهرام    یبرا دور  ینو ه چن ینیخود در جانش یتاستدلال به حقان

راسرتا و در مرحلره انتخراب،     ینزدند. در ا یمدست به اتخاذ تص  ختلاف،ا

حضررت در قالرب    یمتصر   یحضرت بود که سراخت ند  یرو یشپ یموانع

                                              

 .(maryamtavakol7@gmail.com): یبدم یران،ا یبد،البلاغه دانشگاه م علوم و معارف نهج یدکتر یدانشجو. 1
 .(zarei2020@yahoo.com: )یبددانشگاه م یرانشناسیگروه ا یاراستاد. 2



  ...شش نفره یدر شورا یحضرت عل گیری یمتصم یالگو یبررس 83 

 یمتصر   ییکرارا  یرین اسرت. تب  یرین قابل تب «یمتص  یاجرا»مرحله  یحتوم

 یبخشر  یحکرومت  یانحضرت توسط متصد یمتص  یرشپذ یزانحضرت و م

 .دهد یم تشکیلمقاله را  یناز ا ی رد
 

 یخت ار  ی امبر، پ ینیجانش   یمون،سا گیری یمتصم یه، نظریعل :کلیدواژگان

 .خلافت

 مقدمه

یک  امور است. معمولاًگیری برای مدیریت  یکی از ضروریات زندگی انسان، نیاز به تصمیم

  گفردآوری  را آن پیرامفون  حقفای   و تعریف   را مسأله  گیری،  گیر در فرآیند تصمیم تصمیم

 به کند و می انتخاب را یکی سپس کرده، بندی اولویت ها را آن و تنظیم را کارها راه کند، می

 نخبگفان سیاسفی   گیفر،  یابد که تصفمیم  آورد. این فرآیند زمانی اهمیت ویژه می درمی اجرا

ق( نیز به عنفوان یکفی از مترکفران سیاسفی ف      ۰۴-73 )حکومت باشند. حضرت علی

دینی صدر اسلام، تصمیماتی داشت که عمدتاً مبنای تحول در سیر تاریخ خلافت و مفورر  

شفرکت در  »در تعیین سرنوشت جامعه صدر اسلام بوده اسفت. یکفی از ایفن تصفمیمات،     

در جانشینی خلیره دوم بفود. در یفک تصفمیم    « لرحمانشورای شش نرره و رد شرط عبدا

شفد  امفا چفون     واگفاار مفی   علفی  بهینه باید بدون هیچ چالشی، جانشینی به حضرت

حضرت با عوامل محدودکننده از سوی سازمان شورا از یفک رفرو و از رفرو دیگفر بفا      

میلی شهروندان به خلاففتش مواجفه بفود، تصفمیمی گرففت کفه نهایفت مولوبیفت و          بی

بخشی هم در نظر خود ایشان و هم در سوح جامعفه را بفه همفراه داشفت. بفرای       رضایت

گیری ایشان در  به روش علمی و جهانی لازم است فرآیند تصمیم واکاوی تصمیم امام

گیری مورد بررسی قرار گیرد. به همفین دلیفل در    های تصمیم شورا در قالب یکی از نظریه

مبنا قرار گرفت « محدود عقلانیت» همان یا «یمونسا گیری تصمیم»این پژوهش نظریه 

گیری حضرت بازخوانی و تبیین گفردد. از آن جفا کفه حضفرت      آن شیوه تصمیم تا بر پایه
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دارای مقام عصمت و انسان کامل است در این بحث، عنوان عقلانیت محدود بر عفواملی  

گفاارد   شود و نمی تحمیل می گیری امام علی شود که از بیرون بر نحوه تصمیم بار می

ایشان به نحو مولوب تصفمیم بگیفرد. از سفوی دیگفر، چفون نظریفه عقلایفی نامحفدود         

نیافتنی است، نظریه عقلایی محدود انتخاب شفد. پفژوهش    ای کاملاً آرمانی و دست نظریه

پیش رو در پی پاسخ به این سه سوال است که اولاً  ساختار مجلس شورای شش نرره بفر  

سازی  ر بوده است؟ رانیاً  تصمیم حضرت در شورای شش نرره چگونه مدلای استوا چه پایه

 و تشریح است؟ شورا چگونه قابل ارزیابی در علی امام تصمیم کارایی شود؟ رالثاً  میزان می

عوامفلِ محدودکننفده   »شورا، بفر پایفه   « شده سازمانِ از پیش رراحی»رسد  به نظر می

دهی تصمیم خفویش   برای سامان ه و امام علیاستوار شد« گیریِ آزادانه اعضا تصمیم

ها پرداخته و در نهایت از میان شقوق  ابتدا ارلاعاتی را به دست آورده، سپس به بررسی آن

گیری هم به نظر مثبت  تر را برگزیده باشد. ارر این تصمیم بخش پیش رو، یک مورد رضایت

دت مسلمین و رسفیدن  مدت زمانی بعد، هدو حضرت که همان رسیدن به وح است  زیرا

 به خلافت با خواست مردم است، تحق  یافته است.

برای پاسخ به این سؤالات و اربات فرضیات، ابتدا به موالعه و بررسی آرار نگاشته شده 

 شود. در این زمینه پرداخته می

 پیشینه بحث

 از این قرارند: های ناظر به شیوه مدیریتی امام علی پژوهش از برخی

« بلاغفه ال نهج در علی حضرت دیدگاه از های مدیران ویژگی تبیین»مقاله  آقاجانی در

کنفد. وی ایفن معیارهفا را در سفه ریف        معیارهایی برای شناسایی مفدیران معرففی مفی   

بفه ارزیفابی    البلاغه نهجکند و با استخراج شواهد از  تخصصی، ارزشی و مکتبی تقسیم می

 امفام  دیفدگاه  از مفدیریت  تئفوری »در مقالفه   یاردبیلف  زاده پفردازد. عظفیم   آن معیارها مفی 

 ارائفه  و مکاتفب  معرففی  مفدیریت،  علفم  مبفانی  در دو بخش ابتفدا بفه تبیفین   « علی

اندکی به موضوع  دوم و در بخش توجه داشته نوین و نئوکلاسیک و های کلاسیک نظریه
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 و مفدیریت  در امیفر  حضفرت  اعتقفادی  مبانی و تئوری تبیین بحث نزدیک شده و به

 ففف همففاهنگی نظففارت، کنتففرل، ریففزی، برنامففه دهففی، سففازمان ففف آن ارکففان و عناصففر

 و مفدیریت  سفو   اقسفام  بررسفی  و نیفز بفه   موفف   های مدیران ویژگی و سالاری شایسته

 رویکردهفای  مقایسفه »با نگارش مقاله  آقا قاسم جلیلی .پردازد مدیریتی می نظام معضلات

بفه مالفک، بفه     با تمرکز بر نامه امام «نوین علمی مدیریت با علی امام مدیریتی

 اساسی کارهای مدیریتی حضرت پرداخته است و اعتقاد دارد که مؤل  به علت استخراج راه

اکبفری   و علی زاده حاضر توجه داشته است. فلاح عصر در اسلامی کشورهای افتادگی عقب

 مدیریتی شنق به «خلرا عصر اسلامی جامعه در علی حضرت شیوه مدیریت» مقاله در

 بفه  توجفه  بفا  و پرداختفه  بفود،  حفاکم  اسفلامی  جامعفه  بفر  غیرمستقیم صورت به که امام

 نظفارت(  و هماهنگی دهی، سازمان گیری، تصمیم ریزی، برنامه )نظیر مدیریتی کارکردهای

 در نظامی و قضایی اعتقادی، های علمی، عرصه در را علی امام مدیریت کلی رور به

 .اند کرده تبیین خلرا عصر

همان رور که از معرفی این منابع مشخص است، این آرار به صورت کلی در پی تبیین 

هستند و در این آرار به صورت مصداقی به نحوه مفدیریت   الگوی مدیریتی امام علی

گیفری ایشفان. از    حضرت در شرایط خاص پرداخته نشده است تا چه رسد به نحوه تصمیم

گیری حضرت در شورا و ماجرای انتخاب  غه رراحی مدل تصمیماین رو مقاله حاضر با دغد

خلیره سوم به زبانی قابل فهم برای همه جوامع جهانی )نه فقط جوامع اسفلامی(، در پفی   

 گیفری سفایمون، حضفرت    آن است که نشان دهد رب  سازوکارهای نظریفه تصفمیم  

 یافته تصمیم گرفته است. کاملاً منوقی و سازمان

 و نظری پژوهش . مبانی مفهومی1

حقیقی برخی اصفولاحات،   معنای بازشناسی و کار روش کردن روشن جهت پژوهشی هر

 ابتدا باید مبانی نظری پژوهش را تبیین کند.
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 گیری . مفهوم تصمیم1-1

 علفم  جدیفد  نسفبتاً  نظریفات  و از هفای سیاسفی   گزاره جمله از «گیری تصمیم» نظریه

دهفه   در نفدارد،  سیاسفت  علفم  به اختصاصاین نظریه  چند هر شود. می محسوب سیاست

 اففرادی  توسفط  زمینفه  ایفن  در آغازین کارهای 1گااشت. سیاست علم عرصه به پا 069۴

. شفد  ریزی پی 4م(5۴۴9اسنایدر ) و 3م(5۴۴0سایمون ) ، هربرت2م(5۴03ساپین ) همچون

 حلقفه  ایفن  بفه  6م(0633تفی آلیسفون )   گراهفام  و 5فرانکل جوزو مانند افرادی نیز بعدها

:  گویند می گیری تصمیم نظریه تعری  در همکارانش و 8م(0696شاکل ) پروفسور 7.پیوستند

 کفه  رفوری  بفه  تصفور  و احسفا   فکفر،  دانفش،  ترکیب از است عبارت «یگیر تصمیم»

هفای   سیسفتم  کتفاب  در نیفز  9نیتزگی دگری برج جان. باشد اجرا قابل «حاصل مجموعه»

 عملیفات  سلسفله  یک انتخاب و یافتن فرآیند را گیری تصمیم عمل و تئوری در ارلاعاتی

 یفک  انتخاب «تصمیم» تر واضح مرهوم به. است کرده تعری  معین مشکل یک حل برای

 رری  از که اند دانسته فراگردی را گیری تصمیم یا 10.کار است راه چند یا دو میان از کار راه

 مسأله حل برای خاصی عمل شیوه آن ری که گردد می انتخاب مسأله معینی حل راه آن،

 ففرد  بفه  که است خودآگاه انتخابی معنای به تصمیم بنابراین 11.شود می برگزیده مشکل یا

                                              

 .101ص ،سیاست علم در جدید نظریات بشیریه،. 1
2. Burton sapien. 
3. Herbert Alexander Simon, (February 9, 2001). 
4. Richard Snyder. 
5. Joseph Frankel. 
6. Graham T. Allison. 

 .262-261ص ،فکریهای  قالب و مبانی الملل بین روابط در پردازی نظریه زاده، سیف. 7

8. Shackle. 
9. Jan Borj Dogri Nietzsche. 

 .111، صدولتی مشی خط تعیین و گیری تصمیم الوانی،. 10

 .121، صمدیریت استونر، ؛117رضائیان، ص. 11
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 خفاص  ترکر ررز و رفتار نحوه شده، داده شرایطِ ای از مجموعه بر اسا  تا دهد می امکان

. گفردد  اجفرا  در نهایفت  و شود واقع مقبول گزینه یک سپس کند و را بررسی مجموعه آن

 در حقیقففت، از. باشففد شففده انجففام «انتخففاب» کففه شففود مففی گرفتففه زمففانی «تصففمیم»

 یفک  خودش تصمیم گرفتن از ورزیدن امتناع زیرا کرد، نظر صرو توان نمی گیری تصمیم

 یفا  های جفایگزین  حل راه میان گزینش عمل صرفاً گیری تصمیم است. گیری تصمیم نوع

 موفاب   تصفمیمات،  1نفداریم.  قوعیفت  و یقین ها رد آنمو در که است های موجودی بدیل

هفا   آن رریف   از که هستند سیاسی نظام ی«دادها برون» 2م(5۴0۰ایستون ) دیوید واژگان

 3.شوند می توزیع جامعه یک داخل در اقتدارآمیزی نحو بهها  ارزش

 بر «عزم» قرآن، در. است رفته به کار «تصمیم» واژه مترادو «عزم» دین امّا در زبان

 و مهفم  امور به شمار رفته و متعالی بسیار آن مقام ارلاق شده و ضروری و جدی امر یک

 ذلِک إِنَّ غَفَرَ وَ صَبَرَ لمََنْ وَ»فرماید:  مانند جایی که می اند شده نامیده «عزایم» ها، فریضه
 عظفیم  پیفامبران  و الهی ویژه فرستادگان بر «اولوالعزم» صرت ارلاق 4«.الْأمُُورِ عَزْمِ لمَِنْ

 5است. گیری مقام تصمیم اهمیت بر دیگری دلیل الشأن،

 گیری در تفکرات سایمون . نظریه تصمیم1-2

همفان   مفدیریت »گویفد:   دانسفته، مفی   متفرادو  مفدیریت  با را گیری تصمیم سایمون،

 ایفن،  بفر  عفلاوه  6.«دهد تشکیل می گیری را تصمیم جوهره مدیریت و است گیری تصمیم

                                              

 .720، ص2ج ،بین المل روابط در های متعارض نظریه گراف، و دوئرتی. 1

2. David Easton. 

 .711ص ،2ج ،پیشینگراف،  و دوئرتی .1

 .41شورا، . 4

 .1-10، ص«اسلامی مدیریت در گیری و تصمیم گذاری سیاست نحوه» آملی، جوادی .2
6. SIMON, THE NEW SCIENCE OF MANAGEMENT DECISIONP, 

p4. 
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 بفه « بهینفه  تصمیم» یافتن وجوی جست در معمولاً گیرنده تصمیم که دارد اداعتق سایمون

کنفد  در واقفع    می اکترا« بخش رضایت تصمیم» یک به غالباً و نیست آن اقتصادی مرهوم

به بیان  1دهد. جویی را قرار می سازانه، مرهوم رفتار بسنده یارانه یا بیشینه به جای رفتار بهینه

گیری با بیشترین اررگااری،  گیر با توجه به شرایط، به جای بهترین تصمیم تر، تصمیم ساده

 کند. بفه اعتقفاد او در   مندی بیشتر را به دنبال داشته باشد اکترا می به تصمیمی که رضایت

 مورد مسأله حل برای ممکن شقوق کلیه اولاً که گرفت عقلانی تصمیم توان می شرایوی

 شفقوق  از یفک  هفر  آمفدهای  پفس  و نتایج بینی پیش قابلیت میزان رانیاً گیرد  قرار بررسی

 اجرا قابل لحاظ از شده بینی پیش نتایج بندی درجه و ارزیابی دقت میزان رالثاً شود  مشخص

امّفا   2شفوند.  انتخاب های بهینه راه حل مراحل، این همه از بعد و گردد ها برآورده آن بودن

 کفه  اسفت  عقیده بر این سایمون ررفی گیر فراهم نیست و از کلیه این موارد برای تصمیم

 در را خفود  ای اسفتقلال  ملاحظفه  قابل حدود تا واقع در سازمانی، با پایرش عضویت افراد

 3کند. تصمیماتشان نروذ در که دهند می اجازه سازمان و به دهند می دست از گیری تصمیم

داند. همان گونه که وقتفی   پایر نمی گیری عقلایی را امکان به همین دو دلیل، وی تصمیم

تواند اتخفاذ   پایرد، دیگر به صورت مستقل نمی شرکت در سازمان شورا را می حضرت

تصمیم کند و تصمیمات و اعمال محدودکننده سایر اعضا، ایشفان را بفه گفرفتن تصفمیم     

 سازد. گیری بهینه دور می صمیمدهد و از ت بخش سوق می رضایت

های  گیری تصمیم در افراد همکاری و مشارکت برای شدن قائل اهمیت سایمون ضمن

 کند: گیری را بدین گونه ررح می های فرآیند تصمیم سازمانی، ویژگی

                                              

 .721، ص2ج ،پیشین گراف، و دوئرتی .1

 .12-14، صگیری سازی و تصمیم اصول تصمیم انسانی، منابع و مدیریت توسعه معاونت: رک .2

 .62-64، ص«نوآور متفکری سایمون هربرت» دیگران، و شهرآبادی .1
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 درک قابل و ساده الگوی یک اسا  بر همیشه آن به رسیدن راه و هدو انتخاب( ال 

 انتزاعی  و درک غیرقابل پیچیده الگوهای اسا  بر نه گیرد، می صورت واقع دنیای از

 صفورت  ممکفن  کارهفای  راه از میان مجموعه محدودی از همیشه راه حل انتخاب( ب

 کارها  همه راه نه گیرد، می

همفه   نفه  دارد، آگفاهی  راه حفل  هر بر مترتب نتایج از برخی به فقط گیرنده تصمیم( ج

 ممکن  نتایج

نتیجفه   و راه فکفر  به موارد غالب در راه، و هدو انتخاب در فرد وجوگر جست رفتار( د

 حداکثر  جویی مولوب نه است، بخش رضایت

 گیرنفده  هفای تصفمیم   ارزش تجربفه و  روان، ترکر، چارچوب در تصمیم یا انتخاب( هف

 کفه  دارد آن بفه  بسفتگی  «واقعیفت » خارج  جهان چارچوب در منحصراً نه گیرد می شکل

 نفده گیر تصفمیم  آنچفه  اسفت  ممکفن  یعنفی . باشد داده تشخیص چه را آن نده،گیر تصمیم

 نباشد  واقعیت همه یا و نبوده واقعیت داده، تشخیص واقعیت

 یفافتن  برای بیشتر وجوی جست به منجر است ممکن تصمیم نتیجه از رضایت عدم (و

 1.شود های جدید راه

و در تعری  سایمون بفه   است اجتماعی زندگی فرآیند مهمترین گیری بنابراین، تصمیم

اسفت. بفه نظفر او بفر     « انسان اداری»، تمرکز بر موالعه «انسان اقتصادی»جای تأکید بر 

دارد،  خلاو انسان اقتصادی که تمام همّ خود را برای بیشینه ساختن منافع مصفروو مفی  

لاً کنفد و راه حلفی را کفه فعف     در هفر زمفان بسفنده مفی    « حفد کرایفت  »انسان اداری بفه  

گیفرد. بفه عبفارت دیگفر،      است در پیش مفی « اندازه کافی خوب»بخش بوده و به  رضایت

گیرندگان، به یافتن و گزینش شقوق قابل  های فردی و سازمانیِ بسیاری از تصمیم تصمیم

های بهینفه را در   شوند و فقط در موارد استثنایی، کش  و گزینش راه حل قبول محدود می

                                              

 .60-21، ص«مدیریت در یگیر تصمیم» مهدویان، .1
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 بفه  و نیسفت  نیاز بی گیری از تصمیم کارمندی و مدیر د سایمون هیچبه اعتقا 1گیرد. بر می

 بیشفتر  مفدیران  دوش بفر  وظیره این سنگینی اما کند  اخا تصمیماتی باید مستمر صورت

 گیفری  مراقفب تصفمیم   بایفد  کفه  کنند اتخاذ مناسب تصمیمات باید تنها نه مدیران. است

 2.باشند هم زیردستان

خواهد مدیریت یک ملت را بر عهفده بگیفرد،    امام هم که میبا تمرکز بر موالب فوق، 

باید دست به اتخاذ تصمیم بزند  چنان که در ماجرای تعیین خلیره سفوم و شفورای شفش    

نرره، دو تصمیم مهم گرفتند: ال ( تصمیم به شرکت در شورا  ب( تصمیم به رد پیشفنهاد  

گیری سایمون بازخوانی  میمعبدالرحمان بن عوو  که این تصمیمات امام رب  الگوی تص

 خواهد شد.

 . انطباق ساختار شورا با ساختار سازمانی سایمون2

 یک هر تصمیمات در را خود هایی نروذ کار راه چه رری  از سازمان شورا که دید باید حال

هففای  برنامففه هففا و هففدو بففا هففا را آن تصففمیمات چگونففه و کنففد مففی اعمففال اعضففا از

هفای رراحفی شفده بفرای      مکفانیزم  سفایمون  عقیفده  بفه . دهد می پیوند شده دهی سازمان

 :از عبارتند گیری در سازمان تصمیم

 کار تقسیم .2-1

 حفوزه  کردن محدود ها برای سازمان که است تدابیری ترین بنیادی از یکی کار تقسیم

 مسائلی صرفاً به معین، توجه اعضا وظای  کردن واگاار با. گیرند می کار به افراد تصمیمات

تقسیم کار خلیرفه دوم در سفازمان شفورا     3باشد. وظای  این به مرتبط که شود می دایته

گیری بهینه حضرت بار شد و باعث  هایی است که از ررو او بر تصمیم یکی از محدودیت

                                              

 .181، صگیری تصمیم و ادرای رفتار: سایمون هربرت مدیریت مشاهیر سرشت، رحمان .1

2. SIMON, THE NEW SCIENCE OF MANAGEMENT DECISIONP, p5. 
 .62، ص«نوآور متفکری سایمون هربرت» شهرآبادی و دیگران، .1
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بخش بسنده کند  به ایفن صفورت کفه عمفر بفن       گیری رضایت شد که حضرت به تصمیم

بر عهده اشخاصی، رفتار اعضفا را در درون   ق( با واگااری وظای 57–07خواب )خلافت 

گیفری   شورا مدیریت کرده، جلسه شورا را به سمت دلخواه هدایت کرد و ایفن بفر تصفمیم   

 بگزارد نماز مردم با که داد فرمان صُهَیب به حضرت مؤرر بود. بر اسا  یک گزارش، عمر

 را( انصاری سهل بن زید) ابورلحه و دهند رضایت تن یک به خود میان از نرر شش آن تا

 :گرت و گمارد آنان بر

 بزن را نفر دو آن گردن کردند، مخالفت نفر دو و دادند رضایت نفر چهار اگر

 بززن  را نفری سه آن گردن کردند، مخالفت نفر سه و دادند رضایت نفر سه اگر و

 رضزایت  کس هیچ به و گذشت روز سه اگر و نیست میانشان در عبدالرحمان که

 1بزن. گردن ها را آن همه ندادند،

یافته است که در  آنچه در جلسه شورا به وضوح نمایان است، همین تقسیم کار سازمان

گاارد امفام بفر اسفا      مؤرر واقع شده، نمی اتخاذ تصمیم مولوب توسط حضرت امیر

 اش تصمیم بگیرد. میل بارنی

 کار انجام روش تعیین .2-2

 حدودی تا را افراد توان می نیز کار انجام مراحل جزئیات تعیین و کار استاندارد رری  از

 .بازداشت های شخصی راه حل دنبال به رفتن از

ها، در جهت جلفوگیری   و تعیین روش کار آن شورا اعضای عنوان به نرر شش انتخاب

در ایفن   ق(565 یفا  59۰ گیری شخصی و آزادانه آنان بفود. یعقفوبی )درگاشفت    از تصمیم

 :نویسد خصوص می

 اصزاا   از نفزر   شز   شزورای   بزه  خلافزت  ماجرای تعیین خلیفه سوم،در 

                                              

 .160، ص2ج ،یعقوبی تاریخ یعقوبی،. 1
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 بزن  زبیر عوف، بن عبدالرحمان عفان، بن عثمان ،عل : کشاند  شد پیامبر

 1.وقّاص اب  بن سعد و عبیداللّه بن طلاة عوام،

تعیین شورا با شش نرر عضو، آن هم فقط از میان صحابه، از یک ررو محفدودیت و  

تصمیم آزادانه اعضا را در بر داشت و از ررو دیگر ایفن اعضفا هفم از     جلوگیری از اتخاذ

عقد بودند که غیر صحابه و زنان حقفی در   و حل میان صحابه برگزیده شده یا همان اهل

 2تصمیمِ انتخاب خلیره نداشتند.

 ارتباطات نظام .2-3

 مجاری  رری از .است «ارتباط نظام» فردی، گیری تصمیم در اررگاار مهم دیگر عامل

 .شود می منتقل مختل  جهات در تصمیم، حقای  یا ضروری ارلاعات که است ارتبارات

ای( در شورا حاکم است و هفر کفس    نظام ارتباری خویش و قومی )یا به تعبیری قبیله

 اش در آن جا حضور دارد. از همین رو علّفت  شود که عضوی از قبیله به سمتی متمایل می

 بین و بود ابوبکر عموزاده و تمیم قبیله از رلحه که بود این عثمان نرع به رلحه رفتن کنار

 نیز زبیر 3.بود شده پیدا کدورت خلافت، مسند تصاحب خارر به تمیم و هاشم بنی قبیله دو

 او چفون  بود نَسَبی حمیت و خویشاوندی همان نیز زبیر رفت. انگیزه کنار علی نرع به

 من: »گرت و رفت کنار عبدالرحمان نرع به نیز وقّاص ابی بن سعد. بود علی عمّه پسر

 از نرر دو هر که بود جهت این به هم این. «بخشیدم عبدالرحمان ام عموزاده به را خود ح ّ

نهایت عبدالرحمان هم که از ح  انتخاب برخوردار بود بفه نرفع    بودند. در بنی زهره قبیله

 4بود.عثمان  خواهر عثمان رأی داد چرا که او شوهر

                                              

 .160، ص2ج ،یعقوبی تاریخ یعقوبی، .1

 .211، ص2، جالمقاصد شرح تفتازانی،: ک.ن بیشتر اطلاع برای .2

 .121، ص10ج ،الاشراف انساب من جمل بلاذری، .1

 .268-267ص ،ولایت فروغ سبحانی، ؛62، ص1ج ،بلاغهال نهج شرح الحدید، ابی ابن: رک .4
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 و تلقین آموزش .2-4

 رسفو   افراد بارن در آن چنان مقررات، ها و ارزش ارلاعات، شود در این جا سعی می

 گیرند کفه بفا   تصمیمی می در این صورت افراد .آنان گردد اعتقادات از جزئی که شود داده

 بود. خواهد سازگار سازمان های کلی هدو

 کاندیدها برشمرده بود. او گرته بود:عمر برخی صرات مثبت و منری را برای 

 از خزود  رحلزت  هنگزام  در خدا رسول که گزید خواهم بر را کسان  من

 1.بود خشنود آنان

 :گرت عوو بن در مورد عبدالرحمان

 و اسراف ب  عطاکنند  که است کس  شایسته کار این. است خسیس مردی او

 .باشد خسِتّ ب  بازدارند 

 :گرت هم وقّاص ابی بن سعد و راجع به

 است. ناتوان مؤمن 

 :گرت عبیداللّه بن طلحة در مورد سپس

 .است متکبّر و فخرفروش او ثنا، و مدح و بزرگ  دنبال به است مردی او

 :گرت عوّام بن زبیر در رابوه با

 است. اندوز مال بسیار او. است شیطان روز یک و انسان روز یک او

 نظرش این بود: عثمان و در خصوص

 کنزد  مز   سزوار  مردمْ گردن بر را بن  امیه و مُعَیط اب  پسر شود، حاکم اگر

 را کزار  ایزن  شزود  حاکم اگر سوگند، خدا به و بخشد م  آنان به را خدا مال و

                                              

 .41، صسیاست امامت و ابن قتیبه دینوری، .1
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 در را او آن کزه  تزا  آورنزد  مز   هجزوم  او سزوی  به عر  بکند، اگر و کند م 

 !بکشند اش خانه

 چنین نظر داد: و در نهایت در مورد امام علی

 و آورد مز   را  بزه  را آنان بگیرد عهد  به را مسلمانان حکومت عل  اگر

 مجلزس،  در شزوخ  : هزای  دارد  خصزلت  کزه  آن جزز  پیماید؛ م  را روشن طریق

 امّا است خلافت به مردم سزاوارترینِ سنّ . عل  کم  با مردم توبیخ و خودرأی 

 حزقّ  بزه  چنزان  را آنزان  گزردد  آنزان  حاکم چنانچه و کنند نم  تامّل را او قری 

 را بیعزت   کنزد  چنزین  اگزر  و یابنزد  نمز   گریزگزاه   او از کزه  گیزرد  م  ماض

 1جنگند. م  وی با و شکنند م 

در واقع عمر با گریز زدن به این اعتقاد که خلافت منصب الهی نیست، این ترکر را در 

توانند زمامفداری مفردم را بفه عهفده بگیرنفد و       بین مردم القا کرد که افراد نالای  هم می

- 33۴ق( و عباسفیان ) 075–۰0)همین ترکر به عنوان سرمشقی در رفول دوره امویفان   

رار جانبی شورا آن بود که اعضفای شفورا بعفدها بفه هفو       یکی از آم( قرار گرفت. 0539

.کردنفد کفه شایسفته خلافتنفد     با کاری که عمر کرد این افراد تصور مفی  د.خلافت افتادن
2 

شفمار   هفای بفی   هایی که بر فضای سازمان شورا حفاکم بفود، شایسفتگی    بنابراین با تلقین

هایی از آن حضفرت   ویژگیسازی شد و  توانست معیار انتخابش شود، پنهان حضرت که می

ارر بود و چنین وانمود شفد کفه حضفرت هفم در      برجسته شد که در خلیره بودن ایشان بی

هفایش تصفمیم بفه پفایرش      سوح بقیه اعضاست تا ایشان نتواند با تمسک به توانمنفدی 

 خلافت بگیرد.

                                              

 .882، ص1ج ،مدینة دمشق تاریخ ابن عساکر، ؛128، ص2ج ،یعقوبی تاریخ یعقوبی، .1

 .147-144، صاسلام )تاریخ خلفا( سیاسی تاریخ جعفریان،: رک .2
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 در شورا تبیین تصمیم امام علی سازی برای . مدل3

 و رراحفی  ارلاعفات، : مجزاسفت  ففاز  سه دارای ایمونگیری س سازی تصمیم مدل پروسه

 1.شد اضافه فاز سه این نیز به اجرا موضوع بعدها .انتخاب

 گیر )بصیرت( . اطلاعات تصمیم3-1

گیفری دارد )فعالیفت    هفایی کفه نیفاز بفه تصفمیم      مرحله بصیرت یعنی یافتن موقعیفت 

بنفابراین مرحلفه بصفیرت شفامل      2آوری ارلاعفات.  وجوگری یفا تجسفس( و جمفع    جست

باشد که زمینه ارلاعاتی لازم را برای  بندی، پردازش و ارائه ارلاعات می آوری، ربقه جمع

گیری با توجه به دو عامفل   کند. فرآیند تصمیم گیری آماده می مراحل بعدی فرآیند تصمیم

مفوقعیتی  جویی  یعنفی یفافتن شفرایط و     شود: ال ( شناسایی مسأله  ب( فرصت شروع می

 گیری امام در آن ر  داد همراه بفا  اما موقعیتی که تصمیم 3گیرندگان. نویدبخش به تصمیم

از روی اختیار که لازمفه انتخفاب    شورا در برای شرکت امام بود و تصمیم تهدید و ارعاب

و  4«شفدم  همفراه  آنفان  بفا  ناچفار  بفه : »فرمایفد  مفی  علفی  است، نبوده است. حضرت

 از محدودیت حاکم بر ماجرای شورا است. حاکی شورا اعضای درباره دوم خلیره تهدیدهای

آید، وقتی عبدالرحمان  برمی حضرت سخنان و های تاریخی گزارش از که با این حال چنان

 از کفرد و  سفخنرانی  مفردم  جمفع  ارلاعفات در  کسفب  بفرای  امفام  شررش را بیان کرد،

 مخالرت عبدالرحمان شرط با ندایشان موافق با خلافت مردم اگر تا گرت های خود فضیلت

 ناامیفد  آنان همراهی از و کنند اقدامی نمی شرط با مخالرت برای دید مردم وقتی کنند. اما

 :فرمود شد،

                                              

 .20،آن مدلهای انواع و گیری تصمیم فرآیند با آشنایی ملکی، .1

 .182، صگیری تصمیم و ادرای رفتار: سایمون هربرت مدیریت مشاهیر سرشت، رحمان .2

 .41ص ،«مدیریت های اطلاعات سیستم و گیری تصمیم فرآیند» اسکویی، .1

 .1، خطبه البلاغه نهج. 4



 41   1041 زمستان، دومنود و و سوم، شماره  یستسال ب             

 را خلافزت  مزن  سززاوارترم،  کسز   هزر  از خلافت برای من که دانید م  شما

 بزر  مزن  به جز و نباشند فساد و فتنه در مسلمین که مادام  کنم م  دیگری تسلیم

 1نشود. ستم کس 

توان گرت کفه عبفدالرحمان    به بیان دیگر درباره موقعیت حاکم بر فضای شورا می

پیشنهاد کرد که رب  کتاب خدا  در انتخاب عثمان از در حیله وارد شد. او به علی

دانست روش شیخین در  و روش شیخین رفتار کند در حالی که می و سنت پیامبر

ای نیست کفه نیفاز    ، برای خود امر جداگانهصورت موابقت با قرآن و سنت پیامبر

هفم   داشته باشد و در صورت مخالرت با قرآن و سنت پیفامبر به تعهد علی

لرحمان اصفرار  بدان پایبند باشد. اما عبدا ارزشی نخواهد داشت تا لازم باشد علی

داشت هر سه شرط را به امام بقبولاند و وقتی امام نپایرفت، آن را با عثمان در میفان  

کرد به معنفای   اگر امام در آن موقعیت شرط را قبول می 2گااشت و او هم قبول کرد.

صحه گااشتن بر همه اعمال دو خلیره قبل و اعتراو به حقانیت آن دو بود و ایفن بفا   

مناففات   3موفرح کفرده بفود    ضرت که بارها بعد از رحلت پیامبرادعای حقانیت ح

 داشت.

بفود،   آن در عبفدالرحمان  کفه  با جمعی یا اکثریت با همراهی صورت در بنابر این امام

 نزدیکان از اما از ررو دیگر شاید گرته شود که مخالرت برخی .گرفت قرار می اجبار تحت

 داشته وجود شرکت عدم دهد که امکان نشان می شورا در امام شرکت با عبا  مانند امام

 است. پاسخ به این احتمال در ادامه خواهد آمد.

                                              

 .71، خطبه البلاغه نهج. 1

 .227ص ،ولایت فروغ ؛ سبحانی،62ص  ،فضائل أمیرالمؤمنینابن عقده کوفی،  .2

 «.اَلرَّحیَ مِنَ اَلْقُطْبِ مَحَلُّ مِنْهَا مَحَلِّی: »1، خطبه البلاغه نهجر.ک:  .1
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 . طراحی تصمیم3-2

های مختل   گیر به اکتشاو، پردازش و تجزیه و تحلیل راه حل در این مرحله، تصمیم

که هر یک از این موارد مستلزم یک مجموعه اقدامات است. در ایفن جفا بایفد     1پردازد می

بعد از بررسی، بفه   امام علی 2های گردآمده در مرحله قبل، تحلیل و بررسی شود. ادهد

 سه دلیل تصمیم گرفت در شورا شرکت کند.

 کفردن   با شفرکت  دید لازم دانست، می امامت و خلافت شایسته را خود که ایشان

حضفرت در تشفریح اقفدام خفود      3رسفاند.  اربفات  بفه  را خویش حقّانیت جلسه، آن در

 فرماید: می

 مزرا  عمزر  اکنزون  کزه  شزود  آشزکار  تا شوم م  داخل شوراها ها در آن همرا 

 نبزو  : است گفته پیامبر که گفت م  این از او پی . بیند م  خلافت شایسته

 تناقض تا شوم م  داخل شورا در من. شوند نم  جمع خانه یک در با هم امامت و

 4.کنم روشن است کرد  نقل که روایت  با را کردارش

نشود. در گزارشی  متّهم مخالرت و شکاو ایجاد به خواست می علی آن، بر علاوه

 آمده است:

: داد پاسزخ  امیرمومنان! مشو شورا این وارد: گفت عل  به عبّاس ابن

 مر   تَری   اذا: گفزت  عبّزاس  ابزن . پذیرد صور  مخالفت  من جانب از خواهم نم 

                                              

 .182، صگیری تصمیم و ادرای رفتار: سایمون هربرت مدیریت مشاهیر سرشت، رحمان .1

 .41ص ،«مدیریت های اطلاعات سیستم و گیری تصمیم فرآیند» اسکویی، .2

 .121ص ،پیامدها رویدادها، ها، انگیزه ها، ریشه عاشورا داودی، .1

 الحدید، ابی ؛ ابن140ص ،حدیث و قرآن پایه بر امیرالمؤمنین نامه دانش شهری، ری محمدی .4

 .181، ص1ج ،بلاغهال نهج شرح
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 1.دید خواه  نیست، تو خوشایند که را آنچه صور  در این ؛تَکیَْهُ

 وی بفه  را حقّفش  کفرد،  مفی  شرکت مجلس آن در حضرت اگر دیگر این که نگویند و

 2.دید شورا آن در حضور به را مصلحت امام علی این رو از دادند. می

بفا ایفن بنفد     عبفدالرحمان  از شرط شورا ایفن اسفت کفه    تحلیل امیرالمؤمنین

 عثمفان  کار امروز: »خلیره شود  به همین دلیل فرمودخواهد خودش بعد از عثمان  می

دانست که امام شرط او  عبدالرحمان می 3.«واگاارد تو به را آن بعد تا کردی درست را

بفود، در ایفن    را قبول نخواهد کرد، چون اگر سیره شیخین مواف  کتاب و سفنت مفی  

دانسفتند   صورت جدا کردنش معنا نداشت و اگر مخفال  بفود، او و همفه صفحابه مفی     

اهل مخالرت با کتاب و سنت نیست. عبدالرحمان معتقد به جدا بودن سفیره   علی

تاب و سنت بود که دست به نوآوری زد و آن را به عنوان مانعی پیش پای شیخین از ک

 از هفم  این بار»: فرماید میامام  حضرت قرار داد. بعد از این تحلیل و بررسی است که

 4«.شدیم محروم خلافت

 . انتخاب راه حل3-3

انتخاب راه حل یعنی گزینش یکی از چند راه حل قابل احصا تا تصمیم رسفمی اتخفاذ   

 5ود و اقدامات متوالی پس از آن انجام گیرد.ش

                                              

 .68، ص1ج ،التاریخ فی الکامل جزری، اثیر ابن ؛211ص ،1ج ،طبری تاریخ طبری، .1

 .121ص ،پیامدها رویدادها، ها، انگیزه ها، ریشه عاشورا داودی، .2

 .188–182، ص1ج ،بلاغهال نهج شرح ابی الحدید، ابن .1

 .42، ص2ج ،التاریخ فی الکامل اثیر جزری، ابن .4

هاای   سیستم و گیری تصمیم فرآیند» اسکویی، ؛124ص ،سیاست علم در جدید نظریات بشیریه، .2

 .46ص ،«مدیریت اطلاعات
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های پیش روی امام در ماجرای شورا این بود که یا در جلسه شفورا شفرکت نکنفد یفا      گزینه

شرکت کند و شرط عبدالرحمان را بپایرد و خلافت را به دست آورد یا این که ضمن شرکت در 

گزینفه سفوم از سفوی حضفرت،      است انتخاب این شورا، پیشنهاد عبدالرحمان را رد کند. ممکن

 سازد. می پیچیده بسیار را مرحله انتخاب که دارد وجود زیادی مشکلات اما آید به نظر آسان

 . مشکلات مرحله انتخاب3-3-1

 او. دارد وجفود  تصفمیمات  بفودن  راه عقلانفی  سفر  بفر  هفایی  محدودیت است معتقد سایمون

 و وجفدان  قلمفرو  در غیرارادی کفه  اعمال و ها عادت ها، مهارت وسیله به فرد یک سو از گوید می

 هنگام به و دارد هدو از که پندارهایی ها و ارزش بر ارر سویی از. است محدود ندارند، قرار آگاهی

 کفه  دانشی مقدار راه از سوی دیگر از و. تنگناست خوش دست پایرد، می ها ارر آن از گیری تصمیم

 آید. مشکلات و تنگناهای این مرحله در پی میبرخی از  1.مضیقه است در دارد کارش درباره

 . ترجیحات چندگانه3-3-1-1

گیرنفده غیفرممکن اسفت بفه      چون عموماً دسترسی به مولوبیت کامل بفرای تصفمیم  

 دهد. مولوبیت کامل برای حضرت، اجرای فرمان پیفامبر  مولوبیت نسبی رضایت می

 ین حضرت رسفول باید جانش در مورد خلافت بود که در آن صورت حضرت علی

شد. اما آن حضرت به دلایلی مانند رفع اختلاو بین مسلمانان ترجیح داد تا زمانی کفه   می

 حف   رهبری گرچه»فرماید:  گیری کند  لاا می پشتوانه مردمی وجود ندارد از خلافت کناره

 به رو مسلمانان کار که مادامی شود، می محسوب من بر ظلم من، از آن گرفتن و است من

از این رو بفه جانشفینی عثمفان     2.«کرد نخواهم مخالرتی شود، جرا من به فقط و باشد راه

 3.«کنند ها موافقت آن با جا همه در مصلحت، برای»فرماید:  دهد و می رضایت می

                                              

 .48ص ،مالکیت و مدیریت در مشارکت طوسی، .1

 .228، ص4ج ،طبری تاریخ طبری، .2

 .1، خطبه البلاغه نهج. 1
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 . عدم اطمینان3-3-1-2

گیری، در بیشتر موارد، نتیجه نامعین است و ضروری است احتمالاتی  در فرآیند تصمیم

نتایج مختل  در نظر گرفته شود. بعضی مواقع حتی تعیفین و تخصفیص احتمفالات،    برای 

با توجه به  1گیر قضاوت ذهنی خود را به کار اندازد. کار چندان آسانی نیست و باید تصمیم

توان ففر  محفدودیت ادراکفی     این که تصمیم امام با ارمینان کامل صورت گرفته، نمی

 بفا  و موجفود  ارلاعفات  بر اسفا   ایرفت  زیرا امامترکر سایمون را در مورد ایشان پ

 خواهفد  اترفاق  شرایوی چه در و چیست ممکن راه هر از حاصل نتایج که داند می ارمینان

  شففرایط در راه، بهتففرین انتخففاب و گیففری تصففمیم نظففر بففه بیففانی دیگففر، امففام از. افتففاد

  شفراو  و دقیف   سفاده،  فرآینفدی  گیفری  تصفمیم  وضفعیتی  چنفین  در دارد. قفرار  ارمینان

 2بود. خواهد

 . کنترل3-3-1-3

کنفد و مفدیران را در    گیفری مفی   هفا را انفدازه   کنترل، میزان پیشرفت در جهت هفدو 

 3دهفد تفا اقفدامات اصفلاحی لازم را انجفام دهنفد.       تشخیص انحراو از برنامه یاری مفی 

گیرنده باید این موارد را ارزیابی کند که آیا اراعت به انفدازه کفافی وجفود دارد تفا      تصمیم

دار شدن اشتباهات وجفود   شده کافی برای عهده برنامه جدید پیگیری شود؟ آیا منابع ذخیره

نشینی وجود دارد؟ آیا تصمیم، قابلیت نقض شدن  کارهای جایگزینی برای عقب دارد؟ آیا راه

 را دارد؟

دانسفت از حمایفت کفافی     امام بر مبنای فضای حاکم بر مجلس شورا، از یک سو مفی 

تر، در صورت انتخاب شدن به خلافت، اراعفت   اعضای شورا برخوردار نیست و از آن مهم

                                              

 .46ص ،«مدیریت های اطلاعات سیستم و گیری تصمیم فرآیند» اسکویی، .1

 .41ص ،«بحران شرایط در رهبران و مدیران گیری تصمیم» پرور، درون: رک .2

 .124ص ،«خلفا عصر اسلامی جامعه درعلی حضرت شیوه مدیریت» زاده و دیگران، فلاح .1
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 نشفود  شفورا  وارد خواست ایشان از مردمی را نخواهد داشت. از همین رو به ابن عبا  که

بنابراین اگر امام از اراعت کافی مومئن بود، دیگر  1.«دارم هرا  اختلاو از» :جواب داد

 تر  از اختلاو معنا نداشت.

پایر نبود. یعنی بر فر  محال اگر امفام شفرط را    از ررو دیگر جبران راه رفته امکان

تفوان ارمینفان یاففت     پایرفت، آیا مفی  کارانه خلافت را می پایرفت و با ترفندی فریب می

عثمان اترفاق افتفاد و منجفر بفه قتفل او شفد، بفرای امفام ر          شورشی مانند آن چه برای 

توانست برگردد و از نفو   داد؟! آیا اصلا راهی برای جبران اشتباه وجود داشت و امام می نمی

با کنترل اوضاع، هفدو   تصمیمی دیگر بگیرد؟ قاعدتاً پاسخ منری است. لاا امام علی

به صورت غیرمستقیم )چفه بفه صفورت    نهایی خویش را که حرظ اسلام بود، دنبال کرد و 

انتقاد، چه به شکل مشاوره( عثمان را یاری کرد و از این رری  اصول اسلام را از انحراو 

 2مول  نجات داد.

 گیری گروهی یا تیمی . تصمیم3-3-1-4

شود. ربعاً انتخاب راه حفل   گاهی به جای افراد، تصمیمات به وسیله یک تیم اتخاذ می

در مجلفس   3ای گروه را خشنود کند خیلی پیچیفده و مشفکل اسفت.   مناسب که تمام اعض

گیری برای خلاففت،   ایده اصلی توسط عمر داده شده بود و در روز شورا، تصمیمشورا، 

گیفری گرفتنفد و انتخفاب     ظاهراً به صورت تیمی اتراق افتاد  سه نرر تصمیم به کناره

ای  مان بود. در حقیقت رتبفه یکی از دو نرر دیگر برای خلافت، منوط به رای عبدالرح

گیری حضرت مورر بود و ایشان  که به رور رسمی به عبدالرحمان داده شد در تصمیم

                                              

 .181، ص1ج ،بلاغهال نهج شرح الحدید، ابی ابن .1

 ،«خلفاا  عصار  اسالامی  جامعاه  درعلی حضرت شیوه مدیریت» زاده و دیگران، فلاح: رک .2

 .122-124ص

 .46ص ،«مدیریت های اطلاعات سیستم و گیری تصمیم فرآیند» اسکویی، .1
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 هفا بفه رفور برابفر در میفان       را در انتخاب راه حل صحیح، آزاد نگااشفت. اگفر مقفام   

شد، قاعدتاً امام هم در اتخاذ تصفمیم صفحیح بفا محفدودیت      اعضای شورا تقسیم می

 همراه نبود.

 . اجرا3-4

را اجرای راه حفل   گیرنده توسط تصمیم شده انتخاب عمل شیوه یا عملی کردن راه حل

نخستین گامی که امام برای اجرای تصمیماتش در شورا برداشفت، پیشفه کفردن     1گویند.

 :نویسد می ق(3۴عبدالله ) بن صبر بود. جُندَب

 «.کردنزد   چزه  قومزت » پرسزیدم:  علز   از عثمزان،  با مردم بیعت از پس

 «.صزبوری!  تو که خدا سوگند به»: گفتم او به .«داشت نیکو صبری باید: »فرمود

 اگر: گوید م  قری . نگرند م  قری  به مردم کنم  چه[ نکنم صبر اگر: »]فرمود

 در اگزر  ول  رسد نم  دیگری کس به گا  هیچ رسد مامّد خاندان به خلافت

 2«.چرخد م  شما میان باشد، آنان غیر

 بفه  مسفلحانه  قیفام  و قفدرت  به توسل با کرد و صبر نمی علی اگر موقعیت آن در

 :شد نمی وی عاید زیر نتایج جز آمد، برمی خویش ح ّ ستاندن باز دنبال

 از بودنفد،  معتقد او رهبری و امامت که به را خود یاران از بسیاری نبرد این در او( ال 

 داد  می دست

 خلاففت  بفه  که نیز صحابه پیامبر از زیادی گروه افراد، آن شدن کشته پی در( ب

 ضفع   بفه  مرکفز  در مسفلمانان  قدرت نتیجه در و شدند می کشته نبودند، راضی علی

 گرایید  می
                                              

 اناواع  و گیاری  تصامیم  فرآیناد  با آشنایی ملکی، ؛16ص ،آموزشی مدیریت مقدمات بند، علاقه .1

 .12، صآن مدلهای

 .241، ص1ج ،الارشاد مفید، .2
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 کفاملاً  هفا  آن سفرزمین  در اسفلام  نهال که دوردست قبایل مسلمانان، ضع  ارر بر( ج

 نبودن و مخالران قدرت ارر بر بسا چه پیوستند و می اسلام مخالران به بود، ندوانیده ریشه

 1.گرایید می خاموشی به همیشه برای توحید چراغ مرکز، در صحیح رهبری

بنابراین امام در راستای اجرای تصمیمش که متکی به اجرای موازین کتاب و سنت بفا  

اتکای به فهم الهی خویش بود، با صبر و تحمل از خلاففت دسفت کشفید و بفرای حرفظ      

با مشاوره و گاهی هم با تفوبیخ، بفه یفاری خلیرفه وقفت پرداخفت و       اصالت اسلام، گاهی 

 2کارهای او را سامان داد.

 شورا در علی امام تصمیم کارایی میزان ارزیابی -4

 شود: در ارزیابی میزان کارایی یک تصمیم، از موضوعات زیر استراده می

 اهداف . تحقق4-1

از تصفمیم   فرصت؟ هدو از گیری بهره یا مشکل حل بوده است؟ چه تصمیم از هدو

حال باید دید آیا هدفی  3شود. هر چه باشد، اگر محق  شود، آن تصمیم ارربخش تلقی می

 که حضرت از اتخاذ این تصمیم داشت محق  شد؟

 این که آن و گرفت می سرچشمه کلی اصل یک از نرره شش شورای در امام مشارکت

 حفد  در و مسفلمین  اسفلام  تا مصالح کوشید باید رفته، بیرون خود محور از ح  که اکنون

 کفه  حفالی  در بنابراین امام .نگردد مستولی فساد و شود کمتر شکاو بماند، محروظ امکان

 آن گفاه  دیفد،  می رفته غارت به و مغصوب را خویش ح  و دانست می شرعی خلیره را خود

 و اسفلام  مصفالح  کفه  آن جفا  تا که دید این در را مصلحت گردید، تثبیت خلافت خلرا که

                                              

 .41ص ،«صبوری الگوی علی امام» غلامی، .1

 .111-101ص ،ولایت فروغ سبحانی، :رک .2

 .71ص ،«استراتژی انتخاب و گیری تصمیم فرآیند به مربوط نظریات بررسی» جعفریان، ملک .1
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را بفه  « حرفظ اصفل اسفلام   »نماید. پس مسأله  همکاری آنان با کند می ایجاب مسلمانان

حرظ اسفلام   در واقع دغدغه امام علی 1شمرد. عنوان مصلحتی مقدم بر خلافت بر می

شفد  چنفان کفه وقتفی      است که در آن مقوع باید با صبر و همراهی بفا خلرفا تفأمین مفی    

 صفدا  ایفن  که داری دوست آیا»: او را به گرفتن حقش دعوت کرد، امام فرمود فارمه

  فرمفود:  امفام  «.نفه!  هرگفز »گرفت:   فارمه«. گردد؟ خاموش زمین روی )صدای اذان( در

بر ایفن اسفا ، تصفمیم ایشفان در رد      2«.ام گرفته پیش در من که است همین راه پس»

 در راستای تحق  همین هدو بود که عملاً  گیری مجدد ایشان، پیشنهاد اهل شورا و کناره

 محق  شد.

 عینی تصمیم . کیفیت4-2

فرآیند منوقی تصمیم آیا به درستی ری شده است یفا خیفر؟ هفر چقفدر ایفن فرآینفد       

اتحفاد و همفاهنگی، نمفود عینفی      3تر باشد کیریت عینی تصمیم بیشتر خواهفد بفود.   دقی 

کنفد تصفمیم امفام در     در جلسه شورای شش نرره است که مشخص می تصمیم امام

جهتِ منوقی اتخاذ شده است. این تصمیم در ابتدا مخالرفت و آزردگفی پیفروان حضفرت     

کرد( اما  ای به هویت اسلام وارد نمی را در پی داشت )که البته این مخالرت ضربه علی

ا به همراه داشت کفه پفس از قتفل    بعدا به وضوح گرایش بیشتر مسلمانان به سمت امام ر

باید از تررقه پرهیز کرد، چه »فرماید:  عثمان تاریخ شاهد آن است. حضرت در این باره می

شفوند، هماننفد گوسفرند     خوش امیفال شفیوانی مفی    رو و جداشده، دست این که افراد تک

اتحاد  بنابراین حضرت در شوای شش نرره به 4«.گردد افتاده از گله که رعمه گرگ می تک

                                              

 .12، ص2ج ،یعقوبی تاریخ یعقوبی،: رک .1

 .111، ص11ج ،بلاغهال نهج شرح ابی الحدید، ابن .2

 .71ص ،«استراتژی انتخاب و گیری تصمیم فرآیند به مربوط نظریات بررسی» جعفریان، ملک .1

 .127، خطبه البلاغه نهج. 4
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جامعه اسلامی توجه داشتند  چنفان کفه در سفقیره عمفل کردنفد. اگرچفه ایشفان شفرط         

دانست، بیعت کفرد و عمفلاً جلفوی اخفتلاو و      عبدالرحمان با عثمان را نیرنگی بیش نمی

تفوان   برای تقویت وحدت تا حدی است که مفی  های امام دودستگی را گرفت. تلاش

فرماید:  د حضرت هم به این موضوع تصریح کرده، میگاار وحدت دانست. خو ایشان را پایه

 1«.هیچ کس به اندازه من حریص بر وحدت و اتحاد امت نیست»

 مجریان توسط تصمیم . پذیرش4-3

 تعهفد  و ضفریب اجفرا   گیفرد  قفرار  مجریان پایرش مورد بیشتر تصمیم یک هر چقدر

پایرش »نسبت به « رد شرط عبدالرحمان»قوعاً تصمیم امام به  2.یابد می افزایش کارکنان

ررفداران بیشتری داشته است  هم در بفین مجریفان سیاسفت و هفم در بفین سفایر       « آن

مسلمانان )اعم از پیروان و مخالران حضرت(. مجریان از این جهت راضی بودند کفه راه را  

اعضای شورا دریافت. از ررو دیگر، گیری  توان این را از جهت برای خود باز دیدند که می

قبول شرط شورا با موضع قبلی امام مبنی بر انتقاد از سفیره خلرفا مناففات داشفت و ایفن      

 سفازگار  علفی  امام تقوای و ایمانی شخصیت دوگانگی در عملکرد علاوه بر این که با

امام را به توانست ررفداران و شیعیان حضرت را نیز راضی کند  یعنی کسانی که  نبود، نمی

توان گرت تصمیم  رنگی و دوری از نیرنگ و فریب انتخاب کرده بودند. پس می خارر یک

 امام در شورا، پایرشی همگانی یافت.

 . زمان اتخاذ تصمیم4-4

 حفال  در یک تصمیم است ممکن. است مهمی عامل زمان تصمیم، یک ارزیابی برای

زمانی که امفام   3.باشد بوده تصمیم ینبهتر خود در زمان ولی شود ارزیابی نامناسب حاضر

                                              

 .78، نامه البلاغه نهج. 1

 .71ص ،(خلفا تاریخ) اسلام سیاسی تاریخ جعفریان، .2

 .همان .1
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داری خلافت با شفروط عبفدالرحمان را    تصمیم گرفت در مجلس شورا شرکت کند و عهده

با اقبال مردمی همراه نبود. از همین رو ایشان با خواسفت مفردم همفراه شفد و از      رد کند،

د کفه  عمل نمفو  گرایش مسلمانان در انتخاب خلیره پیروی کرد و رب  دستور پیامبر

 توصیه کرده بود:

 بدون را تو مردم اگر پس. توست حق من امت زمامداری طالب! اب  پسر ای

 و کزن  قیزام  حکومتشزان  امر در شدند، جمع تو بر رضایت با و دادند ولایت نزاع

 مفزری  تزو  بزرای  هم خدا واگذار. خودشان حال به کردند، اختلاف تو دربار  اگر

 1باش . نداشته مسؤولیت که داد خواهد قرار

 وحفدت  حرفظ  شفود ف   هایش متاکر می خوبه در که چنان را ف آن  بیعت این امام علت

 نامسفاعد را  اوضاع و زمانی شرایط در داند و قیام می مردم رأی به احترام و اسلامی جامعه

 بفا  و کنفد  می صبر بنابراین 2داند. می دیگری زمین در زراعت یا درخت از کال میوه چیدن

 آزمفودن  و بسیار تجربیات از پس آگاهانه و ربیعی رور به مردم خود تا نماید می کار زمان

 مفردم  سیاسفی  رهبری و خلافت قبول برای را حجت زمانی بشتابند و او سوی به دیگران

 3شوند. ناصر و حاضر مردم که بیند می تمام خود بر

 نتیجه

تصمیم به شرکت در جلسفه شفورا و    ترین تصمیمات سیاسی امام علی یکی از اساسی

رد شرط عبدالرحمان بن عوو است  یعنی رد عمل بر ربف  سفیره شفیخین. ایشفان بفه      

                                              

 .180، صالمحجة کشف طاووس، ابن .1

 .2خطبه  ،البلاغه نهجر.ک:  .2

 .26ص ،بیعت و شورا بازرگان، .1
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واسوه این تصمیم، یک دوره سیزده ساله از خلافت و رهبری مستقیم جامعه اسلامی دور 

گیری سایمون اولاً مشخص شفد کفه    ماند. با بازخوانی این واقعه در ساختار نظریه تصمیم

تواند در قالب مدیریت سازمانی سایمون به  شورا می اعضای و دوم خلیره پیشین تصمیمات

مند مورد بررسی قرار گیرد. در این پژوهش تبیین شد که عواملی چفون نحفوه    شکل نظام

گیفری   آموزش، تقسیم کار و روش کار و ارتبارات و اختیفار، همفان رفور کفه در تصفمیم     

ازماندهی جلسه شورا را هفم تحفت تفأریر قفرار داده و در     مدیریتی یک سازمان مؤررند، س

گیری حضفرت رفی پروسفه     تصمیمات اعضا رسو  کرده است. رانیاً روشن شد که تصمیم

آوری ارلاعات، تحلیل و بررسی آن ارلاعات، انتخاب بهترین راه حل  ای جمع چهار مرحله

صمیم ایشان به شکلی کاملا و در نهایت اجرای تصمیم انجام گرفته است  بنابراین اتخاذ ت

شناختی، اجتماعی ف فرهنگی و داخلفی بفا     منسجم بوده است. و تبیین شد که عوامل روان

گیفری از خلاففت    های مورد قبول حضرت، در تصمیم ایشفان بفرای کنفاره    تکیه بر ارزش

 ،تأریر نبوده است. در بخش دیگر برای ارزیابی میزان کارایی تصمیم حضرت علی بی

هفای   هایی چون تحق  هدو، کیریت عینی و پایرش توسط دیگفران و محفدودیت   مولره

در آن مقوفع زمفانی کارآمفدترین     داد امام زمانی مورد توجه قرار گرفت که نشان می

 تصمیم را که ضامن حرظ اتحاد و حراظت از اصل اسلام بود، اتخاذ کرده است.
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