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The Role of Mediation in Oman's Foreign Policy: A 

Small-State Diplomacy Interpretation 

Abstract  

One of the criteria by which states in the current international system 

can be classified is the amount of power they actually enjoy or are often 

thought to have. Based on this criterion, states are divided into big 

powers, middle powers and small states. 

Great powers are states that define global interests and 

responsibilities for themselves, they mainly play a leading role in 

international organizations, they act unilaterally in the first place, and 

in case of failure, they act in cooperation with other counterparts, an 

unequal/one-sided relationship. They establish relations with other 

states, including middle powers and small states, and in addition, in a 

socio-historical context, their status as a great power has been 

recognized by other members of the international community. 

The middle powers neither have the capacity nor the desire to 

become a great power, nor are they weak enough to be caught in the 

abyss of absolute action. Instead, their ability in the international arena 

is average, by not challenging the existing international system and its 

great powers, they advance their foreign policy based on domestic 

prosperity and survival in the international arena, and by creating norms 

of peaceful behavior. and encouraging the settlement of disputes 

through international law and international institutions, instead of 

resorting to force, they try to introduce themselves as a country that 

seeks to stabilize the world order. 
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Small states, meanwhile, have some distinctive features: for 

example, they have to adopt one of two approaches towards 

international developments not least international conflicts: diplomatic 

Isolationism or diplomatic activism. Thus, the limitation of internal 

power resources as well as foreign power relations makes the small state 

to adopt a cooperative approach, which, as a result, makes mediation 

the Centre of its diplomatic efforts.   

However, in today's era, small states are not like in the past that 

cannot compensate for their vulnerability because they have 

increasingly become important and influential actors in international 

politics. Although the scale of their operations is significantly different 

from that of larger states, they are not ignored even in the current world 

of unequal power relations, so that their diplomatic activities and 

influence on international politics may exceed their actual capabilities. 

The Sultanate of Oman is a clear example of a small state that has 

become an influential state, at least at the regional level, by adopting a 

policy of mediation in its foreign policy. Since the reign of Sultan 

Qaboos bin Saeed (1970-1920) and even following his death, this state 

has adopted a distinct foreign policy based on mediation. On this basis, 

the question of the present study is why mediation has played a pivotal 

role in Oman's foreign policy in the face of regional developments in 

West Asia during the reign of Sultan Qaboos. In answering to this 

question, drawing on the conceptual framework of the small state 

Diplomacy, and Using the integrated method of quantitative-qualitative 

content analysis, it is argued that the limitations of Oman's power as a 

small state have made Oman willing to mediate in foreign policy in the 

face of regional developments in West Asia. The findings of the study 

indicate that the opportunities of Oman's foreign policy for the Islamic 

Republic of Iran far more than its challenges, so that this sultanate can 

reduce the current regional and international pressures and moderate the 

behavior of enemies and rivals of the country. 
In this article, it was shown how Mbanjigari has been able to 

promote a small state like Oman as a respectable actor in the 
international and regional arena. In this regard, by turning to a 
functional explanation, it was argued that the centrality of mediation in 
diplomatic efforts, with its "branding/highlighting function", was 
caused by Oman's cooperative approach towards regional and 
international actors and issues; And Oman's cooperative approach, with 
its "function of ensuring survival", has arisen from the limitations of 
Oman's power and has caused this government to adopt a cooperative 
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approach in order to compensate for the damage caused by it, and as a 
result, mediation is the focus of its efforts. Having said that, Oman as a 
small state has always acted as an adopted child of great powers. In 
continuation of this tension-free approach with great powers, Oman has 
tried to use communication mediation to highlight itself. 
 

Keywords: Oman, Small State, Foreign Policy, Mediation.
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 عمان؛ خارجی سیاست در گریمیانجی جایگاه

 کوچک دولت دیپلماسی پرتوی در

 .ایران ،تهران بهشتی، شهید دانشگاه المللبین روابط استادیار آرانی طالبی الهروح

  

 .ایران ،تهران بهشتی، شهید دانشگاه المللبین روابط ارشد کارشناسی  درفکی مهدی

 چکیده
 و میانه هایقدرت بزرگ، هایقدرت به قدرت برحسب توانمی را کنونی المللبین نظام در هادولت

. هستند متمایز هایویژگی برخی دارای کوچک هایدولت میان، این در. کرد تقسیم کوچک هایدولت

( 1970-2020) «یدسع بن قابوس سلطان» دوران در دولت این. هاستدولت این از یکی عمان نشینسلطان

 ادامه را یهرو همین نیز وی مرگ از پس حتی و کرده اتخاذ گریمیانجی پایه بر را متمایزی خارجی سیاست

 قابوس انسلط دوران در گریمیانجی چرا که است این حاضر پژوهش سؤال چارچوب، این در. است داده

 به اسخپ در است؟ داشته آسیا غرب در ایمنطقه تحولات قبال در عمان خارجی سیاست در محوری نقش

 محتوای تحلیل روش از استفاده با و کوچک دولت دیپلماسی مفهومی چارچوب از گیریبهره با سؤال، این

 به عمان تمایل عثبا کوچک دولت عنوانبه عمان قدرت هایمحدودیت که شودمی استدلال کیفی،-کمی

 حاکی پژوهش هاییافته. است شده آسیا غرب در ایمنطقه تحولات قبال در خارجی سیاست در گریمیانجی

 هایچالش از بیش مراتببه ایران اسلامی جمهوری برای عمان خارجی سیاست هایفرصت که است آن از

 رفتار و بکاهد کنونی المللیبین و ایمنطقه فشارهای از تواندمی نشینسلطان این که ایگونهبه است، آن

 .نماید تعدیل را کشور رقبای و دشمنان
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 مهمقد

فارس نیز دولتی خاص های غرب آسیا بلکه در خلیجتنها در میان دولتنشین عمان نهسلطان

شده تنگه راهبردی هرمز واقعسو در آید، چراکه تنها دولت عربی است که از یکبه شمار می

های منطقه داشته است.  این ترین روابط را با سایر دولتاست و از سوی دیگر، کم تنش

( و حتی پس از مرگ وی، 1970-2020سلطان قابوس بن سعید )دولت در دوران حکمرانیِ 

امل با طرفی و تعاصولی از قبیل استقلال، احترام به تمامیت ارضی همسایگان، بی بر پایه

المللی با محوریت ای و بینهای منطقهها و ائتلافجوار، حضور در سازمانکشورهای هم

، نوعی سیاست خارجی مستقل و ای و جهانیایفای نقش میانجیگری در عرصه منطقه

از زمانی که نظام دولت در غرب در این چارچوب،   .گرفته استگرایانه را در پیشعمل

ای خروج انگلستان از شرق سوئز تکمیل شد، عمان درگیر مسائل منطقهآسیا به دنبال اعلام 

ای داشته وفصل منازعات منطقهآفرینی و مشارکت در مدیریت و حلشده و سعی در نقش

 است.

گری در تنش نشین شش ابتکار شامل میانجی، این سلطان2010تا سال  1970از اوایل دهه 

(؛ در اختلاف قطر و بحرین بر سر Asal et al, 2007) 1985بین هند و پاکستان در سال 

-1988؛ در طول جنگ ایران و عراق )(Valeri, 2014: 1) 198۶جزایر حوار در سال 

(؛ بین عراق و کویت در برهه تجاوز عراق به کویت در 1۶2: 1398( )وانگ و سون، 1980

؛ و در جریان 1990؛ در جریان تیرگی روابط عربستان سعودی و ایران در دهه 1991سال 

( را در کارنامه 1390های سرزمینی ایران )دیپلماسی ایرانی، تعرض دو شناور انگلیسی به آب

های عمان مصداق از میانجیگری 27در کل  2010-2020خود داشته است. اما در برهه زمانی 

عات داده است که چهارده مورد معطوف به آزادی زندانیان؛ پنج مورد مربوط به منازروی

ای و منطقه ای غرب آسیا؛ شش مورد باهدف کاهش منازعات میان دو بازیگردرون منطقه

 ای بوده است.منطقهو سرانجام، دو مورد میان بازیگران برون ای؛فرا منطقه

گری روند صعودی در ایفای نقش میانجی عمانهای توان گفت که تلاشسان، میبدین

رسیم این وایل پادشاهی سلطان قابوس به زمان حال میکه هرچه از اطوریداشته است به
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تر شده است، و جالب آنکه، این روند در دوران پسا قابوس نیز تداوم آفرینی پررنگنقش

یک از بازیگران تأثیرگذار در غرب آسیا خواه داشته است؛ این در حالی است که هیچ

ا به این اندازه عطش دیپلماتیک برای تنهای نههای فرا منطقهای خواه قدرتهای منطقهقدرت

اند، بلکه در بسیاری مواقع ای از خود بروز ندادهپیشبرد میانجیگری در منازعات منطقه

شان نیز قرار ندارد. با این اوصاف، پاسخگویی به این میانجیگری در اولویت سیاست خارجی

تحولات غرب آسیا  گری نقش محوری در دیپلماسی عمان در قبالچرا میانجی»پرسش که 

گیری از این پرسش، با بهرهرسد. در پاسخ به درخور بررسی به نظر می« داشته است؟

های عمان را موردتوجه هایی با ویژگیچارچوب نظریِ مناسبی که بتواند میانجیگریِ دولت

 همتایی دیپلماسی عمان تبیین گردد. در این راستا،شود فزایندگی و بیقرار دهد، تلاش می

عنوان دولت کوچک محدودیت قدرت عمان به»گیرد که این فرضیه در بوته آزمون قرار می

ای در غرب گری در دیپلماسی خود در قبال تحولات منطقهباعث تمایل عمان به میانجی

ای و های کتابخانهها از روشبرای آزمودنِ این فرضیه، در گردآوری داده«. آسیا شده است

ها، ها از روش تحلیل محتوای کیفی و در پیشبرد استدلالدر تحلیل دادهجستجوی اینترنتی، 

ها در این راستا، خواهیم کوشید وجود خصلت از روش تبیین کارکردی سود خواهیم جست.

 در دولت را با ذکر کارکردی که دلایلِ وجودِ آن خصلت دارند، توضیح دهیم. 

 پیشینه پژوهش 

ر به پرسش اصلیِ پژوهش پاسخ داده باشد در ادبیات موجود طور مستقیم و آشکاآثاری که به

یافت نشد، ولی آثار پرشماری هستند که ارتباط نسبی با عنوان پژوهش حاضر دارند؛ در این 

طور اجمالی در سه دسته قرارداد. دستۀ نخست آثاری توان بهمجال، آثار مرتبط را می

ثباتی شینی، توسعه پایدار و بیهای جانجزیره باثبات؟ عمان در میان چالش»مثل

عمان: »؛ (Peterson, 2011)« عمان در قرن بیست و یکم»؛  (Kulcsár, 2018)«ایمنطقه

؛ و  (Dazi-Héni, 2017)« های ملی و مسائل منطقه در دوران پس از سلطانچالش

به تأثیر  که( هستند 1392)چمنکار، « های قومی و سیاست اصلاحات در عمانچالش»

 اند. های داخلی بر سیاست خارجی عمان پرداختهزمینه
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اند؛ برای طور عام را موردتوجه قرار دادهدسته دوم آثاری هستند که دیپلماسی عمان به

« درک سیاست خارجی عمان»و   (Jones,2014)« دیپلماسی آرام عمان»مثال، 

(Sherwood, 2017) عنوان یک دولت کوچکی بههای عمومی دیپلماسی عمان را خصلت

دسته سوم نوشتارهایی اند شده است موردتوجه قرار دادهای منازعه آلود واقعکه در منطقه

اند. های خود قرار دادهنشین را در محور استدلالهای میانجیگرانه این سلطانهستند که تلاش

های ر بحرانهای میانجیگرایانه عمان دتلاش»برای مثال، نویسندگان آثاری همچون 

، (Tran, 2018)« در مسیر شیر؛ سیاست خارجی عمان»و  (Valeri, 2014)« ایمنطقه

 دانند.گرایانه فراروی آن میهای ژئوپلیتیکی واقعهای عمان را برخاسته از نگرانیمیانجیگری

اند بر برخی زوایای تاریک درمجموع، هرچند آثاری که در این مجال بررسی گردیده

های نشین در عرصههای میانجیگرانۀ این سلطانطور عام و بر تلاشجی عمان بهسیاست خار

اند تبیین مناسبی را در ها نتوانستهیک از آناند، ولی هیچالمللی نور تاباندهای و بینمنطقه

پاسخ به پرسش اصلی پژوهش ارائه دهند. بر این اساس، ما نیازمند تبیینی هستیم که هم از 

الملل مایه گیرد ها در نظام بینسجم و متناسب با مقدورات و محذورات دولتیک نظریه من

و هم امکانِ کاربست آن نظریه را برای سیاست خارجی عمان در دوران پسا قابوس فراهم 

 سازد.

 چارچوب مفهومی نظری؛ دیپلماسی دولت کوچک 

شود که مدل نظری یهای پیشینه پژوهش، در این قسمت، تلاش مدر تلاش برای رفع نارسایی

اش ارائه گردد. عمان در محیط پیرامونی های میانجیگرانه دولتمناسبی در مورد تبیین تلاش

چرا میانجیگری در دیپلماسی »در این چارچوب، پرسش نظری این پژوهش این است که 

پاسخ به این پرسش نظری « یابد؟المللی جایگاه محوری میدولت کوچک در عرصه بین

 واشکافی مفاهیم کلیدی مندرج در آن است.  مستلزم
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 تعریف مفاهیم 

شوند: دولت در این مجال، دو مفهوم کلیدی زیربنای چارچوب نظری پژوهش تشریح می

جهت ضرورت دارد که عملاً به مفهوم کوچک و میانجیگری. تشریح این مفهوم ازآن

 دهند.شکل می« دیپلماسی دولت کوچک»

 دولت کوچک

اند. دسته اول پردازی در مورد رفتار دولت همت گماشتهدودسته نظریه ها به مفهومهمواره 

انگاری هستند که همواره گرایی، لیبرالیسم و سازهالملل شامل واقعنظریه های روابط بین

(. دسته 14۶: 1394هایی در مورد تحلیل سیاست خارجی هستند )مشیر زاده، دارای گزاره

گیری در سیاست خارجی، خارجی شامل سه دیدگاه فرایند تصمیم دوم نظریه های سیاست

ای و محیط روانی سیاست خارجی هستند که رفتار دولت را ناشی از سیاست خارجی مقایسه

رسد این دودسته از اما به نظر می (؛1: 1387یزدان فام، دانند )های داخلی آن میپویش

ین مناسبی برای سیاست خارجی عمان ارائه دهند: توانند یک تبیها به دو دلیل مهم نمینظریه

مثابه ها را بهالملل دولتها در هر دو حوزه سیاست خارجی و سیاست بیننخست آنکه، نظریه

های هستی الملل و یا خصلتگیرند که با توجه به ساختار نظام بینهایی در نظر میموجودیت

وم آنکه، تلقی وجود الگوهای رفتاری شناختی خود از نوعی همسانی برخوردار هستند و د

الملل هایی که در هر دو حوزه سیاست خارجی و سیاست بینمشابه در سیاست خارجی نظریه

شود که رفتارهای مشابه از شوند وجود دارد. در این راستا، چنین استدلال میمطرح می

 گیرد. ها نشئت میهمسانیِ محیطی و خصلتی دولت

هایی از قبیل قدرت، الملل برحسب مؤلفهها در نظام بیندولتاین در حالی است که 

های کلان بندی است. این قبیل نظریهشده و مقولهبندیثروت و منزلت عملاً آشکارا رده

ها را تبیین کنند. ها و ازجمله رفتار دیپلماتیک آنها در رفتار خارجی دولتتوانند تفاوتنمی

الملل انجام ایی که بازیگری متفاوتی در عرصه بینهبرای تبیین سیاست خارجی دولت

ای ها بلکه رفتار مجموعههایی برویم که بتواند رفتار همه دولتدهند باید به سمت نظریهمی

 ها را تبیین کنند.از دولت
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ها برحسب معیاری خاص و متناسب با هدف بندی دولتبرای این منظور ناگزیر به دسته

توان الملل کنونی را میها در نظام بینین معیارهایی که دولتپژوهش هستیم. یکی از ا

مندند یا غالباً تصور بندی کرد میزان قدرتی است که واقعاً از آن بهرهبرحسب آن دسته

های های بزرگ، قدرتها به قدرتشود که واجدِ آن هستند. بر اساسِ این معیار، دولتمی

هایی هستند که منافع و های بزرگ دولتقدرت .شوندهای کوچک تقسیم میمیانه و دولت

المللی های بینکنند، عمدتاً نقش راهبر در سازمانمسئولیت جهانی برای خود تعریف می

مساعی با جانبه و در صورت عدم تحقق، با تشریکصورت یکدارند، در وهله نخست به

ها، اعم از سایر دولتطرفه با ای نابرابر/یککنند، رابطهسایر همتایان خود عمل می

سازند، و علاوه بر این در یک بستر اجتماعی های کوچک برقرار میهای میانه و دولتقدرت

شده المللی شناساییعنوان قدرت بزرگ نزد سایر اعضای جامعه بینها بهتاریخی، منزلت آن

 (.1390است )بوزان، 

قدر ت بزرگ را دارند و نه آنشدن به قدرهای میانه نه ظرفیت و تمایل به تبدیلقدرت

ها در عرصه اند که در ورطۀ کنش پذیری مطلق گرفتار آیند. در عوض،  توانمندیِ آنضعیف

های بزرگ الملل موجود و قدرتالمللی حد متوسطی است، با به چالش نکشیدنِ نظام بینبین

برند، للی پیش میالمآن، سیاست خارجی خود را بر اساس رونق در داخل و بقا در عرصه بین

فصل اختلافات از وآمیز و تشویق حلو از طریق ایجاد هنجارهایی درزمینه رفتار مسالمت

عنوان کوشند خود را بهزور میجای توسل بهالمللی بهالملل و نهادهای بینطریق حقوق بین

 .(Jordaan, 2010)کشوری که به دنبال باثبات سازی نظم جهانی است معرفی کنند 

عنوان یک های کوچک بههای بزرگ و میانه بدین معنا نیست که دولتوجود قدرت

ها همواره موردتوجه پژوهندگان روابط المللی شناخته نشوند چراکه آنعضو اساسی نظام بین

اند، ولی هنوز هیچ تعریف منسجم و قابل اجماعی از دولت کوچک ارائه الملل قرارگرفتهبین

های کوچک کننده دولتتوان تحول مداوم متغیرهای تعیینرا مینشده است و دلیل آن 

با جستجو از میان تعاریف  (Mushelenga and Van Wyk, 2017:119)دانست. 

ها، حجم اقتصاد، توان استنباط کرد که کمبود منابع و قابلیتشده از دولت کوچک میارائه

ز جایگاه خود، و مشارکت های نظامی، درک اوسعت قلمرو و مساحت، جمعیت، قابلیت
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دهند. در این اندک در امور جهانی هسته مرکزی تعریف از دولت کوچک را تشکیل می

رسد که وجه مشترک تمامی تعاریف در مورد دولت کوچک همانا در میان، به نظر می

توان قدرت را از دو جنبه موردتوجه مایگی قدرت آن نهفته است. در این چارچوب، میکم

 ای. : داتی و رابطهقرارداد

بر مندی دولت از منابع قدرت داخلی اشاره دارد. این جنبه از قدرت، قدرت ذاتی به بهره

عواملی از قبیل جمعیت، سرزمین، توان اقتصادی، نیروی نظامی و قدرت دریایی... تمرکز 

عنوان عنوان منابع یعنی بهقدرت به( به عبارت بهتر، 102: 1397دارد )محسنی و همکاران، 

گیری و اندازهملموس، قابل» وبیشکه کمطوریشود بههای دولت در نظر گرفته میدارایی

(. با این اوصاف قدرت ذاتی دولت را Baldwin, 2002: 237است )« بینیقابل پیش

امنیتی جای  -فرهنگی و منابع سیاسی -توان در سه مقوله منابع اقتصادی، منابع اجتماعیمی

 ترین وضعیت قرار دارد. مایهلی، دولت کوچک از حیث این سه منبع در کمطورکداد. به

شود. در این چارچوب، عنوان کنترل تعریف میای برحسب تلقی قدرت بهقدرت رابطه

در صورتی قدرت دارد که  موجب تغییر در رفتار بازیگر « الف»شود که دولت استدلال می

صول روابط اجتماعی و نتایجی است که قدرت مح»معتقد است « بارنت»شود.  «ب»

)وحیدی، « دهد.های بازیگران را برای تعیین سرنوشت و وضعیت خود شکل میتوانایی

عنوان یک (. در همین راستا وضعیت روابط قدرت خارجی در دولت کوچک به708: 138۶

ایه مشود. این جنبه از قدرت دولت کوچک که بسیار کمکننده آن مطرح میسنجه تعیین

ای که سایه گونهای دارد، بهای و فرا منطقههای قدرت منطقهاست پیوند تنگاتنگی با پویش

 افکند. اش سایه میتر  بر محیط پیرامونیمراتب قویهای بهدولت

ویژه در قبال المللی، بههای کوچک در عرصه بینها، دولتبا توجه به این ویژگی

گیری دیپلماتیک یا فعال گرایی کی از دو رویکرد کنارهالمللی، ناگزیرند یمنازعات بین

گیری دیپلماتیک روی نوعی کنارههای کوچک بهدیپلماتیک را برگزینند. اکثر دولت

هایی نیز هستند که فعال گرایی دیپلماتیک را ترجیح ها دولتآورند ولی در میان آنمی

 هستند. هایی که آماج الگوی مفهومی پژوهش حاضردهند، دولتمی
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 همکاری جویی

المللی در بسیاری از مواقع همکاری آمیز است. در این ها در عرصه بینروابط میان دولت

ها، سازگاری منافع وجود گیرد که میان دولتچارچوب، همکاری در وضعیتی شکل می

درنتیجه آن، کنند که ای دنبال میگونهداشته باشد، و به بیان بهتر، بازیگران منافع خود را به

. در این  (Keohane, 1984: 51-52)شودزمینه تأمین منافع دیگری/دیگران تسهیل می

ها سازی سیاستتوان همکاری را سازگاری رفتار بازیگران از طریق هماهنگصورت، می

کنند با یکدیگر کار کنند تا ضمن پرداخت هزینه، ها توافق میدانست؛ وضعیتی که طرف

-1۶9: 1395کنندگان ایجاد کنند )دهقانی فیروزآبادی، برای سایر شرکتمنافع جدیدی را 

1۶8 .)  

ها برای شناسایی منافع تلاش دولت»عنوان توان بهبر همین اساس، همکاری جویی را می

ها های ملیِ خود با دیگران بر اساسِ آنسازی سیاستهای دیگر و هماهنگسازگار با دولت

تعریف کرد )روشن و « المللیهای بینوسیله نهادموقت یا به گیری از ترتیباتبا بهره

های توان در عضویت در سازمانهای این همکاری جویی را میجلوه (49: 1395همکاران، 

طرفی و تنش های بزرگ؛ و بیها؛ اتحاد و ائتلاف با قدرتالمللی و فعال بودن در آنبین

 المللی یافت.گریزی در قبال منازعات بین

 میانجیگری

ها برای پیشبرد همکاری، وجود منازعات نیز یکی از وجوه گریزناپذیر رغم تمایل دولتعلی

ها  به اولویت ای که تلاش برای مدیریت آنگونهالمللی است بهو البته، ناخوشایند روابط بین

ر این زمینه های پراقبال دشده است. در این راستا، یکی از ابزاراصلی دستور کار جهانی تبدیل

که  (Bercovitch & Lee, 2003: 9)گری استگیرند میانجیها از آن بهره میکه دولت

المللی، به کمک طرف های منازعات بینطرفوسیله آنروشی که به»عنوان توان آن را بهمی

 تعریف کرد،   (Hess, 2005: 70)«ثالث به دنبال رسیدن به توافق مشترک هستند

گری ارشادی که تواند سه گونه متفاوت داشته باشد: میانجینجیگر میبرحسب قدرت میا

پردازد؛ حل میدر آن، میانجیگر با دخالتی حداکثری در فرایند مذاکرات به ارائه راه
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یابد و در تنظیم بیانیه میانجیگری تسهیل گرانه که در آن، میانجیگر در مذاکره حضور می

 :Zumeta, 2000)دهد حلی در مورد منازعه ارائه نمیهکند اما هیچ رانهایی نقش ایفا می

ها را به یکدیگر معرفی و نزدیک ؛ و میانجیگری ارتباطی که در آن، میانجیگر صرفاً طرف(2

کند که طرفین اختلاف ای تنظیم میگونهکند؛ و در این راستا، جلسات میانجیگری را بهمی

و هیچ نقشی  (Synovec, 2015: 1) کنند آوریاطلاعات لازم را از مواضع یکدیگر جمع

نیز در تدوین بیانیه نهایی ندارد. از این سه نوع میانجیگری، معمولاً میانجیگری ارشادی را 

های میانه و میانجیگری ارتباطی را های بزرگ، میانجیگری تسهیلی را قدرتقدرت

 دهند. های کوچک انجام میدولت

 ولت کوچکالگوی تبیینی در مورد دیپلماسی د

گفته به یکدیگر، الگوی گانه پیششود با پیوند زدن مفاهیم سهدر این قسمت، تلاش می

تبیینی مناسبی را در مورد دیپلماسی دولت کوچک طراحی کنیم. البته، باید خاطرنشان 

ساخت که این الگوی تبیینی بر پایه این مفروض استوار است که دولت کوچک مایل باشد 

های تأثیر، که المللی دنبال کند. بدین منظور، بر حلقهرا در عرصه بین دیپلماسی فعالی

زنند، تأکید خواهد شد و نشان های تأثیرگذار و تأثیرپذیر را به یکدیگر پیوند میمؤلفه

شوند. در این راستا، دو حلقه پیوند ای برقرار میخواهیم داد که پیوندها به چه شیوه

؛ و دیگری،. رپذیری تلاش برای میانجیگری از همکاری جوییتأثیاند: یکی، شدهشناسایی

 تأثیرپذیری همکاری جویی دولت کوچک از  محدودیت قدرت آن.

 تأثیرپذیری تلاش دولت کوچک برای میانجیگری از همکاری جویی آن

کوشد میانجیگری را در صدر اولویت دیپلماسی در تبیین این واقعیت که دولت کوچک می

ترین المللی دارد. مهمخود قرار دهد، باید دید که میانجیگری چه کارکردی در دیپلماسی بین

کوشید کارکرد میانجیگری برای دولت کوچک همانا برند سازی است. دولت کوچک می

المللی معرفی عنوان یک برند همکاری جو در عرصه بینخود را  بهبا توسل به میانجیگری، 

نماید و برجسته سازد. جاذبه میانجیگری برای دیپلماسی دولت کوچک در این است که هم 



 

 

 

 

 

 | 149 |درفکی مهدی و آرانی طالبی الهروح

المللی است آمیز، پرکاربرد و موثق در مدیریت منازعات بینهای دوستانه، صلحیکی از روش

(Bercovitch & Lee, 2003: 9) پذیر، و محرمانه هزینه، انعطافضمن تلاشی کمو هم مت

 (.124: 1390 ،)درویشی هویدا است

 تأثیرپذیری همکاری جویی دولت کوچک از محدودیت قدرت آن

المللی سه اقدام متمایز ولی مرتبط به هم دولتِ کوچک برای پیشبرد همکاری در عرصه بین

؛ هاستمللی و فعال بودن در آنالهای بیندهد: نخست، عضویت در سازمانرا انجام می

؛ و (Cooper & Momani, 2011: 114)شود تری میساز اجماع بزرگچراکه سبب

(؛ حس Keohane & Martin, 2003دهد )های مبادلات دیپلماسی را کاهش میهزینه

(؛ و احساس اعتبار و امنیت Haughton, 2010: 5یکپارچگی و موجودیت تاثیرگذارانه  )

دولت  دوم،. (Mushelenga and Van Wyk, 2017: 129)بخشد ک میبه دولت کوچ

تر از خود، محتاطانه های قویمرز بودن یا مجاورت با دولتدر صورت هم کوچک

(Nedelea, 2009: 338)  های بزرگ کند تا روابط دوستانه خود را با قدرتتلاش می

. (Smith, 2005, 16)ها رهایی یابد حاشیه رانده شدن توسط آنبه حفظ کند تا از تسلط و 

های بزرگ از طریق داشتن قدرتهای کوچک راضی نگهدر همین راستا اقدامات دولت

های کوچک در جهت برآورده کردن یا به عبارت بهتر دولت ها است.اتحاد و ائتلاف با آن

هستند « پناهگاه»خود، به دنبال یافتن گویی به نیازهای اقتصادی، سیاسی و اجتماعی پاسخ

(Bailes et al. 2016: 12-3) ،المللی طرفی و تنش گریزی در قبال منازعات بینبی. سوم

آید که البته، مستلزم اثبات عنوان یک اهرم برای بقای دولت کوچک به شمار میاست که به

 ,Thorhallsson and Steinsson)هاست غیر تهدیدآمیز بودن خود در برابر سایر دولت

های متخاصم در کند تنش بین دولتدر این راستا، دولت کوچک سعی می  (6 :2017

 تری به وجود آورد.محیط پیرامونیِ خود را کاهش دهد و محیط امن

های جویانه دولت کوچک در عرصهترین کاربردی که این سه اقدام همکاریمهم

توان در هایی است که میالشعاع قرار دادن کاستیالمللی دارد، همانا تحتای و بینمنطقه

دولت کوچک هم از حیث قدرت ذاتی و هم از حیث قدرت آن دید.  « محدودیت قدرت»
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های زیادی مواجه است؛ بر این اساس، ازآنجاکه کارکرد همکاری ای با محدودیترابطه

مین های دولت کوچک و تضمین بقای آن است، هجویی همانا پوشش دادن ضعف

جای آن تازی تهاجمی در سیاست خارجی بپرهیزد و بهگردد از یکهها باعث میمحدودیت

اش برای جبران سازیصورت موتور محرکه توانمندبه همکاری جویی روی آورد که به

 . (Leed, 2016: 2) آید اش درمیپذیریآسیب

 تحلیل نظری دیپلماسی دولت کوچک

توانیم این سه مقوله مفهومی را که تاکنون واشکافی شدند در قالب یک مدل حال، ما می

 نظری، به هم پیوند دهیم. این مدل نظری دو گزاره کلیدی دارد: 

شود دولت کوچک رویکرد الف( محدودیت منابع قدرت داخلی باعث می

های دیپلماتیک تلاش جویانه در پیش گیرد، که درنتیجه آن، میانجیگری را محورهمکاری

 خود قرار دهد. 

هایی از قبیل قلمرو و جمعیت اندک، منابع و تنوع اقتصادی دولت کوچک ویژگی

های محدود، توسعه اجتماعی ناچیز، حاکمیت ملی وابسته و شکننده، حساس به شوک

منظور حفظ حاکمیت و بقای خارجی، بروکراسی حکومتی ضعیف و متمرکز دارد که به

المللی خود در پیش گیرد. کند همکاری جویی را در رفتار خارجی و بینمی خود سعی

کوشد این همکاری جویی را دهد، میرو، تا جایی که قدرت و شرایط به او اجازه میازاین

المللی از خود نشان دهد؛ تلاش برای میانجیگری همین کارکرد بندسازی در عرصه بین

این راستا، دولت کوچک میانجیگری ارتباطی در  دهد؛ درهمکاری جویی را انجام می

خطرتر برای دهد تا یک محیط امن و کمالمللی را در دستور کار خود قرار میمنازعات بین

 خود مهیا کند.
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شود دولت کوچک رویکرد ب( محدودیت روابط قدرت خارجی باعث می

های دیپلماتیک تلاشجویانه در پیش گیرد، که درنتیجه آن، میانجیگری را محور همکاری

 خود قرار دهد. 

پذیرترند و ای آسیبای و فرا منطقههای منطقهدولت کوچک در قبال تحرکات قدرت

منظور ایجاد فضای اقدام و بقا در سطح همواره نگران از دست دادن حاکمیتش است. به

: به پیشبرد همکاری در عرصه روابط خارجی خود روی آورد المللیای و بینمنطقه

شود به یک از به خطر افتادن استقلال سیاسی سبب می ترسکوچک و  پذیری دولتآسیب

المللی های بینسازد، در سازمانهای خود با آن همسو قدرت جهانی نزدیک شود و سیاست

اش هر چه بیشتر تلطیف ای داشته باشد و مناسبات خود را با محیط پیرامونیعضویت فعالانه

های جهانی و برادری کوچک برای ای برای قدرتعنوان فرزندخواندهکه بهطورینماید؛ به

ای و های بزرگ فرا منطقهسان، همراهی با قدرتشود. بدینای تبدیل میهای منطقهقدرت

های عنوان بستری مناسب برای پیشبرد تلاشای بههای منطقهتنش با قدرت روابط بی

خود »هایی که آیینه تمام نمای آید، تلاشکار می میانجیگرانه ارتباطی دولت کوچک به

 (.3: 1392)طالبی آرانی،  آیدبه شمار می« نماییبرجسته

اولاً دولت  بیان است:رفته، سه استنتاج نظری در مورد دولت کوچک قابلهمروی

رو است؛ ثانیاً این محدودیت منابع قدرت در عرصه کوچک با محدودیت منابع قدرت روبه

های میانجیگرانه ناشی از انجامد؛ ثالثاً تلاشلمللی به رویکرد همکاری جویی میابین

 همکاری جویی در سیاست خارجی دولت کوچک است.
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 عنوان یک دولت کوچکقدرت عمان به

هایی که بیش و پیش از دولتهای کوچک قلمداد کرد، توان در شمار دولتعمان را می

شود که عمان با برند. در این قسمت، نشان داده میهای قدرت رنج میهمه از محدودیت

کند. در این راستا و در کاربست چارچوب وپنجه نرم میهای قدرت دستکدام محدودیت

 های منابع قدرتمحدودیت»های قدرت عمان در دو مقوله متمایز نظری پژوهش، محدودیت
 بررسی هستند. قابل «های روابط قدرت خارجیمحدودیت»و « داخلی

 گری دولت کوچک میانجی

 محدودیت قدرت دولت کوچک

 جویی دولت کوچکهمکاری

تلاش برای جبران 

  پذیریآسیب

تلاش برای 

 برندسازی

 : الگوی تبیینی دیپلماسی دولت کوچک1نمودار 
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 های منابع قدرت داخلی عمانمحدودیت 

مندی از منابع داخلی قدرت دربرگیرنده های فراروی عمان از حیث بهرهمحدودیت

ها را در سه بعد اقتصادی، سیاسی و توان آننشین است که میهای داخلیِ این سلطانظرفیت

 اجتماعی در نظر گرفت.  

 ضعف قدرت اقتصادی 

اقتصاد عمان بعد از روی عنوان یکی از منابع قدرت لازم است. بررسی اقتصاد کشور عمان به

توجهی را شروع کرد؛ اما روند روبه رشد قابل1970کار آمدن سلطان قابوس در سال 

 51درصد از درآمد بودجه،  87اقتصاد عمان وابستگی زیادی به نفت دارد. حدود حال، بااین

ی های نفتفراوردهدرصد از کل صادرات این کشور را  ۶0درصد از تولید ناخالص داخلی و 

 (.https://tradingeconomics.com/oman/gdp-growth-annualدهد )تشکیل می

شود. نفت محصولی بودن/رانتیر بودن اقتصاد عمان سبب شکنندگی اقتصاد عمان میاین تک

عنوان محور اقتصاد عمان منبعی محدود، غیر پایدار و تجدید ناپذیر است. از سوی دیگر، به

های جهانی نفت، به رشد اقتصادی سینوسی منجر نوسانات قیمت یا کاهش تقاضا در بازار

گیرد. نمونه عینی این قضیه در مدت را از اقتصاد عمان میریزی بلندرنامهشود که قدرت بمی

تر از همه اینکه، مشاهده است. مهمقابل 197۶های توسعه عمان از سال عدم موفقیت برنامه

عمان به دلیل کمبود ذخایر نفتی و نزدیکی سریع به آینده پسا نفتی )مراجعه شود به شکل 

و عدم عضویت در سازمان کشورهای   (Ennis and al-Jamali, 2014: 18)یک( 

تواند مانند دیگر کشورهای صادرکننده نفت از اهرم سیاسی صادرکننده نفت )اوپک( نمی

عنوان یک مناسبی برای تأثیرگذاری در منطقه برخوردار باشد؛ بنابراین، اقتصاد عمان به

هایی ضعیف دارای شاخص رغم رشد مقطعی،شود که علیپذیر شناخته میاقتصاد آسیب

 های اقتصادی عمان بپردازیم.هایی از شاخصشود به نمونهاست. در ذیل سعی می

https://tradingeconomics.com/oman/gdp-growth-annual
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 نشین عمان با همسایگانششده نفت سلطان: مقایسه میزان ذخایر اثبات2نمودار 

 الف( کسری بودجه 

درآمدهای است. حجم بالای وابستگی به محصولی بودن، کسری بودجه یکی از تبعات تک

نفت و نوسانات قیمت نفت به سمت پایین معمولاً سبب کاهش درآمد دولت و کسری بودجه 

های نشین عمان به وابستگی فزاینده به نفت و کاهش قیمت نفت در طی سالشود. سلطانمی

ها، اخیر کسری بودجه دارد. این کسری بودجه سبب شده است مقامات عمانی تعویق پروژه

( و پیگیری ریاضت اقتصادی را پیگیری کنند؛ 1394دی  4ای جدید )میز نفت، هوضع مالیات

ها با شکست مواجه شده است. وجود، به دلیل عمق نفوذ نفت در اقتصاد عمان این برنامهبااین

 کند.های اخیر اشاره میبه کسری بودجه دولت عمان در سال 2شکل 
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میزان ذخایر اثبات شده نفت
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 ننشین عما:  درصد کسری بودجه سلطان3نمودار 

 ب( بدهی دولت

محصولی، افزایش بدهی دولت بوده است. با همسو یکی دیگر از تبعات منفی اقتصاد تک

بودن قیمت نفت و درآمدهای دولت، اگر قیمت نفت به سمت پایین نزول کند، کسری 

ها معمولاً به استقراض دهد. بر همین اساس،  برای جبران آن، دولتبودجه دولت رخ می

نشین عمان نیز از این شود. سلطانه تحت عنوان بدهی دولت از آن یاد میآورند کروی می

پذیرترین تولیدکنندگان ، عمان جزء آسیب«موسسه مودیز»طبق گزارش برد. معضل رنج می

های ضعیف مالی آن، توانایی دولت را برای پاسخگویی نفت ازنظر اعتباری است که ترازنامه

رو، (. ازاین1399خرداد  23خبرگزاری تسنیم، آورده است )در برابر سقوط قیمت نفت پایین 

آورد. بدهی برای عمان یک معضل برای مقابله با نوسانات قیمت نفت به استقراض روی می

های گذشته روندی صعودی داشته است. طبق آمار اساسی است چراکه رقم آن طی سال
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درصد از تولید ناخالص داخلی  ۶3.1به حجمی معادل  2019المللی پول در سال صندوق بین

درصد از تولید ناخالص داخلی رسیده است  81.5به مقدار باورنکردنی  2020در  و

)ttps://www.imf.org/en/Countries/OMNh بدهی دولت عمان طی  4(. در نمودار

 شده است.های مختلف نشان دادهسال

 
 : درصد بدهی عمان نسبت به تولید ناخالص داخلی4نمودار 

 ضعف قدرت اجتماعی فرهنگی

ملت با محوریت -های قدرت فرهنگی انسجام فرهنگی مبتنی بر دولتترین مؤلفهیکی از مهم

نشین عمان جایگاه مطلوبی ندارد. منبع انسجام این گرایی است. در این راستا، سلطانملی

گرایی، مبتنی بر قبیله گرایی است. قبیله گرایی در منطقه خاورمیانه یکی جای ملیکشور به

-واسطه تاریخ استعماری خود فرایند دولتنشین عمان بهاستعمار است. سلطاناز میراث 

طور کامل طی نکرده است و همواره قبایل نقش اصلی را در آن بازی سازی را بهملت

https://www.imf.org/en/Countries/OMN
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( قبایل، عنصری اساسی در موزاییک اجتماعی عمان هستند که 49: 1397زیبائی، )کنند. می

اعی در عمان بر اساس مرکزیت آن در زندگی محلی های متمادی، نظم اجتمدر طول قرن

 .(Rabi, 2006: 11)ایجادشده است 

جلویی هایی روبهنشین گامباروی کار آمدن سلطان قابوس و اهرم پول نفت، این سلطان

های مختلف گذاری در بخشبرداشته است که عملاً  ناپایدار است. سلطان قابوس با سرمایه

ها اعضای خاندان ل، مخابرات، برق، آب و مسکن و مشارکتونقبهداشت، آموزش، حمل

هایی در زمینه ساخت گام (Lucas, 2004: 108)ها در مناصب سیاسی و اقتصادی و قبیله

دولت مدرن برداشت و همواره سعی کرد قبایل را تحت لوای دولت متحد کند. این سلسله 

یابد. البته این بدان معنا نیست  شدت کاهشبه 1970اقدامات باعث شد نقش قبایل از دهه 

ای با شدت کمتر ادامه دارد. سلطان شده است. بلکه ساختار قبیلهای منقرضکه ساختار قبیله

طور کامل رفع نکرد. او به قابوس باوجود اقدامات مؤثر برای کنترل قبایل، این معضل را به

خود قرار داده بود که این  جای عمان، شخصدلیل حکومت مطلقه خود، منبع وفاداری را به

عنوان منبع وفاداری شهروندان مورد تأکید گرایی بلکه سلطان قابوس بهامر سبب شد نه ملی

نوبه خود ثبات، یکپارچگی و انسجام عمان در بلندمدت را به خطر قرار گیرد، روندی که به

 اندازد. می

نی است. بر اساس گزارش فرهنگی سرمایه انسا-های قدرت اجتماعییکی دیگر از مؤلفه

عنوان عنصر دهند و بهتوسعه انسانی، مردم )جمعیت( ثروت واقعی هر کشوری را تشکیل می

های فناوری در تولید ثروت و قدرت قدرت ملی، حتی با افزایش نقش عواملی نظیر پیشرفت

توانایی  کنندهاند. به عبارت بهتر، جمعیت یکی از عناصر تعیینکشورها، هنوز دارای اهمیت

دولت برای تعقیب و اجرای منافع ملی است. جمعیت دارای دو بعد کمی و کیفی است. 

ترین کشورهای منطقه است که در جمعیتنشین عمان یکی از کمدرزمینه کمی، سلطان

 شده است.نشان داده 5نمودار
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 نشین عمان با سایر همسایگانش: مقایسه جمعیت سلطان5نمودار 

کمّی جمعیت، کیفیت آن نیز از اهمیت به سزایی برخوردار است که به  علاوه بر جنبۀ

عواملی مانند میزان کارآمدی و مهارت نیروی انسانی بستگی دارد. عمان در این زمینه نیز 

توان در سرازیر شدن نیروی کار توجهی ندارد. نمود اصلی این وضعیت را میجایگاه قابل

فاصله فزاینده بین ( که ناشی از 55: 138۶، شیرودی)ای عمان مطرح کرد در مشاغل حرفه

 Kabeer):2020)آموزش و تحصیلات دریافت شده با کاربرد آن در فضای کار وجود دارد 

ها اکثراً در بخش دولتی بامهارت محدود مشغول به کار هستند و نیازهای تخصصی و عمانی

 شود.بنیان بخش خصوصی توسط نیروی ماهر خارجی تأمین میدانش
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based on Worldometer elaboration of the latest United Nations data.

مقایسه جمعیت عمان با همسایگان
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-De Bel)ی و خصوصی ها در بخش دولتها و غیر عمانی: مقایسه اشتغال عمانی۶نمودار 

Air, 2018: 11) 

 امنیتی-پذیری  سیاسیآسیب

امنیتی یکی دیگر از منابع قدرت است که تأثیر به سزایی در ثبات کشورها -قدرت سیاسی

نشین عمان ضروری است. یکی از سلطاندارد. به همین دلیل بررسی این منبع قدرت برای 

امنیتی یک کشور ثبات سیاسی آن است. ثبات سیاسی -ها در منابع سیاسیترین مؤلفهمحوری

ایان »شده است. یکی از این افراد مفهومی چندبعدی است که تعاریف متعددی از آن ارائه

داند تار سیاسی میاست که ثبات سیاسی را به معنای تداوم الگوی خاصی  از رف 1«لاستیک

ماند. نخورده باقی میبینی دستشوند و در آینده قابل پیشکه با انتظار عمومی همراه می

معتقد است  2«مارتین نیدلر»( در تعریفی دیگر 173: 2000)خواجه سروی، به نقل از لاستیک 

ز بر کننده حکومت باشد و حکومت نیکشور باثبات، کشوری است که انتخابات آزاد تعیین

ثباتی ( و در آخر سابریو، بی323: 1390اساس قانون حکومت کند )موثقی و کرم زادی، 

                                                                                                                                        
1. Ian Lustick 

2. Martin Needler 
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گردد و تهدید به سقوط داند که یک حکومت با چالش مواجه میسیاسی را وضعیتی می

ثباتی مترادف با عدم قطعیت، در این صورت بی ( که104: 1395)درینی و همکاران، شود می

 (.۶8: 1394)دلاوری، نانی است بلاتکلیفی و نا اطمی

یک فرآیند جامع  1970نشین عمان پس از روی کار آمدن سلطان قابوس در سال سلطان

عنوان یک مدل کامل نوسازی و توسعه را آغاز کرد و از طریق ساختن یک دولت مقتدر به

ل توانست نوعی ثبات سیاسی را به وجود آورد که البته شکننده است. قدرت در عمان حو

که وی طوری؛ به(Lefebvre, 2009: 109)چرخیده است محور شخص سلطان قابوس می

وزیر، وزیر امور خارجه، وزیر دارایی و وزیر دفاع نقش سلطان، نخستدر دوران حکومتش 

را بر عهده داشته است، وضعیتی که همچنان در زمان جانشین وی نیز ادامه دارد. این امر 

: 1387انجامد )شکاری، لت دارد که به استقلال دولت از جامعه میریشه در رانتیر بودن دو

طرف آن و مابقی مشاهده است که سلطان در یک(. در عمان یک دوگانگی قابل5۶-57

(. این گرایش به سمت Common, 2011: 222طرف دیگر قرار دارند )مردم در یک

گرایی اجتماعی بود کثرتحکومت مطلقه و تمرکز تمام قدرت و اقتدار در دست سلطان، ن

تبع آن به حاشیه راندن هر رقیب یا جایگزین بالقوه، منجر به ایجاد نوعی نظام و سیاسی و به

 سیاسی شده است که کاملاً متکی بر یک فرد واحد است. 

های سیاسی و جامعه مدنی جایگاه نشین، قانون اساسی، احزاب و تشکلدر این سلطان

مجلس شورا و مجلس الدوله در عمان صرفاً جنبه مشورتی دارند و حق اتکایی ندارند. قابل

طبق سنت، قدرت اجرایی در دست پادشاه  تصویب قوانین بدون تأیید سلطان را ندارند.

 :Lucas, 2004)مشاهده است. گذاری در ساختار سیاسی عمان قابلجای قدرت قانونبه

های سیاسی اجتماعی غیر وفادار جنبشها و ظهور احزاب جرم است و فعالیت تشکل (113

و در انتها نیز جامعه مدنی وجود  (Common, 2011: 217)به اقتدار مرکزی ممنوع است 

خارجی ندارد و دستگاه حکومت در پنج دهه گذشته به دلیل گستراندن اقتدار بر تمام 

قرار داده  الشعاعجزئیات صحنه سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه مدنی را تحت

های استقلال، اختلاف و فردیت در مدیریت جامعه سد است. تداوم محکومیت ارزش

محکمی در مقابل تشکیل نهادهای جامعه مدنی در جامعه برجای نهاده است )الهاشمی، 
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سازی و عدم سیستمبا این اوصاف، این ماهیت استبدادی حکومت، ضعف سازمانی ( 2014

(Lefebvre,2009: 100) با عدم قطعیت، بلاتکلیفی و نا اطمینانی پیوند ده عمان را آین

 دهد.می

 های روابط قدرت خارجی عمانمحدودیت 

ای ای و فرا منطقههای منطقهپویش توان  در دولایهروابط قدرت خارجیِ عمان را می

گذارند و گاه ممکن است موردتوجه قرارداد. این دولایه متقابلاً بر یکدیگر تأثیر می

های قدرت خارجی عمان را کاهش یا افزایش صورت مجزا محدودیتموازات هم و یا بهبه

 دهند. 

 ایِ عمانت منطقههای قدرمحدودیت

گیرد: اول، در منازعه آلود ای قدرت عمان از دو واقعیت سرچشمه میهای منطقهمحدودیت

جواری این عنوان یک کلان منطقه نهفته است. دوم،به همفارس و خاورمیانه بهمنطقه خلیج

 گردد.طور خاص ایران، عراق و عربستان سعودی برمیای  بههای منطقهنشین با قدرتسلطان

المللی به آلودترین منطقه در عرصه بینشده است که منازعهعمان در غرب آسیا واقع

ملت، پررنگ بودن ایدئولوژی -آید. عواملی نظیر تصنعی بودن مرزها، نقصان دولتشمار می

های اقتصادی باعث شده است در ای، مذهبی و ژئوپلیتیکی، نارساییو مسائل قومیتی، فرقه

ای شکل متمادی سه دسته منازعه در محیط پیرامونیِ عمان بین کنشگران منطقه هایطول دهه

 بگیرد:

منازعات سرزمینی است که عمدتاً بر سر نخست، منازعات بر سر قلمرو یا همان   -

ها در های اصلی جنگتعیین حدود مرزی یا مالکیت ارضی بوده است به یکی از محمل

فارس نمود بیشتری شده است. این وضعیت در خلیجتبدیلفارس غرب آسیا و حتی خلیج

هایی هستند که یا از ویژه آنکه نواحی موردادعای ارضی ازجمله سرزمینیافته است، به

موقعیت استراتژیک برخوردارند یا دارای ذخایر انرژی فراوانی هستند )روشندل و 

 (؛.8۶-33:1380زاده،سیف
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کنترل و  ژئوپلیتیک است که بر سرمنازعات  منازعات بر سر نفوذ یا هماندوم،  -

هایی که قدرت بیشتری دارند، عمدتاً میان چهار ای بین دولتنفوذ در گستره منطقه

گرفته است )حافظ نیا کنشگر ایران، عربستان سعودی، ترکیه، و رژیم صهیونیستی، شکل

ها ا برافروخته یا بدانهای نیابتی رای که در اکثر مواقع جنگگونه( به33: 1392و ربیعی، 

 دامن زده است.

در دو حیطه سر  منازعات بر سر ملاحظات دینی و مذهبی است کهسوم،  -

های اسلامی غرب اند: یکی منازعه ایدئولوژیک میان رژیم صهیونیستی و دولتبرآورده

مانایی داشته است و  1948آسیا است که از زمان اعلام موجودیت این رژیم در سال 

های ناشی از اشغالگری فلسطین را به دنبال داشته است بلکه چهار جنگ خشونت تنهانه

را به بار آورده است و چهار جنگ  1970تا  1940های الدولی بزرگ در طی دههبین

های مقاومت را در دو دهه اخیر پدید آورده نامتقارن میان رژیم صهیونیستی و جنبش

های بزرگ اسلامی نیز در یک میان دولتاست. در سطحی دیگر، منازعات ایدئولوژ

گرایی تر از همه، عربستان حامی الگوی سلفی اسلامغرب آسیا جریان داشته است که مهم

ای که جمهوری اسلامی نماد حمایت از گونهرا در برابر ایران شیعی قرار داده است، به

هایی همانند های انقلابی و اسلام سیاسی در غرب آسیاست، و حمایت از گروهگروه

داعش و النصره از نمادهای مقابله ژئوپلیتیک و ایدئولوژیک عربستان با ایران بوده است 

(Pollack, 2015:5 .) 

های نوبه خود باعث گردیده است پویشاز سوی دیگر، منازعه آلود بودن منطقه به

نشین عمان های قدرت در منطقه مانند ایران، عراق و عربستان که در مجاورت سلطانقطب

-105: 1388)بوزان و ویور، اند، در محدودیت قدرت این کشور تأثیر بگذارند شدهنیز واقع

فارس (. انقلاب اسلامی ایران و جنگ عراق علیه ایران و تشکیل شورای همکاری خلیج104

ای را تشکیل دادند. به این صورت که انقلاب ایران های قدرت منطقهعوامل زیربنایی پویش

نگ عراق علیه ایران نگرانی کشورهای عربی را برانگیخت که نتیجه آن تمایل به عربستان و ج

فارس بود. علاوه بر آن عربستان از درگیری و نفوذ فزاینده عربستان در شورای همکاری خلیج
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عنوان یک کاتالیزور برای عنوان زمامداران رهبری منطقه بهایران و عراق بهدو قدرت منطقه 

ه سمت جایگاه رهبری منطقه استفاده کرد. در ادامه حمله عراق به کویت و حمله حرکت ب

و روی کار آمدن شیعیان و کردها در آمریکا به عراق، سبب کنار رفتن حزب بعث در عراق 

قالب روند دموکراتیزاسیون شد. این اتفاق باعث کنار رفتن یکی از اضلاع مثلث رقابت 

تبع توازن قدرت در منطقه نیز دچار تحولاتی شد که به ای از محدوده رقابت شدمنطقه

 ,Akseki) ای ایران شد این عامل موجب تقویت جایگاه منطقه (.91: 139۶)روحی دهبنه، 

از شروع جنگ توان که میطوریکه نگرانی عربستان سعودی را برانگیخت به (90 :2010

ستان سعودی سخن گفت سرد جدیدی در غرب آسیا بین دو قطب قدرت ایران و عرب

(Rafati, 2012: 50)،  مایل )انسجام اجتماعی آن را به خطر انداخته است  واقعیتی که هم

مثابه یک تهدید انگاشته است. به همین جهت و هم عمان  آن را به( 5۶: 1389افشار و عزتی، 

ها با آن ای را  جلب کند و از اختلافهای منطقههمواره سعی کرده همواره نظر این قدرت

 بپرهیزد.

 ای عمانهای قدرت فرا منطقهمحدودیت

المللی، نقشه سیاسی و استراتژیک خاورمیانه تحت تأثیر ای از تاریخ روابط بیندر هر دوره

های بزرگ از ( قدرت158: 1394های بزرگ بوده است. )دهشیری و مقامی، دخالت قدرت

اند از طریق دخالت در فرایندهای همواره سعی کردهاند و دیرباز به منطقه غرب آسیا واردشده

بررسی است. ها از دو منظر قابلنظم و امنیت این منطقه منافع خود را دنبال کنند. این دخالت

تر در کلان طور گستردهفارس و بهای در خلیجهای فرا منطقهجانبه قدرتیکی حضور همه

ای مانند عراق و های منطقهای با طرفا منطقههای فرمنطقه خاورمیانه و دوم منازعات قدرت

 سوریه است.

ها آغاز جانبه از قرن پانزدهم توسط پرتغالیای با حضور همههای فرا منطقهدخالت قدرت

ها باهدف به انقیاد درآوردن کامل تجارت بین آسیا و اروپا وارد منطقه شدند و شد. پرتغالی

ها و اتمام د تبدیل کردند. پس از اخراج پرتغالیمناطقی را نیز تصرف و به مستعمره خو

ها باهدف حراست از راه هندوستان به منطقه وارد شدند فارس، انگلیسیحاکمیتشان بر خلیج
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روز بر تسلط خود بر منطقه افزودند. در این زمینه از طریق احداث پایگاه نظامی، و روزبه

ه عمان، تأسیس کنسولگری و تعیین فارس و آبراها در خلیجوآمد کشتینظارت بر رفت

افکنی میان سران قبایل برای تثبیت نمایندگان سیاسی، انعقاد قرارداد با شیوخ محلی، اختلاف

( در ادامه این روند کشف 1: 1385استعمار خود بر این مناطق استفاده کردند )جزءمحمدپور، 

فارس به نی بر تبدیل خلیجدر اجرای سیاست خود مب نفت در خاورمیانه، دولت بریتانیا را

( و در ترسیم نقشه منازعه آلود 112: 1387تر ساخت )مسعودنیا، منطقه انحصاری مصمم

 خاورمیانه نیز تأثیر خود را برجای گذاشت. 

رفته با اعلام خروج از شرق ای رفتهاما پس از جنگ جهانی دوم، این قدرت فرا منطقه

مانند بریتانیا همواره متحده داد. امریکا نیز بهتجای خود را به ایالا 1971سوئز در سال 

های ای که با انعقاد پیمانگونهآفرینی را در تحولات غرب آسیا داشته است بهبیشترین نقش

منظور های راهبردی همکارانه بهراهبردی دوجانبه با کشورهای این منطقه، تشکیل ائتلاف

ای، ای و مقابله بانفوذ رقبای فرا منطقهنان منطقهای، مهار دشمبخشی به متحدان منطقهانسجام

کوشیده است نظم امنیتی در این منطقه را در راستای تحکیم نفوذ خویش شکل دهد. 

ای برای کشور کوچک همچون های فرا منطقهسان، این حضور مداخله آمیز قدرتبدین

 کرده است.عمان زنگ خطری است که همواره حاکمیت این کشور کوچک را تهدید می

ای با های فرا منطقهای، منازعات قدرتهای فرا منطقهدومین جنبه از دخالت قدرت

صورت مداخله مستقیم مانند حمله آمریکا ای بوده است، این منازعات گاه بههای منطقهطرف

آرایی و تهدید نظامی مانند تهدیدهای صورت غیرمستقیم و در قالب صفبه عراق و گاه به

(. در مقابل، 174: 139۶مریکا علیه ایران پیش رفته است )قیاسوندی و ترکاشوند، مکرر ا

ای روی های فرا منطقهواسطه بحران اعتماد و حس ناامنی به قدرتکشورهای منطقه نیز به

ای با دخالت در های فرا منطقهآورند. این تمایل دوسویه سبب شده است قدرتمی

ز کشورهای همسو با منافع خود در مقابل دیگران اقدام کند ای به حمایت اهای منطقهپویش

ای در تنش آلود بودن های فرا منطقه(. بدین ترتیب قدرت57: 1389)مایل افشار و عزتی، 

اند. این امر کشورهای منطقه و به وجود آمدن منازعات طولانی شده در منطقه مؤثر بوده
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ا در ترس و نا اطمینانی از حفظ بقا و نشین عمان رطور خاص سلطانکوچک منطقه و به

 استقلالشان قرار داده است. 

 جویی منتهی به میانجیگری عمانهای قدرت و همکاریمحدودیت

نشین با محدودیت طور که در قسمت قدرت داخلی عمان نشان داده شد، این سلطانهمان

نشین ازلحاظ انرو است. این سلطقدرت در سه زمینه اقتصادی، سیاسی و اجتماعی روبه

قیمت و  محصولی بودن و نوساناتواسطه تکای که بهگونهاقتصادی شکننده است به

ریزی و رشد بلندمدت پذیری قرار دارد که قابلیت برنامهتقاضای آن همواره در معرض آسیب

کند. در حوزه اجتماعی، انسجام اجتماعی مبتنی بر ناسیونالیسم را از این کشور سلب می

ثباتی عنوان محور انسجام اجتماعی همواره با شکنندگی و بیندارد و قبیله گرایی بهوجود 

امنیتی نیز حلقه وصل تمام مناصب و مراکز حکومتی، -همراه است. همچنین در حوزه سیاسی

واسطه اتکا به فرد و عدم سیستم سازی همواره با عدم شخص سلطان قابوس است. این امر به

گذاری اندک مراه است. علاوه بر این، محدودیت و توان تأثیرثباتی هقطعیت و بی

پذیری های متوسط و بزرگ جلوه دیگری از این آسیبنشین عمان در مقابل قدرتسلطان

ها باعث رفتار خاصی در سیاست خارجی این کشور نهد.. این محدودیترا به نمایش می

حاکمیت و بقای خود، که همانا  منظور حفظنشین بهشده است. در این جهت، این سلطان

المللی خود بقای رژیم است، همواره سعی کرده همکاری جویی را در رفتار خارجی و بین

عنوان یک برند ملی، منظور برجسته کردن همکاری جویی بهای که بهگونهدر پیش گیرد به

 کند.میانجیگری را در عرصه دیپلماتیک دنبال می

المللی حکم قدرت داخلی عمان در پیشبرد همکاری بین اما وضعیت محدودیت منابع

آفرینی میانجیگرانه داشته باشد و از همین رو، کند که کمترین قدرت مانور را در نقشمی

المللی از نوع ارتباطی بوده است که با هدف های عمان در منازعات بیناکثر میانجیگری

شود. در این زمینه نیز شین دنبال مینخطرتر برای این سلطانایجاد یک محیط امن و کم

ترین آن میانجیگری بین ایران و آمریکا در ذکر است که مهمهای عینی فراوانی قابلمصداق

محدودیت منابع قدرت داخلی باعث توان گفت که است. بر این اساس، می 2013سال 
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میانجیگری جویانه در پیش گیرد، که درنتیجه آن، شود دولت کوچک رویکرد همکاریمی

 های دیپلماتیک خود قرار دهد.را محور تلاش

های ای رقم خورده است که پویشگونهاز سوی دیگر، روابط قدرت خارجی عمان نیز به

ای، های منطقهاند. در پویشای هر دو سبب محدودیت قدرت عمان شدهای و فرا منطقهمنطقه

نشین در طرف این سلطاننشین از دو منظر تحت محذوریت قرار دارد: ازیکاین سلطان

ناپذیر تحولات آن است. فته است که تنش و منازعه جزء جداییای قرارگرمحیطی منطقه

شدت تحت های منازعه آلود، امنیت کشورهای کوچک منطقه ازجمله عمان را بهاین پویش

جواری کشورهای قدرتمندی نشین در همتأثیر قرار داده است. از طرف دیگر، این سلطان

های خود همواره محیطی ه با پویشهمچون عربستان سعودی، ایران و عراق قرار دارد ک

الشعاع قرار داده است و اند. این امر سراسر منطقه را تحتمنازعه آمیز را به وجود آورده

نشین عمان را در احساس ناامنی از دست دادن جوار مانند سلطانهای کوچک همدولت

قدرت خود و  نشین با توجه به محدودیتجهت، این سلطانحاکمیتشان فروبرده است. بدین

ای متعادل نگه های منطقهکند روابط خود را با این قدرتاحساس ناامنی همواره سعی می

ای بر اساسی های منطقههای خود در راستای تعدیل تنشدارد و همواره با توجه به ظرفیت

 المللی اقدام کند. ای و بینترویج همکاری منطقه

گری دادنِ میل خود به همکاری به میانجی منظور نشاندر همین راستا این کشور به

کند محیطی امن را آورد و سعی میمقتضای قدرت اندکی که دارد( روی میارتباطی )به

های فرا های احتمالی جلوگیری کند. در زمینه پویشپذیریبرای خود ایجاد کند و از آسیب

ای به منازعات ی فرا منطقههاای نیز، باید گفت که حضور نظامی مستقیم و ورود قدرتمنطقه

ای، غرب آسیا را که عمان در آن قرار دارد، به محیطی ناامن برای این دولت کوچک منطقه

نشین را در مخاطره قرار داده سلطان ای که امنیت و استقلال اینگونهمبدل ساخته است به

 است. 

د است، طرف منازعه آلود و از طرف دیگر دخالت آلودر این فضایی که ازیک

نشین عمان همواره نگران از دست دادن حاکمیتش است. لذا در پیشبرد همکاری سلطان

ای و منظور ایجاد فضای اقدام در سطح منطقهای بههای فرا منطقهجویی به اتحاد با قدرت
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پذیری این کشور و ترس از به خطر افتادن ای که آسیبگونهالمللی روی آورده است. بهبین

های مختلف به یک قدرت جهانی سیاسی سبب شده است این کشور در برههاستقلال 

 . (Jones and Ridout, 2015: 42) کند های خود را با آن همسو نزدیک شود و سیاست

یک عهدنامه تجارت  1833در این چارچوب، عمان اولین کشور عربی بود که در سال 

با انعقاد پیمان مودت، روابط  1958ال متحده منعقد کرد. در سو بازرگانی را با ایالات

اقتصادی و حقوق کنسولی جایگزین پیمان مودت و بازرگانی شد. در ادامه این روند باروی 

های خود را در هر کشور تا دو کشور سفارتخانه 1970کار آمدن سلطان قابوس در  دهه 

مریکا اجازه داد ، عمان اولین کشوری بود که رسماً به ارتش آ1980سیس کردند. در سال 

 نامه دسترسی به تأسیسات را امضا کرد های خود استفاده کند و یک توافقتا از پایگاه

.(Katzman, 2016: 14) دهد تا از امکانات این قرارداد به نیروهای آمریکایی اجازه می

و  2000، 1990، 1985نظامی در عمان استفاده کنند. این قرارداد دسترسی به تأسیسات در 

 .(Al Zubair, 2017: 38) نیز بین دو کشور تمدید شد  2010

عنوان فرزندخوانده عنوان یک دولت کوچک همواره بهبا این اوصاف، عمان به

های بزرگ، های بزرگ عمل کرده است. در ادامه این رویکرد بی تنش با قدرتقدرت

نمایی خود استفاده عمان سعی کرده است با استفاده از میانجیگری ارتباطی جهت برجسته

شود دولت توان گفت که  محدودیت روابط قدرت خارجی باعث میسان میکند. بدین

جویانه در پیش گیرد، که درنتیجه آن، میانجیگری را محور کوچک رویکرد همکاری

 های دیپلماتیک خود قرار دهد. تلاش

  نتیجه 

پذیری خود را نتوانند آسیب مانند گذشته نیستند کههای کوچک بهدر عصر حاضر دولت

الملل ای به کنشگران مهم و تأثیرگذار در سیاست بینطور فزایندهبه جبران کنند؛ چراکه

تر، متفاوت های بزرگطور چشمگیری با دولتها بهاند. اگرچه مقیاس عملیات آنشدهتبدیل

ای گونهشوند؛ بهه نمیاست، اما حتی در  دنیای کنونی، روابط نابرابر قدرت نیز نادیده گرفت

بسا ممکن است از امکانات المللی چهها بر سیاست بینهای دیپلماتیک و تأثیر آنکه فعالیت
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نشین عمان نمونه بارز یک دولت کوچک است که  با اتخاذ سلطان ها پیشی بگیرد.واقعی آن

ای، کم در سطح منطقهگری در سیاست خارجی خود به دولت تاثیرگذار، دستمشی میانجی

چگونه میانجیگری توانسته است یک شده است. در این نوشتار، نشان داده شد که تبدیل

احترام عنوان بازیگری قابلای بهطقهالمللی و مندولت کوچک مثل عمان را در عرصه بین

 مطرح سازد. 

در این راستا، باروی آوردن به تبیین کارکردی، استدلال شد که محوریت میانجیگری 

، ناشی از «سازی که داشته استکارکرد برند سازی/برجسته»های دیپلماتیک، با در تلاش

المللی بوده ای و بینمنطقهجویانه عمان در قبال بازیگران و موضوعاتِ رویکرد همکاری

، از «کارکرد تضمین بقا که داشته است»جویانه عمان نیز، با است؛ و رویکرد همکاری

منظور جبران های قدرت عمان برخاسته است و باعث گردیده است این دولت بهمحدودیت

ن، ای را در پیش گیرد، که درنتیجه آجویانهپذیری ناشی از آن، رویکرد همکاریآسیب

 های دیپلماتیک خود قرار دهد.میانجیگری را محور تلاش

گرفته است؛ بلکه البته این بدان معنا نیست که فقط عمان  این رویکرد را در پیش

رفته به این اسلوب طراز آن در منطقه از قبیل قطر و کویت نیز رفتهوبیش همهای کمدولت

اند.  در این میان، آنچه در آینده شان دادهالمللی اقبال نای و بینکنشگری در عرصه منطقه

تواند محل بررسی دانش پژوهانه باشد به کار بستن این الگوی مفهومی در مورد سایر می

ای فارس و تبیین مقایسهطور خاص خلیجهای کوچک در منطقه غرب آسیا  و بهدولت

 هاست. رویکرد آن
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 منابع

 الف( فارسی

های بزرگ: سیاست جهانی در قرن بیست و متحده و قدرت (، ایالات1390بوزان، بری )

 یکم، ترجمه عبدالمجید حیدری، تهران: پژوهشکده مطالعات راهبردی، چاپ اول.

ها، ترجمه رحمان قهرمان پور، تهران: (، مناطق و قدرت1388بوزان، باری و اولی ویور )

 پژوهشکده مطالعات راهبردی، چاپ اول.

، تحلیل محتوای کیفی از منظر رویکردهای قیاسی و استقرایی، (1393تبریزی، منصوره )

  ۶4فصلنامه علوم اجتماعی شماره 

مطالعه تاریخ معاصر،  موسسهفارس، (، حضور بریتانیا در خلیج1385جزءمحمدپور، جمشید )

 37شماره 

ای خلیج فارس، تهران: انتشارت ( مطالعات منطقه1392حافظ نیا، محمدرضا، ربیعی، حسین)

  سمت، چاپ اول

( تحول پارادایمی مفهوم قدرت 1397حسنی، علی؛ جاودانی مقدم، مهدی؛ حاجی، محسن )

شدن و تأثیر آن بر امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران، و امنیت در عصر جهانی

 3های سیاسی جهان اسلام، شماره فصلنامه پژوهش

ست خارجی عمان در قبال (، چرایی رویکرد سیا1394حجت، حسین و علی اصغر راستینه )

المللی نقش مدیریت انقلاب اسلامی در هندسه جمهوری اسلامی ایران، کنفرانس بین

 قدرت نظام جهانی

( رقابت سیاسی و ثبات سیاسی در جمهوری اسلامی ایران. 1382خواجه سروی، غلامرضا )

 تهران: مرکز اسناد انقلاب اسلامی.

 :ثباتی سیاسیهای بیقادی بر مفهوم و شاخص(، درآمدی انت1394دلاوری، ابوالفضل )

ثباتی سیاسی، فصلنامه دولت پژوهی، سوی مدلی جامع و روزآمد برای سنجش بیبه

 سال اول، شماره دو
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گیری هندسه جدید (، بیداری اسلامی و شکل1394دهشیری، محمدرضا و اسماعیل مقامی )

 ل پنجم، شماره چهارم.های سیاسی جهان اسلام، ساخاورمیانه، فصلنامه پژوهش

 ، تهران، مخاطبالمللبین (. کلیات روابط1395دهقانی فیروزآبادی، جلال )

وتحلیل تأثیر (، تجزیه1395پور مقدم و وحید دهباشی )درینی، ولی محمد و هادی اسماعیل

الملل، فصلنامه ثباتی سیاسی با توجه به موقعیت ژئوپلیتیکی ایران بر تجارت بینبی

 101-119های سیاسی جهان اسلام، شماره سوم، صفحات پژوهش

میلادی؛ بحران دولت ملی و  2011(، خاورمیانه پس از تحولات 139۶روحی دهبنه، مجید )

ای، فصلنامه دولت پژوهی، مجله دانشکده حقوق و علوم سیاسی، سال نظم منطقه

 71-105، صفحات 12سوم، شماره 

(، چندجانبه گرایی؛ راهبرد 1395وحید رنجبر حیدری ) روشن، امیر و محمدرضا فرجی و

 79چین در آسیای مرکزی فصلنامه راهبرد، شماره 

( تعارضات ساختاری در منطقه خلیج فارس، 1382روشندل، جلیل، سیف زاده، حسین)

 و مطالعات استراتژیک خاورمیانهتهران:مرکز پژوهش های علمی

، فصلنامه دولت 2011ورمیانه عربی پس از حوادث (، نهاد دولت در خا1397زیبائی، مهدی )

 14پژوهی، مجله دانشکده حقوق و علوم سیاسی، سال چهارم، شماره 

آفرین در روابط متقابل کشورهای های وحدت(، همگرایی و بحران138۶شیرودی، مرتضی )

 10فارس، اندیشه تقریب، شماره حوزه خلیج

حصیلدار و انقلاب اسلامی. تهران: مرکز اسناد نظریه دولت ت(، 1387شکاری، عبدالقیوم )

 55–۶3انقلاب اسلامی. ص. 

های (، تغییر و تداوم در سیاست خارجی قطر، مرکز پژوهش1392الله )طالبی آرانی، روح

 مجلس.

های نیابتی و امنیت خاورمیانه، (، آمریکا، جنگ139۶قیاسوندی، فاطمه و جلال ترکاشوند )

 ی جهان اسلام، شماره چهارمهای سیاسفصلنامه پژوهش

(، تحلیل ژئوپلیتیکی روابط ایران و عمان 1395کرمی، امیر سعید و احمد دوست محمدی )

 43المللی ژئوپلیتیک، شماره در قبل و بعد از انقلاب اسلامی، فصلنامه بین
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فارس و واگذاری جزایر های استعماری بریتانیا در خلیج( سیاست1387مسعود نیا، حسین )

 3های شارجه، فصلنامه تاریخ روابط خارجی، شماره رانی به قاسمیای

(، بررسی تأثیر ثبات سیاسی بر توسعه، فصلنامه 1390موثقی، سید احمد و مسلم کرم زادی )

 321-340، صفحات 3سیاست، شماره 

تحلیلی چند متغیره،  احیای حوزه تحلیل سیاست خارجی:(، 1394مشیر زاده، حمیرا )

 علوم سیاسی، شماره سومپژوهشنامه 

گر در های مداخله(، تحلیلی بر نقش قدرت1389الله عزتی )مایل افشار، فرحناز و عزت

پژوهشی -ایران، فصلنامه علمی فارس و تأثیر آن بر امنیت جمهوری اسلامیخلیج

 2۶جغرافیایی سرزمین، شماره 

صلنامه مطالعات راهبردی،  ف ای بر تحلیل سیاست خارجی،(، مقدمه1387یزدان فام، محمود )

 شماره دوم

عمان: اندازه مناسبات، مطالعات راهبردی جهان اسلام،  -(، ایران 139۶یوسفی، غلامحسین )

 71شماره 

الملل، (، فرا تکنولوژی و تحول مفهوم قدرت در روابط بین138۶الرضا )وحیدی، موسی

 4فصلنامه مطالعات راهبردی، شماره 

 و عربی  ب( سایت فارسی

 قابل استناد در: ، 1394دی  4، جمعه «راهکار عمان برای تأمین کسری بودجه»میز نفت، 

http://www.mizenaft.com/news/11115/ 

 قابل استاد در:  ،1399خرداد  23، «عمان نیازمند کمک مالی خارجی شد»خبرگزاری تسنیم، 

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/03/23/2284590/ 

(، مدنیۀ الدولۀ والمجتمع سلطنۀ عُمان: التحدیات والمآلات، 2014الهاشمی، سعید سلطان )

 مرکز الجزیرة للدراسات، علی الرابط: 

https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2014/07/201472382626676959.h

tml 

 

http://www.mizenaft.com/news/11115/
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/03/23/2284590/
https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2014/07/201472382626676959.html
https://studies.aljazeera.net/ar/issues/2014/07/201472382626676959.html
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