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Introduction  

This study aimed to use process mining to address the issue of anti-

meritocracy in the public sector and develop a conceptual model that 

highlights the importance of utilizing the skills and talents of the elite. 

The study began by conducting interviews with 17 experts in the field, 

which led to the identification of 302 initial themes through open 

coding. From these themes, 16 categories were extracted and grouped 

into causal conditions (including individual components like 
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Machiavellianism, group components like unhealthy competition, and 

organizational components such as the possibility of power shifts 

within the organization), strategies (such as excluding the elite from 

the public sphere), background conditions (including personal 

attributes like narcissism and behavioral traits like unhealthy 

competition), and intervening conditions (such as inappropriate 

organizational structures). The central category identified was the 

tendency towards anti-meritocracy, with consequences including the 

non-acceptance of elite forces. The research findings highlight the 

importance of utilizing the expertise of the elite in decision-making 

processes, as failure to do so can hinder the public sector’s strengths 
and turn opportunities into threats.  

Statement of the problem  

The increasing importance of human resource initiatives and the 

recognition of the value of elite individuals have led many 

organizations to seek effective solutions by employing their talents. 

This trend has been particularly evident in elite development 

organizations within the government sector. The significance of 

employee talent and the pursuit of enhancing their knowledge and 

skills have become a global issue, with organizations striving to 

promote a culture of organizational talent management within their 

communities (Guth et al., 2012). Managing elite human resources 

effectively is crucial for improving organizational performance, as 

recognizing and leveraging their latent talents is a prerequisite for 

growth and prosperity. This is especially important for managers and 

leaders of government organizations, which are subject to greater 

scientific scrutiny due to their dynamic nature. As the public sector 

becomes more complex, capable leaders are increasingly in demand 

(Sejeli & Abu Mansor, 2015). In this line, the present study aimed to 

address the primary question of what the process of anti-meritocracy 

in the public sector entails. Sub-questions explored various aspects of 

anti-meritocracy, including its main categories, causal conditions, 
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background conditions, intervening conditions, strategies of action 

and interaction, and consequences. The primary purpose of this 

research was to conduct a process mining analysis of anti-meritocracy 

in the public sector. Specific objectives included identifying the main 

categories of anti-meritocracy in the public sector, investigating its 

causal, background, and intervening conditions, examining strategies 

of action and interaction, and comprehending its consequences. 

Method 

The study used grounded theory as the research strategy. This 

systematic and qualitative approach is used to create a comprehensive 

theory that explains a wide-scale process, action, or interaction 

concerning a given topic. Therefore, grounded theory was deemed a 

suitable approach to investigate the process of anti-meritocracy in the 

public sector. 

Suggestions 

Public sector human resources departments should develop and 

implement elite recruitment strategies based on internal and external 

environmental factors. Research results should be communicated to 

organizational leaders to keep them informed of the status of elite 

recruitment and enable them to maintain and improve their strengths, 

reduce weaknesses, take advantage of opportunities, and minimize 

losses caused by threats. The dimensions and components of the 

evaluation of the public sector environment to attract the elite should 

be communicated to organizations to monitor their situation at specific 

times. 
Comprehensive programs should be formulated to create active and 

dynamic environments for human resources, providing the ground for 

the development of creativity and innovation for the elite in order to 

retain them. Intellectual property laws should be adopted and 

regulations should be approved to increase the motivation of elite 

individuals and prevent them from leaving the public sector. 
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Protecting the rights of intellectual property is considered one of the 

inalienable rights of the elite and effective laws that can help motivate 

them. Using the meritocracy and succession can help to utilize the 

abilities and talents of the elite, avoid politicization, and prevent them 

from leaving the public sector. This can also increase their motivation 

to serve in the public sector. 
The experts suggested several ways to combat anti-meritocracy in the 

public sector. One approach is to create more opportunities for 

talented individuals and ensure that rules and regulations are properly 

implemented. Additionally, establishing a performance evaluation 

system with executive guarantees can help promote a merit-based 

culture. It is also important to rely on individuals who are part of the 

elite group, believe in the value of meritocracy, and are willing to trust 

the elite to address the country’s challenges . To further promote 

meritocracy, it is crucial to train individuals committed to eliminating 

anti-meritocracy. This can involve avoiding appointing individuals 

who are jealous, as the elite typically have high occupational 

expectations. 
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 چکيده
با  اک نق  و اهمسک   این پژوه ستسزی  ا بخ  عمومی اسک   ه ف این پژوه   رر ین  اوی نخبه      

پر ازی و ااا ه الگو  ا این زمسنه پر ایته اسک  به این  ها و استو ا های نخبگان به مف وم استفا ه از توانایی 

 302ای از مضامسن اولسه )نفر از یبرگان  شنا به مویوع تحقس   مجموعه  17منظوا یمن انجام مصاحبه باز با  

مقوله( استخرا  گر ی     16هایی )ها مقولهمضمون( طی رر ین    گذاای باز گر  وای ش ن  و از  ل  ن

عناوین   ذیم  محوای  پااا ایم   گذاای  ما ساولسسممولفه)  عل ی   طیشرااجزای  رر ی   های  مولفه   های 

  ع م واو  نخبگان   هبر هااا   سازمانی  احتمال جابجایی ق ات  ا سازمانهای  مولفه   اقابک ناسالمگروهی   

  گرم ایله  طیشرا    های ارتاای  اقابک ناسالمویژگی    های شخصی  نااسسسسمویژگی    ی شاممانهسزم  طیشرا

  ستسزی  ا بخ  عمومی نخبه  ی ام ها سپ  و   ستسزیگرای  به نخبه  ی محوا مقوله   نامناسب  سازمانی   سایتاا

 رر ین های   ا  نخبگان  از  استفا ه  های پژوه  نشان  ا   ه ع میارته توسسن ش ن      (نخبه  نسروهای   پذیرش  ع م

 .  ر   یواه  ب ل ت  ی  به اا هاررصک  و  یوف به بخ  عمومی اا قوت نقاط گسریتصمسم 
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 مقدمه
نخبگان   به   توجه   حساسسک   و   انسانی   منابع   اق امات   اوزارزون   اش     از   بسساای    مشاا ک 

 براا    ااا   حم ااه   یک   بونوان   اا   استو ا  نخبگان   تا    ا ه   سوق  سمک   به این  اا   ها سازمان 
بخصوص نخبه   های سازمان   ااستا   این   ا    گسرن   و   ولتی   ی ماتی   های سازمان   پروا 

 ان  ر ه   حر ک   سمک   این  به   یصوصی 
ب ره  به  از  توجه  نخبه توانمن ی گسری  انسانی  نسروی  ن فته  ا  استو ا های  و   ا    1ها 

های های اش  و توالی سازمان اسک  این مویوع بویژه  ابااه ا ه سازمان یری از بایسته 
های  ولتی از اهمسک بسشتری بریوا اا اسک؛  ها از جمله سازمان م یریتی و اهبران سازمان 

های علمی بسشتری مورض موشراری و م اقه    ما اینره مویوع اهبری  ا بخ   ولتی  ا 
های نسبتاً بسشتر محسط این بخ  نسبک  توان  به سبب پویایی نسز واقع ش ه اسک و این می 

پسچس هبه سایر بخ  با  باش    به اهبران قابم ها  بسشتری  نساز  تر  ا  تر ش ن بخ  عمومی  

این بایستگی    ( Sejeli & Abu Mansor, 2015: 22) شو  های  ولتی حس می سازمان 

های  وا با بشر همراه بو ه اسک  بونوان مثال اوزگاای توجه به نخبگان جاموه از گذشته 
 ارلاطون بر این نظر بو   ه بای  مسان ق ات و حرمک تناسب ایجا   ر   

اا  اهم  مسز    و حرمک  یبرگی  ق ات   بای   ق اتمن   م یر  یک  امروزی  زبان  به 

 (Koslowski, 2009: 18  )   اا برای  ن   اانی   ررمان 2سالاای این نوع نگاه مبتنی بر نخبه

اررا  و گروه  از  نظر می  سته  به  گسر   ه ویژگی های مو و ی  ا  های یاص و منحصر 
 ( این  Stooky, 2008: 922-924رر ی  اان   به  سایتاای     گاه ی   (   منظر  از 

 ه  اسک  از حرومک    ی شرل سالاای   شو   مقصو  از موررک اطلاق می   .3یسالاا موررک » 
(   ا همسن ااتباط بقوا  Estlund, 2003: 53-69)    نن  ی اعمال ق ات م   گان  ا  ن نخب

عام یمن مباحث نظری  ان  م یریک  توجه شایانی به یروات اعتنای عملی به  اابسک  
»م یریک   عنوان  با  سررصلی  حتی  نحوی  ه  به  اسک  ش ه  سازمان  نخبگان  و  استو ا ها 

  .Byham, 2002: 215). توریف و مفتوح ش ه اسک ) 4استو ا   ا سازمان

 
1. Elite 

2. Elitism 

3. Epistocracy 

4. Talent Management in Organization 
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ب ترین   حفظ  و  استقراا  ذیسره   توسوه   جذب   رر ین   استو ا    م یریک  از  مقصو  
اا تلاش  استو ا   م یریک  سازمانی   اهبران  بریی  ااتباط  همسن  اسک   ا  های   اا نان 

 انن   ه البته بقوا مرتبط با بذل توج ی ویژه به م یریک ب ترین استو ا ها  ا سازمان می 
 ( نسسک  توجه  قابم  و  زیا   تو ا شان هم  ا سازمان غن ان   :Rothwell, 2011مومول 

87 ) 

های  نونی با مسئله م م جذب  توسوه و حفظ این استو ا ها  ا  شوا ما نسز سازمان   
و  9   1388مواجه هستن  )ایا سان و سلقانی    بایسته  مقام عمم  نقوا  ه  (؛ ولی  یا  ا 

شو « اگر نگویسم های  ولتی اهتمام وازی ه می شایسته اسک به غنسن نخبگانی  ا سازمان 
م بسنانه   سک یوش  نگاهی  ی  م  اا  م م  پرس   این  به  مثبک  پاسخ  اطمسنان  با  توان 

بسنانه  انسک  زیرا شواه  مس انی مؤی ی متقن بر  ن نسسک  به توبسری لبه تاایک  غسرواقع 
گذاای مساع  و مناسب برای حضوا اثربخ   م یریک استو ا   ا سازمان نه تن ا ع م ایم 

بریوا   روی و ستس با  ن اسک  نخبگان  ا عرصه سازمان  ه  پن ان  و  ز  گاهانه  شراا 
یا ایرا   ن ا از یط اهبری  حسا ت  به نخبگان  طر  ایشان  تحمسم رترت شالی  وازی 

ستسزی  ا سازمان. تلقی شون   مشاه ه های »نخبه توانن  از جمله مظاهر و  لایه همگی می 
ها   گاهانه  زمان  اای اقبای م یریتی یو   ا سا ش ه  ه گاه بریی نخبگان به سبب مس ان 

به  ن های م م سازمانی  ناا گذاشته می از عرصه  مسئولسک  یا اساساً ح  واو   شون  و 
ای به حا مان صاحب ق ات  ها اا ن اان  مگر اینره نوعی وابستگی گروهی یا شبره سمک 

- ه جابجایی م یران  ولتی یوان ه می -  ا سازمان  اشته باشن   بر اساس مفا  این نظریه 
بومی شو  ه ف  با  و  اسک    پر ایته  نخبگان  غری   نظریه  تو یم  و  جرح  به    - سازی 

ای  هنسن گر اگر   ن ا اا ررا گررته و شو   ه حلقه م یریک به اررا  یاصی مح و  می 
های م م م یریک  ولتی مانع حضوا  یگران بویژه گروهی از نخبگان  ا عرصه روالسک 

بنابراین با توجه به مقالب روق  سئوالات    (  135و107    1386رر  و الوانی   شون  ) انایی می 
 اساسی  ه این پژوه   ا پی یارتن پاسخی مناسب برای  ن ا اسک عبااتن  از  

 پرسش اصلی
 غگونه اسک« ستسزی  ا بخ  عمومی رر ین  نخبه 
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 نخبه  تعریف 
ارک واژه نخبه  ا قرن هف هم مسلا ی برای توصسف  الاهایی با مرغوبسک یاص براا می 

های اجتماعی موا  استفا ه قراا گررک و برای اشااه به گروه   1823و برای اولسن  ا سال  
از اوایر قرن نوز هم  ابر  وسسع  ن مت اول ش    ا این مسان  انشمن ان اجتماعی و سساسی  

پااتو طبقه   وسرا م و    پااتو مانن    بسساای  اشتن    نق   از مر م اا  ه  ا  ا اوا   ن  ای 
 (   ا(Bottomore‚ 2005: 65ها اا  اشتن  نخبه نامس   ترین شایص اشته روالستشان عالی 

 بسشتری  نن   اهمسک می  ایفا  نخبگان   یصوصاً  جاموه  مختلف هر  عناصر  ه  مسان نقشی  این
 عرصه  واان یشه ان مؤثرن       ا  م   ح    غه   تا   و   غگونه   اجزا    ه   مونا   این  به    ستسابی     اا  

    سایک   گرایی اهنمون نخبه   نظریه   بسوی   اا   اجتماع   و   تاایخ 

اقتصا ی   و ای  یشه ان    از اهبران ای  نخبگان  طبقه   جوامع   اجتماعی   و   ررری  سساسی  
 با   یا   و   تأثسرگذاای   توانایی   من ی ازب لسم ب ره   یا   ایتسااشان    ا   ق ات   نتسجه    ا    ه   بو ن  
با می   یو    ی ها تصمسم   وها  ای ه   سایتن  عملی  بخشس ن  و   هسجان   ایجا    توانستن    به   او  

اجتماعی     گوناگون   ی ها زمسنه    ا   و   تاایخی   مققع    ن   احساسات   ا  اقتصا ی   سساسی  
نقشی  ایلاقی   ینی   اسک   بگسرن     ع  ه   بر   اا   مؤثر   ررهنگی  علمی   این   ه   ب ی ی     ا 

 به   اا   مر م   نان   اسوم   و     اب   و   نساز جوامع   به   توجه   ب ون    ه ان   بو ه   هم   خبگانی مسان  ن 
  ترجسر   ها بر واقوسک   اا   بسگانگان   یوشاین    و   ان   شان ه   سراشسبی   به   پرهسز   و   اصلاح   ب انه 
  سقر   ااتقای   ج ک    ا ای  جاموه   هر    ا   یسریواه   و مر می    زب گانی    ه   همچنان ان     ا ه 
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 نظری  مرحله   از   و   یارک   بسشتری   ی ها مواصر  نمونه   تاایخ    ا  مونا   این    وشس ن  می جاموه  
  تفررات   ترینب ی ی   از    ه   نمای  می   بازگو   مق مه   این   ا حقسقک    اسک    م ه   عمم   عرصه   به 

    اسک   اغلب جوامع   پروای نخبه   اجتماعی  شرم   علوم    ا   ش ه   پذیررته 

  گوناگون  طبقات   های ای ه   با   اررا    و   نسروها   از   اسک   جاموه عباات   یک    ه   مقلب   این
نظریه    ن   نخبه   بریی   اجتماعی  ه   مختلف    سساسی   ی ها یشه ان   ا     ه   اسک ای  هستن   
یشمن ان  ان  ی ها نوشته  و     ن متون   ا  توبسر  یگر  به   اسک  ش ه  مقرح   نسز  ق یم  رسلسوران 

 مقرح  واح ی   گوناگون  مضمون    لمات   و   اصقلاحات   مواصر با    واان   تا   باستان   یونان   از 
اررا  »    .اجتماعی   برتر     »گروه .رضلا    »حرومک .زمسن  اوی   بر   یال    نماین گان » اسک     ش ه 

» انایان  »حرومک   و   ممتاز.   اوبرو   شایستگان.   و      » ایستو راسی.    ان  بو ه   اشراف.  
  نخبگان. یا  نام »   سساسک به   و   شناسی جاموه   علم   امروزیِ   مف وم    ا   اصقلاح   این  از   لسرن
 ( 405- 427   1398اسک )حسسنی احم ی و همرااان     ش ه 
به     اسک   همراه ش ه  »برگزی گی.  بر  تأ س   با  نخبه  توریف  رااسی  لاک  ررهنگ   ا 

 به بسان  و نمونه ا تفا گر ی ه اسک    ج ک تشابه مونی  ا این جا 
غسز  مر  برگزی ه  برگزی ه از هر    نامه  هخ ا  ا توریف نخبه غنسن  م ه اسک   ا لاک 

   انتخاب ش ه  مختاا  ب تر  هر غسز یوب و برگزی ه  زب ه  گزی ه  گزین
نخبه به مونی برگزی ه )شخص  شی(    »  ا ررهنگ رااسی تألسف موسن نسز  م ه اسک   

   ن ی گز نخبه  ر ن به مونی    زب ه و گزی ه  م ه اسک و همچنسن تر سب عربی به رااسی 
 .ذ ر ش ه اسک برگزی ن     ر ن     به مونی انتخاب   . ر ن   زب ه     نی برگز   ر ن    انتخاب 
 (  119  1382)موسن   

توان یارک هرغن  محم  اابر  های مختلفی برای این واژه می  ا زبان انگلسسی موا ل
متفاوت اسک؛ لذا بسان هر   ام به نوعی ابوا  مختلف این واژه اا  ا این   این واژگان بوضاً
از سه ررهنگ لاک موتبر   سفوا    مبرین و وبستر   ساز    ا اینجا به نقم زبان اوشن می 
  1388طایفی    م ه اسک )   Elite    Talent    Genius    Intellectualتوریف  لمات؛ 

22)  
  انقلاب   عالی   شواای   جلسه   248  مصوب )   نخبگان   اموا    ا    شوا   ااهبر ی   سن    مقاب  

 و   یل     ا    ه   شو  می   اطلاق    اا م   و   برجسته   رر ی   به     نخبه ( 1391  م رماه   ررهنگی  ا 
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ررهنگ   گسترش  ا ب   هنر   رناوای     ی ها اازش   غااغوب    ا    شوا  م یریک   و   علم  
یلاقسک     پایه   بر   وی   ی ها روالسک   همچنسن  و   باش    بااز  اشته   اثرگذاای   اسلامی  هوش  
 از   ا تسابی   ی ها توانمن ی   و   یبرگی  تخصص   و   سو   از یک   ذاتی   ی ها توانمن ی   و   انگسزه 
موجب   سوی  به   سرعک    یگر    یگر   بوباات    شو     شوا   اعتلای   و   پسشررک   بخشس ن 
  رناوای  و  علم  هنر  تولس    ا  وی  اثرگذاای   ر   ه  اطلاق  رر ی  به  اا   نخبه  عنوان  توان می 
 تولس    ااستای    ا   او   ررری   نبوغ   و   هوش  یلاقسک   اا ررینی   همچنسن  و  باش    لمس  قابم 

گر   )موسوی   متوازن   و علمی    توسوه   اش  و   به   بخشس ن   سرعک   موجب   نو وای   و    ان 
 ( 3  1394اا  و ق سسان   

 عمومی  بخش در   ستيزيمفهو  نخبه 
ناغاا  گوناگون  تاایخ  جوامع  طول  توانایی    ا  برااگسری  و  از  قابلسک ها  از    های استفا ه 

اینره بو ه   نخبه اررا    غه  تصم   ی اا سبس   ان   مستلزم    مات ساز  انتخابات  و و  ااشا ات 
   ابااه مویوعات مرتبط   موررک لازم به توبسری  و    ی یبرگ از  اسک  ه    ی اررا  های  ااهنمایی 

هوی اسک  ه   طوای  ما  زمانه  بویژه  ا  مقلب  این  هستن    و  بریوا اا  رلاسفه  اغلب 
جاموه م ان    ی.اجتماع   قک سحق»   بونوان از  ن    عمومی   گذاای بخ اسک سس   نظران صاحب 
 .  (Min, 2015: 91) نن   یا  می 

نقش   نخبگان  سانی هستن   ا   ی ات سح   ی  ه  تا   ی  ی شرم ج    جا  ی  ا  و    رات سساز جاموه 
هایشان روالسک ( و ب لسم برتری  (Bottomore‚ 2005: 88بر ع  ه  اان    ا  ن    ی اساس 

از زن گی بشر حضوا  اشته  )  ا هر مرحله و گام  به Bealey, 1996: 17ان   زعم  (  لذا 
اصولاً  ررمان   بریی  و  نخبگان   ک ی  ا    ی اان حرومک  توسط  تلقی    ی و سطب  ی امر   جاموه 

های سقراط و بویژه ارلاطون ان یشه از  واان باستان و مبتنی بر     گاه ی     نی ا البته     شو  می 
  ی با  ی بو   ه اررا    نظر   نی  ارلاطون بر ا »جم وایک. ساای و جاای بو ه اسک  ا  تاب  

بگ  اا  ا  سک  م   رن سق ات  حر ی  ه  و مانه ستوانن   عمم  نن ک  اس لاجرم    تر   تر 

(Estlund, 2003: 53)      ر   ک ی ق ات  وی پا شاهان   سک؛ ان ی م   لسوف سجاموه اا س م 

ن   و حرمک    ی بلره  ااا   ان  ی اس سق ات س   ی  ه نه تن ا  ااا   ی اررا     هستن    ز س موررک لازم 
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  ای ه از واژه   ی سالاا   موررک هستن    .1یسالاا   موررک »   ان طرر اا ی    گاه ی     نسغن  م اروان 
مون  Epistems  ی ونان ی  و موررک »   ی به   .  Kratein  مون ایذ حرمران »   ی به  اس   ی.   ک ش ه 
 (Tremmel & Wilhelm, 2015: 44   )  حرومک    ی شرل   ی سالاا موررکبنابراین از 

 ( Estlund, 2003: 53)    نن  ی اعمال ق ات م   گان  ه  ا  ن نخباسک  

توبسر موررک  یک  به  و  ررمان نخبه   سالاای  و سالاای   اررا   از  برای  ن  سته  اا  اانی 

نظر میگروه   :Stookey, 2008)  های یاصی  اان  گسر   ه ویژگی های مو و ی  ا 

 اشتن  نترل بر تس سم منابع نامتجانس بخوبی     سانی  ه ق ات و نفوذ اا بر پایه  (  936

می  ) براا  ایتصاص ارلاطون  ا    . Etzioni, 1990: 317)گسرن   غرایی    از سامت   توجسه 
 ن ا اا  لسلی بر حسن عملرر  و موررک    ی یبرگ   برتریک  لسوف سبه پا شاهان ر   ی حرمران 

   س  أ ت    رلاطون ا   متأثر از   نسز   تروال و    م سم رسلسوران  یگری همچون      ان  بسنی  ن می قابم پس 
  (Min, 2015: 63).   نن   ه سزاواا اسک حرومک  ا  سک نخبگان باش  ی م 

شو   بریی اطلاق واژه نخبه  ای براا گررته می امروزه البته واژه نخبه برای اررا  حرره 
بر   تأ س   منظوا  به  صرراً  اررا   از  گروهی  بر  زن گی  اا  قلمرو  استو ا   ن ا  ا  تفاوت 

وازی   نن ؛ یونی  سانی  ه  ا سساسک  انن  و لذا بر نخبگان  ولتی اشااه می اجتماعی می 
این از  اسک  برترن    سساسی  اهبران  نخبه   از  مقصو شان  نویسن گان  از  بسساای  او 

 (Mosca, 1935: 906 & Pareto, 1939: 538  ) 
توان  ن اا تن ا  ا همسن مص اق یلاصه و مح و   به نمی هرغن  با توجه به مونای نخ 

گروه  مسان  نخبگان  ا  اینره  غه  و  ر ؛  شگرف  تاسسرات  برای  اجتماعی   مختلف  های 
از  (   ا همسن ااتباط  Bottomore, 2006: 91 نن  ) غشمگسر نق  قابم توج ی ایفا می 

 ا شئون مختلف  ن ا    ی رگذاا سو تاث نخبگان گوناگون  نق     ک سها  ه به اهم  سک قول   نی ا 
 :Karatop, 2015: 127  Wright, 1998 &شو  ) نمی   ارک ی  اا    م  زن گی اشااه  

56 (. 
و    ی اررا    ن ساز وجو  غن  سامانه  ا جاموه یر ه   ک ی بونوان    ز سها ن سازمان  ا این مسان  

ب   ی نی  رر نق  ن ی  ن ا  ب ره ستن  سب ره  منزل   نخبگان    اا ر های از    ها سازمان   ی ن  م      ه به 

 
1. Epistocracy 
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  ی بری زعم  به  ه    یی تا جا   ؛  ی   ی سازمان بحساب م   یبرا   ژه یو   ی از ساز امت ن ا    ی بریوا اا 
 ))Michaels, 2001: 594انجام  ) می   .1ها بر سر استو ا    گ جن»  نظران   اا به صاحب 

 ستيزي در بخش عمومی کشورنخبه 
 ای  ولوژیک   گفتمان   - 1    اشک   وجو    انقلاب   زمان    ا   اسلامگرا   گفتمان   یر ه   نوع   سه 
جریان   گرای سنک   گفتمان   - 3  و   سنتی   گفتمان   - 2 سساسی    اسلامگرای   ای  ولوژیک  

 پس  ه   اا  تشسع  یونی  ناب محم ی  اسلام   ا ایشه  ای  ولوژیک  نظر  از   ه  اسک  جریانی 
  جریان  ه   این   اسک   سسراب  ر ه   اا   جاموه   مختلف   اقشاا   تشنه   ایران  اوح   به   واو    از 

  گوناگونی   تجلسات   شرایط مختلف   اسک   ا   بو ه   ایران   ا   سساسی   تفرر   همسشگی   جریان 
تنبا و   ی استوماای   و   ی استب ا ی   عظسم   ی ها جنب   و   اسک    اشته  اویتر      نظسر 

   اسک    ا ه   سامان   اا اسلامی    انقلاب      و    مشروطسک 
  عصر   سپس  ا   و   اط اا   ا مه   ع  ه   بر   نخسک اسلامی    اهبری جریان   تاایخی   لحاظ   به 

بر     ا   اسلام   حا مسک   و   حفظ  تروین   جریان   این  ه ف    عا ل اسک   رق ای   ع  ه   غسبک 
ی امحوای     یا   توحس  )    ین  بنسا ی   و   اساسی   به اصول   عمس    اعتقا    بنابراین   اسک   ایران 
رقاهتی     سساسک  اسلام   و    ین  وح ت   و     م  ویک  پسون  ( ع الک   و   موا   امامک    نبوت 
  راع  و    ینی  استب ا ستسزی   سالاای   رقسه  مر م   ولایک   و   اوحانسک  مرجوسک   با   اسلام   پسون  

  اسلامگرا   جریان    هن ه   تشرسم   ی ها و شایصه   مبانی   م مترین  اایی   تمامسک   و   هویک   از 
 (  1389 ااابی   )   ی  می   بشماا 

  یری    اسک    اشته   یو     اون   ا   عم ه   گرای    و   ای  ولوژیک   گرایی سنک   گفتمان 
 گرای     یگری   و   بو    غالب   1368  تا   1358  سال   از    ه   پوپولسستی   و    اایزمایی گرای   
  موجب   اول   گرای   واقع    ا   ش    حا م   1376  تا   1368  از    ه   تری و سنتی    ااانه محارظه 

  گر ی   م ان  ی ها ای  ولوژی   مقابم    ا   مسلط  ای  ولوژی   بونوان   گرایی سنک   تج ی   و   احسا 
زن گی   این  طب    بر  گرای     گرایی سنک   گفتمان    اون    ا   سساسی    ر ااهای   و    و 

 مر زی   ال   بر حول اسلامی    جم وای   نظام    غاز     ا    یاب  می   یاصی   توسن  ای  ولوژیک 
اساسی     قانون   تصویب   از   پس    گررک   شرم (  اه )   امام یمسنی   سنتی   -    اایزمایی   اقت اا 

 
1. The War for Talent 
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 1358  ی ها سال   راصله    ا    ش    ایجا    رقسه   ولایک    ا ن ا    سنتی   و    اایزمایی   اقت اا   از   تر سبی 
 نوسان  ا تر سنتی  و   اایزمایی گرای   و  مسان   گرایی ای  ولوژیک سنک  گفتمان  1368 تا 

  ن ا    ش ن   من  اوال   و   ن ا ینه   با   بو     واه    ا   غلبه  اشک اما    اایزمایی   عنصر   غن    بو   هر 
  بسشتری   توسن  و   تشخص   اوحانی   حا مه   طبقه   و   غلبه یارک   گرایی سنک   عنصر   رقسه   ولایک 

 ن ا     مقبول ها  اازش   و   اهبران   به   مذهبی   و   ااا ت شخصی   و   اعتما    و   ورا ااای     ر    پس ا 
 ( 36   1387بشسریه   )    ه  می   تشرسم   اا   این گفتمان    ا   سساسی    ر ااهای   اساس 

باش    می   جاای   بالا   ی ها گفتمان تمامی    ا   پوپولسستی   عناصر    ه    اشک   اذعان   بایستی 
  و   هویک   بحران   و   رسا    با   مباازه   و   یواهی ع الک   همچون   شناوای   ی ها  ال   غرا  ه 

مظلومرلم     ا   گفک   توان می   اسک  حتی   جاای ها  گفتمان   اینتمامی     ا   یواهی ستسزی  
  هستسم  ه    ن    ا   پوپولسستی   عناصر   وجو    شاه    ما   اصلاحات    و   گفتمان سازن گی   یر ه 

ستسزی  غرب   - 3   گرایی عوام   - 2   ستسزی نخبه   - 1  همچون   شناوای   ی ها صواتبن ی  ال   با 
  - 8   هویک   بحران   - 7رسا      با   مباازه   - 6ملی     یو باوای   - 5یواهی   ع الک   - 4

تلاش  اشتن  مونویک    یو    ش ن   هژمونی   ااستای    ا   اا   موجو    ویوسک   تا   گرایی  
    نن    بن ی مفصم 
  اسلامی   گفتمان  این   یارک   ر وا    ناسلامی   شرم    ا   گفتمان   این  انقلاب ایران  زمان   ا   
غرب   - 1    اا    وجه    و    و   اسلام   به   بازگشک     ایجابی   - 2  و   ستسزی نخبه   و   ستسزی سلبی  

بنابراین  یو باوای   و   ع التخواهی     ه   سساسی   اسلام   گفتمان    ه   یصلتی   بقوا  م    ملی  
می   پوپولسستی   عناصر    ن    ل    ا    و   بسسجی   اصولاً   - 1   باش  می   شرح   این  به   گسر  شرم 

ای  ولوژی    ا   گفتمان   این  - 2  هستن ؛   تج سزی    گونه بسسن   حالک   و   گسر  می   شرم   قالب 
   ا   غه   و   اصلاحات   گفتمان   یر ه    ا   سساسی  غه   اسلام   قالب    ا   ای  ولوژی   - 3  و    اا  
به   پوپولسستی   عناصر    ه   گرااصول   گفتمان   یر ه  قایی  می    ن    ا   عسن  اا  )حسام  بسنسم 
1394  150 ) 

  م اجرت   از    ا پسشگسری   مؤثر گامی    توان  می   نخبگان   مشرلات   و   نسازها  موانع   شنایک 
  اشاعه   و   تشوی   تقویک   موجب   ررری   مالرسک   حقوق   از   نمونه  حمایک   برای    باش    نخبگان 
  یواه    نخبگان   م اجرت   انگسزه    اه    باعث    ا ن ایک   و علمی    ی ها یلاقسک   و ها  روالسک 

 ( 39  1391همرااان   ش  )شاه  با ی و  
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  نخبگان   بالاتر   نمونه  انگسزه    اان  برای   یی ها تفاوت   عا ی   اررا   با   نخبگان    ه    نجا   از 
  هسجانی   و   شنایتی   علاقه  هوش   موا    مویوعات   بر   نخبگان   بسشتر  اررا  عا ی  تمر ز   از 

حم  توانایی  تسزبسنی   بالاتر   یلاقسک   به    قک   و   مسئله   بسشتر     تخسم   ق ات   و   جز سات  
  1382اا      محمو ی   و      ااسته 1365ارروز   )   نخبگان   بالاتر   حساسسک   و   پذیری تحریک 
  ممسزی و مظلومی  1388 شاواز     و     ملرسان  ذنوذی 1388نسا       شا ری 1380اراهی   
1391 ) 
یرو     ا   زیا ی   بسساا   پژوهشگران  عوامم   توسط   گررته   صوات   تحقسقات   اساس   بر 

یااجی    و    ایلی   عوامم    سته    و   به   توان می   اا    ن ا   م مترین   ه    اان    تأثسر   نخبگان 
 شواهای     ا   مختلف   ی ها زمسنه    ا    ه (  ای جاذبه )   یااجی   عوامم   از     ر    بن ی تقسسم 
 بو ن  بالا  و  مالی  و  اراهی   سقر  بو ن بالا  به  توان  اا   می   وجو   پذیر م اجر  یا  یارته  توسوه 

علمی      ایلی   عوامم     ر    اشااه   م اجرپذیر    شواهای   ی ها  انشگاه   تحقسقاتی   و سقر 
 اویرر   انگسزه  این   ا    اسک    شوا   از   نخبگان   یرو    بر   مؤثر   عوامم    یگر   نسز از (  ای  اروه ) 
  ایلی   ی ها ویژگی     ر    جستجو    ایلی   مسا م   ا   بای    بسشتر   اا   ها اینگونه م اجرت   علک   و 

 وعلمی    اجتماعی  عوامم   و   سساسی   عوامم   محواهای   حول   نخبگان    نن ه یرو    تش ی 
 (  36   1384جاو انی   )   اسک   موسشتی   و   ررهنگی  عوامم اقتصا ی   موزشی  شالی 

  ا   نخبگان   جایگاه   و   شأن   بو ن   پایسن - 1   برشمر    غنسن  توان می   اا ها  ویژگی   م مترین
   ا  سالاای شایسته  نظام  یوف  - 3  ها  انشگاه  و  صنوک  مناسب بسن ااتباط  ع م  - 2 شوا  
 یها  انشگاه   پژوهشی   و    موزشی   یوسف   ااتباط   - 4حا مستی     و   علمی  م یریتی   مشاغم 
  و   نخبگان   برای   تحقسقاتی   و   پژوهشی    مبو  امرانات   - 5ج ان     برتر   ی ها  انشگاه   با   ایران 

مناسب   ع م   - 6 شوا      ایم    ا   متخصصسن   اشتاال   و    اا ررینی   از    ولک   حمایک 
 سقر   بو ن   پایسن  - 8 شوا      ا  ایم   نخبگان   مالی   و   اراهی   سقر   بو ن   پایسن  - 7نخبگان   

سساسی    تحریم   - 9 شواهای م اجرپذیر     ی ها  انشگاه   به   نسبک   ایران   یها  انشگاه علمی 
   شوا   ی ها  انشگاه    ا   ررهنگ م اجرت   وجو    - 10غرب     توسط   ایران   اقتصا ی   و   علمی 

  نخبگان   شالی   امنسک   ع م   - 11  و 
 به   توان می    اا    تأثسر    شوا  از   م اجران   بازگشک    ا    ه   اا   عواملی   م مترین  همچنسن
زیر    و   یانوا ه   به   تول    احساس   - 1(   1   1387اشراقی     و   زا ه   ررتوک )   برشمر    شرح 
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 شوا    و   مر م   به   نسبک   مسئولسک   احساس   و   ررهنگی   ی ها  موزش   - 2عاطفی     ی ها وابستگی 
   غرب   ررهنگ   از   ناایایتی   - 3  و   یو  
جلوگسری   برای   مربوطه   مسئولان   و   محققان   ااشناسان   توسط   گوناگونی   رااهای م ه 

 -1   از   عبااتن     ن ا   م مترین  از ای  گزی ه    ه   اسک  ش ه   پسشن ا     شوا   از   نخبگان   یرو  
  - 2اسک   ای  یوا ه   شرسک   اوش    ه    ر گان تحصسم   و  نخبگان   یرو    از   جلوگسری 

   انسته   یو    مشرم   اا   نسارتگی توسوه    نان   ه   توسوه بقوای   مقوله    ا   نخبگان    اگسر  ر ن
ای گونه   به   ما ی   شرایط   - 3باشن      همراای   به   حایر   و   بمانن    سخک   و  حا     ا شرایط   و 

اررا ی    ی    رراهم   اسک  بو ه   مور    جنوبی    ا  ره   حم ااه   این  برگر ن ؛ ان   ارته    ه   تا 
  از   بای    نسسک بلره   م م   مرانی   نظر   از   نخبگان   زن گی   محم (   25   1384ارقی     و   صا قی ) 

 -5شو      گررته   براا   ایران    ا   توان می    ه    ر    استفا ه   سرمایه  ن ا  و   تخصص  م اات 
  برای   تحقسقی   و   پژوهشی   امرانات  نمو ن   رراهم   - 6و صنوک      انشگاه   بسن  ااتباط   توسوه 

  اعایک   - 8نخبگان     اقتصا ی   و   اجتماعی   منزلک   و   سامان هی شأن - 7متخصصسن     و   نخبگان 
نخبگان   بسشتر   استفا ه   و   سالاای شایسته   نظام    اعلمی   ن ا های   و   م یریتی   مشاغم    ا   از 

و   ااتباط   زمسنه   نمو ن   رراهم   - 9 شوا      با   متخصصسن  و   نخبگان   پژوهشی    موزشی 
  های غال   ارع   و   اقتصا ی   و سساسی  علمی    اوابط   گسترش - 10ج ان     برتر   ی ها  انشگاه 
 نخبگان    اشتاال   و   از  اا ررینی    ولک   حمایک   - 11  و    نسا   با   یااجی   اوابط    ا   موجو  

 پيشينه پژوهش 

 تحقيقات انجا  شده در داخل کشور 
  سازمان    ا   ستسزی نخبه   (  ا تحقسقی به براسی رر ین  اوی 1398علسزا ه و ها وی نژا  )     
  سر غاز   پژوه     های یارته   بنسا  پر ایتن   طب   ا ه   نظریه   تفسسری   نگاشک   طرح   اساس   بر 

مقالوه   سازمان    ا   ستسزی نخبه   ررض پس   نخبگان    عملرر    حسن  عامم   سه   وجو    موا  
  بو   سازمان   ااش    م یران   عملرر   پای   نظام  یوف   و   سازمانی   ررهنگ    ا   همگونی 

زهر گسن سازمان    ن بو ن ؛ نخسک  اهبر نخبگا   به   نسبک   واز حسا ت    سته    و   ستسزان نخبه 
صلاح  م یریک سا ن  ا سایه  ه به  لسم یوف پای  عملرر  م یریک توسط مراجع ذی

 لو ی  ه برای نسم انگاشک   وم   اا نان شرنگ  اا پسشه سایته و نخبگان اا اقسب می  
 ر ن   نخبگان متأثر از محبوبسک و  تبانی و از او حمایک می     به منارع متقابم یو  با اهبر 
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برابر  مصلحانه  ا  اعترایی  مقاومک  به  سازمان  جو  ژ اا ر ی  و  عملرر  یو   حسن 
ستسزان تقویک  زنن   این مویوع انگااه اقابک اا  ا ذهن نخبه تاسسرات سازمانی  سک می 

توجه به جو   ن    سک  یر با  و  ن ا اا به ارتااهای یاموش  ا قبال نخبگان متمایم می 
ستسزان به اق امات عملی سلبی  پشتوانگی نخبگان  نخبه غسرایلاقی حا م بر سازمان و نسز بی 

  وان  علسه نخبگان اوی می 
به ااا ه (  ا مقاله 1398اوحانی و همرااان )    نخبگان   اویااویی   از   ای زمسنه   نظریه   ای 

نتاین   ملی   بنسا    بواو راسی   با   جوان  پر ایتن     و  م اوم  های تن    ه  می   ننشا   نخبگان 
   ر ه   بسگانه   یو    از   اا    ن ا    ه   بو ه   بواو راتسک   سایتاا   با   مواج ه    ا   نخبگان   گوناگون 

 ش    مقرح   و   ااا ه   نظری وااه طرح   و   پااا ایمی   م ل  قالب    ا   نتاین   پایان    ا    اسک 
 ( همرااان  و  »م اجرت 1398یسروی  عنوان  با  تحقسقی   با   ن  اابقه   و   نخبگان   (  ا 

انجام  ا ه   برای   ها غال   و   ها ررصک    توسوه  جز سات  ان    سساستگذااان.  مروا  قس   با 
می  ش ه؛  تحلسم  ن ایی  اصلی  ه  مقالات  مویوع  سه  موثر  ا  متاسرهای  و  عوامم  توان 

می  تشرسم  اا  توسوه  و  م اجرت  الف محوایک  به  اا  ب   -  هن   توسوه   و  مازها    - رراا 
نق  جوامع نخبگان م اجر  ا توسوه    - پ های مالی ناشی از م اجرت نخبگان و  جریان 

من  مقالوات متوجه می شویم  ه تأثسرات بالقوه م اجرت نخبگان تقسسم  ر   با مروا نظام 
بر توسوه پسچس ه و غن  بو ی اسک و نساز به پاسخ غن  بو ی از سوی سساستگذااان  اا    

بسته  نخبگان  م اجرت  می   تأثسرات  اجتماعی  ن  شوا  و  اقتصا ی  اون   نوع  شوا   به 
هایی اا برای توسوه اقتصا ی  اجتماعی  ها یا مح و یک توان  مثبک یا منفی باش  و ررصک 

 و انسانی ایجا   ن  
توانن  نق  م می  ا توسوه اقتصا ی  اجتماعی  بقوا  لی جوامع نخبگان م اجر می  

با  مب ا یو   اشته  م اجر می و سساسی  شواهای  نخبگان  ای ه شن   جوامع  منبع  ها  توان  
م اات  ان  و  شبره سرمایه   و   ها ها  و  ااتباطات  باشن    اجتماعی  جوامع  های  هایی  ه 

توانن  بونوان  انال م می برای تقویک تأثسرات مثبک  نخبگان م اجر با  شوا یو   اان  می 
اای از  شواهای  ا حال توسوه  م اجرت بر  شوا مب ا عمم  ن   با این وجو  هنوز بسس

نخبگان متضرا می  از م اجرت  ایران  مثبک  از جمله  تاثسرات  شون   لذا برای محق  ش ن 
سساستگذاای  به  نساز  نخبگان   همه م اجرت  مسلماً های  اسک  ه  جامع  و  جانبه   قس  
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بسنغال  قابم توجه  ا سقر  به گفتگو و همراای  نساز  از جمله  نسز مقر هایی  ح المللی 
   یواه  بو  
  ب سنه   م یریک   (  ا پژوهشی به مقالوه 1397اشرذای )   یا می   شوشتری و   زا ه   طالب 

  ی گاه  از   پسشن ا ی   ااهرااهای   و   مشرلات   و   موانع   نسازها    براسی   با   نخبه   انسانی   منابع 
موانع و مشرلات     ها برای هر نُه گروه  ا سه بخ  مجزای نسازها یارته  ن ا پر ایتن    یو  

های تحلسم ش ن   مقوله   و   و ااهرااها با اوش   گذاای انگی  وابسن و استراس تجزیه 
هر بخ  برحسب رراوانی هر مقوله  ه بسانگر اهمسک  ن اسک  ااا ه ش ه اسک  تو ا ی  

طلبن  و ای اا می از نسازها و مشرلات برای نُه گروه نخبگان عمومس ک  اشته و توجه ویژه 
ها؛ تس سم ا امه تحصسم  ا مقاطع تحصسلات ترمسلی   م »اشتاال متناسب با توانمن ی شام 

های مرتبط با اموا ها و سایر مؤسسات و سازمان نبو ن  انشگاه بواو راسی ا اای و توجسه 
ااا ه  تس سلات  مشرلات  بی نخبگان؛  و  بنسا   توسط  علوم  ش ه  حوزة  نخبگان  به  توج ی 

 .باشن  انسانی. می 
   ا   نخبگان   جذب   م ااانه ایلاق   ( تحقسقی با عنوان م یریک1398و همرااان )  مقسمی 

  مقلوب   ویع    ا   م ل   ابوا    ب سنه   ح    ها یارته   اساس   ان   بر ایران انجام  ا ه    ولتی   های سازمان 
  این   اقبا   تحلسم   و   موثر   عوامم   تحلسم   یصوص    ا    اسک   یارته   ارزای   موجو    ویع   به   نسبک 

 %33  ح و  (  جذب   ابزاا   ت وین  و   ها شایستگی   توریف )   ابوا    سایر   برای   و   % 20تقریباً   ارزای 
    اا    وجو    مونا اای   ایتلاف   مقلوب    ویع   و   موجو    ویع   بسن   ا    نشان   نتاین     باش  می 
  موانع   این  ارع    اسک   جذب   رراین    اوی پس   ررهنگی   موانع   وجو    امر   این   لایم   م مترین  از 

   اسک   ش ه   ااا ه   م ل   سازی ب سنه   ج ک    ا   اساسی   های یروات   از   یری 

 تحقيقات انجا  شده در خارج از کشور 
  رسا     اه   و   گرایی نخبه   ی    برجستگی   ای به تبسسن(  ا مقالوه 2017و همرااان )  1پولک
 2014  هسم   غاپم   متخصص   نظرسنجی   های  ا ه   با   ااوپا    ا   سساسی   احزاب   برای   سساسی 

  به   مربوط   اول    اجه    ا   رسا    ی    برجستگی   گرغه    ه    ه  می   پر ایته اسک  نتاین نشان 
 ای  ولوژی   از   تابوی   اساساً   نخبگان   ی    برجستگی   اما   اسک   حزب   یک (  ای منققه )   زمسنه 

 
1. Polk 
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بر    بسشتر   توج ی   قابم   بقوا   ارراطی    اا محارظه   و   غز   ارراطی   احزاب    اسک   حزب 
    نن  می   تأ س    نخبگان  ی    های  ی گاه
  های شبره  یبری   های اسانه  از  (  ا پژوهشی به براسی استفا ه 2021و همرااان ) 1ولز
ویسرانسسن پر ایتن     از   شواه ی   جارارسایی    موقوسک   سراسر    ا   گرایی نخبه   ی    و   گفتگو 
 موتبری   منابع   از   اا   المللی بسن  و   ملی   ایباا   توج ی   قابم   بقوا   بسشتر   ش ری   جوامع   سا نان 
 اساس بر  تمایز بسشتری  با   ن ا  گفتگوی  های شبره  و   نن  می  مصرف  تایمز  نسویواک  مانن  
 یبری    های اسانه   از   استفا ه   ااین   های  لسشه   بریلاف    شو می   بن ی طبقه   گرایی حزب 

  نترل  ب ون   حتی   ش رون ان   سایر   از   بس   اوستایی   مناط    و    وغک   ش رهای   سا نان 
 ما   تجربی   نتاین  و  نظری   م ل    نن  نمی   استفا ه    اا محارظه   های اسانه   از   گرایی حزب 

  و   ایباا   مصرف   ارتااهای    اک   ا   سساسک   و   مران   های تقاطع   به   بسشتر   توجه   یواستاا 
   اسک   سای اسانه   محتوای   از   ش رون ان   موانی 

 شناسی پژوهشروش 
توسط    1861اسک  ه  ا سال    ی ر سو تفس   یی عام  استقرا   ی قس اوش تحق  ک ی   ا  سبن ا ه   ی تئوا 
تئوا   2اشتراوسو    زا سگل  از  ا ه و بری   ی بوجو   م    اوش   ک ی  ی( ا  سبن  ه ی نظر )   ها استه 

ا تشار   یی استقرا   ی پژوهش  حوزه   ی و  پژوهشگر  ا  به  گوناگون    ی مویوع   ی ها اسک  ه 
م  بجا    ه  ی امران  تئوا   ا اتر   ی تا  پ ی  ها ی به  از  و  ت و  ش ه   نی ت و  سموجو   به    نی یو  

اسک    ی فسپژوه      ی ها از انواع اوش   ی ر ی   ا  س ا ه بن  ی   تئوا   یو گزااه اق ام نما   ی تئوا 
اصل  ه ف  ب   ی  ه  تئوا   ی اجتماع   ی ها رر ین    ان س ن  پرواش  اسک  و   & Strauss)ی 

Corbin, 1998: 18 )    

نفره از  10  ی  ماا  ونه نم  ا   سبن ا ه  ی تئوا  ی برا  از سموا  ن  ی ها  ا ه  ی  وا منظوا جمع  به 
تخصص    ی اررا   نخبگان  اشتن    ه  حوزه  عم    ا  انجام     سمصاحبه  از  پس  بومم  م   

  ستسزی الگوی نخبه   ی ها ابوا  و مؤلفه     ی نش ی و گز  ی محوا   ی باز    گذاا  ی مراحم   گذاا 
ب   یی ن ا   بنسا   ا ه   ای نظریه   عمومی   بخ    ا  اوابط  و  گر    نسش   مشخص  م ل  ی  ن ا    

م ل    ی توسوه قراا گررک  ه  ن ا پس از براس   نساز عامل   ی تو ا    اا س ا ایت  ه م    ب سک 

 
1. Wells 

2. Glaser & Strauss 
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مواا  تا ح  امران  ا    نی یو  اا  ا ج ک ب بو  م ل ااا ه  ا ن   ه ا   شن ا ات سنظرات و پ 
  ن س از عامل   ی نظریواه     ی نظر   ی اساس مبان   م ل بر   ی اجزا   نس اوابط ب   م ل اعمال ش   یمناً 

منقق و  م   ی توسوه  ن ا   شخص بو ن  ن ا  م ل  اسک   بر   نیا   یی ش ه  نظر   پژوه    ه ی اساس 
 ااا ه ش ه اسک (  1م ) استه از  ا ه  ا شر و بری 

 هارویه کدگذاري و گردآوري داده 
های انجام ش ه با مشاا ک  های  سفی بر م ه از تحلسم مصاحبه این قسمک بر اساس  ا ه 

الگو  و  نظری  م ل  به  مقالوه   موا   پژوه   این  ا ه  نن گان  از  ل  مستخر   ها  ا  ی 
نظام  نظریه  ا ه غااغوب طرح  نخسک  من   ااستا  این  اسک   ا  ایتصاص  ا ه ش ه  بنسا  

های یبرگان ب سک  م ه و سپس اجزای پااا ایم ها از رر ین    گذاای باز مصاحبه مقوله 
گر و    گذاای محوای شامم شرایط عل ی  پ ی ه اصلی  ااهبر   زمسنه  شرایط م ایله 

مقوله  اساس  بر  و  تفرسک  به  طب   پسام ها  ن ایک  و  ا  طرح  یو   زیرمجموعه  های 
نمونه  باز   می   گذاای  انجام  باز  نسستسم  ه  گسری  مقمئن  پژوهشگر  هنوز  بونوان  شو   

های اررا   بصوات  او ب ون توجه به تفاوت   ام مفاهسم از  ی گاه نظری مناسبن   از این
های هر اوز و تحلسم  ارزایسم تا پس از مصاحبه ها می و بر تو ا  مصاحبه  نسم  باز بریوا  می 

ها و اررا  یاصی  ه بای  بصوات ویژه با  ن ا مصاحبه   ن ا  بت این به ر رسک اصلی سوال 
  . ) (Strauss & Corbin, 1998: 76 نسم   سک یابسم  

گسری  بسشسنه  این نمونه شو ؛ ه ف از  گسری ممسز انجام می  ا   گذاای انتخابی  نمونه 
ها و نسز پر ش ن یلأهای موجو   ا   ر ن ررصک تایس  سسر  استان و ااتباط مسان مقوله 

مشاا ک  نن گان  مقوله  به  احتمالی  مراجوه  مونای  به  این  نااساسک  ه  و  یوسف  های 
 & Straussپسشسن یا مشاا ک  نن گان ج ی ی اسک  ه واج  اطلاعات لازم هستن   

Corbin, 1998: 77) ). 
بر اساس  ن  از  ل تحلسم  ا ه  پااا ایم   گذاای محوای اا ت وین و  های  سفی  

مقوله  مسان  ااتباطی  مقوله یط  عل ی   شرایط  شامم  پژوه   شرایط  های  زمسنه   محوای  
پااا ایم محوای   1گر  ااهبر   ن  و  ن  متقابم و پسام ها مشخص ش   شرم  م ایله 

 ه    ا ا امه    گذاای انتخابی  عمومی( اا نشان می   بخ    ا   ستسزی نخبه   )رر ین  اوی 
 شو    ایزی و به براسی و شرح اجزای م ل پژوه  پر ایته می اا پی 



 1402  تابستان |   45  شماره |  12  ورهد |  سیاست  راهبردی   های پژوهش علمی  فصلنامه | 188

 

 شرایط علّی 
مولفه  پژوه    مشاا ک  نن گان  اساس  ی گاه  ع م بر  ما ساولسسم   شامم  رر ی  های 

های سازمانی اقابک ناسالم و مولفه های گروهی شامم   اک نخبه توسط مسئولسن  مولفه 
شایسته  به  توجه  ع م  اازیابی شامم  نظام  و یوف  مولفه   سالاای  عل ی بونوان  شرایط  های 

عمومی شناسایی    بخ    ا   ستسزی پ ی ه موا  مقالوه پژوه   ا غااغوب مفاهسم نخبه 
طالبی  یا می  ش    و  شوشتری  ) زا ه  به  1397اشرذای  توجه  ع م  پژوهشی  نسز  ا   )

 ان   ستسزی مقرح  ر ه سالاای اا از جمله عوامم موثر بر نخبه ایسته ش 
الوانی )  انایی  نسز  ا پژوهشی  ایارتن   ه حسا ت 1386رر  و  به نخبگان از  (  وازی 

نخبه  با  جمله  لایم  یو   تحقس   یلفازا ه  ا  اسماعسم  همچنسن  اسک؛  جاموه  ستسزی  ا 
 ا تاایخ سساسی ایران   اا    . ار اا می اولسسم علم گرای  م یران ایرانی به ما سعنوان » 

تخصص  بر  سساسک  غلبه  اثر  جایگاه ی گرا بر  م یران  ا  نبو ه ی   یو   اصم های  و  ان  
نتسجه  سالاای مافول مان ه اسک شایسته  اقت ااگرا؛  ا  به م یران  ی  ی ب ت این این م یران 

  پریاش و تحر م   ا   ی ی  وشن  با زواگو شون   ه به اترای پسک و مقام می تب یم می 
و  ا  نان ایجا  اعب           اای و مأموایک و ز ن  تحقسر و توهسن  ت  ی  به  سر ایاره 

به اجرای     باشن  های لازم برای ا ااه اموا می وحشک  نن   غون این م یران راق  صلاحسک 
می شسوه  غسرایلاقی  سک  نا اسک  و       زننهای  ق ات شخصی  از  م یران  ه  این  ا ثر 

ان   ار  ررری مح و ی  اشته  با  مریک یونی استفا ه از زوا و جبر و  ب ره تخصصی بی 
 نن    نان غسر مررات بو ه و اعتنای غن انی  تنبسه  اا نان زیرمجموعه یو  اا ا ااه می 

ها و اه اف  اا نان یو  ن اان  و به  اا نان یو  مجال پسشن ا   به نسازها  سلای   انگسزه 
ای  ای و بخشنامه  وشن  تا تصمسمات یو  اا بقوا  لسشه  هن    نان می اا می   و ار اانظر 

 سازن   گونه یو  اا از عقول  یگران محروم می به زیرمجموعه یو  تحمسم نماین  و ب ین
می  اا عقم  م هم  انتظاا  ا ثر  نان یوی   بو ه   الوح ه  مترلم  و  ا جلسات   انن  

 ا نتسجه اررا  مقسع و غاپلوس اا  وا  .  یگران نسز قراا گسرن   اان  موا  تشوی  و تمجس   
 هن   محسقی اا شرم می      نن    نان با اوا  غاپلوسى و سایر  رات ایلاقى یو  جمع می 

های   اای ن انم   اررا  لای  اسک  توزیع نشو  و با   گونه  ه شایسته ها  ن ها و نق  ه منزلک 
 هن   مر م نسز  ا مراجوه به این ا ااات  انی اا ه ا می یو  بو جه  امرانات و منابع سازم 
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  و گاهی هم برای ن ه   و تشخسص می نبسناوابط ناسالم و حا مسک اوابط بر یوابط اا می 
 وشن  یا ح  یو  اا احقاق و یا ح   بازی می ان ازی  اا یو  با  ا ن اشوه و پااتی ااه 

اجتماعی از بسن ارته و ناامنی  ا جاموه حا م   یگران اا پایمال  نن   غنسن اسک  ه اعتما   
ا ااه     شان  اا به تزویر و ایا و  ز ی و ایتلاس می   شو  و م یریک ما ساولسستی جاموه می 

پذیر  و این  گاهی و ی سامان می ی ها همه با  گاهی و  انا ها و شر ک اموا جاموه  سازمان 
به ش ه اسک    ی  ا سراسر جاموه و  حا   ن پخ ی  انا  ن ا ی   و  یا  رر   نز  هسچ  تن ایی 

هم یگر  به  اررا   اعتما   ع م  باعث  اأی  استب ا   به  م یران  بریی  اصراا  ن اا    وجو  
یاب    اا نان نسز به اق امات نامشروع شو  و  ا رق ان اعتما   ارتاا سساسی ش ت می می 

 (  3   1394)یلفازا ه     یازن  بسشتری  سک می 
هایی از  های بخ  عمومی  بری ه ابی عملرر   ا سازمان  ا یصوص یوف نظام اازی 

هسچ برنامه  هسچ        ه  » های انجام شدد ه  ا تحقس  علسزا ه و ها وی نشددان می مصدداحبه 
 ن  و رر ی  ه یدوسف عمم  تشدوی  و اازیابی وجو  ن اا   با رر ی  ه توانمن  عمم می 

و مد ون برای سدددر داا  مد ن اررا   ی  قس   ا برندامده .؛ »  نند  ی م  ند  بده یدک نحو بریوا   می 
مد یر از هر    شدددو  ی نم نسسدددک  موسداای برای اررا  یوب و بد  ند اایم  عملرر ی اازیدابی  

و بر اسداس  ن     نن  ی نم یروجی رر  اا اازیابی        .؛ »  اا  ی برم  س یوشد  نسام  او اا  
 ند   ب دا  ا ه  و یوب  داا می    هد  ی م ی  ده طرح ااا ده  ا نخبده بده        .؛ »  هند  ی نم امتسداز  

     .؛ » ا سدازمان شدرح شدام مصدوبی وجو  ن اا   ورایف شدام اوشدن نسسدتن  شدو  ی نم 
ی عمم  یوب به  ن  غه  سدی ب   نظام اازیابی  بنابراین م م نسسدک غه  سدی یوب  اا می 

 (  71   1396 ن . )علسزا ه   نمی 
گزااه  ترتسب  شامم  مولفه    1حرمی    ب ین  رر ی  نخبه  های  ع م  اک  ما ساولسسم  
ناسالم و مولفه توسط مسئولسن؛ مولفه  های سازمانی شامم ع م های گروهی شامم اقابک 

شایسته  به  اازیابی توجه  نظام  یوف  و  شرایط   سالاای   رر ین  اوی  برای   عل ی   بونوان 
  ش ن    عمومی محسوب   بخ    ا   ستسزی نخبه 

 مقوله )پدیده( اصلی
های مشاا ک  نن گان پژوه   مقوله اصلی مبسن  بر م ه از  ی گاه زعم پژوهشگر و  به 

   ا   ستسزی عمومی اسک  مقصو  از این مقوله  بروز نخبه   بخ     ا   ستسزی گرای  به نخبه 
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عمومی برای مشاا ک  ا ا ااه بخ  عمومی اسک  بر اساس  نچه  ابااه شرایط   بخ 
نخبه  مبسن  اصلی  مقوله  و  ط   بخ    ا   ستسزی عل ی  گزااه حرمی  عمومی  رح ش    ومسن 
 گسر   پژوه  به شرح زیر شرم می 

 2گزاره حکمی  
 پ ی ه محوای اسک    ستسزی گرای  به نخبه 

 راهبرد کنش و کنش متقابل
نخبه  ااهبر های  از  یری  یبرگان   نظر  به  توجه  ع م   بخ    ا   ستسزی با   واو   عمومی 

باش   به این ترتسب  ومسن گزااه  می نخبگان  نشسنی م یریتی و گوشه  های عرصه   به  نخبگان 
 شو    حرمی به شرح زیر صواتبن ی می 

 3گزاره حکمی  
نخبه    ع م   بخ    ا   ستسزی ااهبر   و   های عرصه   به   نخبگان   واو    عمومی   م یریتی 

متاسفانه  ا  شوا باش    ا این زمسنه محم ایا عااف موتق  اسک  نخبگان می   نشسنی گوشه 
نشسک  و  ن اان   قراا  یو   اصلی  جایگاه  نخبگان  ا  نخبگان  ما  با  مسئولان  هایی  ه 

تشریفاتی و برای ارع ترلسف اسک و اینگونه بریوا  با     نن  بوضاً  انشگاهی برگزاا می 
ای  ه نخبگان  ن بی  شو  و  ا جاموه  ن ا می   نخبگان باعث سریوا گی و بی انگسزگی 

بای  از نخبگان    او موتق  اسک  نشسن شون  جاموه او به اش ی نخواه  بو  انگسزه و گوشه 
  وی موتق   ساز و ااهبر ی  شوا استفا ه شو  بونوان بازوان مشواتی  ا ن ا های تصمسم 

علمی  شو نمی   اسک  م یریک  بخ   انحصاا  ولتی  ا  با  ببریم توانسم  پس   به  اا   ا  اا 
 ( 1399)عااف   

نشسنی نخبگان  ا تحقس  یو  به این  پوا و همرااان  ا یصوص گوشه همچنسن امضان 
توان   ن   ا وطن یو   ااایی ن اا  و نمی زمانی  ه نخبه احساس می نتسجه اسس ن  تا  

 ی  به  می  ن  و  اص   بر نقشی  ا پسشبر  اموا  شوا ایفا  ن   احساس  م باز هی می 
شو   منتقم  برای رضای  یگری  موتق ن   حقسقی     ؛  ن ا  و  پای اا  مشاا تی  ایجا  

می مشی یط  عمومی  بخ   انسان بای   گذااان  برگزیناویرر ی  اا  به  نگرا  توجه  با  تا    
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توسوه قابلسک  نگاه  به همراه  نخبگان  انسانی  پسشررک  شوا های  و  توسوه  به  منجر  گرایانه 
نخبگا ن شو  نسازهای  قبسم      از  متوالی  نسازهای  نخبگان  نسسک   ما ی  نسازهای  به  منحصر  ن 

علمی   روالسک  مر م    زا ی  محسط  روالسک  ا  نشر   یو شرورایی   سالا  زا ی  اانه  
زمسنه  یو گستری   مال  این  اق ام  ا  م مترین  همترازان  اان    با  توامم  و  یواهی 

 ( 62  1398پوا و همرااان   ک )امضان اس   های م م  شوا گسریمشاا ک  ا ن  ا تصمسم 

 بستر
ویژگی  بروز بریی  برای  یاص  بستری  و  زمسنه  ایجا   سبب  هستن   ه  الزامات  و  ها 

بنا به مصاحبه ستسزی  ا بخ  ا ااه اموا عمومی  شوا می نخبه  های انجام ش ه با  شون   
می  باعث  و  نچه  نخبه یبرگان  بیشو   پذیر    صوات  و  ستسزی  و  استی  توج ی   م 

پااه  وجو   و  )بستر(  سو  از یک  اق امات  سلسله  انجام یک  محرک نا گاهی  ا  های ای 
های  گر( اسک  یارته محسقی و نسز بریی موانع  ا این مسسر از سوی  یگر )شرایط م ایله 

عمومی تحک تاثسر یرسری عوامم اسک  از نظر   بخ     ا   ستسزی پژوه  نشان  ا  نخبه 
م بسشترین تاثسر اا اوی این ااهبر   اان  و عواملی موثر یبرگان مصاحبه شون ه  این عوام 
حسا ت  بخم     - نااسسسسم   - های شخصی   شون   ویژگی بر وقوع این پ ی ه محسوب می 

ویژگی  منارقانه؛  ارتاای  ارتااهای  ناسالم  - های  عوامم  قانون   – اقابک  جمله  از  گریزی 
ین قسمک گذشک  این سه مقوله  بسترساز  ا این زمسنه هستن   با توجه به شرحی  ه  ا ا 

نخبه می  باعث  و  توانن   ا برلو  زمسنه  این  شون    ا  عمومی  شوا  اموا  ا ااه  ستسزی  ا 
موتق ن    شایصه همرااان  با  یو شسفته  سلقه م یران  یو یواهی   ارتاای  و  های  جویی 

قالب طلبانه  ا  یو برتربسنی  اهمستی برای قوانسن و مقراات قا م نبو ه و به شرم ررصک 
یوش  لحن  شرم  به  مثبک  واژگان  از  استفا ه  به  اق ام  ا ااک  می م یریک     نن  بسنانه 

 (   186   1400)ا برلو   
ها وی  و  علسزا ه  اسک  ذ ر  و شایان  ناسالم  اقابک  تحقس  یو   ا یصوص  نژا   ا 

م یریک  قانون  و  برو راتسک  سازمانی  سایتاا  بر ین   اسس ن   نتسجه  این  به  منابع گریزی 
و یو  با یر یگر   -  ه اهبر زهر گسن  ا تحق   ن ا س سم اسک   - انسانی نا اا م  سازمان  

سازمانی   ااتباط  اان   موجب تأثسرگذاای  ا جو سازمانی غسر اا ر ی )توااض  اون 
بی  ناسالم   و  غسر اا ر ی  اقابک  جو  سازمانی   ارتااهای  جو سروت  سازمانی   تفاوتی 
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بی ایلاق   سازمانی  سساسی  اون  قانون ستسزی   نسز  و  نسز ع التی  و  سازمان(  گریزی  ا 
می یره  سازمان  زهر گسن  ا  اهبری  یا تازی  وجو   ع م  رضای  ترتسب  ا  این  به  شو   

های سازمانی و نسز  ا سایه زوال های عا لانه و توزیع منصفانه  مزایا و پا اش اعایک اویه 
جا  رر ی  منارع  سازمان   قانون  ا  می ااجمن ی  جمع  منارع  نحوی  ه  یگزین  به  شون   

بر   بازی  به  بسشتر  منارع  جلب  برای  سازمان  می   - اعضای  او  نتسجه  بایک  و  ا   وان  
شو    ا غنسن  گذاا  و به  نبال  ن ایلاق پایمال می تواایات مسان  ن ا او به رزونی می 

تفاوت  ای  ن بی اویاعی اسک  ه اررا   ا گذا زمان نسبک به  ین ه سازمان و  یگر اعض 
به اصلاح اموا ن اان  ترجسر می می  باوا  های موجو    هن   ا قبال  استی شون  و غون 

 ( 18  1396سروت پسشه سازن  و سر  ا گریبان منارع یو   اشته باشن  )علسزا ه   
حسا ت  بخم و ارتااهای منارقانه یری  یگر از عواملی اسک  ه بونوان بستر و زمسنه  

وسط یبرگان موا  تایس  قراا گررک  ه این حسا ت و بخم  هم از سوی ستسزی ت نخبه 
شرنگ  سوی  اا نان  از  هم  و  زهر گسن  نخبه اهبری  موجبات  رراهم   لو   اا  ستسزی 

نتاین براسی علسزا ه و ها وی می  نژا  موی  این مقلب اسک  ه اهبری زهر گسن   وا   
واز    فی  ه  اا  به نخبه حسا ت می هم بقوا مستقسم و هم غسرمستقسم ب لسم عملرر  یوس

ها  ا این تحقس  وجو   اشک  ه مؤی  غنسن  ررازهای زیا ی  ا این ااتباط یمن مصاحبه 
 شو  ای از پژوه  بو    ا ا امه به بریی از  ن ا اشااه می یارته 

او عوض اینره به یاطر        »ا سس از  ی ن رر ی بالای  سدک یو  حس یوبی ن اا   
حضدوا غنسن نسروی  اا م ی یشدنو  باشد   نسدبک به غنسن رر ی حس حسدا ت  اا  .  

 ند     او حس می تواند  ی نم ببسند   ده نخبده  دااهدایی اا انجدام بد هد   ده او    تواند  ی نم »مد یر  
.  »ا سسدی  واز  ی م از نخبه اسدک و بنابراین به نخبه حسدا ت    تر نیسپا  ه  ا غشدم  یگران 

همه سدروسدامان یارتن  ااها اا به عملرر   ن  سب ی م و نالای  اسدک  زمانی  ه    ک ی  فا ی ب    ه 
 ن .  زهر لو گی اهبر    نسدبک به نخبه احسداس نایوشداین ی پس ا می  هن  ی م نخبه نسدبک  

انگسزان  تا مرترب ارتااهایی یاموش  ا قبال نخبه شدو   به توبسری  از یک سدو او اا برمی 
نخبه اا        سدددبک به نخبه و  انشدددی  ه او  اا  احسددداس ب ی  اان  و  »بریی از م یران ن 

  نسدددبدک بده او بد بسن هسدددتند  و بده او اعتمدا  ند ااند .  »بریی از اهبران   انند  ی م رر ی مدانع  
حقسقک    نره ی ا   با      ی   ی م ی برای نخبه  ا سازمان پس   ا مسئله   زمانی  ه  ک ی  فا ی ب  واو و 
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 وشدد  تا  از سددوی  یگر اهبر زهر گسن می   .. نن  ی م ان  ولی  تم   انن  ی م اا  ا موا  او 
پساله شدو   ه مانن  جبران یدوف عملرر  م یریتی یو  با  اا نانی  مخوا و هم   منظوا به 

طلبانه  های سساسی و نفع بستان  لو  هستن    ا نتسجة این پسون   مسان  ن ا ب ه یو  او شرنگ 
ان   ه  ا اثر   لو  از مسانة سددازمانی بریاسددته شددرنگ گسر   همچنسن  اا نان  شددرم می 

ز ة سددازمان   شدد ه اسددک و این جو سددساسددک   ز ه اق امات اهبری زهر گسن  سددساسددک 
 لو  اسددک   اا نانی  ه  ن ا نسز به نخبه  شددرنگ   گاه مسدداع ی برای نمو   اا نان  شددک 

ی شدالی  ها ابک اق  نن گان پژوه   »گاهی  وازن   به قول بوضدی از مشداا ک حسدا ت می 
.  »وقتی نخبه  ا   ه  ی م ان اسدک نخبه اا  زاا  همراا  ه بسشدتر هم از طرف    ها حسدا ت و  

   ی  ی م و به غشدم    شدو  ی م  ه نسدبک به بقسه همرااان  بسشدتر مقرح   ر  سگ ی م شدرایقی قراا 
و با ابزااهای متفاوتی مخ ا سس اا  ا موا    وازن  ی م بریی از همراان او به او حسددا ت  

 (  74   1396. )علسزا ه   زنن  ی م نخبه  
 یوا   به این ترتسب غ اامسن گزااه حرمی به شرح زیر اقم می 

 4  یحکم   گزاره 
های ارتاای حسا ت  بخم  ارتااهای منارقانه؛ ویژگی   - نااسسسسم   - های شخصی   ویژگی 

گریزی از جمله عوامم بسترساز  ا این زمسنه هستن   ه زمسنه و بستری یاص برای  قانون   – 
  وان  ستسزی  ا عرصه ا ااه اموا عمومی  شوا اا رراهم می نخبه 

 گر مداخله ط ی شرا 
پ ی ه هر  بروز  م ایله  ا  شرایط  بونوان  و  نق   اان   محسقی  عوامم  شنایته ای   گر 

ستسزی  گسری نخبه هایی  ه تحک ایتساا نبو ه و  ا شرم ه شون    ا این پژوه  مقول می 
شون   ا بسان یبرگان طرح گر ی  یاای اسان ه و یا مانع از حضوا نخبگان محسوب می 

  سوء  -نامناسب    سازمانی   های زیر تقسسم ش ن   سایتاا  ه بر اساس نظرات ایشان به  سته 
متخصص   ا نتسجه شرایط    انسانی   نسروهای   واو    جاموه و ع م   ز گی سساسک   – م یریک  
نخبه م ایله  بروز  برای  عام  بستر  مونا  یک  به  و  موجب  گر  عواملی  ه  بونوان  و  ستسزی 

 ا پژوهشی    ( 2004)   1 رلمن  گر    شون   لذا گزااه حرمی زیر طرح می ستسزی می نخبه 

 
1. Kerelman 
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ویان اا  و ق سسان ستسزی  اا   موس  ایارک  ه سایتاا سازمانی تاثسر قابم توج ی بر نخبه 
توان  (  ا تحقسقی  ایارتن   ه با اعمال سساسک  اه  تن   ا اوابط یااجی نمی 1394) 

بر نرخ یرو  نخبگان تأثسر غن انی گذاشک و تو ا   ن ا اا  اه   ا   همچنسن  ا زمسنه  
نخبه  با  اابقه  ن  و  م یریک  اسک  حر   سنام ستسزی؛  سوء  موتق   تحصسلی  ه  سم  سال  هر 

نخبه گذا  می  از  انشجویان  بسشتری  تو ا   یرو   شاه   حسن     حتی  ا  هستسم  ه  ای 
یری از  لایم م م  سوءم یریک    . نن  تحصسم  پذیرش  انشگاه یااجی اا  ایارک می 

ها باعث ش ه تا  شتی   ا سسستم علمی و  موزشی اسک  این مسئله  ا  ناا سایر غال 
 .( 1397  )حرسم   ک   اجا بزنز ه  موزش عالی  ا ایران بجای پسشرر طوران 

  5  یحکم   گزاره 
  جاموه و ع م   ز گی سساسک   – م یریک    سوء  - نامناسب    سازمانی   گر  سایتاا شرایط م ایله 

گر و به یک مونا بستر عام برای متخصص   ا نتسجه شرایط م ایله   انسانی   نسروهای   واو  
 شون   ستسزی می ستسزی و بونوان عواملی  ه موجب نخبه بروز نخبه 

      امدها ي پ 
عمومی بونوان ااهبر   ن  و  ن  متقابم مقرح   بخ    ا   ستسزی نخبه   وقتی رر ین  اوی

نخبه  و  می ش   نتسجه  از  ن  پسام هایی  یارک   اوا   مصاحبه ستسزی  این  شو   ه  ا  به  ها 
ش ن     بسان  و  م سرمایه   رراا   - ا اای    رسا    - صوات  قایی   یونی ها  حسام  سازمانی  

ع م 1394)  بر  موثر  عوامم  از جمله  اا  ا اای  رسا   پژوهشی  نخبه    نسروهای   رش پذی   (  ا 
( نسز  ا تحقسقی رسا  اا از جمله عوامم موثر بر استفا ه 2017و همرااان )   1 ان   پولکمی 

مورری  ر ه  نخبگان  استو ا های  ) از  ها سون  م یریک 2009ان    سوء  پژوهشی  (  ا 
توانایی سرمایه  از  استفا ه  ع م  بر  موثر  عوامم  جمله  از  اا  ررری  استو ا های  های  و  ها 

 ها اا رراهم  وا ه مورری  ر ه اسک   گان  ه موجبات رراا سرمایه نخب
 شو   بن ی می ب ین ترتسب  یرین گزااه حرمی نسز به شرح زیر صوات 

 

 
1. Polk 
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 6  یحکم   گزاره 
  رراا   - ا اای    ستسزی پسام هایی همچون رسا  از  ی  یبرگان و مصاحبه شون گان  نخبه   

 سازمانی یواه   اشک    یونی ها و  م سرمایه 

 (عمومی   بخش  در   ستيزي نخبه   فرآیندکاوي )   محوري  کدگذاري  پارادایم  - 1شکل 

 
 گيريبحث و نتيجه 

  5ستسزی  ا بخ  عمومی انجام ش   بر همسن اساس  به منظوا وا اوی نخبه   پژوه   این
ستسزی طرح و این سوالات از یبرگان پرس  تحقس  بر اساس عوامم موثر بر رر ین  نخبه 

و صاحبنظران و م یران  ا این زمسنه پرسس ه ش   به منظوا تحلسم این سئوالات  ا سوال  
نخبه اول پرسس ه ش    نظر شما   سزی  ا بخ  عمومی  شوا غگونه اخ  ا ه اسک« ستبه 

شایسته  نظام  بو ن  یوف  ا  موتق   صاحبنظران  نخبه ا ثر  بروز  مقلع  ستسزی  ا  سالاای 
 بخ  عمومی اسک  
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پرسس ه ش    از صاحبنظران  تحقس   پ ی ه  ا  ا سوال  وم  این  باعث ای ا   غه عواملی 
بو ن  م مترین عامم ای ا  این اسک«  ا این زمسنه ا ثر صاحبنظران موتق      شوا ش ه 

پ ی ه  ا بخ  عمومی بحث وجو  حسا ت  ا صاحبان ق ات  ارتااهای توام با پستی  
 بخم و اقابک اسک 

غرا این پ ی ه تا نون از بسن نررته اسک« ا ثر    به نظر شما  ا سوال سوم پرسس ه ش   
سالاای  الاای بر یابقه س صاحبنظران موتق  بو ن  م مترین عامم  ا این زمسنه تق م اابقه 

ز ة   وا  جو سساسک سالاای  ه اه سالاای بر یابقه  ا بخ  عمومی اسک  تق م اابقه 
ایزی ااهبر ی تبوسک  بخ  عمومی اسک  از الگوی پسام ی تقریباً مشابه الگوی نبو  برنامه 

سخته ش ن  سالاای یری  یگر از عوامم برانگ سالاای بر یابقه  ن   ال ا اینره تق م اابقه می 
مقاومک اعترایی مصلحانة نخبه  ا برابر تاسسر نسز هسک  از تشابه نسبی الگوهای یا  ش ه 

شو   ه گویی سوء اا ر  این  و نسز  ا عمم تا ح و ی مشابه اسک  غنسن  ایارک می 
گر ن  تا شون  و از طرف  یگر باعث می ع التی سازمانی می یونی از یک طرف باعث بی 

 ( 117   1396وای پا نگسر  )علسزا ه   پرنظام جانشسن
نخبه    پ ی ه  اسک  ه  ش ه  باعث  مواا ی  ه  اسک  سایر  نررته  بسن  از  تا نون  ستسزی 

غسرایلاقی   جو  وجو   ای  ولوژیک   و  حزبی  و  موایع شخصی  بر  پارشاای  از   عبااتن  
ی   های بخ  عموم پشتوانگی نخبگان  ع م ااتقای اررا   ا سازمان حا م بر سازمان  بی 

وجو  اوابط  اون سازمانی بجای یوابط و قوانسن ااتقا  ع م وجو  عزم ج ی  ا م یران 
م یریک  ب نه  گستر ه  ا  تاسسرات  ا اای  شوا   و  عمومی  نظام  بنسا ی  ا  تحول  برای 

سالاای  ع م توجه به وجو  قوانسن یوب   شوا بو  از انتخابات و ع م توجه به شایسته 
م یریک سازمانی و ع م توجه به اجرای صحسر این قوانسن  تفرر     ا حوزه منابع انسانی و

سالاای  ا بخ  عمومی تا زمانی  ه عقس ه  ا برااگررتن  سساسی غالب بر نظام شایسته 
پذیری وجو  نخواه   اشک و عوامم مربوطه  پروای و نخبه اررا  یو ی وجو   اا   نخبه 

 های ا اای ناسالم شو   وجو  سسستم حذف نمی 
وجو  این پ ی ه غه پسام هایی با یو  به  نبال   بنظر شما ا سوال غ اام پرسس ه ش     

نخبه  پسام   م مترین  بو ن   موتق   صاحبنظران  ا ثر  زمسنه  این  اسک«  ا  ستسزی  ا   اشته 
 بخ  عمومی پ ی ه رراا مازها و همچنسن  ناا گذاشتن نخبگان یواه  بو  
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ستسزی  ا  شوا غسسک«  ا این  رتن پ ی ه نخبه  ا سوال پنجم پرسس ه ش  ااه پایان یا 
پ ی ه  ا  این  به  پایان  ا ن  ااهراا ج ک  م مترین  بو ن   موتق   ا ثر صاحبنظران  زمسنه 

 باش  پروای می بخ  عمومی نظام جانشسن

  از   بسساای    مشاا ک نخبگان   به   توجه   حساسسک   و   انسانی   منابع   اق امات   اوزارزون  اش  
 براا    ااا   حم ااه   یک   بونوان   اا   استو ا  نخبگان   تا    ا ه   سوق  سمک   به این  اا   ها سازمان 
بخصوص نخبه   های سازمان   ااستا   این   ا    گسرن   و   ولتی   ی ماتی   های سازمان   پروا 

  ا  امروزه    ه   اسک   ای ان ازه   به   مویوع   ان   اهمسک  ر ه   حر ک   سمک   این  به   یصوصی 
 بونوان   اا نان   م اات   و    ان   ارزای   برای  تلاش   و    اا نان   استو ا    مویوع   نسا   تمام 

   ا   سوی   و   اسک   گررته   قراا   عالی   م یران   و    ولتمر ان    اای   ررهنگ   و   ارراا   سرلوحه 
از   یو شان   جاموه   بسن   ا   سازمانی   استو ا های   م یریک   تروین ررهنگ     ه    نجا    اان   

  ااتقای   های ااه   از   یری    اسک   سازمانی   عملرر     ا ب بو    عامم   م مترین  نخبه   انسانی   نسروی 
 م یریک ان یشمن ان جموی از   ه  همانقوا  باش می    ن ا   ر ن  م یریک  طری  از  عملرر  

استو ا  نخبگان و مشاا ک     ه   موتق ن  (  2007)   همرااان   و   1باالو   همچون   انسانی   منابع 
م مترین  یری    نان    ج ان    ا   انسانی   منابع   م یریک   مویوعات   ترینیروای   حتی   و   از 
     اسک 

ستسزی و  اوش ای  ا ه بنسا   ابااه نخبه ه ف ن ایی از انجام این پژوه   یل  نظریه 
ستسزی برای نخستسن باا و  ا قالب پژوهشی  رر ین   ن بو   از  نجا  ه رر ین  اوی نخبه 

پ ی ه  مونا  یک  به  و  واقع  نظری  اص   تصمسم موا   عرصه  نور وا  ا  و ای  گسری 
می مشی یط  محسوب  برای  اوش  شو    گذاای  مناسبی  پژوهشی  ااهبر   از  تا  بو   لازم 

های ا تشاری  رر ین   ن استفا ه شو   با توجه به ه ف غا ی این پژوه   استفا ه از اوش 
پژوه   یل    اجرای  از  اسک  ه ه ف  زمانی  استفا ه  مواا   از  یری  زیرا  بو    مناسب 

بنسا    نچه  من  نظریه  ا ه ام ای ب یع و نور وا اسک  بوباات  یگر طب  سساق طرح نظ نظریه 
 م  تا ه ف ن ایی پژوه  اجابک شو   شناسایی توسسن  این پژوه  بای  به  ن نا م می 

گر ترین مقوله مبسن پ ی ه موا  براسی  شرایط عل ی  ااهبر ها  بستر  شرایط م ایله  نن ه 
 و پسام های  ن بو   

 
1. Barlow  
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ستسزی  وای بسشترین تاثسر اا بر نخبه پر های پژوه  نشان  ا   ه  موزش و جانشسنیارته 
ها  تجربسات  ا زمسنه ع م استفا ه از استو ا ها  م اات   موجو    مشرلات   به   توجه    اان   با

و  بالفوم   موزش  و  بالقوه  استو ا های  این  پرواش  و  توسوه  به  تمایم  ع م  و  و  ان  
  هرغه   اسک   ب تر   اشن  و ب ستسزی می عوامم یروای و بسساا تاثسرگذاا بر نخبه   پروای جانشسن
 اشتباه   یک    ن م   عجولانه   انجام   ه    انسک   بای    بر اشک اما  گام   ن   اجرای   ج ک    ا   زو تر 
به ااهرااهایی  ا این زمسنه  سک    بزاگ  انجام تحقسقاتی مشابه  با  نساز اسک  ه  اسک و 

تحقس   های مناسب و شنایته ش ه  ا این  حم پروای از جمله ااه یارک   موزش و جانشسن
 ا این زمسنه اتخاذ   منسجمی  و  یرپااغه  های سساسک  هستن   ه بایستی به  ن ا توجه شو  و 

ج ک     ا  لازم   های بازنگری   انجام   و   لازم   های زیرسایک   رراهم  ر ن  ب ون   گر    مسلما 
  همچنسن     اسک   بس و ه   امری   برنامه   این  ستسزی  انجام استفا ه از استو ا ها و  وای از نخبه 

تا بتوانن  از این استو ا ها    شو    ا ه   ها سازمان   به    اری   ق ات   و   ایتسااات    ه   اسک   لازم 
 ستسزی  نن    استفا ه نمو ه و ارع نخبه 
ها  ستسزی ارزای  یاب   بریی ویژگی شو  نخبه شو   نچه باعث می  ا ا امه یا  وا می 

ی محسقی و  ها ای محرک و شرایط یاص بروز این پ ی ه از یک سو )بستر( و وجو  پااه 
م ایله  )شرایط  سوی  یگر  از  مسسر  این  موانوی  ا  می نسز  یارته گر(  همچنسن  های  باش   

ستسزی  ه پاسخی برای اجابک انگسزه مشاا ک  پژوه  نشان  ا   ه متاثر از پ ی ه نخبه 
شو  اسک نسز رراهم بو ن بستر و همچنسن شرایط یاص  پسام هایی برای  شوا حاصم می 

 های قبلی گذشک   قسمک  ه شرح  ن  ا  
های حرمی به  لسم  گزااه حرمی اسس یم  ه این گزااه  6همچنسن  ا این پژوه  به 

نخبه  ا بسات  به  تازه  ن ا  واو   و  بو ن  به  ب یع  نساز  و  نبو ه  بحث  و  مقایسه  قابم  ستسزی  
 ها تایس  شو   براسی  می  اان  تا صحک و اطمسنان این گزااه 

های مرتبط  ا زمسنه اوش و    نسبک به سایر منابع و پژوه تمایزات اصلی این پژوه 
توان   ا بن های ذیم قابم ذ ر باش   اول اینره تمر ز یاص پژوه  بر حوزه  ها  می یارته 
ستسزی قراا  اشته  ه تن ا تو ا  مو و ی از منابع م نظر قراا گررته و این منابع عموماً نخبه 

ها  یری از تمایزات  ان    وم  ا زمسنه یارته ی ننمو ه من  اا برای توریف  ن ط اوشی نظام 
پروای بونوان یری از ااهبر های اجرایی م م  م م پژوه   تا س  بر  موزش و جانشسن
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ستسزی اسک  ه  ا پسام های حاصم از اجرای این ااهبر  به ویوح قابم مشاه ه  ا نخبه 
ستسزی  ا  ش ن ااهبر  نخبه   های موا  نساز برای اجرایی اسک  سوم  مشخص ش ن زمسنه 

توان  قابم تامم و  اابر ی این پژوه  اسک  ه  ا منبع  یگری قابم مشاه ه نسسک  ه می 
 باش   

 پيشنهادها
 عوامم  بر   اا مبتنی   نخبگان   جذب   ااهبر های   بخ  عمومی    انسانی   نسروی   های مواونک   - 

  ها سازمان   اؤسای    گاهی   منظوا   نماین  و به   اجرا   و  ت وین   نجا   از   یاا    و    ایم   محسقی 
ابلاغ   به   تحقس    نتاین   نخبگان    جذب   ویوسک   از    و   حفظ   به   نسبک   بتوانن    تا   گر      نان 

 ح اقم  به   و  ها ررصک   از   هر غه بسشتر   گسری ب ره   یوف    نقاط    اه   قوت    نقاط   ااتقای 
بخ     محسط   اازیابی   های و مؤلفه   ابوا    نماین     اق ام   ت  ی ات   از   ناشی   های زیان  اسان ن 

مشخص   مقاطع زمانی   ا  تا  گر    ابلاغ  ها سازمان  و  نسروها   به  نخبگان   جذب  عمومی برای 
  نماین   پای   اا   یو    ویوسک 

برنامه   -  ایجا  محسط های همه ت وین  انسانی  جانبه  ا ج ک  منابع  برای  پویا  و  روال  های 
از  زمسنه  این طری   از  تا  رراهم  ر ه  نخبگان اا  نو وای  و  برای اش  یلاقسک  های لازم 

المللی برای پسشگسری از م اجرت نخبگان  یرو   ن ا جلوگسری بومم  وان   تجربسات بسن
می  ایجا نشان  یو     ه   نخبگان  ا  شواهای  و  متخصصان  مان ن  برای  قوی  انگسزه    

گستر ه  م اجرت  از  پسشگسری  برای  اساسی  و  بلن م ت  سساسک  انسانی    م مترین  نسروی 
 متخصص از  شواهای  ا حال توسوه اسک    

انگسزه    -  ارزای   ج ک  مقرااتی  ا  تصویب  و  ررری  مالرسک  به  مربوط  قوانسن  اتخاذ 
های ایجا  انگسزه   ن ن  ن ا از روالسک  ا بخ   ولتی اسک  یری از ااه نخبگان و نگریزا 

اتخاذ قوانسن موثر و مفس   ا ج ک حمایک از حقوق مالرسک ررری اسک  ه از حقوق  
 شو    مسلم نخبگان محسوب می 

نظام جانشسن  -  از  و شایسته استفا ه  از پروای  و  وای  نخبگان  از  استفا ه  سالاای ج ک 
ها و استو ا های نخبگان و جلوگسری از رراا  ا ج ک استفا ه از توانایی ز گی  سساسک 

  ن ا از بخ   ولتی و ارزای  انگسزه  ن ا  ا ج ک ی مک  ا بخ   ولتی   
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 هی ت ابسر ویژه برای برااگسری های بخ  عمومی بای  با سامان اوشن اسک  ه سازمان   - 
بسشسنة تلاش یو  بااستو ا  و نخبگان یو    ب ره اررا   ها   گسری از قابلسک   اا  ا ااستای 

های  ن ا  ا مسسر نسم به اه اف یو  بنماین   به سبب همسن اهمسک  ها و توانمن ی توانایی 
پروای های گوناگونی از جمله  ا  شوا ما به م یریک جانشسنمویوع اسک  ه پژوه 

یارته  زینایتصاص  )مانن   بس مشری   ان   ها ی1393ال ینی  ررجی  1390مق م   زا ه  ؛  ؛ 
    ( 1387سما وش   

 پایان یارتن این پ ی ه    بر اساس نظر صاحبنظران سایر مواا ی  ه  ا بخ  عمومی باعث   - 
عبااتن  از  م یران ااه اا برای این قشر از اررا  باز بگذاان   توامم   ش  یواه    ا  شوا  

سازی نظام اازیابی عملرر  همراه با یمانک اجرایی  استفا ه  م اای  پسا ه یابقه و قانون 
از اررا ی  ه اولا یو  شایسته باشن  و  وماً به اررا  نخبه اعتقا   اشته باشن  و سوماً قبول  

ها  ا ج ک  حم موضلات  شوا هستن   همچنسن تربسک انسان خبگان ااه  اشته باشن   ه ن 
زمسنه  نخبه حذف  پسک های  ن ا ن  انسان ستسزی   به  از  نجا  ه  ها  بخسم   و  حسو   های 

مقاومک  اسک  شالی  اغلب  نخبگان  نبای   انتظااات  اا  تاسسر  وی  ا ج ک  اعترایی  های 
اهبری   اگر  سازمان  م یریک  و  گذاشک  اعتراض  گوش  بحساب  بای   نباش   زهر گسن 

گسترش  امنه   لزوم  باش    ا یمن  نخبگان  اشته  مشفقانه  نظرات  شنس ن  برای  شنوایی 
های نظااتی بولک یوف پای  عملرر  م یران  م یران نخبگان اا اقسب  ممسزی سازمان 

   نن  یو  شنایته و  ن ا اا حمایک نمی 
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 منابع

 نخبگان.   اش   و  ها ویژگی  (  »شناسایی  1382مریم  )  اا    محمو ی  و  حمس ایا   ااسته   -

  5-12   30   اهسارک 
 نظریة   تولس   مراحم   و   رنون    سفی؛   پژوه    مبانی   (  1390)    وابسن    جولسک   و   انسلم   استراوس   -

  نی   نشر  ت ران  ارشاا    ابراهسم ه ترجم   ای زمسنه 

   287- 299   88    شمااهون  سپ   یلاق.   و  تسزهوش  موزان   » ان   (  1365)   غلامول ی   ارروز   -
 زا ه    حسن  برا اان  اسول  و  یم      ی سااو لا    نژا   ی عل  ؛ی م      ی نال ی ز   الناز؛  ا برلو  -

 نق    ی مال   گزااشگری  نانهس یوشب  لحن   و  رانی م    ی فتگ س یو ش  ن سب   اابقه  ی »براس    ( 1400) 
   72  شمااه   18   واه    ی مال  حساب اای   ی تجرب   مقالوات   ی علم  رصلنامه  سو     ک ی ر ی م   ی ل ی تو  

   1400زمستان 

   نو  گام   ت ران   ایران    ا  سساسی   توسوه   موانع   ( 1386)   حسسن    بشسریه  -

 علمی   نخبگان  یرو   رر ین     نن ه  تقویک   ایلی  عوامم  (  »براسی 1384حمس   )   جاو انی  -
   36- 47   4  شمااه   توسوه  و  م یریک  رر ین  شوا.     از 

  ن  بازتاب  و  پوپولسستی  ع التخواهی  گفتمان  شناسی (  » سسب 1394قایی  اوژان  )   حسام  -
   150- 133  صفحه    28 شمااه    7     واهی اس س س   مقالوات  رصلنامهایران.    سساسی   ررهنگ   ا 

 شناسی » سسب    ( 1398)   اسماعسم   شفسوی    علسریا    گلشنی    ایا   محم    سس   احم ی   حسسنی  -
 عمومی.   سساستگذاای  ی گاه از سازیتصمسم   ا ایرانی نخبگان   نق   جارارسایی - ایمنققه 

    427- 405(    3) 9    ( ای منققه   ایزی   برنامه )جارارسا    رصلنامه

-  ( سس حسن   » یرین 1389حسسنی    شوا.    از   نخبگان   یرو     ماا  (  
http://khabarfarsi.com/ext/6698796. 

م    ای   »   ( 1397)   ن  سام   م  س حر  - اسک   ک ی ر ی سوء  نخبگان  یرو   شتاب   ی یبرگزاا    . عامم 
 https://www.irna.ir/news/83035091 : ینترنت یا   کی سا   رانی ا   یاسلام   یجم وا 

   1401/ 11/ 18  ک یاو   خ ی تاا 

)   مسر   م  ی   بس  انی   منصوای  سوس     یسروی  علی    احم   یسروی  -  (  1398سلقانولی  
  وماهنامه  سساستگذااان.   برای  هاغال   و  هاررصک    توسوه   با   ن  اابقه  و  نخبگان  »م اجرت 

   18- 8(   6)   12    پزشری   علوم   ا    موزش   ااهبر های  پژوهشی  - علمی 
-  ( اسماعسم   ما ساولسسم (   1394یلفازا ه   به  ایرانی  م یران  گرای   اینترنتی       . »علم  سایک 

https://www.baharnews.ir/article/88088   1401/ 11/ 17  تاایخ اویک   

  ان یشه  و  ررهنگ   پژوهشگاه   ت ران    ایران   ا   سساسی   شناسی  جریان     ( 1389)   عل ی     ااابی   -

http://khabarfarsi.com/ext/6698796
https://www.irna.ir/news/83035091/%D8%A2%DB%8C%D8%A7-%D8%B3%D9%88%D8%A1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.irna.ir/news/83035091
https://www.baharnews.ir/article/88088/
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  پر ازی نظریه    ا  ایاستوااه  است لال  »استراتژی  ( 1386)   م    س   الوانی   و  ح   رر     انایی -
   135- 107  ( 11) 3  انسانی  علوم م اس رصلنامه  ولتی.   م یران  جابجایی تئوای  گسریشرم 

 ج ک  استو ا   م یریک   ستگاهی  و  جامع  م ل  »مورری   ( 1388)   ف   سلقانی   و  ع  ایا سان  -
  ( 3) 1    نفک   صنوک    ا   ی انسان  منابع   و  کی ر ی م    نفک.    صنوک    اا نان   رر ی  عملرر    ب بو 
750   

 بر   مؤثر  عوامم  الگوی  ااا ه »   ( 1398)   ان س ایا    یعل   و  یم       س عب الحم   ال؛ س  ان   امضانپوا   -
 مجله ایران.   اسلامی  جم وای  نظام  عمومی  هایمشییط  ت وین  رراین    ا نخبگان   مشاا ک 
   37- 67صفحه  زمستان    46  شمااه   واز هم   سال     ی عموم   کی ر ی م    ی هاپژوه 

 اویااویی  از   ای زمسنه   نظریه   »ااا ه    ( 1398)   مسوو     انباالو    سوس      شاوازی    علی    اوحانی   -
 (4) 8   ایران    ا  اجتماعی   تحقسقات  و  مقالوات  نخبگان.   ملی   بنسا   بواو راسی   با  جوان  نخبگان 

    745-772   

 شسراز.    م ااس   ا   تسزهوش    موزان ان    هایویژگی   از   بریی   »براسی   (  1380)   ژاله    اراهی   -
   47    ایشان   استو ا های  ملی   همای  اولسن  مقالات   یلاصه 

 با  اوانشناسی   سرسختی   و  مذهبی  نگرش    ینی   هویک  »اابقة   ( 1388)   ایر    نسا   شا ری  -
 وتربسک   تول سم  حسسن)ع(   امام   انشگاه  انسانی  علوم  مجله  بسسجی.    ا نخبگان  اوان  سلامک
  53- 74    78   شمااه اسلامی 

 عوامم     »براسی ( 1391)  عب الله   محمو ی   و  محم حسسن   شته    ریم  و  ابوالفضم   با ی شاه -
  39- 81    ( 39)   ی بازاگان  ة پژوهشنام  ( ایران   موا ی   مقالوة )  مازها.   رراا  بر  مؤثر 

   احلک    . نخبگان   م اجرت    ا اه   ها  انشگاه   نق »(   1384)   ارقی   نا ا  و  عباس  صا قی  -
  36  شمااه   15   واه

  اه    ااهرااهای   و   شوا   از  متخصص   نسروهای  یرو    علم   براسی »   ( 1388)   عل ی    طایفی   -
   .  شوا   انسانی   منابع  توسوة   سساستگذاای  و  متخصص   انسانی   نسروی  نسازسنجی  طرح    ن  

  عالی    موزش   ایزی برنامه و  پژوه   مؤسسة   ت ران 

 انسانی   منابع  ب سنة  »م یریک   ( 1397)   ملوک   اشرذای     یا می   لسلا     شوشتری     زا ه   طالب -
  ن ا.    یو    ی گاه   از  پسشن ا ی  ااهرااهای  و  مشرلات  و  موانع  نسازها   براسی  با  نخبه

  237- 215(    3) 10   انسانی   منابع  م یریک  های پژوه 
 ک یسا   اسک.   جاموه  اش   مانع  نخبگان  ین س نش گوشه»    ( 1399)   محم ایا   عااف  -

  https://ias.ac.ir/index.php.                ی نترنت ی ا 

https://ias.ac.ir/index.php
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 اساس  بر   سازمان    ا  ستسزی نخبه   »رر ین  اوی  (  1398مصقفی  )   نژا    ها وی  ر سمه    علسزا ه -
- 165(   1)   9    سازمانی   منابع  م یریک  هایپژوه    بنسا .  ا ه  نظریه  تفسسری  نگاشک  طرح 
183    

 م اجرت  پ ی ه  ینامسری  سازی (  »م ل1387اشراقی  )  حسن و  حمس ایا  زا ه   ررتوک  -

  موزش   ا  ایزیبرنامه  و  پژوه   رصلنامه  ن.     ا  عالی   موزش  نظام  و نق   نخبگان 

    139-168   5 شمااه   عالی 

 م ااانه   ایلاق   کیر ی م  »   (1397)   محمو     یالبرز   غلامریا   ط ران   موماازا ه   زهرا     ی م س مق  -
 208- 204(   5)   14    ی رناوا  و  علوم   ا  ایلاق   ران. ی ا   ی  ولت  یها سازمان   ا  نخبگان  جذب 

 رس ر ب س ت ران  ام   اول  جل    هشتم  غاپ     ی رااس   ررهنگ    ( 1382)  محم     ن  س مو  -
 گرایی   » مال     ( 1388)   محسن     شاواز    و   هاشم   ذنوزی    محسنی   و   محسن   ب ابا ی    ملرسان  -

  ا   پژوه   و  ان    ت ران.    ش ر  ا  غسرنخبه   اررا  و  وازشی  علمی   نخبگان   ا  نفس  عزت  و 
  137- 119صص     41   شمااه   11    واه  پایسز      اابر ی   شناسی اوان

 (  1391)   محم     ممسزی    و   محم ایا   پوا   امسنی   سوس     سس   مظلومی    م  یه    ممسزی   -
  ا  یز    ص وقی   ش س    پزشری   علوم    انشگاه   ایشان   استو ا     انشجویان  موزشی    »مشرلات 

   55- 66(   1) 12   پزشری   علوم   ا  ایرانی  موزش   مجله  .  1389  سال 

 های سساسک   تأثسر  و  نخبگان  م اجرت  »تحلسم   ( 1394)   حسسن   سس حام   ق سسان   اا  موسوی  -
  ااهبر ی   م یریک  های پژوه    علمی   رصلنامه  سسستم.    هایپویایی   از   استفا ه  با   باز اان ه

21 (59    )37-62  
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