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 چکیده  
در    یمل  جيدر عرصه دفاع است. باوجود سابقه بس  یمل  جياز ارکان بس  یكیمنابع و امكانات    جيبس

و    یساز  یج منابع و امكانات ارائه نشده است. لذا مفهومياز بس  یمنسجم و جامع  فیدفاع، هنوز تعر

مفهوم  یفتعر سازمان  كیموضوع    نیا  یدامنه  برنامه   یضرورت  تعاریف  استی  ا و  فقدان  دليل   .

  ی و علوم اجتماع  تیریعلوم مد  نه يدر زم  ژهیومختلف به   یهارشته  نيدر ب  فیتعار  یپراکندگ  ،اتكاقابل

صرف گرفته تا   یمال  نياز تأم  ،منابع و امكانات  جيپژوهش، مفهوم بس  اتياست. در ادب  گرید  یاز سو 

انسان  نيتأم .  رديگی را در برم  یاجتماع  یهاروابط و شبكه   جادیا  طورنيو مواد خام و هم  یمنابع 

مشخص    یراهبرد   طورنيمنابع و هم  جيکنش بس  یا ضرورت سازه  ،یانهيعامل زم  چيه  کهی طوربه

منابع، در    جيپراکنده به مفهوم بس  زمان. با توجه به نظرات فراوان و همگرددینم  شنهاديآن پ  یبرا 

قرارگرفته    ليمورد تحل  بي متون موجود با راهبرد فراترک  ك،يهرمنوت   كردیحاضر با اتخاذ رو  ۀمطالع

با سه رویكرد    هاداده  است.  افتهیانجام   ی منابع و امكانات در حوزه دفاع مل  جياز بس  یساز م و مفهو

های  یافته  .اندشده کدگذاری   4یت  اطلس.  افزارنرم کدگذاری باز، محوری و انتخابی و با استفاده از  

منابع و امكانات در    جيتحقق بس  یبرا  ینيشيعوامل پ  کليدی مطالعه حاضر عبارت است از تعيين

  نه يزمهای  يشران پ،  منابع و امكانات  جيبس  ییاجرا  یراهبردها ،  منابع  جيابعاد بسی،  حوزه دفاع ملّ

  ج يبس  زيآمت يتحقق موفق  یهاشاخص یت شناسایی  منابع و امكانات و درنها  جيخاص بس  یطيمح

 در قالب پيامدهای آن.   یمنابع و امكانات در حوزه دفاع ملّ
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 مسألهمقدمه و بیان  -1

 موضوع  و مقدمه -1-1

از   یاعنوان مجموعه به  توانی(، سازمان را م1959منبع محور پنروز )  هیبر اساس نظر    

د  مولد  ا (Penrose,1959:24) دیمنابع  شهر  كیسازمان    نیچه  در  کوچك   ی بنگاه 

عدم    ،یدر سطح کلان دفاع ملّ   یحت  ایو    یبزرگ صنعت  یهاسازمان  چهدورافتاده باشد و  

کاف  یدسترس منابع  باک  یبه  اثربخش  یجد  بيآس  تواندیم  تيفيو  س  یبه  وارد   ستميکل 

دسترسدینما از    ی.  منابع  در  نیترمهم  سو،كی به  بوده    روهاين  یتوانمندساز  عامل 

(Lashgarara, Abadi, & Amirkabairi, 2011: 1) و    تيدرجه موفق  گر،ید  یو از سو

تع را  سازمان  کل  به    گاهیجا.  Simms, 2020: 14))  ید نمایم   نييعملكرد  تنها  منابع، 

بزرگ را   یتحرکات اجتماع   یو حت  دهی محدود نگرد  ی کلان سازمان  یهاستميها و سسازمان

  ، ها به منابع )زمانجنبش  نیا  تيموفق  ، یاجتماع  یهاجنبش  ی. در بررسرديگیدر برم  زين

 رون یازا   Crossman,2019)دارد )  یها بستگاستفاده از آن  یی ها و ...( و تواناپول، مهارت

  گاه یجا  یمنابع و امكانات دارا  جيجنبش( در بس  كی  اینهاد )سازمان و/  ییمفهوم منابع و توانا

آن هست. دلا  ایو    تيدر موفق  یاساس منابع و    جيوجود دارد که بس  یمتعدد  لیشكست 

  ل یدلا   نی. اد ینمایم  لی سازمان تبد  یبرا  ی اتيح  ی تيها را به فعالآن  یريکارگامكانات و به

قادر ساختن    ،ی سازمان  یداریحفظ پا   ،ی سازمان  یهاتياز تداوم فعال  نانيشامل: حصول اطم

 ,Davis)باشندیسازمان م  ی کار فعل  اسيگسترش مق  تی سازمان به بهبود مستمر و درنها

2020: 3). 
بس  یبرا  یمتعدد  فیتعار  تاکنون، ارائه گرد  جيمفهوم  امكانات  و  دهه    دهیمنابع  در  است. 

تئور1960 شرا  جيبس  ی،  بر  متغ  طیمنابع  سرما   ییرهايو  ن  هیمانند  نوع    یرويو  کار، 

و سازمان  ،ی دهسازمان افراد  و    ،ی خارج سازمان  یهااز گروه  یی هامشارکت  ساختار جامعه 

  ندِ یمنابع، فرآ  جيطور ساده، بس(. به Hamanishi, 2016: 4بود )   زمقامات متمرک  ی هاتيفعال

اهداف از   یاجرا یمختلف برا یهاسميمنابع با استفاده از مكان کنندهنيمنابع از تأم افتیدر

را شامل    ییهاتيفعال  گر،یدعبارت(. بهSeltzer,2014سازمان است )  ك ی  شده نييتع  شيپ 

 یبرا  ی اضاف  ای   د یو مواد خام جد  ی انسان  ، یمنابع مال   یابیواسطه منبع  که سازمان به  گردد یم

بع  منا   بيترک  ا یبه استفاده بهتر و    تواندیم  ني. همچنبنددیخود به کار م  تیمأمور  شبرديپ 

 ,Barnesاست )  ی سازمان  یداریپا  یتلاش برا  ت، يفعال  نیاز ا  یی گردد. هدف غا  ريتعب  زين

  ی مال  نيانگارانه( به تأمطور سادهمنابع )به جيمنابع، از بس  یدر برخ نكهیرغم ا(. به1 :2021

. درواقع،  باشدیمنابع م جيمحدود از مفهوم بس یتنها بخش  ، یمال  ن ياست، تأم  ده یگرد  ريتعب
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شامل    تواند یمنابع م  ني مثال، تأمعنوانباشند. به یرماليو غ   ی مشتمل بر مال  توانندیمنابع م 

شبكه  جادیا و  ارزشمند  ع روابط  جلب  پشت  ق یلاها،  مشارکت  ، یبانيو  داوطلبانه    یهاجلب 

 ,Adusumalli, Jainerباشد )  هيو مواد اول  زاتيزمان و خدمت افراد، تجه  صيافراد، تخص

Jose, Ramya, & Kaushik, 2021: 36 .) 
 

 ضرورت موضوع  -1-2

اما    باشد،یم  یغن  اريمنابع و امكانات بس  جيبس  یسازماننهياگرچه بدنه دانش موجود در زم

در   کهیطوربه  باشدینم  یسازمان اقتصاد  نهيمنابع محدود به زم  جيشمول مفهوم بس  رهیدا

شده  در نظر گرفته  هاتي از راهبردها و فعال  یاعنوان مجموعه منابع به  جيتر، بسعام  یفیتعر

منظور تحقق اهداف به کار  به منابع به  یدهمنظور جهت به  یجنبش اجتماع   كیاست که  

  یهاجنبش  تيکه موفق  کندیاستدلال م  دگاهید  نیا .(Coronado, 2008: 33) بنددیم

از آن  یی ( و توانارهيها و غ به منابع )زمان، پول، مهارت  یاجتماع  دارد.    ی ها بستگاستفاده 

  یاجتماع  یهادر مطالعه جنبش   یشرفتيپ   د،یبار مطرح گرد  نيلاو  یبرا  هینظر  نیا  کهیهنگام 

ز متغ  رایبود  به  یی رهايبر  بود که  و  یبرخوردار  یجامتمرکز   یدارا  ،یشناختروان  یژگ یاز 

 .(Crossman, 2020)بودند یشناختجامعه یحالت

با مفهوم   یاطور گستردهبه  ،یو راهبرد  ی سازمان  یهااز جنبه   یدر کنار برخوردار  ، یملّ   دفاع 

عنوان از آن به  ،ی ملّ  تيامن  ف یشهروندان مرتبط است. در تعر  ی جمع  یهاجامعه و کنش

و متضمن سلامت    ده یگرد  اد ی  "شرافتمندانه  اتيح  یبرا  یها و آزاداز ترس و خواسته   یآزاد"

حق  یجابه  یاجتماع  و  بوده  مخاطره   ,Ammerdown Group)  است.  یجمع  یفقدان 

  ی هامنابع و امكانات، تصور کنش  جيبس  یسازکه در مفهوم  گرددیمنجر م  یژگیو  نیا(  2016

جامع از آن نگردد.   یدرک جاد یآن، منجر به ا ی اجتماع  یبدون در نظر گرفتن مبان  یراهبرد

سازمان و    اتيدر ادب  یطورکلو امكانات به  منابع  جيبس  یواحد برا  یفیاز تعر  یعدم برخوردار

و    یاجتماع   نهيفارغ از زم  یهایاز بررس  یناش   ، یطور خاص در حوزه دفاع ملو به  تیریمد

  كرد یاتخاذ رو. مطالعه حاضر بر آن است تا با  باشدیم  یانه يزم  یرهايمتغ  ریسا  طورنيهم

  ، یاقتصاد  ،یآن )اجتماع   یطيمح  نهيمنابع در زم  جياز بس  یمتون مفهوم روشن  بيفراترک

دفاع    ۀعرضه مفهوم به حوز  یمفهوم حاصل را برا  یهاو فناورانه( ارائه نموده و دلالت  یاسيس

 . دیمشخص نما  یمل

 اهمیت موضوع -1-3

  ی واحد و مورد اجماع پژوهشگران برا یفیکه تاکنون تعر دهد یمتون مرتبط نشان م ليتحل

اندک    ن،ياست. همچن ده یارائه نگرد  ی در حوزه دفاع ملّ  ژهیومنابع و امكانات به  جيمفهوم بس
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 Adusumalli)  ی مال  نيتأم  دگاه ی منابع و امكانات را صرفاً از د  جيبس  زيمطالعات موجود ن

et al, 2021: 36  ،)یمنابع انسان  نيتأم   ( و مواد خامBarnes, 2021: 1  )جادیا  طورنيو هم  

  ن یاند. ا( در نظر داشتهAdusumalli et al., 2021: 36)یاجتماع   ی هاروابط و شبكه

نگاه بخش ابهام در تعر  یمسئله، سبب    یی مفهوم موردنظر شده است. شناسا  تيماه  فیو 

بس تع  جيمفهوم  و  مل  نييمنابع  دفاع  حوزه  در  آن  نمودن   ، یمختصات  مشخص  بر  علاوه 

  جادیا  طورنيآن و هم  ی اجرا  یعوامل ضرورت ساز برا  ییحدودوثغور مفهوم، منجر به شناسا 

 . گردد یآن م یبرا ییاجرا یارائه راهبردها یبرا  ییمبنا

 مساله اصلی -1-4

ماهيت مفهوم بسيج امكانات و منابع در حوزه    که:  است  یناپرسش اصلی پژوهش حاضر  

تر به شرح یفرع  سؤالاتدفاع ملیّ چيست؟ جهت پاسخگویی به این مساله، این پژوهش به 

 زیر باید پاسخ دهد: 

 ؟ اندکدمالزامات بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملّی  -

 ؟ اندکدمابعاد بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملّی  -

 ؟ اندکدمهبردهای اجرایی بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملّی  را -

شامل    - را  عواملی  چه  ملّی  دفاع  حوزه  در  امكانات  و  منابع  بسيج  خاص  محيطی  زمينه 

 گردد؟ می

آميز بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملیّ منجر به بروز چه پيامدهایی  تحقق موفقيت  -

 خواهد گردید؟ 

 مقاله  یدهزمانسانحوه  -1-4

که پژوهش حاضر نگاه هرمنوتيك و مبتنی بر تحليل متون داشته و بنا دارد ین ابا توجه به  

موجود ارائه   متون  ليتحلی بر اساس  امكانات و منابع در حوزه دفاع مل   جيبس  یسازمفهومتا 

رو مقاله حاضر پس از بيان مقدمات و مساله پژوهش، به بيان ادبيات تحقيق و  ینازادهد،  

های  شده و یافتهيانبی تحقيق حاضر  شناسروشپيشينه پژوهش پرداخته است. در ادامه آن،  

گيری از یافته يجه نتها،  گردند. این مقاله با بحث بر روی یافتهیمحاصل از این مطالعه بيان 

 های پژوهشی به اتمام رسيده است.يتفعاليان پيشنهاداتی منتج از یت با بدرنهاو 
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 پیشینه و  موضوع ادبیات  -2

 ی نظر  اتیادب -2-1

 دفاع ملیّ 

ها  ی برای ملتاساس  یادغدغهاز دیرباز  و حفظ کشور در برابر هجوم دشمنان    تيامن  یبرقرار

  ى، یکشورگشا  ن،يدر زم ىیمنظور فرمانرواجهاد اسلامى بهبوده است. در دین مقدس اسلام، 

برترى   ا ی کشورها و    گری د  اتى يبازارهاى فروش، تملك بر منابع ح  جادیا  ،به دست آوردن غنائم 

خداوند و  . بلكه اهداف آن عبارت از: ترساندن دشمنان  ستين  گرینژادى بر نژاد د  دنيبخش

 ی خوار ن، يرفتن فساد در زم ن ياز ب ، یلهو مساجد ا یدشمنان مسلمانان، حفظ مراکز عباد

  تیجهاد دفاعى، حما  بخش،یآزاد  ىِ یها و جهاد ابتدادشمنان، خاموش کردن فتنه   ییو رسوا

.  باشدیم   یاله  نید  شدنیو جهان  یپرستاز مظلومان در برابر ستمگران، محو شرک و بت

کافران )تا برطرف شدن   باو نبرد    زانيمبارزه با فتنه و فتنه انگ  ؛یجهاد  ني م چنانجا  یبرا

و    طیبودن شرا  ا يو مه  ی هر مسلمان در صورت وجود آمادگ  یضرور  فهيآنان( وظ  ی هافتنه 

)  لیوسا است  دشمنان  با  مبارزه  جهت  )  . (1398کيانی،  لازم  امام    بارهنیدرا  ره( حضرت 

 نيترس باشد، بلاد مسلم  نيکه از او بر اساس اسلام و اجتماع مسلم  یدشمن  اگر  :ندیفرما یم

 ی الهيها واجب است که از آن به هر وسآن را مورد هجوم قرار دهد، بر مسلمان  ی مرزها  ا یو  

ره(، تحریرالوسيله، )  ينیخمحضرت امام  )  یند که ممكن است، با بذل مال و جان، دفاع نما

ی العظماللهت یآهيت دفاع در دیدگاه مقام معظم رهبری، حضرت  (. تدافعی بودن ما1مسئله  

که:    اندفرمودهنيز قابل دریافت است. ایشان در مورد جنگ تحميلی بيان    ی(العال )مدظله   یاخامنه

و   ی فرق دارد؛ جنگ تدافع ی با جنگ تهاجم یبود. جنگ دفاع ی جنگ دفاع  كیجنگ،  نیا

ها  است که به آن یی هاها به آرمانانسان قيعم یو تعصب و وفادار رتيمحل بروز غ  ، یدفاع 

ایشان در   .(1385ی،  اخامنهی  العظماللهت یآفرماندهی معظم کل قوا حضرت  است )  بندیپا

بيان   مقدس  دفاع  در  بسيج  نقش  باکه:    اندنمودهمورد  دفاع   دیهمه  دوران  در  که  بدانند 

عظ معجزات  چه  ن  یميمقدس  پرتلاش  و  مؤمنانه    ی هادرصحنه   یجيبس  یروها ياز حضور 

ا افتاد؛  اتفاق  با   نیجنگ  بدانند  دیرا  حضرت  )  همه  قوا  کل  معظم  ی  العظم الله ت یآفرماندهی 

 . (1387ی،  اخامنه 
از مفهوم دفاع مل  ای   كردیدر رو نظام   یسرشت  یخارج  داتی تهد  ، ی برداشت مدرن    یصرفاً 

  یو جنگ اطلاعات   یجنگ فرهنگ  ،یجنگ اقتصاد  ،یاسيتواند شامل جنگ سنداشته و می

ها  سطوح و انواع گوناگون جنگ   نیهمه ا  ن،یبشود و علاوه بر ا  زيگسترده آن ن  فهومبه م

:  1394توأمان برخوردار باشند )همت    یاگونهتوانند از ابعاد سخت افزارانه و نرم افزارانه، به می
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هایی  عنوان برنامه، اصطلاح دفاع ملّی را به1ریف دانشكده حقوق دانشكده کرنل (. در تع39

برای توليد یا ساخت مصنوعات نظامی یا انرژی، کمك نظامی یا زیرساختی به ملل خارجی،  

 گونه ن یاطور مستقيم مربوط به  ی منابع و هر نوع فعاليتی که بهسازره يذخامنيت داخلی،  

نمود تعریف  باشد،  ) ه  امور  مل   (.Cornell, 2021است  شرابه  یدفاع    كی  یایپو  طیعنوان 

تعر جنبه   شودیم  فیکشور  تمام  زندگکه  برا  ی مل  ی های  تهد  یرا  با  پوشش    داتی مقابله 

امنمی امن  یمل  تيدهد.  می  تيشامل  افراد  و  جامعه  )دولت،   ,Mardhaniشود 

Runturambi, & Hanita, 2020: 267.)  ن يچ   یو استراتژ  یالمعارف جنگ نظام  رهیدا 

ی  اصطلاح جامع دفاع ملیّ  :  کندیم  فیتعر  نيرا چن  ی منتشر شد، دفاع مل  1993که در سال  

ازجمله   ت،يو امن  یارض  تيدولت، تمام  تيمحافظت از حاکم  یبرا  یاقدامات دفاع   است که

مل ساخت دفاع  ساحل  یوساز  دفاع  مرز،  از  دفاع  مبارزه،  شامل  هوا  ، یو  را  آن  مانند  و  یی 

و قدرت    ميدارد. تحك  ی بستگ  یمل  استيدولت و س  تيبه ماه   یدفاع مل  تيه. ما گرددمی

مل احت  کنندهنيتضم  یدفاع  برانداز  یاطياقدامات  و  تهاجم  برابر  و   یمسلحانه خارج  یدر 

  ی که دفاع ملطور واضح حاکی از این است  مذکور به  فیکشور است. تعر  تيحفظ ثبات و امن

  ان، ي م  نیاست. در ا  یو ثبات داخل  تيامن  نيتضم  یبرا  یاقدامات و    2شامل ساخت و مبارزه 

دارد    یبستگ  ی مل  استي دولت و س  تيبه ماه  ی دفاع مل  تي آن است که ماه  انگريباین مفهوم  

(Zhou, 2019: 339.) 

و    ینظام   ساتيعام است و به تأس  یمفهوم  «ی»دفاع ملواژه  آمریكا،    متحدهالاتیادر حقوق  

ی است که در حالین ا . شوداطلاق می یمل  دفاعی( )  یهای مربوط به آمادگو فعاليت  ییایدر

وزارت دفاع ژاپن، دفاع ملی را رویكرد برخورد با تهدید نظامی خارجی   1954قانون مصوب 

جهت حفاظت از صلح ملیّ و استقلال  ی،  رنظام يغ ی نظامی و  هاروش یا اشغال کشور از طریق  

در قانون دفاع ملّی آرژانتين   (.Zhou, 2019: 339داند )یمحفظ امنيت ملیّ،    منظوربه

ملت    یروهايو اقدامات هماهنگ همه ن  یكپارچگی  یبه معنا  ی دفاع ملبيان گردیده است که  

  رانه يشگيصورت پ مسلح به  یروهاياست که مستلزم استفاده از ن  یی های ريحل آن درگ  یبرا

برا  ای خارج  یسرکوبگرانه  تهاجم  با  )  یمقابله  ،  تیدرنها  (.Balestra, 2014: 29است 

 توان به شكل زیر تعریف نمود:، دفاع ملی را میدیآ یبرم شدهارائهکه از تعاریف چنان 

دولت، برای فراهم    واسطهبهقدامات یك ملت  دفاع ملّی اصطلاحی فراگير است که معنای آن ا

آوردن منابع و ساختارها و تجهيزات لازم برای مقابله با تهدیدات خارجی و حفظ استقلال 

 ___________________________________________________ 

1 Cornell 
2 Construction and Struggle 



 45 

 

وم
فه

م
از

س
 ي

س
ب

ی
 ج

مل
ع 

دفا
در 

ت 
انا

مک
و ا

ع 
ناب

م
  /ی

 نب
ك

باب
 ی

حس
 ،*

ده 
زا

ي
 ن

یظر
 ف

عل
 ، 

ش
من

ي
ضا

ر
 

ند
تم

اد
سع

ی
 

و تماميت ارضی و امنيت داخلی از طریق اقدامات تأمين و مدیریت منابع، آفند و سرکوب،  

 باشد. می

 جایگاه منابع در حوزه دفاع ملیّ  -2-2

دارند.    نظراتفاق عنوان اصلی اساسی  مطالعات موجود در حوزۀ دفاع ملّی بر جایگاه منابع به

باشد  می  ليتحلقابل(، مسئله منابع در دفاع ملی در سه سطح  2019گرچر )از دیدگاه ویدا و  

.  2. ميزان منابع در دسترس برای ملّت در حال حاضر و در زمان آینده،  1از:    اندعبارتکه  

. ميزان کارآیی که 3شود و  از منابع در دسترس که به دفاع ملّی تخصيص داده می  نسبتی

. پيش از (Weida & Gertcher, 2019دارد )بخش دفاع ملیّ در استفاده از این منابع  

که در متون موجود هر چيز در اینجا لازم است تا انواع منابع مورد شناسایی قرار گردند. چنان

دسته از منابع اساسی برای ساخت و تحقق اهداف نظام دفاع    4قل  گردد، حدامشاهده می

باشند. این منابع شامل منابع  می  احصاقابلی  خوببهملیّ ضرورت دارد که در ادبيات پژوهش  

، (Bibo, 2014; Yilong et al., 2012: 1)  ی اطلاعات، منابع  (Aji, 2020: 19)  یانسان

 ,Buck, 1957: 295; Cays)  يزیكی فو منابع    (Thompson, 1973: 1)  یمالمنابع  

2021: 64; Gorji & Rahimian, 2011: 32) باشند. می 

 منابع انسانی   -1

( در مطالعۀ خود  2020)  یاجی را در بين مجموعه منابع دارد  اژهیومنابع انسانی جایگاه  

که   است  دفاع  یاندونز  ی انسان  یروين  تيفيک  یارتقا  یبرادریافته  حوزه    یاندونز  ، یدر 

  ، ی اقتصاد  ،ی اجتماع   یاس يس  یهانهيبلكه در زم  ،یکره جنوب  ی تنها از حوزه دفاع نه  تواندیم

. البته بایستی  (Aji, 2020: 19)  ياموزدب  ی و پژوهشی نيز از آنآموزش  نيو همچن  ی فرهنگ

تواند الگوی مناسبی برای جمهوری اسلامی ایران باشد.  توجه داشت که مدل کره جنوبی نمی

آن  مهم دليل  حمایت   است  نیاترین  تحت  و  آزاد  اقتصاد  با  کشوری  جنوبی  کره  که 

کشورمان  ایالات و  بوده  آمریكا  تحت  برعكس متحده  ایالاتهامیتحر،  و  ی  آمریكا  متحده 

 باشد. آن می مانانيپ هم

 منابع مالی - 2

گردد.  ی از سيستم دفاع ملیّ محسوب میتيبااهمدر کنار منابع انسانی، منابع مالی نيز بخش  

( سيستم مالياتی را در کنار مفهوم دفاع  1973تامسون )اشاره به این مفهوم،    نیتریم یقددر  

و ماليات، دفاع  های سنتی مخارج دولتی  ملی قرار داده و معتقد است که برخلاف سيستم

نمی را  یا    دکنندهيتولتوان  ملیّ  یك    کننده مصرفو  خود  ملیّ  دفاع  بلكه  دانست.  کالاها 

حفاظت از سایر اقلام کالاها در مقابل تصرف خارجی    منظوربه محصول اقتصادی است که  
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. این دیدگاهِ مبتنی بر اقتصاد سياسی، نقش تأمين  (Thompson, 1973: 1گردد )توليد می

 سازد. ی برای توليد و بازتوليد محصول دفاع ملیّ روشن میانهادهعنوان منابع مالی را به

 منابع اطلاعاتی   -3

همراه با منابع انسانی و مالی، دفاع ملیّ، از منابع اطلاعاتی برای ایجاد سيستم یكپارچه خود 

منابع    تیریمدنماید که  (، در مطالعۀ وزارت دفاع رومانی بيان می2014)  يبوببرد.  بهره می

آموزش و کنترل اطلاعات   ت،یهدا  ،دهی سازمان  ،یبندبودجه   ،یزیربرنامه  یبه معنا  یاطلاعات

  ی و فناور  یمنابع مال  زات،يهم خود اطلاعات و هم منابع مرتبط مانند پرسنل، تجه  که  است

برارا در برمی ازجملهاز سازمان  یاريبس  یگيرد.  اطلاعات و    وزارت دفاع ملی رومانی،  ها، 

اما    ،هاستی آنهاییدارا  نیتردهنده باارزش نشان  کنندیم   یبانيپشتکه از آن    ییهایفناور

این مطالعه  مورد درک قرار می  تراغلب کم ۀ جایگاه منابع اطلاعاتی در  دهند نشانگيرند. 

یيلونگ و همكاران نيز بر جایگاه منابع    (.Bibo, 2014است ) ساختار سيستم دفاع ملیّ  

به ترافيك  بخش  در  تمرکز  اطلاعاتی  ملّی  دفاع  سيستم  از  بخشی  ایشان  اندنموده عنوان   .

اطلاعات   در حوزه  كیاستراتژ  جایگاه   بر تصرف  نده یآ  ی جنگ اطلاعات  کهییکه ازآنجامعتقدند  

  اريبس  یدفاع مل   یبرای(  كيتراف)ساخت منابع اطلاعات    تیمتمرکز خواهد بود، تقو  ینظام

 :Yilong et al., 2012باشد )این فعاليت در جریان می  هيبرعلنيز    ی است و زمان  یضرور

1  .) 

 منابع فیزیکی -4

از منابعی که  تیدرنها فرآیند ایجاد و فعاليت سيستم دفاع ملیّ به کار    در، دسته چهارم 

می میگرفته  فيزیكی  منابع  سازمانی،  شوند،  تعریف  در  فباشند.  عنوان به  یكیزيمنابع 

 ن يکالاها و خدمات و همچن فراهم آوردنشود که در  می  فیهای مشهود سازمان تعردارایی

و امكانات    نيآلات، زمماشين  زات،يمنابع شامل تجه  نیشود. اسازمان استفاده می  تیریمد

سالانه    كم،یو    ستيهای اول قرن بدر دهه  (.Gorji & Rahimian, 2011: 32باشد )می

های  تأمين تمام شاخه  متحده، جهت تحت نظارت وزارت دفاع ایالاتدلار    ونيلیتر  مياز ن  شيب

است صرف گردیده    یاز دفاع مل  پشتيبانی  یبرا  یكیزيمنابع ف  تیریمتحده و مد ارتش ایالات

(Cays, 2021: 64)  صرف دانشی  منابع  حتی   .( بحث  چنانشده  پيشين  بخش  در  که 

ی هستند که امكان ایجاد منابع فيزیكی برای پيشرفت دفاع ملّی را  اواسطهگردید(، منابع  

ن  توان منابع فيزیكی را شامل آطور خلاصه، می. به(Buck, 1957: 295آورند ) یم فراهم  

های ملموس و تحت تملك یا مدیریت سازمان دفاع ملیّ در نظر گرفت که  دسته از دارایی
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آن  چشماز  و  اهداف  به  دستيابی  راستای  در  ساختن ها  برآورده  طریق  از  سازمانی  انداز 

 برد. ی عملياتی بهره میهاكيتاکت

 بسیج منابع و امکانات در حوزه دفاع ملی  -2-3

 سازمانی از بسیج منابع و امکانات برداشت   -1

تاکنون، تعاریف متعددی برای مفهوم بسيج منابع و امكانات ارائه گردیده است که تمرکز 

،  ميلادی  60ی دهه  هادر سالباشد.  اغلب این تعاریف بر برداشت سازمانی از این مفهوم می

بر شرا  جيبس   یتئور ن  هیمانند سرما   ییرهايو متغ  طیمنابع  اشكال سازمان  یرويو  ها،  کار، 

سازمان و  افراد  ازهامشارکت  سازمانی  یهاگروه  یی  فعال  ،خارج  و  جامعه    یهاتيساختار 

 عنوان به  منابع،  جيبسدر تعاریف جدیدتر، از  (.  Hamanishi, 2016: 4مقامات متمرکز بود )

 ی منظور اجرا به،  مختلف  یهاسميمنابع با استفاده از مكان  کنندهنيمنابع از تأم  افتیدر  ندیفرآ

پ  از  میسازمان    ك ی  شده نييتع  ش ياهداف  )یاد  و  .  (Seltzer, 2014گردد  منابع  بسيج 

منبع یابی منابع مالی، انسانی    واسطهبهگردد که سازمان  هایی را شامل میامكانات، فعاليت

. این مفهوم همچنين بنددیمخود به کار    تیمأمورو مواد خام جدید یا اضافی برای پيشبرد  

تواند به استفاده بهتر و یا ترکيب منابع نيز تعبير گردد. هدف غایی از این فعاليت، تلاش  می

اینكه در برخی منابع، از بسيج   رغمبه .  (Barnes, 2021: 1است )برای پایداری سازمانی  

)به مالانگارانهسادهطور  منابع  تأمين  است،  گردیده  تعبير  مالی  تأمين  به  بخشی  (  تنها  ی، 

 باشد. محدود از مفهوم بسيج منابع می

 در دفاع ملیّ  شناختی از بسیج منابع و امکانات برداشت جامعه   -2

همبااین استحال،  اجتماعی  نهضتی  و  حرکت  ملیّ،  دفاع  نظر   زمان،  به  بنا  برانسون  که 

، برخورد با مفهوم  رونی ازا.  (Branson, 1976باشد )(، نفع اجتماع در تقویت آن می1976)

بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملّی بایستی با مفروضات اجتماعی نيز صورت گيرد. 

دسته شامل: منابع    4نيز بيان گردید، منابع اساسی در این حوزه شامل    ترشيپ که  چنان 

ابيش  باشند و تمامی این منابع کمانسانی، منابع مالی، منابع اطلاعاتی و منابع فيزیكی می

نماید. در دیدگاه  گردد که سيستم دفاع ملیّ را خلق و پشتيبانی میی تأمين میاجامعهاز  

در    ها تيفعالای از راهبردها و  عنوان مجموعه ی اجتماعی، بسيج منابع و امكانات بههاحرکت 

تحقق   منظوربهی به منابع  دهجهت  منظوربهاست که یك جنبش اجتماعی    شدهگرفتهنظر  

  تيکه موفق  کند یاستدلال م  . این دیدگاه(Coronado, 2008: 33بندد )به کار میاهداف  
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  یی( و توانارهيها و غ به منابع )زمان، پول، مهارت  دفاع ملیّ(   )ازجمله  یهای اجتماع جنبش

  یشرفتي، پ مطرح گردیدبار    نياول  یبرا  هینظر  نیکه ادارد. هنگامی  یها بستگاستفاده از آن 

برخورداری از  جای  متمرکز بود که به  ییرهايبر متغ  رایبود ز  ی های اجتماع در مطالعه جنبش

 (.Crossman, 2020شناختی بودند )جامعهدارای حالتی  ،شناختیروانویژگی 

 دیدگاه نظامی به بسیج منابع و امکانات در دفاع ملیّ  -3

استفاده نموده و    1متحده، از اصطلاح بسيج دفاع ملّی ایالاتدر زمينه نظامی، انجمن ارتش  

حفظ سطح    یاست که برا  كيستماتيتلاش متمرکز و س  كی   ی دفاع مل  جيبسمعتقد است که  

 بحران   ایدر زمان جنگ    یعموم  ایمحدود    جيباهدف بس  ،و آموزش در زمان صلح  یآمادگ

و    از ملت  تیحما  یاست که برا  كیاستراتژ  بسيج دفاع ملیّ فعاليتی.  گرددایجاد می  یمل

منافع    تيامنطور  همين طر  ملیّ و  از  جنگ  م  تیریمد  قیدر  می  ی لمنابع    يردگانجام 

(Wortzel, 2020). 

طور مطلوبی بر روی الگویی  ای از رویدادهای پيچيده است که اگر بهبسيج نظامی مجموعه

تواند فرآیند گذر یك اقتصاد ملّی را از وضعيت اقتصاد صلح به اقتصاد  مناسب پياده شود، می

،  ترجامعدر تعریفی  .  (Chapman, Harris, & Gass, 1989)  یدنمازمان جنگ مشخص  

رساندن  1983)  ینكرهفبر فرآیند  از  است  عبارت  نظامی،  بسيج  که  است  نموده  بيان   ،)

نفرات و تجهيزات و فراهم آوردن مهمات،    ازنظرواحدهای نيروی نظامی به توان کامل جنگی  

مختلف از بسيج   طبقهسه.  داردیمها را در وضعيت نبرد نگه  سوخت و سایر منابعی که آن

 از: اندعبارتاست که  قرارگرفتهسایی  نظامی بر اساس مقياس آن مورد شنا

: عبارت است از رساندن قوای زمان جنگ به سطح قوایی است که در زمان  2بسیج کامل

ی است و تنها شرط لازم برای زیربرنامهصلح تصویب گردیده است. بسيج کامل یك طرح  

 بسيج نظامی است.

ح قوا به ميزانی بالاتر از : کمتر از بسيج کامل بوده و متضمن رساندن سط3بسیج بخشی 

باشد.  وضعيت آمادگی است و یا به معنی رساندن بخشی از قوا به وضعيت آمادگی کامل می

ماهيت و اندازه دقيق بسيج بخشی بر اساس وضعيت بحرانی که دستور بسيج بر آن اساس 

ج  وضعيتی بين بسيج زمان صلح و بسي  توانیمگردد. بسيج بخشی را  ، تعيين میصادرشده

 کامل دانست.

 ___________________________________________________ 

1 National Defense Mobilization 
2 Full Mobilization 
3 Partial Mobilization 
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از بسيج کامل بوده و متضمن افزودن نيروهایی افزون بر آن چيزی    تربزرگ:  1ی کلبسیج  

بود. اندازه و ماهيت بسيج کلیّ بسته به محدودیت    شدهینيبشيپ است که در زمان صلح  

دليل   آن  به  که  بحرانی  وضعيت  اساس  بر  می  گرفتهشكلمنابع  تعيين  گردد  بود 

(Brinkerhoff, 1983) . 

طورکلی در سه حوزه  به  شدهارائهدهد، تعاریف  که نتایج مرور ادبيات پژوهش نشان میچنان 

اجتماعی   و هر یك رهيافت    افتهیتمرکزاصلی یعنی حوزه علوم مدیریتی، نظامی و حوزه 

که در حوزه مدیریت تمرکز بر طوری ی به مفهوم بسيج منابع و امكانات دارند. بهاجداگانه

ما در  دستيابی به اهداف سازمانی از طریق فراهم آوردن منابع لازم، موضوع محوری بوده ا

حوزه اجتماعی، مفهوم بسيج امكانات و منابع به دنبال کسب اهداف اجتماعی است. در حوزه 

امنيتی( تمرکز گردیده و هدف از    -نظامی، اغلب بر مفهوم بحران )جنگ، تهدیدات دفاعی  

امكانات   و  منابع  )ی  سازمتناسببسيج  وضعيتی  قوا  با  بااینرعاديغ منابع(  است.  حال،  ی 

مفهوم    یهاشرطشيپ  امكانات،  و  منابع  بسيج  برای  آن،    موردتوافقو    شدهشیپالا لازم  از 

ی  امدهايپ  تیدرنهاراهبردهای بسيج منابع و امكانات و در کنار آن زمينه مؤثر بر بروز آن و 

، شكاف نظری  گریدعبارت بهباشد.  بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملیّ هنوز روشن نمی

وان در فقدان مدلی فراگير از بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملّی  تپژوهش حاضر را می

 دید. 

 . برداشت مکتبی و مبتنی بر محور مقاومت از بسیج منابع و امکانات 4

اصطلاحی، بسيج دارای معانی    ازنظر،  اندنموده( مطرح  1397همكاران )نظامی پور و    کهچنان 

، بسيج عبارت است از مند نظاممتعددی است که یكپارچگی لازم را ندارد. از نظر سياسی و  

واپایش نداشته،    ها آن بر منابعی که از قبل بر    سرعتبهفرآیندی که در آن یك واحد اجتماعی  

ودن و بالا بردن امكانات  کند. از نگاه ملیّ بسيج عبارت است از عمل آماده نمیمواپایش پيدا  

شود  یمملیّ برای مقابله با هرگونه وضعيت اضطراری. از نگاه اجتماعی بسيج به حرکتی گفته  

ی وجود  دهسازمانباشد، برای دستيابی به اهداف    موردنظرکه در آن، هدف و مقصدی معين  

ت حرکت  و شد  ی کمتری در آن نفوذ داشته باشد احرفهداشته باشد، گردهمایی تخصصی و  

ی  هامثالی آن بستگی به شرایط، نيازها و چگونگی بروز هدف داشته باشد.  دهسازمانو  

 ل يتشكتوان یافت.  یممتعددی را در مورد بسيج منابع و امكانات در حوزه محور مقاومت  

  یو در بحبوحه انقلاب اسلام  رانیآنچه در ا  هيدر عراق شب  ی مردم   جيهمان بس  ا ی  ی حشد شعب

  هيمسلح عراق عل  یروهاي ن  ی هااز ستون   ی كیبه    ل یشد تبد  ليامام راحل تشك  شیبنا به فرما 

 ___________________________________________________ 

1 Total Mobilization 
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بعد از شكست داعش    ی کشور گذاشت که حت نیا  ی بر روند نظام  یريداعش شد و چنان تأث

عراق است.   تي مشغول حفاظت از امن  یتيامن  یروهايپابرجا بوده و در کنار ن  نهم چنا  زين

ها در  آن ی جد ريمنكر تأث توانند ینم تيمخالف مقاومت و مرجع های یانها و جرگروه یحت

 .(1397مهر، کشور در برابر داعش باشند ) نیا

 پیشینه پژوهش  -2-2

مطالعه اصلی در این حوزه گردید که در    23بررسی پيشينه پژوهش منتج به دستيابی به  

 : اند یدهگردجدول زیر به تفكيك مشخص 
 . پیشینه پژوهش 1جدول 

 ردیف 
نویسندگان/سال/ 

 روش 

اهداف و یا 

 اصلی  سؤالات
 هایافته  ینترمهم

1 

(Patterson, 

1959) 

 ی اکتابخانهمطالعه 

آموزش پزشكی چه  

بر بسيج   يریتأث

منابع و امكانات  

 مدنی و نظامی دارد؟ 

یی از شناساقابلی بسيج منابع و امكانات هامؤلفه

ها، یمشخطاجرای از:  اندعبارتاین مطالعه 

الزام به رعایت رهنمودها در ها، ی احصاء توانمند

آموزش ، آمادگی مدنی، دولتی یهاسازمان 

، تفویض اختيار، آموزش منابع انسانیيرنظاميان، غ

سطح مشارکت  ، تهدید خارجی، تقسيم وظایف

مختلف  هاییژگیشناخت وی، سازشبكه، مردم

فعاليت  ، شناسایی نقاط ضعف، جغرافيایی نواحی

، قبول مسئوليت توسط مدیران ارشد، جانبههمه 

و   نظارت مستمر، مستندسازیها، ینهکاستن از هز

 .نوع تهدیدات

2 

(Fickle, 1978) 

مطالعه  

  - یاکتابخانه

 تحليل تاریخی 

بسيج منابع و   يرتأث

امكانات بر صنعت  

)چوب بری( در  

خلال جنگ جهانی  

 اول چه بوده است؟ 

ی بسيج منابع و امكانات در مطالعه مذکور هامؤلفه

،  مالی ينتأم، وکارهاآموزش کسببرابرند از: 

،  تعداد انبارها، بسيج منابع، تدوین برنامه راهبردی

تهدید  ، متصدیانهای، يتها و مسئولتعيين نقش

، خانوارها، توانایی رهبران بسيج گر، خارجی

 هایيتظرف، صادرات، سطح بوروکراسی، آهنراه 

، ماهيت دفاعی، عواطف ميهن پرستانه، ونقلحمل

همكاری بخش خصوصی و منافع بخش خصوصی 

 .و دفاع

3 

(Marger, 

1984) 

مطالعه کتابخانه  

 تحليل تاریخی -ای
 

  یدهسازمان

  یهاحرکت

اجتماعی در پاسخ  

به تغييرات  

دهد که ابعاد یمتحليل متن این مطالعه نشان 

ی اجتماعی هادرحرکتبسيج منابع و امكانات 

ایدئولوژی و ، انسجام سازمان رزماز:  اندعبارت 

، مالی ينتأمها، يك تاکت یروزرسانبه، بقا، اعتقادات

تغييرات  ، تعهد، تصحيح اهداف بسيج منابع
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 ردیف 
نویسندگان/سال/ 

 روش 

اهداف و یا 

 اصلی  سؤالات
 هایافته  ینترمهم

  محيطییستز

 چگونه است؟ 

 یاحرفه، تنوع جمعيتی، تلاطم محيطی، محيطی

روابط بين  ، رقابت، حرکت اجتماعی، سازی

بسيج  یگذار هدف ، اجتماعی یهاشبكه، سازمانی

 وجهه سازمان دفاع و  منابع

4 

(Lin, 2012 ) 

مطالعه کتابخانه  

 تحليل تاریخی -ای

ارتش چين، چه  

نقشی در پيشگيری 

امدادرسانی در  و 

بلایای طبيعی و 

بسيج منابع و  

 امكانات دارد؟ 

 یهاممكن است تلاش یاگرچه وزارت دفاع مل

مسلح در درجه اول   یروهايرا آغاز کند، ن یامداد

  ،ی عمل اتي. در عملکنندیم فایرا ا ینقش کمك

 یبرا یمسلح هنگام کمك به دولت محل یروهاين

 ش،یدر طول رزما  یامداد یهاانجام تلاش

 یاازجمله: حرفه کنند،یم دايپ یامشكلات عمده 

  یهانیبه بهبود در تمر ازين ییگراقتيبودن و حق

فاقد درک  یمحل یهادارد. دولت  یسازهيشب

مسلح  یروهاين یامداد هایيتاز قابل ينانهبواقع

به   ازين رشیو پذ هيتخل هایيسمهستند. مكان

از  یوزارت دفاع مل نده،یبهبود دارند. در آ

 یمانند »آماده شدن برا یاستيس یرهنمودها 

 یبا توجه به آمادگ روهايفاجعه از قبل، استقرار ن

 اتيعمل یبرا یاز آمادگ نانيو اطم ایدر برابر بلا

خود با  یهماهنگ تیتقو ینجات«، تلاش برا

  یهاخواهد کرد؛ و برنامه یرويپ یمحل یهادولت

 تاکند  تيخود را تثب یامداد یو آموزش یآموزش

مردم محافظت  ییاز جان و دارا ازيدر صورت ن

 شود.

5 

  ،یفرهاد  ،یباقر)

 ( 1397 ،یپناه &

کيفی/نظریه داده  

 بنياد

 

  یانسان  یروين  ينتأم

بر   جي در حوزه بس

اساس گفتمان  

  ينیخمحضرت امام 

 چگونه است؟  ره( )

ين  تأمنتایج این مطالعه مشخص نموده است که 

نيروی انسانی جهت بسيج منابع و امكانات از  

افزایش  عوامل زیر تشكيل یافته است: 

تلفيقی منابع   هایيزاننده انگیری، پذانعطاف 

، مادی منابع انسانی هایيزاننده انگ، انسانی

  هایيزاننده انگ، معنوی منابع انسانی هایيزاننده انگ

ی، سپار برون، آموزش منابع انسانی، انسانیمنابع 

جذب منابع ،تعریف نيازهای مهارت و شایستگی

 حقوق و مزایای نيروها، چندمهارتی سازی، انسانی

، منابع انسانیی، سازکوچك، حمایت مردمی

وجهه   و بسيج منابع یگذارهدف ، مهندسی مجدد

 .سازمان دفاع
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 ردیف 
نویسندگان/سال/ 

 روش 

اهداف و یا 

 اصلی  سؤالات
 هایافته  ینترمهم

6 

(Reichert, 

2015 ) 

 ی اکتابخانهمطالعه 

بر    توانیمچگونه 

  ی هانهضتاساس 

اجتماعی به مدلی  

جهت بسيج منابع و  

 ؟ یافتدستامكانات 

ی بسيج منابع و امكانات بر اساس  هامؤلفه

یی شناساقابلی اجتماعی بدین شرح هانهضت

، ارزش توليدات داخلی، باورهای جمعیاست: 

حرکت  ، ترجيحات کنشگران، اصلاح خطاها

،  اجتماعی  یهاشبكه، حرکت جمعی، اجتماعی

و  گردآوری دانش، شناسایی ترکيبات بهينه منابع

 وجهه سازمان دفاع 

7 

(Guoming, 

Yanmin, 

Guowei, & 

Xiaoping, 

2017) 

مطالعه کتابخانه  

 تحليل اسناد-ای

 

  هادادهمدل مدیریت 

در بسيج منابع و  

امكانات دفاعی بر  

  هاییژگیواساس 

افيایی،  استقرار جغر 

  هایییژگیو چه 

 دارد؟ 

بر اساس دیدگاه این نویسنده، عوامل و متغيرهای  

از:  اندعبارتيرگذار در بسيج منابع و امكانات تأث

بسيج  ، اسناد، دانش تغييرات فناوری مدیریت

تدوین قوانين، مقررات و  ، هاپردازش داده ، فناورانه

برای هر   يازتعيين مقدار منابع موردنها، یهرو

در دسترس بودن ، توسعه منابع انسانی، موضوع

مختلف جغرافيایی  هاییژگیشناخت و، منابع

  هاییگاه مدیریت پا ، هاگردآوری داده ، نواحی

، منابع مالی، مستندسازی، مدیریت دانشی، اداده 

 وضعيت اضطراریو وسایل ارتباطی 

8 

(Beneda, 

2017 ) 

 ی اکتابخانهمطالعه 

بسيج    یهامؤلفه

منابع و امكانات در  

  هایيتفعالمقابله با 

 ؟ اندکدمتروریستی 

بر بسيج منابع و امكانات در حوزه  مؤثرعوامل 

، منابع انسانی هایيزاننده انگاز:  اندعبارت  موردنظر

تدوین قوانين، مقررات و ، ایدئولوژی و اعتقادات

،  حرکت جمعی، حافظه جمعی مردمها، یهرو

عواطف  ، اجتماعی یهاشبكه، حمایت مردمی

فرهنگ  و  سياسی یهافرصت، ميهن پرستانه 

 سياسی داخلی

9 

(Salavrakos, 

2017a ) 

مطالعه  

تحليل  /یاکتابخانه

 تاریخی

  ی هاجنگدر 

- 1792) ی ناپلئون 

(، چه مسائلی  1815

در مورد بسيج  

نظامی و اقتصادی  

پيش روی متفقين  

 بوده است؟ 

ی موردبررسبر اساس این مطالعه، کشورهای 

جهت بسيج منابع اقتصادی و نظامی در زمينه 

،  استعداد متحدین، حجم غلات در دسترس های:

،  پشتيبانی لجستيكی نظامی، بودجه دولتی

، تجهيزات نظامی، مالی ينتأم، دولتی يساتتأس

ذخيره ، هاتعداد زندان ، تعداد خدمه دریایی

، قوانين مالياتی، ونقلمل ح هایيتظرف ،مهمات

 ، ملزومات نظامی

 ییراستا هم و  ناوگان دریایی، مواد خام کشاورزی

 .اندبوده   روروبه، صنعت با امنيت ملی

10 
(Salavrakos, 

2017b) 

بين    ییها تفاوتچه 

شيوه بسيج منابع و  

برای بسيج منابع و امكانات  احصاقابلمتغيرهای 

، مواد خام صنعتیاز:  اندعبارت در این مطالعه 

پيروزی ، ایدئولوژی و اعتقادات، استعداد متحدین
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 ردیف 
نویسندگان/سال/ 

 روش 

اهداف و یا 

 اصلی  سؤالات
 هایافته  ینترمهم

مطالعه  

تحليل  /یاکتابخانه

 تاریخی

امكانات در  

امپراتوری روسيه و  

جماهير  اتحاد 

شوروی در جنگ  

جهانی اول و دوم  

 وجود داشته است؟ 

، تجهيزات نظامی، تجهيزات صنعتی، در جنگ

ياسی فرهنگ س، منابع یدهسازمان، جمعيت

،  منابع انسانی، کمك خارجییی، کارا، داخلی

 .وجهه سازمان دفاع، منابع مالی

11 

(Stoian, 2018 ) 

مرور ادبيات  

 پژوهش

نقش مقامات  

کشوری در بسيج  

منابع و امكانات  

 چيست؟ 

خود در  یمل یهامنظور دفاع از قلمرو و ارزشبه

  طیمسلح در شرا یروهاين  جيزمان بحران، بس

مقامات  یرا برا ید یجد یهامعاصر چالش یجهان

  یو برا یمل یطراحان چارچوب قانون ،یدولت

راستا  نی. در اکندی م جادیا یمقامات نظام

  یهانهيدر زم یاالعاده اقدامات فوق توانیم

 ك،يپلماتید ،یادار  ،یاجتماع ،یقتصادا ،یاسيس

انجام داد که در زمان صلح   یو نظام یحقوق

 یدفاع مل ستمي. سدیدارک دو ت یزیربرنامه

شده  در نظر گرفته یروهايمتشكل از ن یرومان

  هاییرساختو ز یدفاع، منابع دفاع مل یبرا

مربوطه در  هاییهکه رو یاست و تا زمان ینيسرزم

 داریپا اییه اجرا شوند، پا ییرااز کا ییسطح بالا

فراهم  جيهمه انواع اقدامات مرتبط با بس یبرا

 .کندیم

12 

(Hassan 

Abdullah, 

2018 ) 

مطالعه  

تحليل  /یاکتابخانه

 تاریخی

،  1نظریه بسيج منابع 

چه کاربردی در  

  ی سازشفاف

  هایيتفعال

- سياسی یهاگروه

 اجتماعی دارد؟ 

از این مقاله برای بسيج منابع  احصاقابلعناصر 

تجهيزات  ، احزاب سياسی، اثربخشیشامل: 

، نهادمردم  یهاسازمان ، زمان، هارسانه ، ارتباطی

فناوری ، سياسی یهافرصت، اجتماعی یهاشبكه

منابع  ، منابع اطلاعاتی، مشروعيت، اطلاعات

 وفاداری ، سازمانی یهامهارت، منابع مالی، انسانی

13 
(Burk, 2018) 

 مرور ادبيات 

بررسی روابط بين  

ارگان های  -مردم

نظامی در کشورهای  

 غربی عصر مدرن 

ی بسيج منابع و امكانات از دیدگاه این  هامؤلفه

پيروزی ، انسجام سازمان رزماز:  اندعبارتنویسنده 

،  حمایت مردمی، جذب منابع انسانی، در جنگ

،  سطح مشارکت مردم، خدمت اجباری

،  فرهنگ سياسی داخلی، خارجی هایيتظرف

 ___________________________________________________ 

1 Resource Mobilization Theory(RMT) 
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 ردیف 
نویسندگان/سال/ 

 روش 

اهداف و یا 

 اصلی  سؤالات
 هایافته  ینترمهم

هوشمندی يتيكی و موقعيت ژئوپل، منابع انسانی

 مردم

14 

(Astuti & 

Surajaya, 

2018 ) 

کيفی / تحليل  

 آرشيوی  یهاداده

جایگاه بسيج  

عمومی منابع و  

امكانات در تغذیه  

ماشين جنگی ژاپن  

در نبرد اقيانوس  

 آرام چه بوده است؟ 

ابعاد بسيج عمومی منابع و امكانات ژاپن در جنگ 

اهداف ، منابع انسانیاز:  اندعبارت اقيانوس آرام 

 ، بسيج فناورانه ،سياسی کشور

مواد  ينتأم، دولتی يساتتأس ،بازرگانی يساتتأس

تدوین قوانين، مقررات و  ، تجهيزات صنعتی، خام

کالاهای   سازیيره ذخ، دانش توليدها، یهرو

سطح  ، مواد خام سازیيره ذخ ،استراتژیك

،  ونقلحمل  هایيتظرف، سوخت، بوروکراسی

،  فلزات، سياسی یهافرصت،  عواطف ميهن پرستانه

قبول مسئوليت توسط  ، فناوری محور بودن

ماهيت ، کسب آمادگی دفاعی، مدیران ارشد

مواد ، منابع فناورانه، مدیران عالی کشور، دفاعی

 وسایل نقليه موتوریو  نيروی برق، خام صنعتی

15 

  ، رادیعيرف)

  ،یالاسلامخيش

  & ،ییرضا  ،یمراد
 ( 1399 ، ییفدا

 ی اکتابخانهروش 

و   هايتظرف جيبس

ی، چه  منابع مل

در  يریتأث

  ندهیآ یهاجنگ

 دارند؟ 

  یمنابع مل جيبس قيتحق هاییافتهبر اساس 

فرماندهان  ياررا در اخت نظيریب یتيظرف تواندیم

 یقرار دهد تا با اتكا به آن بتوانند اولاً بازدارندگ

در صورت بروز جنگ،  ياانثو  ندینما  جادیا

دهند.  رييتغ یسرنوشت نبرد را به نفع جبهه خود

ارائه  زين یکاربرد ییشنهادهايپ ن ي، محققیاندر پا

 اند.نموده 

16 

Rostov, 

Eremin, & 

Kuznetsov, 

2019 
مطالعه  

تحليل  /یاکتابخانه

 تاریخی

ارتش صربستان بين  

،  1941-1914سنوات 

با چه مسائلی جهت  

بسيج منابع و امكانات 

 بوده است؟ روروبه

های پيش یدشواردهد که یماین مطالعه نشان 

روی ارتش صربستان جهت بسيج منابع و امكانات 

از:  اندبوده ی عبارت موردبررسدر سنوات 

، هاها و گذرگاه پل، اعتراضات ضد دولتی

 ( وسایل نقليه موتوری و )وضعيت هاراه ، جاسوسی

17 

(Salavrakos, 

2019 ) 

مطالعه  

تحليل  /یاکتابخانه

 تاریخی

چه عواملی در بروز  

كست  موفقيت یا ش

نظامی   یهاحرکت

از منظر بسيج منابع  

 ؟ انديلدخو امكانات 

ی هاحرکتعوامل دخيل در موفقيت یا شكست  

نظامی از دیدگاه بسيج منابع و امكانات بدین شرح 

؛  استعداد متحدین، جمعيتاند: یی شناساقابل

،  ایدئولوژی و اعتقادات، اهداف سياسی کشور

 ،مالی ينتأم، پيروزی در جنگ، خرد یهابرنامه

،  تسليحات، تدوین برنامه راهبردی بسيج منابع

شبكه های ، حجم غلات در دسترس، تعهد

کنترل بر منابع  ، شناسایی فرصت، اجتماعی
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 روش 

اهداف و یا 

 اصلی  سؤالات
 هایافته  ینترمهم

، منابع مالی، مدیران عالی کشور، اقتصادی

وسعت  و  ناوگان دریاییيتيكی، موقعيت ژئوپل

 سرزمينی

18 

(Wortzel, 

2020 ) 

مطالعه  

تحليل  /یاکتابخانه

 تاریخی

 

بسيج منابع و  

امكانات در چين  

کمونيستی چه  

 دارد؟  هایییژگیو

برای بسيج منابع و امكانات از این  احصاقابلی هامؤلفه 

احزاب  ، وکارهاانگيزش کسب از:  اندعبارت مطالعه 

،  اهداف سياسی کشور، افزایش بازدارندگی ، سياسی

  يریکارگبه ، کارکنان ذخيره یسازآماده ، آمادگی مدنی

، دولتی  يساتتأس ، پشتيبانی لجستيكی نظامی، منابع

توانایی  ، بسيج منابع تدوین برنامه راهبردی، مالی  ينتأم

حمایت  ، حرکت جمعی، جنگ، رهبران بسيج گر

 یهادرس آموخته ،  خارجی یهادرس آموخته ، مردمی

منابع  ، مدیریت زمان، کمك خارجی ، زیرساخت، داخلی

 همراستایی صنعت با امنيت ملیو   منابع مالی،  فناورانه

19 
(Levey, 2020) 

 ی اکتابخانهمطالعه 

نظری    یهامشارکت

حاصل از بررسی  

بسيج منابع و  

 امكانات چيست؟ 

مفاهيم مرتبط با بسيج منابع و امكانات که از این 

تدوین  از:  اندعبارت یی است شناساقابلمطالعه 

 ، برنامه راهبردی بسيج منابع

، بسيج تدارکاتی، بحران، اهداف سياسی کشور

، پيروزی در جنگ، بهداشت، منابع يریکارگبه

خاتمه ، تخریب منابع ناشی از جنگ، مالی ينتأم

،  زیرساخت، منابع سازیيره ذخ، بسيج منابع

منابع  ، قوانين مالياتی،  عواطف ميهن پرستانه

 نظارت مستمر و  منابع مالی، داخلی

20 

(Cecire & 

Peters, 2020) 

مطالعه  -کيفی

 ادبيات 

بسيج منابع و  

امكانات در صنعت  

توليدات دفاعی در  

  يریگهمهسایه 

  يرتأثکرونا چگونه 

 پذیرفته است؟ 

ویروس کرونا(، ها )يماری بيری گهمهدر وضعيت 

بسيج امكانات و منابع در صنعت دفاع از این  

ها، ی احصاء توانمندير کی پذیرد: تأث هامؤلفه

،  مالی ينتأم، پشتيبانی رهبریداخلی، اعتبار 

قبول  ، منابع یدهسازمان، تجهيزات صنعتی

مدیران عالی ، مسئوليت توسط مدیران ارشد

نظارت  و مالی منابع، مدیران محلی، کشور

 .مستمر

21 

(Adelson & 

Rulnicx, 1940) 

 ی اکتابخانهمطالعه 

 

بسيج منابع و  

امكانات در حوزه  

دفاع چه  

 دارد؟  هایییژگیو

این مطالعه مشخص نموده است، بسيج منابع و   کهچنان 

هایی است یژگی وامكانات در حوزه دفاع دارای ابعاد و 

آموزش  ، وکارها انگيزش کسب از:  اندعبارت که 

، تجهيزات نظامی ، آموزش منابع انسانی يرنظاميان، غ

، تغييرات مدیریتیها، یه تدوین قوانين، مقررات و رو

،  جنگ، منابع انسانی جذب ، ثروت ملی ، تهدید خارجی

و  نيازسنجی ، ميزان کنترل دولتی ، قوانين مالياتی

 همراستایی صنعت با امنيت ملی 
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 وجه نوآوري مقاله حاضر نسبت به مطالعات پیشین:

دهد،  یممرور ادبيات پژوهش و بررسی پيشينه مطالعات موجود در این حوزه نشان    کهچنان 

بخشی در حوزۀ دفاع    طوربهی اجتماعی و  هاحرکتمطالعۀ بسيج منابع و امكانات متمرکز بر  

یرش عامه  موردپذهستند و این موضوع سبب گردیده است که یك مفهوم کلی و یكسان و  

م در  دفاع  حوزه  در  نگيرد.  نویسندگان  شكل  امكانات  و  منابع  بسيج  یگر،  دعبارتبهورد 

. در کنار این، مطالعات موجود  اندگرفتهشكل ای  یرهجز  طوربهی مختلف  هاحوزهمطالعات در  

از منابع خارجی بوده و مطالعات چندانی یافت   گردند که مفهوم بسيج منابع و ینماغلب 

ی قرار داده باشند. نوآوری مطالعه حاضر ردبررسموامكانات در حوزه دفاع را در زمينه ایرانی  

کاسه کردن مفاهيم مرتبط با بسيج منابع و امكانات  سو سعی در یكکه از یك   است  ینادر  

ی اجتماعی در این حوزه داشته و از سوی دیگر با تلفيق هاحرکتدر حوزه دفاع و سایر  

با تمرکز بر زمينه کشورمان   مطالعات خارجی و داخلی به ارائه مدلی فراگير در این حوزه

 همت گماشته است.
 

 روش تحقیق   -3

  ی هاها در زمره پژوهشداده  یبوده و از منظر گردآور  یاپژوهش حاضر توسعه  :نوع تحقیق

 .رديگیقرار م یفيتوص

 استراتژي کلی تحقیق  -1-3

می     کيفی  حاضر  پژوهش  کلان  آن  رویكرد  دليل  زمينه   است  نیاباشد.  در  موجود  دانش  که 

پراکنده    موردمطالعه و  ) اندک  ،  ( Antwi & Hamza, 2015; Inegbenebor, 2013بوده 

و از طرف دیگر زمينه محيطی   (2007، 1لوید نبوده )  کنترلقابلمحيط مؤثر بر پدیده تحت بررسی 

 . (Son, Marriott, & Marriott, 2006)  داردنياز به شناسایی  

 نظری و عملياتی() یرها متغتعریف مفاهیم یا 

  ج ي بس  ی، تئورميلادی  60ی دهه  هادر سال  بسیج امکانات و منابع )دیدگاه سازمانی(:

ها، مشارکت افراد و  کار، اشكال سازمان یرويو ن هیمانند سرما یی رهايو متغ طیمنابع بر شرا

مقامات متمرکز بود    یها تيساختار جامعه و فعال  ، خارج سازمانی  یهاگروه  یی ازهاسازمان

(Hamanishi, 2016: 4  .)  منابع    افتیدر  ندیفرآ  عنوانبه  منابع،  جيبسدر تعاریف جدیدتر، از

تأم مكان  کننده نياز  از  استفاده  با  اجرابه،  مختلف  یهاسميمنابع  پ   یمنظور  از    شياهداف 

هایی  بسيج منابع و امكانات، فعاليت.  (Seltzer, 2014گردد )یاد میسازمان  كی شدهنييتع

 ___________________________________________________ 

1 Lloyd, 2007 
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منبع یابی منابع مالی، انسانی و مواد خام جدید یا    واسطهبهگردد که سازمان  را شامل می

تواند به استفاده  . این مفهوم همچنين میبنددیمخود به کار   تیمأموراضافی برای پيشبرد 

پایداری   برای  تلاش  فعاليت،  این  از  غایی  هدف  گردد.  تعبير  نيز  منابع  ترکيب  یا  و  بهتر 

 .(Barnes, 2021: 1است )سازمانی 

متحده، از در زمينه نظامی، انجمن ارتش ایالات  و منابع )دیدگاه نظامی(:بسیج امکانات  

تلاش متمرکز   كی  یدفاع مل   جيبساستفاده نموده و معتقد است که    1اصطلاح بسيج دفاع ملیّ 

 جيباهدف بس  ،و آموزش در زمان صلح  یحفظ سطح آمادگ   یاست که برا  كيستماتيو س

  بسيج دفاع ملّی فعاليتی.  گرددایجاد می  یمل  بحران  ایدر زمان جنگ    ی عموم  ای محدود  

 قیدر جنگ از طر  ملیّ و منافع    تيامنطور  و همين  از ملت   ت یحما  یاست که برا  كیاستراتژ

 . (Wortzel, 2020)  يردگانجام می یل منابع م تیریمد

 هاداده  ي گردآور يهاروش -3-2

ی  هاگامی پژوهشی در این مطالعه بر اساس  هاتيفعالبا توجه به اتخاذ رویكرد فراترکيب،  

 . رودیم رسمی این فعاليت پيش 

 
 Meta-Synthesis (Zimmer, 2006)رویکرد کلی مطالعه مبتنی بر فراترکیب  -1نمودار 

گردید، مسئله  که در بيان مسئله پژوهش نيز بيان  : چنانفرموله کردن مسئله پژوهش   .1

  امكانات و منابع در حوزه دفاع  جيبس  پژوهش حاضر بدین شرح فرموله گردیده است که: 

 ___________________________________________________ 

1 National Defense Mobilization 
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؟  اندکدمدهد؟ راهبردهای اجرایی آن  ملی، دارای چه ابعادی است؟ تحت چه شرایطی رخ می

 باشد؟ می  مدنظرو کسب چه اهدافی از آن 

، مرور  اندنموده( بيان  2003همكاران )خان و   که: چنان1ادبیات پژوهش  مندنظام. مرور  2

برای مرور    سؤال. تدوین  1که شامل:  ردیپذیممرحله انجام    5پژوهشی در   متون  مندنظام

.  5ی شواهد و  سازخلاصه .  4. ارزیابی کيفيت مطالعات،  3. شناسایی متون مرتبط،  2متون،  

ی وجوجست ر این راستا،  د.  (Khan, Kunz, Kleijnen, & Antes, 2003ها )افته تفسير ی

، چهار پایگاه  2و در کنار گوگل اسكالر  قرارگرفتهی در دستور کار پژوهش  ادادههای  پایگاه

. دليل 6و جی استور   5، ساینس دایرکت 4، آی ترپل ای اکسپلور 3ای دیگر یعنی اسكوپوس داده

  76تنها  وجوجست ی دیگر به گوگل اسكالر این است که این موتور ادادههای افزودن پایگاه

و قرار    (Georgas, 2015داده ) طور الكترونيكی را نشان  به  منتشرشدهدرصد از محتوای  

تواند نقيصه مذکور را تا حد زیادی مرتفع نماید.  ای در کنار آن میهای دادهدادن سایر پایگاه

 "8بسيج نظامی "،    "7بسيج منابع"وجو با کليدواژگان  با توجه به هدف پژوهش حاضر، جست 

وجو منتج به دستيابی به  زمان انجام یافت. این بخش از جستطور همبه  "9دفاع ملیّ "و  

 تعداد مطالعات متعدد به شرح جدول زیر گردید: 

 . نتایج جستجوي کلیدواژگان 2جدول  

 هاافتهتعداد ی کلیدواژگان ايپایگاه داده  ردیف 

 military mobilization" لاتين( )اسكالر گوگل  1

"+"mobilization"+"national defense " 
2380 

 16 " منابع جيبس"+"یدفاع ملّ" فارسی()اسكالر گوگل  2

 military mobilization" ساینس دایرکت  3

"+"mobilization"+"national defense " 
23 

4 
  یپل ایتر یآ

 اکسپلور 
military mobilization national defense 5 

 "mobilization" "national defense" جی استور  5

"resource mobilization" 
176 

 2600 مجموع
 

 

 ___________________________________________________ 
1 Systematic Literature Review (SLR) 
2 Google Scholar 
3 Scopus 
4 IEEE Xplore 
5 Science direct 
6 JSTOR 
7 Mobilization 
8 Military Mobilization 
9 National Defense 
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،  (2007و باروسو )  یساندلوسكتوسط    شدهارائهانتخاب متون مناسب با استفاده از رویكرد  

مقاله در تحليل عنوان   2346مقاله پژوهشی یافته شده،    2600از مجموع    یافته است. انجام

  181ها  يده چكمقاله به مطالعه چكيده راه یافتند. در مرحله مرور    254حذف گردید و مابقی  

و   گردیده  حذف  مستندات    73مقاله  بين  در  یافتند.  دست  متن  مطالعه  مرحله  به  مقاله 

سند به تحليل نهایی    23متنی این مستندات در نهایت  باقيمانده و با مطالعه محتوای داخل  

 راه یافتند. 

 هاداده تحلیل  يهاروش -3-3

بنياد   هادادهتحليل   داده  نظریه  در  مرسوم  انتخابی  و  محوری  باز،  کدگذاری  رویكرد  با 

استفاده شد.    7نسخه    1ی.آیافزار اطلس. تاز نرم  های انجام کدگذار  یبرایافته است.  انجام

انتخاب شد  نی ا  یبرا  یانتخاب  یو کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار  یکدگذار  يوۀش .  مطالعه 

آن،   در  که  است  فرآیندی  باز  طبقه  هادادهکدگذاری  معنایی مشخص  واحدهای  بندی به 

)می مجموعه و    (Goulding,2000:27شوند  از  است  عبارت  محوری  از  کدگذاری  ای 

داده  ها دستورالعمل  آن  در  شيوهکه  به  باز  کدگذاری  از  پس  داده  ها  قرار  هم  کنار  در  ای 

، به هنگام  تیدرنها .  (Strauss & Corbin,1990گردد )شوند که ارتباط بين آنان برقرار  می

تحليل می فرآیند  نهایی در  انتخابی که گام  یاجرای کدگذاری  ی مفهوم  سازكپارچه باشد، 

. در این مرحله رد یپذیم انجام   و توسعه و پالایش طبقات  افتهیانجامحول یك پدیده محوری  

پالایش   مورد  نظریه  که  به   قرارگرفتهاست  میو  ارائه  یكپارچه  )طور   & Hughesگردد 

Kleist,2005:97-108) . 

 جامعه و نمونه  -3-4

بسيج منابع و   نۀيدر زمو خارجی    یداخل  نيشيپ  یهامطالعۀ حاضر را پژوهش  یجامعۀ آمار

 یريگ. نمونهدهند یم  ليتشك  امكانات در سه حوزه مدیریت، علوم اجتماعی و علوم نظامی

رو  ق،يتحق  یهاداده  ليتحل  یبرا از  استفاده  مرتبط  كردیبا  و  گرفت  انجام   نیترهدفمند 

، فهرست رکوردها  آمدهدستبهدر نخستين گام از پردازش منابع   مطالعات انتخاب شدند.

همپوشانی داشتند    باهمی قرار گرفت و از بين آنان مواردی که تكراری بوده و یا  موردبررس

  254، تعداد  تیدرنهاطور دسترسی به فایل کامل آن مقدور نبود، حذف گردید و  و همين

و فصول کتاب( در حوزه علوم انسانی و اجتماعی و با تمرکز بر مفاهيم    شامل مقالات مستند )

ی اجتماعی بودند شناسایی شد.  هاحرکتبسيج منابع هم در حوزه سازمان وهم در حوزه  

 ___________________________________________________ 

1 Atlas.ti 
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  و بر اساس اشاره به مفهوم دفاع ملّی  افتهی انجامدر گام دوم، مطالعۀ چكيده مقالات و فصول  

برخورداری "با مطالعه متون مستندات،  تیدرنهایافت.  مورد کاهش 73تعداد مستندات به 

عدم لحاظ  "  به فاز تحليل و  1عنوان معيار ورودبه  "از تعریف دقيق از بسيج منابع و امكانات

عنوان معيار  به  " ، زمينه، راهبردها و نتایج مفهوم بسيج منابع و امكاناتهاشرطشيپ نمودن  

 مستند باقی ماند.  23مستندات در نظر گرفته شد. در انتهای این گام تعداد  2خروج 

 مراحل انجام و به کارگیري روش  - 3-5

ماهيت روش   به  بنا  )پژوهش حاضر  است.  آن  یافته  انجام  اصلی  فراترکيب( در دو مرحله 

مرحله اول عبارت است از مرور نظام مند ادبيات پژوهش و مرحله دوم، تحليل متون منتج  

( منتج به دستيابی به متون مرتبط  1نمودار  اول )از مرور نظام مند ادبيات پژوهش. بخش  

رحله کدگذاری نظریه داده  به موضوع تحقيق گردیده و در بخش دوم با استفاده از سه م

 بنياد، مفهوم سازی از پدیده تحت بررسی صورت می گيرد. 

 یافته های تحقیق   -4
ی متنی  هاگزارهاست. در این گام    افتهیانجامدر گام نخست از تحليل متون، کدگذاری باز  

اند. در جدول  ی گردیدهسازخلاصهی، در قالب کدهای باز  موردبررسدر مستندات    شدهارائه 

 (:1جدول کدگذاری باز: پيوست  )است های کدگذاری باز ارائه گردیده ی از فعاليتانمونه زیر 
 . کدگذاري باز 3جدول 
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1 
اتکا به  

 دانش بومی 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 اثربخشی  2

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 اجبار  3

4 
اجرای  

 ها یمشخط
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

5 
احزاب  

 سیاسی 
1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

6 
احصاء  

 ها توانمندی
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

 ___________________________________________________ 

1 Inclusion Criteria 
2 Exclusion Criteria 
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7 

ارزش  

تولیدات  

 داخلی 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

8 
استعداد  

 متحدین 
0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

 3 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 اسناد 9

270 

وجهه  

سازمان  

 دفاع

0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 4 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 وحدت ملی  271

272 
وزارت  

 بهداشت 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

273 
وسایل  

 ارتباطی 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 4 

274 
وسایل نقلیه  

 موتوری 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

275 
وسعت  

 سرزمینی 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 

276 
وضعیت  

 اضطراری 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 وفاداری  277

 

فعاليت کدگذاری گردید. در    525در    کدباز  277، منجر به شناسایی  موردمطالعهکدگذاری متون  

مدل  هات يفعالادامه،   اساس  بر  محوری  کدگذاری  است.  گردیده  ارائه  محوری  کدگذاری  بوهم  ی 

است. از دیدگاه    افتهیانجام باشد،  ( می 1998)  ينکوربی شدۀ اشتراوس و  روزرسانبه ( که مدل  2004)

گر قائل گردید و ای و مداخله توان تفاوتی بين عوامل زمينهبوهم، در مطالعات علوم اجتماعی نمی

 مدل زیر را پيشنهاد نموده است:  رون یازا

 
 (Bohm, 2004)   يمحور. پارادایم کدگذاري 2نمودار  

 

نتایج کدگذاری محوری ارائه گردیده است )جدول کدگذاری  بر این اساس، در جدول زیر خلاصه  

 (: 2محوری: پيوست  
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 . نتایج کدگذاري محوري 4جدول 

ردیف در  

جدول 

 اصلی

 نمونه گزاره هاي کلامی  نمونه کدهاي باز  طبقات محوري

1 

هاي شرطپیش 

 علیّ

 ارزش توليدات داخلی 

فرمول: سطح بسيج منابع و امكانات= ارزش توليدات 

احتمال تحویل به هنگام  xداخلی اختيار گروه 

 فراخوان

2 
های تلفيقی  انگيزاننده 

 منابع انسانی

عبارت از  هاانساننوعی از سطوح انگيزشی در 

 تلفيقی منابع انسانی است  هایانگيزاننده 

3 
های مادی  انگيزاننده 

 انسانیمنابع 

منابع انسانی )در  هایانگيزاننده  ازجملهمنابع مادی 

 و امكانات هستند( منابعبسيج 

4 
های معنوی انگيزاننده 

 منابع انسانی

منابع انسانی و جزء   هایانگيزاننده معنویات در زمره 

 هاستآنسطوح انگيزشی 

 اهداف سياسی کشور  5

سيج  کشور( در حفظ پشتيبانی بستگی به ب) توانایی

مردم، ایجاد قدرت نبرد و ...   هایتوده منابع و امكانات 

 دارد 

30 

 پدیده محوري 

 اسناد 

و ثروت یك  هاداراییمنابع ملی شامل تمامی اموال، 

، اسناد مهم و  ...کشور مانند نيروی انسانی، مواد خام

 قابل تقویم یك کشور است هایدارایی  طورکلیبه

 هادارایی اموال و  31

خطوط  مثابهبهبسيج شده( ) دفاعی هایقابليت

  ...، هاداراییتوليدی یا خدمات تخصصی، اموال و 

 هستند

 آثار تمدنی  32

اعتباری و ارزشی: آثار تمدنی و فرهنگ  هایسرمایه

دینی و انقلابی،  هایارزشملّی و مذهبی، اصول و 

 ...، فراملیاعتبار ملّی و 

 آذوقه 33

نيروی انسانی،  ازلحاظاوليه،  گذاریسرمایهبدون 

به جنگ  تواننمی آذوقه، تدارکات و ابزارهای گوناگون 

 مبادرت کرد 

 بسيج تدارکاتی  34

)در بسيج منابع و امكانات بایستی با  نيروهای مسلح

گردند که تدارک   روروبه متعددی  هایفعاليت

ابزارهای لازم برای کاستن از آثار رویدادهای  

 اندجمله ناخوشایند از آن 

 بسيج تدافعی 35

دیگر از بسيج، آن را به سه نوع تقسيم   بندیطبقهدر 

اند: بسيج تدافعی، بسيج تهاجمی و بسيج کرده 

 تدارکی 

97 
راهبردهاي  

 کنش

جایگزینی اجبار با 

 ایجاد جذابيت 

در بسيج منابع و امكانات، قدرت نرم توانایی 

بر دیگران برای به دست آوردن نتایج   تأثيرگذاری

 اجبار و تطميع است  جایبهمطلوب از طریق جذابيت 
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 ها احصاء توانمندی  98

(: بند  متحده ایالاتو امكانات  منابع)در راهبرد بسيج 

از ساختار موجود جهت تعيين   گيرینمونه. 2

 به سطح استاندارد  هاآن و آوردن  هاآن  هایقابليت

 اصلاح خطاها  99

شهرت آن، نظریه جامعه انبوه در بسيج منابع   برخلاف

اصلاح  ... سازدمیو امكانات، برخی راهبردها را مقدور 

 هاستاین ازجملهخطاهای پيشين 

100 
اعمال محدودیت 

 اختيارات 

 بينیپيش. 1بسيج منابع ملّی: بند  هایسياست

  هایمحدودیت مدیریت واحد با اعمال اختيارات و 

 خاص برای شرایط ویژه

101 

الزام به رعایت  

رهنمودها در 

 های دولتی سازمان 

(: بند  متحده ایالاتو امكانات  منابع)در راهبرد بسيج 

فدرال برای ساخت  . ایجاد و الزام به رهنمودهای 5

 سنگرهای ...

 وکارهاانگيزش کسب 102

)بسيج ملّی(، فعاليتی جمعی است که توسط نيروی 

عمل  وکارهاکسبو انگيزش ...نظامی، قوای ذخيره 

 کندمی

165 

اي  عوامل زمینه

 گرو مداخله 

 احزاب سياسی
نمونه مداخله در فعاليت بسيج منابع و امكانات را در 

 دید  توانمیبهار عربی )نمونه اخوان المسلمين( 

 استعداد متحدین 166
: اتحاد آلمان و بلغارستان در مورد بخش مثالعنوانبه

 یونانی مقدونيه 

167 
های اصول و ارزش

 دینی و انقلابی

و   ین ید هایارزش، اصول و یو مذهب یفرهنگ ملّ

 ... ،یو فراملّ یاعتبار ملّ ،یانقلاب

 بودجه دولتی 168

توان بسيج منابع و امكانات نيروی دریایی بریتانيا بر 

و کل   ها بدهی اساس بودجه مورد تعهد پارلمان، کل 

 است  سنجشقابل آن  هایهزینه

 انداز ملیپس 169
ملّی،   اندازپس ) توليدذیل عوامل اقتصادی: زیربناهای 

 درجه تحرک سرمایه و...( 

199 

 پیامدها

 اثربخشی

نظریه بسيج منابع بر این موضوع تمرکز دارد که 

چگونه با تجهيز منابع و امكانات خود به اهداف 

 یابندمیخود دست  موردنظر

 اعتبار فراملی 200

اعتبار ملّی و فراملّی و پشتوانه حقوقی، اطلاعات در 

  ...فضای مجازی و حقيقی، نظام مدیریتی و رهبری

 ارزشی و اعتباری هستند  هایسرمایهجزء 

 اعتبار ملّی( ")گزاره کلامی کد  اعتبار داخلی  201

 پذیری افزایش انعطاف  202
واگذاری امور به پيمانكاران خارج سازمانی، مهندسی 

 ...و  هامهارت ، آموزش پذیریانعطاف مجدد، افزایش 

 افزایش بازدارندگی  203
بسيج منابع و امكانات همچنين به بازدارندگی منجر  

 گرددمی
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داده تحليل  از  سوم  گام  شناساییدر  طبقات  بيشتر  ها،  پالایش  مورد  پيشين  گام  در  شده 

یك   شكل  به  آن  در  پنهان  نظریه  و  می  "روایت"قرارگرفته  که  ظاهر  فعاليت  این  گردد. 

در   نهایی  گام  دارد،  نام  انتخابی  میکدگذاریکدگذاری  نشانها  زیر  جدول  دهندۀ  باشد. 

 (3باشد. )جدول پيوست: طبقات نهایی حاصل از کدگذاری انتخابی می
 . نتایج کدگذاري انتخابی 5جدول 

 طبقات خرد  طبقات کلان 

 های علّی شرطپيش

 های توانمند ساز داخلی شرطپيش

 های بحرانی شرطپيش

 های راهبردی شرطپيش

 تهدیدات خارجی 

 های اجتماعی شرطپيش

 پدیده محوری 

 منابع مادی خام 

 منابع طبيعی

 منابع دانشی و معنوی 

 منابع ارتباطی

 منابع تسليحاتی

 منابع مدیریتی 

 منابع انسانی 

 منابع اجتماعی 

 راهبردهای کنش 

 راهبردهای جذب و توسعه منابع فيزیكی غيرانسانی 

 راهبردهای جذب و توسعه منابع انسانی 

 ریزی منابع راهبردهای برنامه

 راهبردهای اجرایی 

 راهبردهای پایش محيط 

 راهبردهای مدیریت دانش 

 گر ای و مداخلهعوامل زمينه

 سياسی/قانونی   هایپيشران

 اقتصادی هایپيشران

 اجتماعی  هایپيشران

 فناورانه  هایپيشران

 مدیریتی  هایپيشران

 پيامدها 
 پيامدهای دفاعی

 پيامدهای ملّی 
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 کدگذاری ارائه گردیده است.   گانهسهدر نمودار آتی، مدل منتج از مراحل  

 
 . مدل مفهومی بسیج منابع و امکانات در حوزه دفاع ملّی 3نمودار 

 

 

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه  -5

 بحث  -1-5

  یواحد برا  یفیاز تعر  یعدم برخوردار که در بيان مسئله پژوهش حاضر بيان گردید،  چنان 

  طور خاص در حوزه دفاعو به  تیریسازمان و مد   اتيطورکلی در ادبمنابع و امكانات به  جيبس

ناشملی بررس  ی ،  زم  ی هایاز  از  همين  یاجتماع   نهيفارغ  ساو  ای  زمينه  ی رهايمتغ  ریطور 

متون مفهوم    بيرکفرات  كرد یتا با اتخاذ رو  گردیدیم   مطالعه، بر آنبنابراین در این  باشد؛  می

، همراه با راهبردهای کنش برای اجرا و پيامدهای  آن  یطيمح  نهيمنابع در زم  جياز بس  یروشن

خص مش ملی   دفاع   ۀعرضه مفهوم به حوز  یمفهوم حاصل را برا یهادلالتآن، ارائه نموده و  

 نتایج پژوهش حاضر مشخص نمود که:   .میينما

منابع و امكانات در حوزه دفاع    جيالزامات بساول پژوهش حاضر، بررسی    سؤالپاسخ به  . در  1

پيشملّ وجود  تابع  امكانات  و  منابع  بسيج  تحقق  که  گردید  مشخص  علیّ  شرطی،  های 

می  5در    هاشرطشيپ این    باشد. یممشخصی   طبقه  قابل  که  دسته  از:    اند عبارتباشند 

داخلشرطپيش ساز  توانمند  ی،  راهبرد  هایشرطپيشی،  بحران  های شرطپيشی،  های 

طور ضمنی در متون  ها بهشرطگرچه این پيشی. ااجتماع   هایشرطپيشی و  خارج  داتیتهد

شده در این مطالعه  بندی بيانحال گروهخوبی مورداشاره قرارگرفته بودند، بااینمرور شده به



66 

 

مه
نا

صل
ف

 (
ی

لم
ع

- 
ی

ش
وه

پژ
 )

ت
عا

طال
م

 
ي

رد
هب

را
 

ج
سی

ب
/ 

ال
س

 
ت

س
بی

 
ش

ش
و 

/ 
ره

ما
ش

 
98/ 

ار
به

 
14

02
 

و سابقه چنين دسته  بوده  آن  به  پيشمنحصر  برای  و  شرطبندی  منابع  بسيج  تحقق  های 

 امكانات ارائه یافت نگردیده است. 

منابع و امكانات در حوزه دفاع   جيابعاد بسپژوهش حاضر و تعيين  دوم سؤال. در پاسخ به 2

ابعاد بسيج منابع و امكانات که طبقه محوری   دهد که یمهای پژوهش حاضر نشان  ی، یافتهملّ

ی  بندطبقهقابلدسته اصلی    8دهد، در حوزه دفاع ملی در  مدل پژوهش حاضر را تشكيل می

عبارت که  از:  هستند  ماداند  معنو  یدانش  منابعی،  عيطب  منابع،  خام  یمنابع    منابع ی،  و 

و  انسان   منابعی،  تیریمد  منابعی،  حاتيتسل  منابعی،  ارتباط اگرچه چنين  اجتماع   منابعی  ی. 

طور مشخص در زمينه بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملی  بندی از منابع که بهدسته 

بااین  افتهیانجام ندارد،  از  حال میباشند وجود  این طبقه  اجزای  برای  پشتيبانی لازم  توان 

 مفاهيم را در ادبيات پژوهش یافت.

منابع و امكانات در حوزه   جيبس  یی اجرا  یراهبردهاسوم پژوهش حاضر این بود که:    سؤال.  3

در این مطالعه، راهبردهای اجرایی برای بسيج منابع نيز مورد شناسایی    اند؟ کدم  ی دفاع ملّ

جذب و    یراهبردهااند از:  که عبارت  اندگرفتهدسته جای    6. این راهبردها در  اندقرارگرفته 

یی،  اجرا  یراهبردها،  ریزی منابعامهبرن   یراهبردهای،  منابع انسان  ی راهبردها،  توسعه منابع

 . دانش تیریمد یراهبردها ، طيمح  شی پا یراهبردها

منابع و امكانات در    جيخاص بس  یطيمح  نهيزمچهارم پژوهشی، یعنی    سؤال. در پاسخ به  4 

ای این مطالعه مشخص نمود که عوامل زمينه   گردد؟یرا شامل م  یچه عوامل  یحوزه دفاع ملّ

مداخله عوامل  و  شامل  ملی  دفاع  حوزه  در  امكانات  و  منابع  بسيج  در  محيط  )  ينهزمگر 

به  همچنين  و  آنان  مقدار  و  نوع  دسترس،  در  منابع  که  است  کارگيری  داخلی/خارجی( 

را تحت   آنان  بسيج  عوامل،  قرار می  ريتأثراهبردهای  از  این دسته  را شامل    5دهد.  گروه 

از:که عبارت  گردندیم   هایيشرانپ ی،  اقتصاد  هایيشران پ ی،  قانون/یاسيس  هایيشران پ   اند 

طور منفك ی. این دسته از عوامل نيز به تیریمد  هایيشران پ و    فناورانه  هایيشران پ ی،  اجتماع 

 . اندقرارگرفته در ادبيات پژوهش مورداشاره 

آميز بسيج منابع و  يت موفقپنجم پژوهش و در تعيين پيامدهای تحقق    سؤال. در پاسخ به  5

تواند منجر امكانات، مطالعه حاضر نشان داد که بسيج منابع و امكانات در حوزه دفاع ملی می

باشند. این دو  ی میبندطبقهقابل  دودستهپيامدها( در  )  یجنتای گردد که این  به بروز نتایج

و  دفاع   یامدهايپ دسته شامل:   نتایجی  اندبودهی  ملّ  ی امدهايپ ی  دفاعی،  پيامدهای    مانند . 

افزایش  ،  حضور فضایی،  پذیریافزایش انعطاف،  انسجام سازمان رزم،  کسب آمادگی دفاعی

،  اعتبار فراملیی، ریپذبي کاهش آس، پيروزی در جنگ، بازتوانی پس از شكست، بازدارندگی 

گيرند. در مقابل، پيامدهای ملیّ، شامل نتایجی  ها را شامل میو مانند آن  بقا داخلی و  اعتبار  
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و   ستیزطيحفظ مح،  هاحفظ حقوق انسان ،  حفظ جان افراد،  نيپایداری زنجيره تأممانند  

 باشند. می رفاه اجتماعی 

یافته نشان  مقایسه  قبلی  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  مطالعات  یمهای  در  اگرچه  که  دهد 

 طور بهتوان جایگاه بسيج امكانات و منابع را مشاهده نمود، اما مطالعات پيشين  یمپيشين  

. این  اندپرداخته ی مختلف به این موضوع  هانهضتهای اجتماعی و اغلب  ينهزمبخشی و در  

ی زمينه ای ایران در بخش هامؤلفه ی قبلی و پرداختن به  ها مدله کردن  کاسمطالعه با یك

 دفاع، مدلی جامع برای مفهوم بسيج امكانات و منابع فراهم آورده است.

 گیری یجه نت -2-5

توان بيان نمود که بسيج امكانات و منابع در حوزه یمگيری از پژوهش حاضر  يجه نت  عنوانبه

ملیّ   وجود  یدهپددفاع  آن  اجرای  برای  که  است  چندوجهی  مشخصی  شرط يشپ ای  های 

های  شرطيشپ گيرند که شامل:  ی مدسته اصلی قرار    5ها در  شرطيشپ یابد. این یمضرورت  

بحرانی،  شرطيشپ اجتماعی،   راهبردی،  شرطيشپ های  توانمندساز شرط يشپ های  های 

باشد  یمها، منتج به بسيج امكانات و منابع  شرط يشپ باشند. تحقق این  یمداخلی و تهدیدات  

خام(، منابع اجتماعی، منابع مدیریتی،  )  ی مادکه این منابع از دیدگاه دفاع ملیّ شامل: منابع  

مناب و  انسانی  منابع  ارتباطی،  منابع  تسليحاتی،  منابع  طبيعی،  معنوی  منابع  و  دانشی  ع 

یابد که  یمدسته از راهبردها ضرورت    6باشند. جهت بسيج این امكانات و منابع، اتخاذ  یم

راهبردهای    اندعبارت پایش محيط،  راهبردهای  راهبردهای مدیریت  ربرنامهاز:  یزی منابع، 

راهبردهای   )دانش،  راهبردهای جذب ويتفعال ریز  کنش  و  انسانی  منابع  راهبردهای    ها(، 

تحت   راهبردها  این  اتخاذ  هم  و  منابع  و  امكانات  هم  منابع.  و  تأثتوسعه  زمينه  عوامل  ير 

شرایط  ی طوربهگيرند.  یمقرار    گرمداخله تحت  است  ممكن  اتخاذ  ينه زمکه  مشخصی  ای 

به  غ يری منبع و امكانی مشخص ممكن یا  کارگبهراهبردی مشخص یا   يرممكن، بهينه یا 

اقتصادی،  هينزمضرر گردد. این عوامل   ای شامل: زمينه مدیریتی، زمينه اجتماعی، زمينه 

زمينه سياسی/قانونی و زمينه فناورانه. خروجی نهایی جریان مذکور پيامدهایی است که تنها  

 آورد. یمبه دفاع ملیّ محدود نگردیده و پيامدهای دیگری را نيز در سطح ملّی به بار 

 پیشنهادها  -3-5

 توان پيشنهاد نمود که:های پژوهش حاضر، مییافته، بر اساس تیدرنها

منابع    ی هاافتهی • با  امكانات  و  منابع  بسيج  که  داد  نشان  حاضر  منابع  خام  یمادپژوهش   ،

معيطب معنو  یدانش  نابعی،    منابع ی،  تیریمد   منابعی،  حاتيتسل  منابعی،  ارتباط  منابعی،  و 

که در حوزه دفاعی، مطالعه    گردد یم پيشنهاد    رونیای سروکار دارد. از  اجتماع   منابع ی و  انسان
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آمایش منابع و امكانات بر اساس منابع مذکور صورت گرفته و درک روشنی از این منابع به  

 عمل آید. 

  گرددیمدر بسيج منابع و امكانات در این مطالعه، پيشنهاد  تيبااهمنظر به شناسایی منابع   •

به هنگام نياز، برای این منابع با توجه   یریپذدسترس دفاعی، نرخ    یزیربرنامهکه در بخش  

 به نواحی استقرار این منابع محاسبه گردد. 

و محور   یامنطقهگردد که در مطالعات آتی، تبيين راهكارهایی اجرایی در سطح  پيشنهاد می •

 شناسایی قرار گيرد. موردمربوطه نيز   یهادستورالعمل مقاومت و 

منابع   • راهبرد مدیریت  به شناسایی  توجه  بسيج   عنوانبهبا  در  اساسی  راهبردهای  از  یكی 

که بخش دفاع، موجودی فعلی و برنامه آتی برای منابع    گردد یممنابع و امكانات، پيشنهاد  

 نماید.  یروزرسانبهخود را بر اساس تحليل محيط داخلی و خارجی تنظيم و  ازيموردن

عنوان راهبردی  در این مطالعه، راهبردهای جذب و توسعه منابع انسانی به  کهنیاتوجه به    •

های توسعه  گردد که برنامهمهم در بسيج منابع و امكانات مورد شناسایی گردید، پيشنهاد می

 یی با بخش دفاع ملیّ تدوین گردند راستاهمآموزشی منابع انسانی کلان کشور در 

ی بسيج منابع  ریپذانعطافی کلان دفاعی کشور، های راهبرد گذارگردد که در پيشنهاد می  •

عنوان ی بودن جنگ به دائم قرار داده شود چرا که    مدنظرو امكانات، روزآمدی و چابكی آن  

 اساسی اغلب مطالعات مرور شده لحاظ گردیده است.  فرضشيپ 

ان یك سازه مستقل مورد شناسایی قرارگرفته عنودر این مطالعه، منابع دانشی و معنوی به  •

سال گذشته و نقش معنویات را در بسيج   43است. با توجه به تجربيات جنگ و انقلاب در  

پيشنهاد می امكانات حوزه دفاع ملی،  و  دانش و  منابع  آتی، مفهوم  گردد که در مطالعات 

 قرار گيرد. یموردبررسها در ادبيات داخلی و خارجی  معنویات و تمایز بين آن

از ابزار مصاحبه    یريگبهرهمطالعه حاضر با    ی هاافتهی که در مطالعات آتی،    گرددیمپيشنهاد   •

کيفی، بر مختصات بخش دفاع داخلی منطبق گردیده و از این طریق مدلی    یهاروشو سایر  

 بومی پيشنهاد گردد. 
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