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Abstract 

Policy reports are short documents that present the findings and recommendations of a research 

project to their audiences, including policymakers, experts, and perhaps non-experts. The special 

function of these documents is to provide them through workable proposals in the form of 

scientific frameworks and with support Accurate and observational data enhance the decision-

making and policy-making process to increase accuracy and performance. Question and purpose 

of the research: Also, the present article tries to review the theoretical implications of filling the 

research and policy gap and first the international evidence and case studies of countries, barriers 

and opportunities to strengthen the relationship between researchers and policymakers involved 

in public policy. And given the impact that policy reports have on the decision-making and 

policy-making process of public institutions, and how do they help enhance government policy 

capacity? Research Methodology: The present article uses a descriptive and analytical method 

and tries to analyze how to improve policy-making capacity based on describing the impact of 

policy reports. 

Research Results: By providing quality evidence, policy reports transform the new knowledge 

produced in their research into context-based messages and clear guidelines for policymakers, 

which will be complemented by discussions with policymakers on research evidence and policy 

guidance. 
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 چکیده
 ی والمللنیبشررواه   ،  گذاریسرریاسررت  و  پژوهش  شررفا   کردن  پر  بهراجع  نظری آثار بر  مروری با  مقاله حاضررر ت د دارد تا

گذاری عمومی  سریاسرت  در  درگیر  گذارانپژوهشرگران وسریاسرت  بین  ارتباط  تقویت  هایفرصرت  و  موانع  کشرورها،  موردی  مطالعات

گذاری نهادهای عمومی  سازی و سیاستهای سیاستی چه تاثیری بر فراین  تصمیمگزارد که نشان ده  همچنینرا بررسی نمای . 

و ت د    تحلیلی بهره برده -از رود توصرییی    این پژوهش  رسرانن  گذاشرته و چگونه به ارتقای ررفیت سریاسرتی دولت یاری می

نتایج نشران داد گذاری را تحلیل نمای . ارتقای ررفیت سریاسرت  های سریاسرتی، نحوهتوصری  رون  تاثیرگذاری گزارد  پایه دارد بر

و   بافت محورهای  های خود را به پیامهای سرریاسررتی با اراوه شررواه ف باکیییت، دانش ج ی  تولی  شرر ه در پژوهشگزاردکه  

گذاران درباره شواه  پژوهشی و اراوه  مذاکره با سیاست  دراین رون   سازن ، کهمیگذاران تب یل  رهنمودهای شیا  برای سیاست

های سریاسرتی در ها و پیشرنهادات گزاردگیری یافتهشرود. در نهایت به منظور نیو  و بهرهخواه   رهنمودهای سریاسرتی تفمیل  

جای گذاران از همان ابت ا )بهبین پژوهشرگران و سریاسرت  یو لازم اسرت تا  هماهنگی نزدیف یگذاری ضررورهای سریاسرتلایه

توزیع نتایج پژوهش در پایان پروژه( برای رسرری ن به توافب بر سررر م رراول کلی ی و ارتقای فهم رود پژوهش و نیز مالفیت  

 ها ایجاد شود. یافته
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 مقدمه
.  ان  کردهگذار    1گر( و تنظیم1392های فروتن )کروزیه،خود به دولت  ک سرری   ها از چهره قهریهدولت  ،اصررولاد در دنیای امروز

ماهیت سریاسرت    ،و همین تغییر اسرت که اسراسراد  گذاری عمومی اسرتیعنی سریاسرت  ،دولت ژهیکار ونارر به   ،ماهیت این تغییر

گذاری  . سریاسرت(1398نیا،ای در قالب حفمرانی مب ل سراخته اسرت )درودی و وح انیمحوری به شربفهعمومی را از حفومت

ها و مشف ت  زی ت اق امات و ع م اق امات ی  دولت برای رفع و کاهش چالش  توان  به کلیهعمومی در معنای کلی خود می

 :است  فردیمنحصربههای  های عمومی واج  ویژگیمردم باش . سیاست

برای اجرای   هاآندهن ، بلفه تصرادفی ر  نمی صرورتبه  وبیشکمهای سریاسری م رن های عمومی در سری رتمسریاسرت -

 نی تن ؛  یابیدستقابلاگرچه در همه موارد    .شون اه ا  خاص و یا ایجاد نتایج معین طراحی می

دولتی در طول زمان    هایسرازمانو   مؤسر راتها و یا الگوهای عمل ه رتن  که توسر   های عمومی شرامل رودسریاسرت -

 اینفه تصمیمات ج اگانه و م تقلی باشن ؛  جایبه  .ان اتخا  گردی ه

های عمومی در پاسررب به تقاضرراهای سرریاسررت و یا ادعاهایی برای اق ام و یا ع م اق ام درباره برخی گذاریسرریاسررت -

عمومی تحت    هایسرازمانگذاران و دیگر های اجتماعی، قانوناز سروی عاملین، شرهرون ان، گروه  ایجادشر هموضروعات عمومی  

 کن ؛دولتی رهور می  هایسازماننظارت  

را ها تمایل به انجام آن نه آنچه که آن  اسررتدهن ،  ها در عمل انجام میگذاری عمومی شررامل آنچه که دولتسرریاسررت -

 کنن  که درص د انجام آن ه تن .دارن  و نه آنچه که مقامات ارهار می

 گیرد.می  نظردرنمود عملی ی  دولت   نیترمهمگذاری عمومی را واج   آی ، سریاسرتدسرت میهای فوق بهدریافتی که از ویژگی

که پیش    یسررؤالها و مشررف ت دارد. حال  ای در رهور یا کاهش چالشنتایج و پیام های گ ررترده ،هر اق ام یا ع م اق ام دولت

زا و پیام های آسریبکاهش هر چه بیشرتر   منظوربهگذاری ی  دولت را توان تصرمیمات و سریاسرتآی  این اسرت که چگونه میمی

 ، دقیب و بهینه ساخت   سازبحران

پژوهی  تصرمیمات آن صرورت گرفته اسرت، اسرناد سریاسرت  یسرازنهیبهها برای  فارغ از راهفارهایی که تا به امروز در سرط  دولت

پژوهی اسرتیاده از پژوهش در امر  »سریاسرت  اسرت.  افتهیتوسرعهکشرورهای    یگذاراسرتیسراسراسری در تجربه    یفی از راهفارهای

گذاری  سریاسرتهای دولتی های آکادمی  و بخشکاربردی شر ه و ارتباط بین رشرته  یهاپژوهشآن،    موجببهسریاسرت اسرت که  

شرامل کلیه اق امات تحقیقاتی و پژوهشی در پژوهی  سریاسرت،  گریدعبارتبه(.  124ص  ،1389و دیگران،  پوریقلیاب « )گ رترد می

  رون  به شرمار میپژوهی  سریاسرتابزارهای    نیترمهمسریاسرتی در این زمینه از   هایگزارد   های عمومی دولت اسرت.مورد سریاسرت
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(Jordan & Turnepenny,۲۰۱٥, P. ۲۳   .)منظور    توانن  به چن که می ؛سریاسرتی ابزار ب ریار ق رتمن ی ه رتن   هایگزارد

که منتشرر    هاییگزارداری از  ی، ب ردر حیطه مطالعات راهبردی .به کار گرفته شرون   یگذاراسرتیسرسرازی و در فرآین  تصرمیم

بر   تأثیرگذاریو   سرازیآگاههای ففر اسرت و به دنبال  یا اتاق  گذاریسریاسرتاثرگذاری بر دیگر متخصرصران    ه فشرانشرون ،  می

 (.18  ، ص1395یانگ و کووین،مخاطبان خود ه تن  )

گذاری  ای را اراوه کننر  که در هر مرحلره از فراینر  سررریراسرررتهای عمومی و بینشررریتوانایی این را دارن  که داده  هاگزارداین  

  هایی گزاردچنین   ،مثال عنوانبهتوانن  بر ی  مرحله یا مراحل خاصی از فرآین  متمرکز شون .  ضمن اینفه می  باشن ،  اسرتیادهقابل

نقشره راه   طراحییا در راسرتای ارتقای    ،متمرکزشر ه  گذاریسریاسرتای برای  های سریاسرتی و پیشرنهاد گزینهقادر به عرضره ب یل

به دلیل ماهیت م رتقل    طورکلیبهبپردازن .    شر هانتخابهای سریاسرتی  ها ت د کنن  و یا اینفه به ارزیابی گزینهسریاسرت  سرازیپیاده

   ه تن .  و ارزد محور  محورسیاستی بیشتر دارای رویفردی م أله  هایگزاردگذاری،  کار محققان سیاست

 اهداف پژوهش  
واسر  میان دانش و فرآین     توان  به مثابه ی  حلقهمیهای سریاسرتی اسرت که  دبررسری و تاکی  بر گزار ،ه   پژوهش حاضرر

رویفردی   کارگیریبهتحقب این ه   معمولاد م رتلزم    کوشر  تا به جهتمقاله حاضرر میگذاری عمومی نقش اییا نمای . سریاسرت

 :  یل خواه  بود  هایمؤلیهبا 

های کنونی که ضررورت  گذاریسریاسرتی ضرروری در چارچوب سریاسرت  -راهبردی  م رللهتعری  و توصری  دقیب ی   -

 پرداختن به آن وجود داشته باش ؛

 ؛م للهمواجهه با آن   منظوربهگذاری  های متع د در حوزه سیاستها و ب یلبرشمردن شیوه -

شرررواهر  مربوط بره چرارچوب    هرا بر مبنرای یر  چرارچوب تحلیلی کلی ویر  از این گزینرهمحتمرل هر  برآینر هرایارزیرابی   -

 گذاری؛فعلی سیاست

بهترین   ،انتخاب ی  گزینه راهبردی ) اراوه پیشرنهادهای راهبردی( و اراوه اسرت لالی قوی در توجیه اینفه چرا این گزینه -

 گزینه ممفن است.

ماهیت متیاوتی با تحقیقات دانشگاهی دارن . برخ   تحقیقات دانشگاهی،    ،سیاستی  هایگزاردبا توجه به این موارد بای  گیت 

انگیزه اصرلی    ،ها نقشری محوری دارد و این رابطهآن در این قبیل گزارد حلراهو   م رللهارتباط میان    ،سریاسرتی  هایگزارددر 

ده .  و در راسرتای توجیه ی  گزینه سریاسرتی مشرخش، تشرفیل می  ،سرن ی آشرفارا ه فمن   عنوانبهسریاسرتی را   هایگزاردت وین  

 :  در اتخا  این رویفرد ه فمن  بای  توازنی را میان دو عامل متضاد ایجاد نمای   هاییگزاردچنین   کنن هت وین
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های  گذاریهای سریاسرتی موجود در چارچوب سریاسرتو بحث پیرامون گزینه  م رللهضررورت اراوه توصری  جامعی از  -

باورپذیر به نظر آی   ،نیز باشر ، تا ب ین ترتیب موضرع وی  کنن هت وینهای دسرته اول  توان  دربردارن ه نتایج پژوهشجاری که می

 و امفان انجام ی  ارزیابی آگاهانه نیز فراهم گردد؛

موردنظر که برای احراز درسررتی این   م ررللههای مرتب  با دانش و داده  ،تنهاضرررورت اراوه این اسررت لال به شررفلی که  -

 است لال ضروری ه تن ، در گزارد گنجان ه شون .

 له پژوهش  أمس
سرازی نهادهای عمومی بویژه های سریاسرتی و  ضررورت اییای نقش آنها در فراین  تصرمیمای که در باب گزاردبا توجه به مق مه

بر   یریثأچه ت   ،یاسرتیسر  هایگزاردم راله اصرلی پژوهش حاضرر این اسرت که  ؛  ها و نهادهای عمومی دولت گیته شر دسرتگاه

 رسانن  یم یاری ،دولت  یاستیس  تیررف  یگذاشته و چگونه به ارتقا  یعموم  ینهادها  یگذاراستیو س  سازیمیتصم  ن یفرا

 نوآوری پژوهش  
کمتر مورد توجه قرار گرفته اسرت.  ،گذاری عمومیادبیات سریاسرت  ده  که نشران می ،نظر در آثار ت وین شر ه در این حوزه  دقت

؛  1389پور و همفراران،انر  )قلیلی  شررر هأب ررر  میهومی آن ترپژوهی و  بره جز آثرار معر ودی کره در براب میهوم سررریراسرررت

که در   م رتقل ی( پژوهشر1395)یانگ و کووین،  ،های راهبردی و سریاسرتیهمچنین در باب نحوه ت وین گزارد  .(1394جاودانی،

سرازی و در نهایت نقش آن در ارتقای ررفیت  گذاری و تصرمیمسریاسرتی بر فراین  سریاسرت  باب مفانی رم تاثیرگذاری گزارهای

لییی در این أوجود ن ارد. نوآوری پژوهش حاضررر و همچنین نقطه تمایز آن با دیگر آثار ت   ؛سرریاسررتی دولت، ت وین شرر ه باشرر 

 تاکی  آن بر موارد گیته ش ه است.  ، حوزه

 گیری دولتبهبود ظرفیت تصمیمسیاستی؛ راهبردی برای   هایگزارش:  چارچوب نظری
ها آوری و پردازد دادهشررود، مح ودیت توانایی دولت در جمعگیته می دولت«شررف ررت  » مطالعات مربوط بهگونه که در همان

شررود. در این زمینه قابلیت منابع دولت های اط عات ممفن میآمیز دولت فق  با پرداخت هزینهم اخله موفقیت  ؛ده نشرران می

فق ان منابع    .آوری کن توان  اط عات مناسرب را جمعبهتر می  -در شررای  برابر -بیشرتر  هایقابلیت بااهمیت دارد زیرا تشرفی تی  

 ، ص 1392)چانگ،  پ ی  آورده است  توسعهدرحال مشرف ت ج ی در ب ریاری از کشرورهای    ،آوری اط عاتحفومتی برای جمع

تنگناهای    ،زیرا شرای   .توان  مهم باشر تر نمیهای قبلی گیتیم که صررفاد دسرترسری به اط عات گ رتردهدر بحث  حال بااین  (.62

ها  های مب وط درباره سازماناز نوشته وجود داشته باش . -گیرن که در همان مقوله عق نیت مح ود جای می  -پردازد اط عات

بره سررراخترار    هر چیزتوان فهمیر  کره توانرایی دولرت ) یرا هر سرررازمران دیگر( در پردازد اط عرات، بیش از  می  ،گیریو تصرررمیم

ب رتگی دارد   -شرودترین جنبه از میزان تمرکز مح روب میکه مهم -آن دولت ب نه در  گذاریسریاسرت  و فرآین های  گیریتصرمیم

(Simon,۱۹۷٥&۱۹۸با فرض ثابت بودن بقیه شرای ، افزایش لایه٥ .)موجب افزایش زمان و منابع   ،گیری م تقلهای تصمیم
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توان  با گیری میمتمرکزشر ن تصرمیم  ،ترتیباینبههای ارتباطات و مذاکره( و گیری شر ه )مث د هزینهشر ه برای تصرمیمصرر 

 ها گردد.های سریع باعث کاهش هزینهگیریتقویت تصمیم

  ، ش تبه  ؛زیرا تصمیمات متمرکز ممفن است  .های عق یی همراه استگیری متمرکز با خطر تضعی  تصمیمالبته ساختار تصمیم

گیرن گان ارشر  اسرت و این اط عات گاهی در مقای ره با اط عات واح های  متأثر از اط عاتی باشرن  که در دسرترت تصرمیم

ها در غیرمتمرکزترین  گیریای به معنرای وقو  بهترین تصرررمیمچنین نقیصررره  بازهم  ،حال بااینرسررر .  نظر میعملیراتی، ناقش به

به همین جهت   ها به ماهیت تصرمیم ب رتگی دارد.گیریکیییت تصرمیم.(1396،و همفاران )درودیگیری نی رتسراختارهای تصرمیم

هایی اسررت که مبتنی بر اط عات واح های عملیاتی و نیز اط عات  توصرریه  درنهایتها و سرریاسررتی که حاوی داده  هایگزارد

گذاری  سرازی و متعاقب آن سریاسرتاز توانایی اثربخشری بر کیییت و فراین  تصرمیم  ؛گیرن گان ارشر  اسرتدسرترت تصرمیمدر

  )همان(.  باش برخوردار می

بای  فق  ورای  راهبردی محول  گیرن گان ارش   تصمیمبه   ،گیری دولتمراتب تصرمیمدر سرل رله  رسر ، به نظر مینفته دیگر آنفه

تفراری  لازم اسرت ورای  روزمره و   ،ترتیباینبهشرود.  یعنی وراییی که به اه ا  بلن م ت کل نظام اقتصرادی مربوط می ؛شرود

شود که ورای  روزمره و تحلیلی  دی ه می  ،های مربوط به سازمان هیدر نوشتهن گان زیردست ایشان واگذار گردد. گیربه تصمیم

شرود که ها و نظارت بر کارکنان معمولاد باعث میالاجلخورده اسرت: »تنگنای ضرربگیری گرهعم تاد با منافع واح های تصرمیم

با توجه به   (.p.۸۱,Simon,۱۹۸٥اولویت داده شرون «)  - ازه مهم اسرتکه به همان ان  -های روزمره بر ورای  تحلیلیفعالیت

گیرن گان ارشرر  از تصررمیمات روزمره، موجب ارتقای  مح ود بودن ررفیت هر فرد برای تحلیل اط عات، معا  کردن تصررمیم

 گردد.های کلی دولت برای پردازد اط عات میتوانایی

 گذاریتوصیف شکاف میان پژوهش و سیاست

های اسرتیاده از شرواه  پژوهشری در فراین های  پیچی گی ،باعث شر ه  گذاریسریاسرتبر فرآین     پژوهش  تأثیراتضررورت کارب رت  

 Choi & et al.,۲۰۰۷; Fairhead & et ;Cash & et al.,۲۰۰۳; Scott & et al.,۲۰۰٦)گذاری کاهش یاب سریاسرت

al.,۲۰۰شرون .  دولتی و هم مؤسر رات پژوهشری، هر دو را شرامل می  هایسرازمانهایی اسرت که هم تأکی  بر اوت  . اکنون  (٦

نیع بین های پژوهشری دارای چن   یبر مشرارکتمث د    .گذاری اسرتبر تب یل دانش نوآورانه به فراین  سریاسرت  ،همچنین تأکی 

در برخی   های مهمهای دانشرری در وزارتخانهشرربفهگذاری  و نیز پایه  گذارانسرریاسررتغیردولتی و    هایسررازمانپژوهشررگران،  

ای بین پژوهشگران  ، چن  تنش مهم ساختاری و حرفهحال اینبا  (.Buse & et al.,۲۰۰٥) شودتأکی  می  روبه توسعهکشورهای  

 :   شودمیتوضی  داده ها  وجود دارد. در ادامه این تنش  گذارانسیاستو 

و   ادیرپژوهش بناط عرات  ت د برای ایجراد ارتبراط بین  :  خبرگی پژوهشییی تصییییییی در درادر داکر دموهرات   الف(  

 دانشرریف  که پایگاهفشررود  میای  فرسرراین ه  تأثیراتمثابه اط عات »ممتاز« و گذاری باعث ایجاد تنش بین دانش علمی بهسرریاسررت
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. برخی نگران ه ررتن  که توانایی نظام کنونی ارتباط بین (Weingart,۱۹۹۹, p.۱٥۳) دموکراتیزه ممفن اسررت موجب شررود

توان   می  ،منیی افراطی دانش علمی را رفع کن . همچنین تفثرگرایی دانش در سریاسرت  تأثیراتگذار نتوان   پژوهشرگر و سریاسرت

اختیار  که وقت کافی در    گذارانسیاست. (Clark & Juma,۲۰۰۲)  اینفه آن را تقویت کن   جایبه ؛سرکوب گیتگو شودباعث  

شران  های سریاسریممفن اسرت با انتخاب »شرواه ی« که بیشرتر با گرایش،  شرون بمباران اط عاتی میمنابع مختل ،  توسر   ن ارن  و 

های ارتباطی، پژوهش  زده بگیرن . نگرانی اصرلی این اسرت که ب ون ت د برای بهبود این کانال سرازگار اسرت، ی  تصرمیم شرتاب

به همین از دسرت ب ه .   ؛شرودهای زمانی تنگ فضرای سریاسری اسرتیاده میدر چارچوب  کهیهنگامممفن اسرت »خلوص« خود را 

مهم    یهامهارتیفی از   ،گذاری عمومی همواره تأکی  شرر ه اسررت که »هنر توصرریه سررازیجهت اسررت که در ادبیات سرریاسررت

اجرایی ناشرری از پژوهش خود را  –، همواره محقب بای  فوای  عملی  گریدیعبارت به(.  103  ، ص1394پژوهشرری اسررت« )گل من،

 (.  8 ، ص1395گزارد اراوه کنن  )حاجیانی،  یدر انتهاهای سیاستی معینی را  از سط  پژوهش مشخش و گزاره  نظرصر 

در آثار مربوط به ارتباط علمی   ،طر « و پژوهشرگران »درگیر«شرفا  بین پژوهشرگران »بی:  طرفیدیدرگ رشین  در درادر  ب( 

ان از  اساساد از چشممشهود است.   روبه توسعهیافته و تا ح  کمتر در تحقیقات مربوط به کشورهای  خصوصاد در کشورهای توسعه

گذاری و پژوهشررگران وجود دارد: پژوهشررگران درگیر در فراین های سرریاسررت  از بزرگ  دوطبقهگذاری عمومی  دانش سرریاسررت

طر «  پژوهشرگران »کام د بیده :  میان دو گروه ر  میکنن . این شرفا  اغلب  پژوهشرگرانی که خودشران را از سریاسرت ج ا می

زن  و »دانشرمن ان شرهرون « که معتق ن  پژوهشرگران  طرفی آسریب میکه معتق ن  درگیر شر ن در گیتگوهای شرهرون ی به بی

 Higgins & et)گذاری کنن دانش علمی مناسررب را وارد سرریاسررت  تا  کم  کنن   رانیگمیتصررمبه    -و گاهی بای   -توانن می

al.,۲۰۰ن اشرته    م نیای به وارد شر ن در گیتمان شرود خیلی از پژوهشرگران ع قه. بحث بین این دو جبهه اغلب باعث می(٦

تر اسرت که ای، امنحرفه  ازنظرکنن   ان  و برخی دیگر گمان میقانع شر ه  ،طرفی کاملباشرن : برخی از آنها بر اسرات اسرت لال بی

ده   تر نشران میدقیبهای  ، اسرت لال حال بااین  خطرناک اسرت. ،متمرکز بر پژوهش باشرن  و طرف اری از هر چیزی حتی علم ،فق 

سیاسی  ه  انگیزکنن  که احزاب دارای  که اگر پژوهشگران خودشان را از پیام های سیاستی پژوهش ج ا کنن ، ی  »خلأ« ایجاد می

ت  دهن  و ب ون روبرو شر ن با مخالیت ج ی، ممفن اسرت عموم مردم را به سرمکنن  و تی ریر خودشران را اراوه میآن را پر می

سریاسرتی اسرت ب ریار متیاوت    هایگزاردای  بر چارچوب سرازهچنین موقعیتی با فضرایی که مبتنی .اه ا  خود ببرن  و گمراه کنن 

ها و راهبردهایی بای  اتخا  کرد  و اینفه  برنامه»در پاسرب به پرسرش چه بای  کرد ، چه اق امات،  سریاسرتی    هایگزارداسرت. زیرا  

اعم از موضرو ، محی ، سرازمان، کشرور، صرنعت خاص و ...( را در چه   یبررسر  موردیا واح  تحلیل  ها )ها و برنامهاین سریاسرت

این اسررت که به ک ام سررمت و به چه موقعیتی بای  حرکت کنیم  در کجا قرار بگیریم    م ررلله درواقعموقعیتی بای  قرار ده    

 (.9  ، ص1395بای  کرد « )حاجیانی،  آنچهوضعیت و موقعیت مطلوب، مورد اجما  چی ت  و برای رسی ن به آن و تحقب  
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 گذارا س استساختار اکگ    و چارچوب زماکی پژوهشگرا  و  ج(  

ای متیاوت این دو  های زمانی و سراختارهای انگیزهو پژوهشرگران، مربوط به چارچوب  گذارانسریاسرتم رلله اصرلی ارتباط میان  

توان با نیازهای سریاسرتی سریاسرتم اران  نمیکه چارچوب زمانی ن ارد،  را  »محض«    پژوهشف  برف، ماهیت زمانسرو یگروه اسرت. از 

از م ت و مح روت به دسرت دهن ، سرازگار کرد.  های دقیب کار کنن  و نتایج سریاسرتی کوتاهالاجلکه اغلب بای  بر اسرات ضررب

ها و ت وین سرریاسررت  ازنظرتیفر علمی پیش برون ، خصرروصرراد   یپابهکنن  پااغلب ت د می  گذارانسرریاسررتسرروی دیگر، 

 . (Clark & Juma,۲۰۰۲) های علمی و فنیپذیر ساختن و تنظیم کردن رون  پیشرفتهای مرتب  برای امفانرساختزی

 گ ری س استیدر تیم م   عوامل دافتاریعامل شواهن در درادر   د(

بهتر از شررواه  پژوهشرری در   اسررتیاده.  شرر ه اسررتگوناگون   یهابه صررورتهای پژوهشرری باعث بهبود کیییت زن گی  یافته

از منابع و   بهتر  اسرتیادههای علمی و فنی، به پیشررفت  و واکنش بهتر  مؤثرترهای  توان  از طریب سریاسرتمی، گذاری توسرعهسریاسرت

  شرررونر  براعرث ارتقرای ررفیرت سررریراسرررتی دولرت می  درنهرایرتو    رفع بهتر نیرازهرای شرررهرونر ان، کیییرت زنر گی را برالا ببرد

(WHO,۲۰۰٤) .های پژوهشری  دانن  که در آن یافتهگذاری را فراین ی خطی می، اغلب پیون  میان پژوهش و سریاسرتحال بااین

اما در عمل، فراین  ورود شرواه     (.Young & Court,۲۰۰٤)  شرودشرون  و بهترین گزینه وارد سریاسرت مینقادانه تحلیل می

)مطابب  متعارض است که شواه  فق  یفی از عناصر آن است  تأثیراتشامل  و  گیری سیاستی، فراین ی پیچی ه  مپژوهشی به تصمی

توانایی  ، کارشرناسری و گذارانسریاسرت  هشرود: تجرب. در واقعیت، شرواه  پژوهشری بر اسرات این عوامل بررسری می(1با شرفل  

ها  لابی رت  تأثیرو   گذارانسریاسرتهای  ها و سرنتها، ارزدو بافت سریاسرتی و نیز رویهضراوت، کاربردشرناسری بافتی، منابع موجود ق

 های فشار.  و گروه

 گذاری عمومی  سیاستعوامل موثر بر 

گذاری و پژوهش در زمینه علم، فناوری و راجع به ن رربت بین سرریاسررت  2016المللی در سررال  های ی  تحقیب بینبر پایه یافته

اسررتخراش شرر . این تحقیب شررامل بررسرری آثار پیشررین،   توسررعه  یگذاراسررتیدر سرر  یاسررتیاده از اط عات علمنوآوری، موانع  

های کارشرناسری، هیت مطالعه موردی در کشرورهای روبه توسرعه )چین، کامبوش، هن ، غنا، زامبیا، نیفاراگووه و بولیوی( و مصراحبه

  ه نحوهای واسرطه بود و در طی آن بر سرؤالاتی چون  گذاران و سرازمانالمللی در مورد پژوهشرگران، سریاسرتی  پیمایش بین

انوا  میی  انتقال شرواه     ،-خصروصراد در کشرورهای روبه توسرعه -گذاری توسرعه  دسرترسری به اط عات پژوهشری برای سریاسرت

های  گذار و پژوهشگر توس  سازمانهای ت هیل فراین  ارتباط بین سیاستصورت میی  برای عام ن سیاستی و رودپژوهشی به

های سرریاسررتی در گزارد  ینقش راهبری و اثربخشرر  دهن هنشررانی المللنیبهای این تحقیب  واسررطه، متمرکز بوده اسررت. یافته

گذاری  تر اسرت. افزایش دقت سریاسرتهای دقیبگذاریی سریاسرتسروبهگیری و سروق دادن دولت ی به فراین های تصرمیمدهجهت
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سریاسرت    مؤثرسریاسرتی و درنهایت قابلیت اجرا و  ربطانی نیعان و نارر به توجه به بافتار محی  سریاسرتی، عنایت به  ی ،دولت

 گردد.ی تصمیمات دولت و منتج به ارتقای ررفیت سیاستی دولت میسازنهیبهت اوم این رون  درنهایت به   .است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گذاری س استدر   مؤثرعوامل  –  1شکل 
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 Walsh and Jones , ۲۰۱٥منبع : 

 

 توسعه  یگذار است در س یمواکع استفاد  از اطلاعات علم  -۲شکل 

 

 

گذار، فرصرت بیشرتر تعامل، بحث و مذاکره بین آثار مختل  بر تضراد یا اسرتق ل جوامع پژوهشرگر و سریاسرتتأکی  در  باوجود

شرود؛ کما اینفه  گیری سریاسرتی میشری در تصرمیمهای پژوهباعث بهبود رون  اسرتیاده از یافته  گذارانسریاسرتپژوهشرگران و 

 همچنین  اسرت.  گذارانسریاسرتبه انتقال بهتر شرواه  علمی و فنی به  رفع نشر هنیاز فوری و    یهدهن نشران  های تحقیب مذکوریافته

های پژوهشری برای اسرتیاده  که توزیع ناکافی یافته  ؛کردن درصر  پژوهشرگران اح رات می  65و   گذارانسریاسرتدرصر     50ح ود 

 پر کردنعنوان ابزار اصرلی برای  بهسریاسرتی    هایگزارد،  در این تحقیبدهن گان(.  درصر  پاسرب  59در سریاسرت وجود دارد )ک د 

های سریاسرتی را یافته، خ صرهو توسرعه  روبه توسرعهکشرورهای    دودسرتهدهن گان از هر  درصر  پاسرب  ۷9این خلأ شرناخته شر ن  و 

 سایر موارد

استفاده قابلاطلاعات علمی آنقدر زیاد هستند که 

 اطلاعات علمی بسیار اندکی موجود است نیستند
 کلمات تخصصی به کار رفته، با محیط سیاستی سازگار نیست 

 
 شوندعنوان شواهد معتبر در نظر گرفته نمیهای علمی بهداده

 
 های پژوهشی علمی به سیاست ارتباط ندارندیافته

گذاری اقتصادی بیشتر به کار سیاستهای اجتماعی و داده

 های سازمانی برای ارتباطنبود کانال آیندمی
 نبود انگیزه 

 
 های پژوهشیفقدان توزیع مناسب یافته

 
 مدارانتفکر بسته سیاست

 گذاراندرک علمی پایین سیاست 
 

 درصد
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های نشر رتهای خبری و آیتمشر ه توسر  کارشرناسران، گاهی نوشرتهابزارهای ارزشرمن  ارتباط دان رتن  )در کنار مقالات دی

تنها  ها نهنشران داد که آن  روبه توسرعهاسرتانی و ایالتی در کشرورهای    گذارانسریاسرتهای میصرل با همچنین مصراحبه  .(تخصرصری

ها اسرتیاده کنن . یفی گیری از آنها ه رتن  تا در فراین های تصرمیمفعالانه متقاضری آن  ،خوانن  بلفه اغلبهای سریاسرتی میخ صره

خوانم.  های سریاسرتی را برای نیازهای سرازمانی و غیرسرازمانی خودم میگوی : »من اغلب خ صرهدر هن  می  گذارانسریاسرتاز این 

فهمم که چه اتیاقی دارد با خوان ن آنها میهای سریاسرتی، کار انجام ب هم. توانم تصرور کنم که ب ون کم  گرفتن از خ صرهنمی

 (.Walsh & Jones, ۲۰۱٥) «یاب افت  و دانشم افزایش میمی دوروبرم

سیاستی برای    هایگزاردتوان است لال نمود که می ؛سیاستی گیته ش   هایگزاردموارد و محورهایی که در باب نقش   بر اسات

   :آنفه کارآم  باشن ، بای  چن  عنصر کلی ی را داشته باشن 

   ؛اهمیت درک بافت سیاستی در طراحی پژوهش و انتقال اط عات ❖

 ؛رسان معتبر و بانیو های کلی ی توس  ی  پیامشواه  باکیییت و تأکی  بر انتقال یافته  هاراوضرورت  ❖

تضرمین اینفه نتایج پژوهشری بخشری از   منظوربهگذار و پژوهشرگر  ارزد تقویت پیون ها و ارتباط فعالانه بین سریاسرت ❖

 است(. آم ه  1ی  دیالوگ م تمر ه تن . )خ صه در ج ول 

 

 های س استی هارآمن عناصر هل نی خلاصه - 1جنول 

 شواهن

 ه   شیا  • کنن هاست لال قانع

 است لال من جم •

 کیییت شواه  •

زیربنررای  • شرررواهرر   شررریررافیررت 

پیشرررنهادات سررریاسرررتی )مث د تحقیب فردی، 

 ترکیبی از شواه  موجود و ...(

رسران )فرد یا سرازمان( از نظر پیام • ص حیت و اتوریته

 .اعتبار و نیو  باش گذار دارای سیاست

 دافت س استی

برای برافرت خراص براشررر  )ملی یرا  • داشتن بافت و مخاطب خاص

 (فروملی

نیرازهرای مخراطبران را در نظر بگیرد  •

 )سیاست اقتصادی در برابر سیاست اجتماعی(

اط عات به فراین های سرریاسررتی  • پیشنهادهای اجراپذیر

 .خاص مرتب  باش 
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راجع پیشرنهادهای شریا  و عملی   •

 .های سیاستی که بای  برداشته شودبه گام

 درگ رهنننگی/جذاد ت

نظرات خود نوی رررن ه راجع   هاراو • نظرات با شواه  کافی هاراو

 های پژوهشیبه پیام های سیاستی یافته

هرای  شرررنراسرررایی شررریرا  مؤلیره •

  تن هبنیاد است لالی که دی گاه

فرده فرد تحصرریلراحتی توسرر  به • زبان و نحوه نگارد شیا 

 .غیرمتخصش فهم شود

 .از نظر دی اری جذاب باش  • راهر/طراحی

نمودار،   • از طریب  اط عرات  اراوره 

 .تصویر و ج ول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عناصر سازکن  یک گ ارش س استی  –  3شکل 

 

/سفراینتتتت  ا:سبافتتتتاستیاتتتتت  
تتتاا اا اسستیاتتت اسفاتتاا اسس
تازمان اسمفا یمساایجاسجریانس اسو

...پنجرهس اسستیات  سوس

اع بتتااساتت،ا  اساو،س تتااس
سنحت، سکاابرد هسم،ض،عیاا

 قتا سبس هسبن سسپیتا،اسوسان

پیا،

سبینستیات گ ذااانسوسپی،ن 
تتتایرس‌سسنفنتتاناساوابتت اس
اساع ماداسابکهس ااساتتانهس 

وستایرسواتطهس ا

الملل استأثیراتساااج :ستأثیراتسبین
 تأثیراتساق صادسسوسفرا نگ سوس...
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 1شواهد

 هننن استنلال قاکعتنوین یک  

)هاولت و   دارن سرریاسررتی تأکی     گزاردبر نیاز به بیان شرریا  و فوری ه   ی   رانیگمیتصررمو   گذارانسرریاسررت  ،طورکلیبه

ایجراد کنر  و   گزاردای برای خوانر ن  ب مطلرب را بگویر  و انگیزهبرایر  لُ  ،هر  بیران  .  (Choi & et.al.,۲۰۰۷؛1394رامش،

ای بای  هم خوانن ه را »به دام  مثل ی  مقاله روزنامه  ،این بیان ه  باشررر .  پرمشرررغله    برای کاربران  گزاردمروری بر محتوای  

 ای از کل خ صه سیاستی باش .  بین ازد« و هم بیان چفی ه

سریاسرتی بای  خوانن ه را ن ربت    هایگزاردگذاری اسرت،  شرواه  علمی فق  یفی از عوامل مؤثر بر تصرمیمات سریاسرت  ازآنجاکه

عات در این بر حجم بالای اط   روبه توسرعهسریاسرتی در کشرورهای    هایگزاردداوران به اهمیت شرواه  و پیشرنهادها قانع کنن .  

 بای  توان این را داشرته باشر  کهسریاسرتی    گزاردهای زمانی،  با توجه به حجم بالای اط عات و مح ودیت  خ صره تأکی  داشرتن .

شر ه اهمیت دارد و اق امات سریاسرتی پیشرنهادشر ه ضرروری ه رتن . برای انجام این کار، که شرواه  اراوه  ؛خوانن ه را قانع کن 

،  حال نیدرعکنن ه را پیش ببرن  که اعتبار علمی اط عات را حیظ کن  و سررریاسرررتی کارآم  بای  ی  اسرررت لال قانع  هایگزارد

های شریا   های پژوهشری به پیامیافته  این امر شرامل تب یل پیچی گیفموضروعیت و ضررورت آن را در حوزه سریاسرت پررنگ کن . 

همچنین   ،. است لال (Herman,۲۰۱۲, p.۲-۳)راحتی بتوانن  آن را هضرم کنن  و به یاد داشرته باشن و کوتاه اسرت که مخاطبان به

- های تاریخی ، ح رراسرریتریخهای افراد  مث د اولویت .گذارد، در نظر بگیردمی  تأثیرگیری  بای  عوامل دیگری را که بر تصررمیم

برای ارتقای دسرترسری    ،شریافیت منبع شرواه ف زیربنای پیشرنهادهای سریاسرتی  بن ی انتخابات.های فرهنگی و زمانسریاسری، ارزد

مرور یا ترکیب اط عات موجود    دها ناشری از ی  تحقیب واح  ه رتن بیشرتر به دانش ج ی  علمی، ضرروری اسرت. آیا پیشرنها

ترین مآخذ و نیز منابع برای  توان با اراوه فهرسررتی کوتاه از مهمکاری ه ررتن   این شرریافیت را می  هه ررتن  یا ترکیب ی  برنام

 افزایش داد. ،بیشتر  مطالعه

 رسا اعتبار پ ام

از نوی ررن ه گزارد و یا سررازمان    متأثرهایی که خواه  داشررت،  و توصرریه  اینفه ی  گزارد سرریاسررتی فارغ از محتوا  طورکلیبه

  و این نکنکن ، توجه میبه ک ری که خ صره سریاسرتی را تولی  می  ،سریاسرتی  هایگزاردکاربران نهایی  ه رت. ،تولی کنن ه آن نیز

   رن ه ینوحاصرل کیییت شرواه  اسرت، بلفه نام    فق نه،  گذارد. مشرروعیتمی  تأثیرشر ه  پذیرد شرواه  و اسرت لال اراوه  بر  امر

 هایی چونو ان یشرف ه  مؤسر رات  هایگزاردبه همین دلیل اسرت که    خ صره هم مهم اسرت.  منتشررکنن هاط عات یا نام سرازمان  

 
۱ .Evidence 
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لی   عمومی  گذاریسریاسرتم رسره    ،4کن ی دانشرگاه هاروارد  حفومت  ، م رسره3رن موسر ره  ،  2تهام هاووت، چ1َبروکینگزموسر ره  

اگرچه که    .برخوردار اسررت  رانیگمیتصررمو    گذاراناسررتیسرربیشررتری از سرروی    توجهجلب،...؛ از اهمیت و  5سررنگاپور یو کوآن

  مؤس ات ها در برج ته ش ن برن  این  گران مشهور در این ان یشف هها و تحلیلپشتیبانی نهادی و البته حاکمیتی از این ان یشف ه

 بوده است.   مؤثرسیاستی  

های پتان ریل بین جوامع  ترین واسر عنوان مشررو به  اغلبالمللی علمی و بین  هایسرازمانهای تخصرصری،  دانشرف هها،  ان یشرف ه

لزوماد بخشری از   ،پژوهشگذاری و  سریاسرت بینگری  ، واسرطهحال بااین  ؛ان مطرح  گذارانسریاسرتاز سروی  گذار  پژوهش و سریاسرت

های نامشرخش ب ریاری ه رت که بای  در این حوزه ده  که نقشها نی رت. این امر نشران میاین سرازمان  دسرتور کارو   نامهآیین

عنوان  هنگام عمل بهر شرون .  پُ  وب محور  هایسرازمانمثل مشراوران سریاسرتی، افراد خیر و   ،احتمالی دانشریف  توسر  کارگزارانف

ها بای  به همفاری با مؤسر رات پژوهشری معتبر توجه کنن  تا اعتبار خود را های سریاسرتی، سرازمانکارگزار دانشری و تولی  خ صره

 افزایش دهن .  

 دافت

 س اسی  6ارها دا دافتیافته  سازگار هرد 

، ی  گذاراناسررتیسرراسررتیاده باشررن ، ی  چالش عم ه اسررت.  های خاص ملی یا اسررتانی قابلدر بافت  کهیطوربهاراوه نتایج  

بخش، سرط    برح ربمشرف ت مختلیی دارن  و بر اسرات جایگاه خود ها و مجموعه عام ن همگن نی رتن ، بلفه نیازها، اولویت

سریاسرتی بای  مطابب نیازهای مخاطبان  گزارد  برن . ی   مختل  به کار می  یهابه صرورتاط عات را   سرازمانی و نقش سریاسری،

بگذارد )اعم از تعیین برنامه کاری، ت وین    تأثیرخواه  بر آن مشررخش و نیز مطابب آن نقطه خاص در چرخه سرریاسررتی که می

 سیاست، اجرا یا ارزشیابی( نوشته شود. 

گذار، وزیر، سرازمان غیردولتی  گذاری )مث د قانونه  ب رته به نو  مخاطب شرامل نو  کشرور، بخش، نقش در سریاسرتالگوهای شروا

دهن  که اط عات علمی را اغلب  گزارد می  علومبا   مرتب   ریغهای  ...(، سرط  سرازمانی و غیره متیاوت ه رتن . مث د وزارتخانهو

عم تاد  ، از اط عات علمی  و فناوری  های مرتب  با علومبرن . برعفس، وزارتخانهکار میدر مراحل ارزشریابی سریاسرت و اجرا به

از   و فناوری  با علم  مرتب   ریغ  گذارانسریاسرتده   که نشران می  ؛برن سریاسرت و ت وین سریاسرت به کار می  یسرازیمیهومبرای  

و  های مرتب  با علموزارتخانهآنفه  حال   .کنن و ارزشریابی تصرمیمات سریاسرتی اسرتیاده می  یبخشرتیمشرروعاط عات علمی برای  

. همچنین تقاضرای زیادی برای  (Wilhelm,۲۰۰۹, . ۱٦) کنن تفیه می  ،عم تاد برای ت وین سریاسرت بر اط عات علمی  فناوری
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اط عات    روبه توسرعهدر کشرورهای    گذارانسریاسرتدرصر     50بیش از   .ای و محلی وجود داردهای سریاسرتی خاص منطقهخ صره

اط عرات بره زبران   رجمره، ت یکننر گریدرگدهنر . برای افزایش مخراطبران و  ای را ن ررربرت بره اط عرات کلی ترجی  میخراص منطقره

 محلی نیز مهم است.  

  اسرت، یدر سر  یهن  و کامبوش، اسرتیاده از اط عات علم درمثال   طوربهده  که  نشران می  کشرورها ی در برخی ازمورد  یهامونهن

  ی پژوهشررر  یهراافترهیر  یبنر دارد. مث د در هنر ، چرارچوب  یتوسرررعره مل  ترعیوسررر  یهراتیرآن برا اولو  یبرا همراهنگ  یارتبراط تنگراتنگ

  ی ( به اجرا ییکاهش فقر روسررتا  یبرا  یابزار  عنوانبه  یمحصررولات کشرراورز  شی)افزا  فقر محور  یهادر گیتمان  یوتفنولوژیب

صرورت  شر ه بهاراوه  یپژوهشر  یهاامیجوامع پ رابحران، پ  ریاسرت. در کامبوش، همچون سرا   هیو گ رترده انجام یکل  یهااسرتیسر

به دسرت آورن . در هر دو    یاسرتیسر تیاحتمال دارد که حما شرتریب  ،یاقتصراد-یاجتماع  یتر بازسرازگ رترده  یهاتیاز فعال  یبخشر

- 101  ، ص1389)بزلی و کورد،  مؤثر و کارآم  اسرت  اریب ر  ،یو اقتصراد  یاجتماع  یهابا داده  یژوهشرکردن شرواه  پ  لیمورد، تفم

103). 

 ها دا منافع مصاطبا یافته  سازگار هرد 

  گذاری عمومی، ر سریاسرتاسراسراد طبب تحقیقات متأخّسریاسرتی بای  برای مخاطبان، موضروعیت داشرته باشر .   گزارده   ی   

متیاوت است. بنابراین ی  خ صه سیاستی بای  بر اسات  های دولتی با یف یگر  ها و دسرتگاهی اط عاتی مقامات وزارتخانهنیازها

ده  که ممفن اسرت نیاز به این نشران میها(.  ه   خاصری که مخاطبان دارن ، نوشرته شرود )اعم از ت وین یا اعتبارسرنجی سریاسرت

سرط  یا حوزه   برح رب  فق نه  ؛برای عام ن سریاسرتی مختل  وجود داشرته باشر   -خ صره سریاسرتیاز ی   -های مجزا  ن رخه

کنن  و اینفه آیا کارمن  ثابت ه رتن   بلفه برح رب بخش سریاسرتی که در آن کار می  -المللی، ملی یا اسرتانی و محلیبین-سریاسری  

توان با اق امی خاص مبتنی بر شررواه  پژوهشرری را می  هیرو یبرای اتخا     ،، قانع کردن مخاطبترتیباینبهیا مقامات انتخابی.  

ده  که مث د پیون  دادن شررواه  پژوهشرری به موردی کشررورها نشرران میاحتمالی آن اق ام، تقویت کرد. مطالعات  تأکی  بر منافع  

 شود.  کنن ه باش ، زیرا توجه زیادی به کاهش فقر و رش  اقتصادی میتوان  قانعمیطور خاص  بهاقتصادی  -منافع سیاسی

 پذیر  امکا   هایی عملی و توص هارائه پ شنهادها

ها با نتایج مح وت و سریع، پیشنهادها بای  عملی و شیا   برای اجرای سیاست  گذارانسیاستبا توجه به فشارهای زمانی روی 

دهن ه  بای  اراوه  ،ه گذاری مرتب  باشرن . پیشرنهادهای مبتنی بر شروادر فراین  سریاسرت  ،گیری خاصهای تصرمیمباشرن  و به نقطه

نوی رن گان   ،های سریاسرتی مختل  باشرن . همچنینبین گزینه  یگذارزیتمامنظور  به  ،و با احتمال بالای اثربخشری  ریاط عات ضررو

بین دانش ج ی  و رواب  ق رت پیچی ه که زیربنای فراین های سریاسرتی ه رتن  را در نظر  تضرادهای  بای    ،سریاسرتی  هایگزارد

محتاطانه انجام شرود و با مخاطبان تضراد پی ا    به شرفلبای    -کشر های رایج را به چالش میکه فهم-اراوه شرواه  پژوهشری  بگیرن .  

 باهنگام اراوه شرواه ی که احتمالاد در تضراد   همواره با این چالش روبرو ه رتن  که به  ،پژوهشرگران و مشراوران سریاسرتینفن .  
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ای شرواه   گونهسریاسرتی بای  به  هایگزارد ،گرفته نشرود. بنابراینکنن  تا کارشران نادی ه  ، احتیاط  اسرت  افرادف در ق رت  اسرتیسر

و   ها را به شرفل مناسرب منتقل کرد و بر سریاسرتتا بتوان پیام ؛سری نیز در نظر گرفته شروداپژوهشری را اراوه دهن  که بافت سری

 گذاشت.  تأثیر  گذارانسیاستگیرن گان و اق امات تصمیم

 یهنننگر درگ

 یارزش داوراهرا  کناشتن از اظهارکظر و  

برای شررواه  پژوهشرری ارزد قاول    گذارانسرریاسررت کهیدرحالاین واقعیت اسررت که    ات اخیرهای تحقیقترین یافتهیفی از مهم

خواهن  نظر خود پژوهشگران را درصر  آنها گیتن  که می  80، بلفه  باشرن های پژوهشری  خواهن  که فق  مخاطب یافتهه رتن ، نمی

کشررورهای فقیر و غنی، هر دو ترجی     گذارانسرریاسررتگرچه   ،هایشرران بشررنون . جالب اینفهراجع به پیام های سرریاسررتی یافته

و مشرراوره راجع به اق امات سرریاسررتی   یارزد داور،  ارهارنظردادن  که پژوهشررگران نظر خود را بیان کنن ، اما تقاضررا برای  می

 ,Jones & Walsh,۲۰۱٥) ، هم در سرط  ملی و هم در سرط  اسرتانی و ایالتی، بالاتر بودروبه توسرعهخصروصراد در کشرورهای  

p.٥). 

 ها ده زدا  شفافارائه پ ام

شرریا  و ب ون کلمات تخصررصرری نوشررته شررون  و برای مخاطبان    صررورتبهسرریاسررتی بای     هایگزارداسررت که   پرواضرر 

طبب    متخصرش نی رتن  و اصر د سرابقه دانشرگاهی و آکادمی  ن ارن .  گذارانسریاسرتغیرمتخصرش مناسرب باشرن . زیرا ب ریاری از 

،  گذاران سریاسرتمعتق  بودن  که سرط  پایین فهم علمی از سروی  دهن گان  درصر  پاسرب  64 نتایج نظرسرنجی تحقیب جونز و والش،

تأکی  کردن  که   گذارانسریاسرتگذاری اسرت. همچنین تع اد زیادی از  ی  مانع مهم در اسرتیاده از اط عات علمی در سریاسرت

 .(٦.p ,Jones & Walsh,۲۰۱٥)  فهم استقابل  غیرضروری، پیچی ه و غیر  به شفلبیشتر شواه  پژوهشی  

 مصاطبا  ده شکل دیری  هرد   ر گدر

باشرن ،    کنن ه ریدرگمیهومی بای    ازنظرتنها  داشرته باشرن ، نه خود  بر مخاطبان سریاسرتی به جهت اینفه اثربخشری بیشرتر  هایگزارد

ب رته به سرطحی که   ،مرسروم اسرتوقت زیادی برای مطالعه ن ارن .    گذارانسریاسرتبصرری هم بای  جذاب باشرن .    ازنظربلفه 

کننر .  دقیقره صرررر  مطرالعره راجع بره یر  م رررللره خراص می  60ترا    30فق     گرذارانسررریراسرررت سررریراسرررتی دارنر ،  هرایگزارد

راحتی به خاطر آورده  عرضره کنن  که به  یبه صرورت بای  توجه خوانن ه را جلب کنن  و اط عات را    سریاسرتی  هایگزارد،بنابراین

ی  گزارد سریاسرتی را ارتقا    یکنن گریدرگمیزان    ،توان و آمارهای اینیوگرافی  می  تصراویر  ،هاج ول کارب رت نمودارها،  شرود. 

 بخشن .  
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 گیرینتیجه
و کارگزاران    رانیگمیتصرمپژوهشری به   یهاافتهیانتقال توانن  ابزار میی ی برای  طراحی شرون  می دقتبهسریاسرتی اگر    هایگزارد

سریاسرتی که خواسرتار    هایگزاردهر نو  ابزار ب رتگی به کاربرد مناسرب دارد. تولی کنن گان   تأثیرهای توسرعه باشرن . اما  سریاسرت

پژوهش را به شرفل ج ی  -های ارتباطی در مرز سریاسرتاسرتیاده از پژوهش علمی و فنی در سریاسرت توسرعه ه رتن ، بای  تنش

تنهایی  بنابراین انتقال اط عات به  ،کنن های گوناگون عمل میدر ی  محی  پیچی ه با نگرانی  گذارانسرریاسررتقرار دهن .   م نظر

باکیییت، بلفه بر اسرات تب یل    بر اسرات اراوه شرواه ف  فق نهسریاسرتی    گزاردبگذارد. ارزد ی     تأثیرتوان  بر برنامه سریاسرتی  نمی

سیاستی    گزاردتر اینفه، حتی اگر ی   است. مهم  گذارانتسیاسو رهنمودهای شیا  برای    بافت محورهای  دانش ج ی  به پیام

 است.    ش ه   شروکارآم  داشته باشیم، فراین  انتقال پژوهش تمام نش ه بلفه تازه  

درباره شررواه     گذارانسرریاسررتو مذاکره با   مجازیآنها، بحث رودررو یا    کردن  ییاجراها و برای تقویت اسررتیاده از پژوهش

گری فعالانه و انتقال مناسررب در میان  اسررت، واسررطه  ازیموردنپژوهشرری و اراوه رهنمودهای سرریاسررتی ضررروری اسررت. آنچه 

ای اسررت که سررطوح فردی، سررازمانی و و نیز رویفرد ارتباطی یفپارچهکاربران نهایی  ، تولی کنن گان دانش، کارگزاران دانشرری

توزیع نتایج    جایبهاز همان ابت ا )  گذارانسرریاسررتتقویت هماهنگی نزدی  بین پژوهشررگران و قرار ده .   م نظرسرری ررتمی را  

ها ب رریار  پژوهش در پایان پروژه( برای رسرری ن به توافب بر سررر م رراول کلی ی و ارتقای فهم رود پژوهش و نیز مالفیت یافته

 اهمیت دارد.

های پژوهش، رویفردهای جاری سرریاسررتی را به مناسررب برای ارتباط نیز اهمیت دارد، خصرروصرراد اگر یافته  چارچوبایجاد ی   

  ی کنن گریدرگهای سرریاسررتی، درک مناسرربی از کارآم ی  اوت  ها و کمپیندرباره    فراوانآثار اکنون با توجه به  همچالش بفشرر . 

 چارچوبیعنوان  ها( به)از طریب کمپین و رسرانه  مومع یکنن گریدرگراجع به ی  م رلله و اسرتیاده از  وسریع  و مشرارکت  عمومی  

تحقیقات و این رویفرد هم توسر   اسرت.    شر ه  فراهمگیری پاسرخگویانه  و تشرویب تصرمیم  گذارانسریاسرتبرای دسرترسری به  

های  جهت مشرارکت در بحث  دولتکه خواسرتار ت د بیشرتر برای سراخت توانمن ی    اسرت  شر ه   ییتأ  المللیهای بینپیمایش

در   طورکلیبهبلفه    ،گذارتنها میان پژوهشرگر و سریاسرتسریاسرت بودن . ارتباط پژوهشری بیشرتر ب ریار ضرروری اسرت، نه-پژوهش

ها  گری دانش در پژوهشرگران بای  توسر  ت دهای ارتباطی و واسرطهمهارتت د برای تقویت   ،میان عموم مردم. بالأخره اینفه

ها و ها تفمیل شرود. این امر شرامل تقویت توانمن ینهادهای سریاسرتی برای اسرتیاده از پژوهش  جهت تقویت توانمن ی سرازمانیف

های سرازمانی و نهادی جهت ارتقای فراین های سریاسرتی  ها، سراختارهای انگیزشری و کانال رویه  ههای فردی و نیز توسرعمهارت

ها و سریاسرتی در همه دسرتگاه  هایگزارد مؤثرتوان گیت که کارب رت  طبب این فرآین  مییا شرواه محور اسرت.   پژوهش محور

دولتی بیانجام     گذارانسریاسرتو دقت بیشرتر تصرمیمات    یسرازنهیبهدولتی، این توانایی را خواه  داشرت که از سرویی به   مؤسر رات

 ها شود.و از سوی دیگر باعث ارتقای ررفیت دولت در ت وین، اجرا و پایش سیاست
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