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Abstract 
Today, strategic agility is needed more than any other time, especially in the social 
security organization, which is considered to be one of the Islamic values with the 
Jihadi culture and spirit, and as a result, Jihadi management, and by using the tools 
of science and technology and the direction with God's will in the organization can 
be addressed. In the current research, the strategic agility model with jihadi 
management approach in the social security organization has been investigated. 
The purpose of this study is to investigate the strategic agility model with the jihadi 
management approach in the social security organization. . The type of research 
method is applied in terms of purpose and descriptive survey data collection in 
terms of method. The statistical population of the research to test the model was 30 
experts, and to measure the variables of the research, the opinion of the senior 
managers of the Social Security Organization was used, whose number was 140. 
Jihadi, insight, strategic agility, Jihadi culture and spirit answered. The reliability 
and validity of the tools were examined using Cronbach's alpha coefficient and 
extracted variance, and the obtained results showed the acceptable reliability and 
validity of the tools. SPSS and SmartPls software were used to analyze and analyze 
the data. The research results showed that there is a positive and significant 
relationship between insight and strategic agility with jihadi management in the 
social security organization, and also between jihadi culture and spirit and strategic 
agility with jihadi management in There is a positive and meaningful relationship 
with the Social Security Organization. 
 
Keywords: strategic agility, jihadi management, Social Security Organization, 
insight, jihadi culture and spirit. 
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  چکیده

 لازم دیگـري  زمـانی  هـر  از بـیش  اجتمـاعی  تأمین سازمان درویژه  به راهبردي سازي چابک امروزه

 اسـلامی  هـاي  ارزش جملـه  از جهـادي  مـدیریت  آن تبـع  به و جهادي روحیه و فرهنگ با که است

 بـه  سـازمان  در الهـی ه اراد بـا  جهـت  هـم  و فنـاوري  و علم ابزار ازگیري  بهره با و شود می محسوب

 رویکـرد  بـا  راهبردي سازي چابک مدل ررسیب به حاضر پژوهش در پرداخت. توان می امور تمشیت

ن ای ـ بررسـی  مطالعه این از هدف است. شده پرداخته اجتماعی تأمین سازمان در جهادي مدیریت

 اطلاعـات  گـردآوري  ،روشلحـاظ   بـه  و کـاربردي  ،هـدف  لحاظ به تحقیق روش نوع باشد. می مدل

 و بـود  خبرگـان  از نفـر  30 الگـو  آزمـون  جهت پژوهش آماري جامعه .باشد می پیمایشی توصیفی

 کـه  شـد  اسـتفاده  اجتمـاعی  تأمین سازمان ارشد مدیران نظر از پژوهش متغیرهاي سنجش جهت

 و دش ـ اسـتفاده  سرشماري روش از آماري جامعه بودن محدود دلیل به که بود رنف 140 آنها تعداد

 و فرهنـگ  ،راهبـردي  سـازي  چابـک  ،بصیرت ،جهادي مدیریت پرسشنامه هاي سؤال به نسبت آنان

 واریـانس  و کرونبـاخ  آلفـاي  ضـریب  از استفاده با ابزارها روایی و پایایی دادند. پاسخ جهادي روحیه

 داشـت.  ابزارهـا  بـراي  موردقبـول  روایـی  و پایایی از نشان آمده دست به تایجن و است شده استخراج

 نشان پژوهش نتایج .گردید استفاده SmartPls و SPSS افزارهاي نرم از هاداده وتحلیل تجزیه جهت

 مثبـت  رابطه اجتماعی تأمین سازمان در جهادي مدیریت با راهبردي چابکی و بصیرت بین که داد

 مـدیریت  بـا  راهبـردي  چـابکی  و جهادي روحیه و فرهنگ بین همچنین و ددار وجود معناداري و

  .مثبت و معناداري وجود دارد رابطه اجتماعی تأمین سازمان در جهادي
  

 ،رتیبص ـ ی،اجتمـاع  ینسـازمان تـأم   ،يجهـاد  تیریمد ،يراهبرد يساز چابک ها: کلیدواژه

  .يجهاد هیفرهنگ و روح
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  مسئلهمقدمه و بیان 

 نیـاز  جهـادي  مدیریت چابکی و به کارآمدي و اثربخشی لازم از ها سازمان برخورداري

 نیز آن کارکنان و مدیران و باشد همسو و ماهنگه، انقلاب اسلامی با ماهیت که دارد

 در محیطـی فعالیـت  هـا   . سـازمان باشـند  برخـوردار  لازمهاي  و قابلیت ها شایستگی از

پـذیر   انطبـاق هـاي   آنها را ملزم بـه داشـتن راهبـردي   ، کنند که تغییرات سریع آن می

ویا و غیرقابـل  توانند در محیطی پ می چگونه ها سازماندرواقع این مسئله که  کند. می

ین چـالش دنیـاي امـروز    تـر  مهـم  عنـوان  بهموضوعی است که ، موفق شوند بینی پیش

راهکارهـاي مختلفـی مثـل تولیـد      هر چنـد ). Doz, 2019, p. 370( شود می شناخته

امـا  ، انـد  معرفـی شـده  سـازي   ي مجازي و شـبکه ها سازمان، مهندسی مجدد، هنگام به

چابکی تبدیل بـه  ، ها است. در چنین محیطیترین آن چابک گشتن سازمان از محبوب

(کلانـی و   ات بسـیاري بـر عملکـرد سـازمان دارد    ثیرأت ـقابلیت مهمی شده است کـه  

نظــران علــت تغییــر و تحــولات در دنیــاي  اغلــب صــاحب. )84 ، ص.1392، دیگــران

جهـانی  ، رقابت شدید در توسعه آن، را قابلیت فزاینده دسترسی به فناوري وکار کسب

، ي شـغلی هـا  مهـارت تغییرات در میـزان حقـوق و دسـتمزد و    ، رها و رقابتشدن بازا

از همـه افـزایش انتظـارات     تـر  مهـم محـدودیت منـابع و   ، محیطـی  مسئولیت زیسـت 

در چنـین  رو  از ایـن ). Mohammad & et al., 2019, p. 43( داننـد  مـی  مشـتریان 

هـدایت و  ، هـاي گذشـته   سـنتی و بـا روش   صـورت  بـه را  ها سازمانتوان  نمی محیطی

دسـتیابی بـه چـابکی    ، کنترل نمود و لازمه واکنش سـریع و مـؤثر بـه ایـن تغییـرات     

ــردي 25 ، ص.1389، (ســیلاوي ســازمان اســت ــابکی راهب ــأمین ســازماندر ). چ  ت

 توجـه  حاضـر  درحـال یـک اصـطلاح    عنوان بهبر مبناي مدیریت جهادي نیز  اجتماعی

ز جهاد دانشگاهی و جهاد سازندگی را به خود جلب کرده است. نتایج حاصل امدیران 

 تـأمین مـدیران سـازمان   ، در این رابطه باشد. می رویکردي موفق در مدیریت جهادي

ــد  مــی اجتمــاعی ــا  را روش مــدیریت جهــاديتوانن ي همــراه رویکــرددر ســازمان ب

را بـا  چابکی راهبـردي   مراحلاتخاذ شده کارکنان فراهم کنند تا بتوانند هایی  قابلیت

  دهند.مورد استفاده قرار  بصیرت و روحیه جهاديهاي  همؤلف

جهاد فرهنـگ و  ، مطابق با این دیدگاه که برگرفته از مبانی و معارف دینی ماست

نیاز از  توان بی نمی رااي  و ارکان زندگی بوده و هیچ عرصهها  روحیه حاکم بر کلیه عرصه
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تحقـق   دنبـال  بـه  کـه اي  در جامعه ).1396 ،(کریم و امیري روحیه جهادي تصور کرد

هـا و   حیات طیبه اسلامی است و هدف نهـایی خـود را عینیـت بخشـیدن بـه آرمـان      

تواند چیزي  فرهنگ و راهنماي حرکت نمیمطمئناً ، هاي اسلامی قرار داده است ارزش

کـه مـولاي متقیـان     گونـه  همـان جز روحیه و فرهنگ جهادي باشد. فرهنگ جهـادي  

 ؛»فَرَضَـاالله... الجِهـاد عـزاّ للسـلامِ    «: مین اسـت مایه عـزت اسـلام و مسـل   ، دنفرمای می

  .)222حکمت: ، البلاغه (نهج سربلندي اسلام واجب فرمود خداوند...جهاد را براي عزّت و

رهبر معظـم انقـلاب   هاي  سخنان و دیدگاه رمروري بتوجه به مسئله حساس و با 

ز سوي همـه آحـاد   بر ضرورت اهتمام به فرهنگ جهادي ا در سال اخیر اسلامی بارها

 ، ص.1396 ،(کریم و امیري اند کرده تأکیدمسئولان و نخبگان جامعه مخصوصاً مردم 

، کشـاورزي  و در دیـدار بـا مسـئولان جهـاد     94ایشان در سـال  ، نمونه عنوان به ؛)81

جهـاد  «کننـد:   مـی  کشور عنوانهاي  فرهنگ جهادي را امري حیاتی براي تمام عرصه

فه ماست و ضـامن پیشـرفت و پیـروز ماسـت. در صـحنه      وظی، مختلفهاي  در صحنه

در صـحنه تبلیغـاتی و   ، در صحنه فرهنگی هم جهاد هسـت ، سیاسی هم جهاد هست

اجتماعی هم جهاد هست. جهاد فقط جهاد هاي  در صحنه، ارتباطاتی هم جهاد هست

 (عظیمـی و » عرصـه جهادنـد  ، زنـدگی بشـر  هـاي   نظامی نیست؛ انواع و اقسام عرصـه 

  ).55 ، ص.1386، حدائق

 تـأمین سـازمان   در مـدیریتی  سـبک  یـک  جهـادي  مـدیریت  چـون  دیگر ازسویی

شـود و مـدیران بایـد     مـی  اصلی در جامعه محسوبهاي  اجتماعی که یکی از سازمان

، مدیران بایـد باایمـان  ، ز منظر رهبر انقلابا ها ویژگیهایی باشند و این  داراي ویژگی

ناپذیر؛ شجاع و فعال در مقابل دشمن؛  و خستگیپرتحرك ، متدین و باتقوا؛ خدمتگزار

دلسوز و متعهد به مردم و نظام؛ داراي اعتماد به نفس و خودبـاوري؛ امیـدوار و   ، امین

خـواه و ضدفسـاد؛ داراي    تلهـاي داخلـی؛ عـدا    داراي عزم راسخ؛ متعهد به توانمنـدي 

گـري؛   شـرافی بـه دور از ا ، روحیه تحریک و پیشرفت در کارها؛ اهل تدبیر و عقلانیـت 

ــدانی بــر مشــکلات؛ بانشــاط  پرانگیــزه و اهــل پیگیــري؛ صــادق و ، اهــل اشــراف می

کارآمـد و اهـل   ، عـالم ، پذیر؛ معتقد به جوانان؛ انقلابـی و جهـادي؛ مردمـی    مسئولیت

  .اخلاص باشد

  پژوهش هاي سؤالاهداف و . 1

در  راهبردي با رویکرد مدیریت جهاديسازي  ررسی مدل چابکب هدف با پژوهش این

بین بصیرت و  آیا که است این اصلیهاي  پرسش شده و اجتماعی انجام تأمینسازمان 
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 ؟اجتمـاعی رابطـه وجـود دارد    تـأمین سازمان  با مدیریت جهادي در چابکی راهبردي

 با مـدیریت جهـادي در   فرهنگ و روحیه جهادي و چابکی راهبردي همچنین آیا بین

  ؟اجتماعی رابطه وجود دارد تأمینازمان س

  پیشینه پژوهش. 2

 وسـیله  بـه  اقتصـادي و فرهنگـی  هاي  گذاري مدیریت جهادي در عرصه با توجه به نام

 و هـا  پـژوهش در حوزه مـدیریت جهـادي تـا کنـون      مشخص شد مقام معظم رهبري

  شود. اشاره میآنها  متعددي صورت گرفته است که به برخی از هاي همقال

 مـدیریت  الگـوي  ررسـی ارائـه  ) در پژوهشـی بـه ب  1400( حصـیرچی و همکـاران  

) ISM( تفسـیري  سـاختاري سـازي   الگـو  رویکـرد  با سازندگی هاي فعالیت در جهادي

پرداختنـد.   ))وسـلم  وآلـه  علیـه  االله صـلی ( الانبیا خاتم سازندگی قرارگاه: پژوهش نمونه(

االله اصل بنیـادین و ریشـه الگـوي     الا اله دهد که مؤلفه یگانه لا نشان می پژوهشتایج ن

محـوري و   معرفـت ، اعتقادمحوري، مداري هاي چهارگانه ارزش مؤلفه، ریت جهاديمدی

محوري  گانه رسالت هاي هفت مؤلفه، مبانی فکري و فلسفی و سطح دوم، جهادمحوري

نگـاه  ، بینش و عمـل هولـوگرامی  ، توأمانگرایی  و نتیجهگرایی  تکلیف، خواهی و آرمان

، ي شخصـیتی هـا  ویژگـی کارها و ابتنا بـر   مردم پایگی، نگاه فراجناحی، فراپیمانکاري

، مبناي حرکت مدیریت جهـادي و سـطح سـوم   ، اخلاقی و مدیریت اسلامی و انقلابی

ها (با  تمرکز بر گلوگاه، سازي و خودکفایی در علم و فناوري هاي چهارگانه بومی مؤلفه

شناسـی و   تمرکـز بـر تکمیـل زنجیـره ارزش (ظرفیـت     ، هـا)  استفاده از همه ظرفیـت 

راهبردهـاي متخـذه و   ، کارگیري صنعت و دانشـگاه در سـازندگی   سازي) و به یتظرف

، هـا  ها (غلبـه بـر تحـریم    گانه غلبه بر موانع و محدودیت هاي سه سطح چهارم و مؤلفه

، پـذیري  و تحریـک سـازي   مدیریت بر محیط و چابـک ، شکنی) بست بن، انحصارشکنی

، شـکنی)  رونـدگی (خـط   پـیش  گانـه  هـاي سـه   و درنهایت مؤلفـه ، نتایج و سطح پنجم

بـر) و اثرگـذاري و الگوسـازي     هاي جهشی ـ میـان   دهی و حرکت برندگی (شتاب پیش

  .ماندگار جزء پیامدهاي مدیریت جهادي و سطح ششم الگو خواهد بود

 مـدیریت  مـدل  ) در پژوهشی که با عنوان تـدوین 1399( زاده و همکاران موسوي

عد ساختاري نجام دادند. نتایج نشان داد که بنیرو ا وزارت تابعههاي  شرکت جهادي در

 رفتـاري  بعـد ، گرایی شایسته و محوري حق، نگر آینده گذاري سیاستهاي  مؤلفه شامل

 شـامل ، اي حرفـه  پـذیري  مسـئولیت ، فعالانه توکل، مؤمنانه عقلانیت هاي مؤلفه شامل

سـازي   هادینهن باشد که با می جهادي فرهنگ و خوداتکایی، انقلابی بصیرتهاي  مؤلفه
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 اهـداف  تحقـق  راسـتاي  در، جهـادي  مـدیریت  تـرویج  بـا ، هـا  شرکت این در مدل این

 برداشت. گام سازمانی

هاي موجود در حوزه  پژوهشی با هدف بررسی نگرش )1398( وحیدي و همکاران

توان تعـداد چهـار الگـوي ذهنـی      نتایج نشان داد که می مدیریت جهادي انجام دادند.

در مـورد عوامـل مــؤثر بـر تعیــین     پــژوهشکننـدگان   ن مشــارکتمتمـایز را در میـا  

درصـد   91/74هاي موجود در حوزه مدیریت جهادي شناسایی نمود که جمعاً  ذهنیت

 هـاي  هاي الـزام  با نام ترتیب بهاز واریانس کل را تبیین نمودند. این چهار الگوي ذهنی 

  گذاري گردید. بنیادي نام هاي الزام، رهیافت هاي الزام، رفتاري هاي الزام، نظارتی

) پژوهشی با هدف تبیین مـدیریت جهـادي و   1397( ري وزیري و همکارانکعس

از  پـژوهش طراحی الگوي عملی آن در نظام جمهوري اسلامی ایران انجام دادند. ایـن  

» اي کتابخانه«گردآوري اطلاعات آن   بوده و روش» استقرائی«با رویکرد » کیفی«نوع 

تبیین مفاهیم کلیدي و تعیـین نسـبت بـین مـدیریت جهـادي و      است. محقق بعد از 

بـا  ، مدیریت اسلامی و با بررسی الگوهاي رقیب و بیان علت رجحان الگوي سه بعـدي 

آوري مضـامین مـرتبط بـا     به جمـع ، جهاد سازندگی و دفاع مقدسه تأمل در دو تجرب

، ادرت ورزیـده مدیران موفق در این دو مجموعه و واکاوي دلایل موفق بودن آنهـا مب ـ 

آمده را با اجراي فـاز غربـالگري و   دست   به مضامین، »تحلیل مضمون«سپس با روش 

آمـده را در مضـامین فراگیـر    دسـت   بـه  آنگاه کدهاي، کدگذاري کرده، ها تقلیل داده

اندیشی با اسـتادان   حضوري و هم حضوري و غیره بندي نموده و با انجام مصاحب دسته

سـاختاري و  ، اي ي مـدیریت جهـادي را در سـه بعـد زمینـه     هـا  سرانجام مؤلفه، خبره

  بعدي قرار داده است سهه رفتاري شناسایی و در ساز

پیرو ، سه بعد رهبر ثیرأتتحت عنوان ی پژوهش )1394( و ذاکري قزاآنی پورصادق

دهـد   و زمینه در مدیریت جهادي را بر اثربخشی سازمان انجام دادند. نتایج نشان مـی 

ابعـاد پیـرو و زمینـه بـر     ، پیرو و زمینه در مدیریت جهـادي ، بعد رهبرکه از میان سه 

بعـد رهبـر مـدیریت جهـادي بـر       کـه  درحالیداري دارد  معنی ثیرأتاثربخشی سازمان 

 داري ندارد. مثبت و معنی ثیرتأاثربخشی سازمان آموزش و پرورش 

 حلیلوت تجزیههاي  ) پژوهشی تحت عنوان نقش توانایی2019( اشرفی و همکاران

انجـام دادنـد. نتـایج نشـان داد کـه      ها  در تقویت چابکی و عملکرد شرکت وکار کسب

به شدت بـر چـابکی شـرکت از طریـق افـزایش       وکار کسب وتحلیل تجزیههاي  توانایی

اثـر  ه گـذارد مـا همچنـین دربـار     مـی  ثیرأت ـنوآورانـه  هاي  کیفیت اطلاعات و ظرفیت

و عملکـرد  هـا   چـابکی شـرکت   بـین ه ر رابط ـو بازار د فناورانههاي  گر آشفتگی تعدیل
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هـا داري ابعـاد و    نتایج حاکی از آن است که هر یک از مدل کنیم. می بحثها  شرکت

روحیه جهـادي در   فرهنگ و ،رسد بصیرت می ي خاص خود هستند. به نظرها ویژگی

نسبتاً متفاوتی دارد که در این پـژوهش سـعی بـر    هاي  مدیریت جهادي ابعاد و مؤلفه

اجتمـاعی بـا رویکـرد مـدیریت      تأمینسازمان  راهبردراج و تدوین مدل چابکی استخ

  جهادي بوده است.

 صـورت  راهبـردي سـازي   چابـک  پیرامون مدیریت جهادي و بسیاري يها پژوهش

، انجام شده اسـت  يها پژوهش کلیه با مقایسه در حاضر پژوهش امتیاز اما است گرفته

تحقـق مـدیریت    راسـتاي  در ،هـا  پـژوهش  آن ازیـک   هـیچ  در که باشد می قرار این از

 نشـده  بزرگ ارائهي ها سازمانفرهنگ و روحیه جهادي در  ،جهادي همراه با بصیرت

 تـأمین باشد تا مدیران در سازمان  می حیث داراي نوآوري این از پژوهش این که است

اجتماعی بتوانند حرکتی مناسب در جهت استقرار یک نظام مدیریت جهادي در کنار 

  فراهم کنند. ایر عوامل مدیریتی راس

 ملاحظات مفهومی و نظري. 3

  تعاریف مفاهیم .3-1

  مدیریت جهادي. 3-1-1

درواقـع مـدیریت جهـادي     اسـت.  مـدیریت جهـادي   مفهوم در این پژوهشترین  مهم

فرهنگ سازمانی در راستاي تحقق اهـداف سـازمان   ، مصداق مدیریتی است که در آن

محیطی قـرار  هاي  اف سازمان نیز در جهت نیازها و ارزششکل پیدا کرده است و اهد

 سـازمانی عمـل  هاي  اصلی ارزشکننده  تقویت عنوان بهمحیطی هاي  دارند. فلذا ارزش

کند. در یک  می مجدداً به تحقق اهداف سازمانی کمک، خود نوبه بههم  کنند که آن می

چـابکی راهبـردي   مدیریت مبتنـی بـر   ، توان عنوان داشت: مدیریت جهادي می جمله

فرهنـگ و   بصـیرت و تـوان   مـی  اصلی مدیریت جهادي راهاي  مؤلفه، براین مبنا .است

 هـاي   همدیریت جهادي الگـوي جدیـدي از نظری ـ  بابر این  تعربف کرد. جهادي روحیه

 مدیریتی است که پس از انقلاب اسلامی ایـران بسـط پیـدا نمـود. مـدیریتی کـه بـا       

هاي  پنجره، استفاده توأمان از مفاهیم اسلام توانسته هنر و علم مدیریت و کارگیري به

  ).83 ، ص.1398، دیگران(وحیدي و  مدیریت کشور بگشاید نظامجدیدي را به روي 

ملیتـی و  هـاي   بـومی و ارزش هـاي   بر اسـاس عوامـل و شـاخص    جهاديمدیریت 

انی و ایر تواند فرهنگ ین عواملی است که میتر مهمیکی از  عنوان بهاعتقادات مذهبی 
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اسلامی را به اقتصاد مقاومتی نزدیک کند. امام خمینی نمونه بارز چنین مـدیریتی در  

ایجاد یک نظام مـدیریتی تکیـه بـر    دهنده  آغاز انقلاي اسلامی بود که نشانهاي  سال

اعتقادات مذهبی اسـت. مـدیریت مبنـی بـر جهـاد در سـاختار و سـازماندهی جهـاد         

ق جمهوري اسلامی ایران در هشت سال جنـگ  سازندگی و دفاع کردن از حق و حقو

استکبار دنیا نشـان دنـده مـدیریت درسـت و     هاي  و دفاع مقدس در برابر همه قدرت

اصولی در کشور ما بوده است که بعـد از هشـت سـال جنـگ فرامـوش شـده اسـت.        

و اصـول مـدیریتی   هـا   که بعد از دفاع مقدس جایگزین شـد شـامل شـیوه   هایی  شیوه

نگـاه  ، نگاه ارزشمندانه اعتقاد بـه اسـلام  جاي  به نسانی غرب بود منتهامبتنی بر علوم ا

جـایگزین  هـاي   رفت تا مـدل  اومانیستی و لیبرالیستی جایگزین آن شد. اما انتظار می

مـورد اسـتفاده   ها  ر در تمامی بخشواصلاح ساختار شوند و براي ساختار مدیریت کش

هاي کشور مدیران آینده را تربیت کنند.  هقرار گیرند و با مبنا قرار دادن آن در دانشگا

نظام آموزش دانشگاهی کشور بر اسـاس مـدیریت غربـی بـه تربیـت       حاضر درحالاما 

    ).1392، مقام معظم رهبري(بیانات  پردازد می نسل آینده مدیر

  رهنگ و روحیه جهاديف. 3-1-2

ان و رهنگ جهادي همان فرهنگ دین و مکتب اسلام است. همان فرهنـگ خـداباور  ف

 عنـوان  بـه بلکه ، اندیشد فرد تنها به خود نمی» فرهنگ جهادي«یکتاپرستان است. در 

تواند به دیگران خـدمت کنـد و    که میآنجایک انسان مؤمن و بنده خدا وظیفه دارد تا

در پــی تحقــق بخشــیدن بــه اهــداف اســلام و گســترانیدن ایمــان باشــد و در ایــن   

ها چنان غرقه شود که دیگر خـود را   آرمان خواهی و استوارسازي ایمان، رسانی خدمت

فرهنـگ و روحیـه جهـادي از     .فراموشـی بسـپارد  دسـت   بـه  نبیند و فردیـت خـود را  

کـار گرفتـه شـود.     هین اموري است که جهت پیشرفت و رسیدن به هدف باید بتر مهم

گذار انقلاب اسلامی امـام   الگوي عملی در داشتن روحیه جهادي در عصر حاضر بنیان

باشند که این انقـلاب   میاي  ) و نائب بر حق ایشان امام خامنهعلیه االله رحمت( خمینی

اند. با توجه به اینکـه   هدایت کردهخوبی  به عظیم را در این دنیاي پر از حوادث و فتنه

ه لازم ـ، انـد  گذشته از ابعاد مختلف عقب نگه داشته شدههاي  در زمان طاغوتها  ملت

روش صحیح کار در فرهنـگ  اساساً باشد.  می ه جهاديروحی، ماندگی جبران این عقب

فرد منتظر دستور و پاداش و نتیجه ، باشد. در این روش می روش جهادي، غنی اسلام

، دیگـران افتخـاري و  ( باشـد  می رضایت خدا نیست بلکه هدفش اداي تکلیف و کسب

 ).53 ، ص.1397
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  بصیرت. 3-1-3

 شـمار  بـه » مـدیریت جهـادي  « تجـزء مقـدما  ، بصیرت و عدم غفلت از وجود دشمن

هـر تلاشـی   « :اند کرده تأکید العالی) (مدظله که مقام معظم رهبريطور همانروند.  می

{اما}جهـاد نباشـد.   ، ممکن است کسی یک کار علمی هـم بکنـد  ، گویند نمی را جهاد

بیانـات مقـام   (» گیـرد  مـی  انجـام ، جهاد آن حرکتی است که در مواجه با یک دشمن

نگري بـه   واقع و هستی حقایق و امور ظواهر به نگاه با بصیرت واقع رد ).معظم رهبري

با تعمق و ادراك بـاطن   ،آید که یک فرد با این ویژگی میدست  به دور از سطح نگري

 بینـد  مـی  چشـم سـر   روشـنی چشم عقل و دل به با را ظاهري وراء اشیاء امور ناپیداي

 ).48، ص. 1396، شاتی (برزگر

  ديچابکی راهبر. 3-1-4

 ،جدیـد مزیـت رقـابتی و اسـتفاده از دانـش     هـاي   ی سـازمان در کشـف فرصـت   یتوانا

چابکی . )Setia & at el., 2008( هاست تصاحب این فرصت منظور بهو روابط ها  دارایی

بـازار رقـابتی از   هـاي   نوآورانه و کسب فرصـت هاي  ی فرصتیی شناسایراهبردي توانا

انـش و ارتباطـات سـریع و ناپیوسـته اسـت      د ،حیاتیهاي  داراییطریق فراهم نمودن 

کنشـی در   ی اقدام پیشیو توانا بینی پیشی پاسخ به تغییرات غیرقابل یهمچنین توانا

). درواقع چابکی راهبـردي  Arteta & Giachetti, 2004, p. 495( رابطه با تغییر است

ی یبر مفهوم و معنی توسعه و اجراي همزمان و مشترك راهبرد و نـه تفکیـک و جـدا   

). ایجـاد چـابکی راهبـردي در عصـر اقتصـاد      Long, 2000, p. 137( دارد تأکیـد آنها 

در انجـام آن موفـق نیسـتند و    ها  سازمانو ها  چالشی است که بیشتر شرکت ،نوآوري

بنـابراین   ؛باشـند  نمـی  قـادر بـه حفـظ آن    ،بعـد از کسـب آن  هـا   حتی برخی شـرکت 

یـک   عنـوان  بـه یت چابکی راهبردي خـود  نیاز دارند که بطور مستمر از قابلها  سازمان

  ).Ojha, 2008, p. 33( قابلیت پویا از طریق سنجش آن آگاه شوند

فناورانه و رقابت فشرده و همگرا در سازمان هاي  و تلاطمها  در مواجهه با گسستگی

از هـر یـک   و راهبردهاي خـود در   وکار کسبهاي  اجتماعی نیازمند تغییر مدل تأمین

براي تبیین ابعاد چابکی راهبـرد   تر از گذشته هستند. بسیار سریع ،شعب مورد تمرکز

دهد که تعداد محدودي تحقیقات در این زمینه  می مبانی نظري موجود نشان ،سازمانی

جامع و با رویکرد درون سازمانی  طور بهدر تحقیقات انجام شده نیز  صورت گرفته است.

 انـد.  ارائـه شـده  هـا   ز ابعاد و شـاخص به این عامل پرداخته نشده است و تنها بخشی ا
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همچنین مدلی جامع که بر اساس آن بتوان توانمندي چابکی راهبردي را در سـازمان  

چابکی  ،بر اساس فلسفه چابکی راهبرد شود. نمی اجتماعی بررسی کرد مشاهده تأمین

 ،توسعه فنـاوري هاي  اجتماعی باید منجر به کاهش هزینه تأمینراهبردي در سازمان 

هـاي   تسهیل و تسریع ارائه فناوري ،هاي به نیازمنديموقع  بهپاسخ  ،زایش سهم بازاراف

و افـزایش   ،فاقد ارزش افزودههاي  و فعالیتها  حذف حوزه ،جدید داراي مزیت رقابتی

  .)Doz & Kosonen, 2010, p. 380( پذیري مربوط و مرتبط شود توان رقابت

چابکی راهبرد در سـازمان  هاي  شاخص ی ابعاد ویشناسا منظور بهدر این پژوهش 

اجتماعی کلیه تحقیقات انجام شده در زمینه چابکی راهبـردي در چنـد سـال     تأمین

 تـأمین سـازمان   هاي و الزام ها ویژگی ،اخیر بررسی و پس از تطابق و تعدیل با ماهیت

در نهایت هفت بعد (عامل کلیـدي) اسـتخراج و تعریـف گردیـد کـه ابعـاد        ،اجتماعی

  آن در جدول ذیل ارائه شده است. کلیدي

  اجتماعی تأمیندر سازمان  ابعاد چابکی راهبردي ):1(جدول 

در  چابکی راهبردي

  اجتماعی تأمینسازمان 

  

  ابعاد درون سازمانی

  حسیاسیت راهبردي

  انداز واضح و روشن چشم

  انتخاب اهداف دانشی راهبردي

اي کلیدي مورد نیاز برهاي  ی توانمنديیشناسا

  حصول به اهداف دانشی 

  ابعاد برون سازمانی
  ها برداري از فرصت تصاحب و بهره

  نوآوري مستمر

  کنشی بودن پیش
  

چـابکی  هـاي   براي تعریف و تطبیق شـاخص  ،پس از تعیین ابعاد چابکی راهبردي

در جـدول ذیـل    راهبردي نیر مطابق مرحله قبل از بررسی ادبیـات آن اسـتفاده شـد.   

  عد کلیدي ارائه شده است.هر یک از هفت بهاي  ریف و شاخصتعا
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  اجتماعی تأمیندر سازمان  شده چابکی راهبردي ییشناساهاي  شاخص ):2(جدول 

  شده ییشناساهاي  شاخص  تعریف  ابعاد
ي

ت راهبرد
سی

سا
ح

  

بصیرت و  بینی، پیش ،ترکیبی از هوشمندي

ی مسـتمر و تصـاحب   یاکتشاف براي شناسا

ــت ــا  فرص ــه  & Doz؛ Doz, 2019( تاس

Kosonen, 20101396، ؛ بندریان(  

  یند نوآوري ااز رویکردهاي باز در فرگیري  بهره

ــره ــري  به ــات مـ ـگی ــهثر ؤاز ارتباط  منظــور ب

  برداري جهت هوشمندي بهره

  هوشمندي راهبردي

م
ش

چ
 

انداز 
ن

ش
ح و رو

ض
وا

  

انـداز واضـح و شـفاف از سـازمان      یک چشم

زمانی مشخص کـه  اجتماعی در افق  تأمین

حرکــت ســازمان در جهــت آن اســـت و    

ی را که سازمان امیدوار است بـه آن  یدورنما

 ؛Ojha, 2008( گیـرد  مـی دست یابـد را دربر 

Long, 20001396، بندریان ؛(  

ماموریت سازمانی شفاف و ارزشی از نظر حـوزه  

  صنعت در درون سازمان

درك روشــنی از آینــده مطلــوب ســازمان و    

  چگونگی اثربخشی دورنماي تعیین شده

کننده سـازمان و   هدایتهاي  توافق بر سر ارزش

  شده افراد به سمت دورنماي تعیین

درك متقابــل و  ،تعهــد ،وجــود فضــاي اعتمــاد

  مشترك و هماهنگی و همکاري

ــت  ــود جه ــري  وج ــتاي  گی ــردي در راس راهب

  انداز تعیین شده چشم

ي
ی راهبرد

ش
ف دان

ب اهدا
خا

انت
  

هـاي   سازمان باید اهداف خـود (کـه حـوزه   

شایستگی سازمان خواهند بود) را در جهت 

راهبـردي  هاي  ی فناورانه به چالشیپاسخگو

 ,.Setia & et al ؛Ojha, 2008آنها قرار دهد (

2008( 

  

راهبردي مشتریان (صنایع هاي  ی چالشیشناسا

  مربوط و مرتبط ) در حال و آینده

هـاي   اف دانشی در تطابق بـا چـالش  تعیین اهد

  راهبردي 

وجود درك روشن از اهداف دانشی سـازمان در  

  درون سازمان

ی و ارزیــابی یوجــود فراینــدهایی بــراي شناســا

ی بـه  یمسیرهاي مختلف کـه قابلیـت پاسـخگو   

  ی شده را دارندیراهبردي شناساهاي  چالش

د اطمینان از اینکه کارکنان از اهداف اطلاع دارن

  اند و آن را پذیرفته

سا
شنا

ی
ي

ی توانمند
 

ي 
ي مورد نیازها

کلید
موردنیـاز بـراي   هاي  سازمان باید توانمندي  

ــت  ــرداري از فرص ــره ب ــود و   به ــاي موج ه

فناورانه خلق/کشف شده جدیـد  هاي  فرصت

هــاي  حصــول بــه شایســتگی منظــور بــهرا 

ی و چگـونگی  یشناسـا  ،گـذاري شـده   هدف

کننـده   و دانـش پشـتیبانی   هـا  ی مهارتیشناسا

  شده براي دستیابی به اهداف دانشی تعیین

دانش و نقاط قوتی که منجـر   ،ها تشریح مهارت

به مزیت رقابتی در حصـول بـه اهـداف دانشـی     

  شوند می فناورانه تعیین شده
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  شده ییشناساهاي  شاخص  تعریف  ابعاد

ــا   ــعه و ی ــأمینتوس ــ ت ــا  ديآن توانمن را ه

؛ Priem & Butler, 2001( مشـخص نمایـد  

Ojha, 2008(  

ــاهی از فر ــدهااآگ ــابع ،ین ــدي ،من ــا  توانمن و ه

که بـراي دسـتیابی بـه اهـداف     هایی  شایستگی

  دانشی فناورانه باید توسعه یابند

کلیدي هاي  کنندگان توانمندي تأمینی یشناسا

  نهاستآموردنیاز که سازمان فاقد 

ب و بهره
ح

صا
ت

 
ت

ص
ي از فر

بردار
 

ي 
ها

فناورانه
  

ــازمان   ــدي س ــأمینتوانمن ــاعی در  ت اجتم

ــرد بهــره ــراي تصــاحب و  اري بــیب درنــگ ب

حصول بـه   منظور بهها  برداري از فرصت بهره

 ،گـذاري شـده   فناورانه هدفهاي  شایستگی

 کند می هنگامی که فرصتی را کشف یا خلق

)Ojha, 2008؛ Setia & et al., 2008(  

ی اقـدامات لازم  یتوانمندي سـازمان در شناسـا  

  ها برداري از فرصت براي تصاحب و بهره

ــراي هــاي  بنــدي توانمنــدي هپیکــر موردنیــاز ب

  شده دستیابی به اهداف تعیین

فناورانه جدید کشف / هاي  برداري از فرصت بهره

  خلق شده

توانمندي تغییر مسیرها با تغییر شرایط بدون از 

  ییدست دادن اهداف نها

ستمر
ي فناورانه و م

نواور
  

ایجاد تعهـد نسـبت بـه نـوآوري مسـتمر از      

سـازي و ارائـه دسـتاوردهاي     طریق تجـاري 

ــتفاده از    ــا اس ــه ب ــري فناوران ــد و رهب جدی

 & Sambamurthy( کنشی پیشتازي و پیش

et al., 2003؛ Priem & Butler, 2001(  

  سازي در سازمان وجود فضاي تجاري

دســـته کـــردن و  ،ســـازي ی یکپارچـــهیتوانـــا

  بندي دستاوردهاي فناورانه مختلف بسته

ــا ــیی ایجــاد یتوان جدیــد بــراي  ي هــا ویژگ

  موجودهاي  فناوري

هـاي   سـازي و معرفـی فنـاوري    ی تجـاري یتوانا

  اکتساب شده به بازار

پذیري در قبال حمایت از  وجود فضاي مسئولیت

  پذیري  رقابت

ن
ی بود

ش
ش کن

پی
  

حصول به دستاوردهاي فناورانه مـورد نیـاز   

تر از رقبا و ارائه آنهـا فراتـر از    صنعت سریع

هاي  چالش بینی پیشرو بودن در رقبا و پیش

 ,.Mohammad& et al( آتـی صـنعت اسـت   

 ,Sherehiy, Karwowski & Layer ؛ 2019

 ؛Arteta & Giachetti, 2004 ؛2007

Meredith & Francis, 2000(  

ــارآفرینی در ســازمان   ــأمینوجــود فضــاي ک  ت

  اجتماعی

  تر از رقبا ها سریع برداري از فرصت بهره

کنشی به تغییـرات محیطـی و    ی پیشیپاسخگو

  آتی صنعتهاي  چالش

  گذاري  پذیري و سرمایه مخاطره

   

مـدنظر  مـدیریت جهـادي اسـلامی    هاي  همؤلف پژوهش،با توجه به بررسی ادبیات 

بالا هاي  با توجه به مجموع بررسی باشد. می جهادي شامل بصیرت و فرهنگ و روحیه

با رویکرد مدیریت جهـادي اسـلامی بـه     اجتماعی تأمینسازمان  راهبردمدل چابکی 
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   گردد. می شرح ذیل ترسیم
  

  
  منبع: (طراحی توسط نویسندگان)

  مدل مفهومی): 1( شکل

  پژوهشروش . 4

، همبسـتگی و از منظـر هـدف    ـ  این پژوهش از نظر ماهیت و روش از نوع توصـیفی  

 فرهنگ، یرت(بص پرسشنامه مدیریت جهادي باها  آوري داده کاربردي است. ابزار جمع

محقـق سـاخته    ی)سؤال 22ی) و چابکی راهبردي سازمان (سؤال 6و روحیه جهادي) (

 140اجتماعی که شـامل   تأمین سازمان جامعه آماري شامل مدیران ارشد .بوده است

در  در این گروه به علت محدود بودن جامعه آماري از روش سرشمارينفر بوده است. 

نمونـه آمـاري انتخـاب     عنوان بهافراد جامعه آماري  یاستفاده شده و تمام این سازمان

کـار گرفتـه    به سازه روایی، ها منظور حصول اطمینان از روایی پرسشنامه به .اند گردیده

افـزار   و همچنین نـرم  SPSS 21افزارهاي آماري  نتایج حاصل از پرسشنامه در نرم .شد

smart pls بـر اسـاس  هـا   پرسشنامه مطالب گردآوري شده دراند.  شده وتحلیل تجزیه 

گرفـت. همچنـین بـراي تعیـین روایـی       مورد تحلیـل و بررسـی قـرار    SPSSافزار  نرم

 2و شاخص روایـی محتـوایی   )CVR( 1شاخص نسبت روایی محتواییاز ، ها پرسشنامه

)CVI   هـا از ضـریب آلفـاي     ) استفاده شد و درنهایت براي تعیـین پایـایی پرسشـنامه

  اده شد.و پایایی مرکب استف کرونباخ

 7/0ضرایب بالاتر از مقدار حـداقلی  ، قابل مشاهده است 3ول در جد کهطور همان

 وتحلیـل  تجزیـه همچنین براي  ها است.بیشتر هستند که بیانگر پایایی مناسب معرف

                                                        
1. content validity ratio 
2. content validity index 

 چابکی راهبردي

 و واضـح  انـداز  راهبردي، چشـم  حسیاسیت

 راهبـردي،  دانشـی  اهداف انتخاب روشن،

 موردنیـاز  کلیـدي  هـاي توانمنـدي  ییشناسا

 و تصـاحب  دانشی، اهداف به حصول براي

 مسـتمر،  نـوآوري  ها،فرصت از برداريبهره

 بودن کنشیپیش

 بصیرت

  روحیه و فرهنگ

 جهادي
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ها از آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در آمـار توصـیفی پـژوهش بـه      داده

انحـراف معیـار و واریـانس و متغیرهـاي     ، میانگیناز قبیل پژوهش بررسی متغیرهاي 

پرداخته شد و پـس از آن   وضعیت تحصیلات، سن، شناختی از قبیل جنسیت جمعیت

ییـدي و  أبررسـی روایـی پرسشـنامه از تحلیـل عـاملی ت      منظور به، در آمار استنباطی

معـادلات سـاختاري روش الگویـابی    سـازي   از مدلپژوهش بررسی فرضیات  منظور به

(SEM)لات ساختاري معاد
  بهره گرفته شد. SmartPLS 3افزار  با کمک نرم 1

  پژوهشهاي پایایی سازه ):3( جدول

 ها گویه آلفاي کرونباخ مؤلفه

  1-22 908/0 چابکی راهبردي

 1- 3 896/0 راهبردي حساسیت

 4- 7 786/0 روشن و واضح انداز چشم

 8-10 700/0 دانش اهداف انتخاب

 11-13 832/0 کلیدياي ه توانمندي شناسایی

 11- 16 907/0 ها فرصت از برداري بهره و تصاحب

 17-19 922/0 مستمر نوآوري

 20-22 847/0 بودن کنشی پیش

 1-6 895/0 اسلامی جهادي مدیریت

 1- 3 905/0 جهادي روحیه و فرهنگ

 4-6 830/0 بصیرت
  

  روایی. 4-1

) بـراي  AVEی از متوسـط واریـانس اسـتخراج شـده (    ی ـدر روش حداقل مربعات جز

 شود.  ها استفاده می محاسبه روایی همگرا سازه

  هاسازه یروایی همگرای ):4(جدول 

 هاي متغیر تعداد مؤلفه )AVEشده ( واریانس استخراج متغیر

 7 570/0 چابکی راهبردي سازمان

 2 592/0 مدیریت جهادي اسلامی

 <5/0 قبول مقدار قابل
  

                                                        
1. Structural Equation Modeling 
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مقـدار متوسـط واریـانس اسـتخراج بـراي       دهـد کـه   می نشان 4نتایج در جدول  

روایـی همگرایـی مناسـب    دهنده  بیشتر است که نشان 0,5متغیرها از مقدار حداقلی 

  است.در پژوهش ها سازه

  پژوهشهاي  یافته. 5

  آمار توصیفی. 5-1

قبـل از   ،هششناخت بهتر جامعه آماري و آشنایی بیشتر با متغیرهـاي پـژو   منظور به

بـا توجـه بـه     توصـیف شـوند.  هـا   آماري لازم اسـت ایـن داده  هاي  داده وتحلیل تجزیه

 37,6نفـر (  47درصد) از پاسـخگویان مـردان و    62,4نفر ( 78، ها وتحلیل داده تجزیه

 42,4نفـر (  53درصـد) لیسـانس و    25,6نفـر (  32تحصـیلات  ، درصد) زنـان بودنـد  

درصـد) از   26,4نفـر (  33، درصـد) دکتـرا بـود    32,0نفر ( 40لیسانس و  درصد) فوق

 50تـا   41درصـد) بـین    41,6نفر ( 52، سال 40تا  31پاسخگویان در رده سنی بین 

درصـد) از   8,8نفر ( 11همچنین . سال به بالا بودند 51درصد)  32,0نفر ( 40سال و 

 32، سـال  15تـا   11درصد بین  32,0، سال 10-6پاسخگویان داراي سابقه کار بین 

 21درصد) داراي سابقه کـار بـین    18,4نفر ( 23سال و  20تا  16درصد)  25,6نفر (

 30درصـد)   2,4( نفـر  3سـال و   30تـا   26درصد) بـین   12,8( نفر 16سال و  25تا 

 114درصد) از پاسـخگویان مجـرد و    8,8نفر ( 11، سال به بالا سابقه خدمت داشتند

  هل بودند.أدرصد) مت 91,2نفر (

  استنباطیآمار . 5-2

سازي معادلات سـاختاري بـا   ها از روش مدلداده وتحلیل تجزیهدر این مرحله جهت 

سازي معادلات ساختاري یکـی از  شود. مدلاسفاده می 1ییرویکرد حداقل مربعات جز

چندین متغیـر را   تأثیرکند تا هاي پیچیده آماري است و این امکان را ایجاد میروش

دیگر سنجیده و مورد ارزیابی و آزمون قرار داد. نسل دوم همزمان بر روي یک صورت به

به دلیل داشتن مزایـایی از قبیـل   جزیی  معادلات ساختاري با رویکرد حداقل مربعات

هـاي پـایین و سـنجش    اجراي صحیح مدل بـا نمونـه  ، هاعدم نیاز به نرمال بودن داده

افـزار   یکـرد و نـرم  منجـر بـه اسـتفاده از ایـن رو    ، متغیرهاي مکنون حتی با یک گویه

smartpls2 سازي معـادلات  در بخش آمار استنباطی از مدل باشد. می در این پژوهش

                                                        
1. Partial Least Squares 
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ساختاري با رویکرد حداقل مربعات جزیـی و آزمـون کلمـوگروف اسـمیرنف اسـتفاده      

 شده است.

 آزمون کلموگروف اسمیرنف  . 5-3

شـود.  رسـی مـی  هـا بر نرمال بودن توزیـع داده ، از طریق آزمون کلموگروف اسمیرنف

هاي آماري اسـت کـه در آن   آزمون کلموگروف اسمیرنف یکی از پرکاربردترین آزمون

اگـر   هاست.ها و فرض مقابل عدم نرمال بودن توزیع دادهفرض صفر نرمال بودن داده

نشان از غیرنرمال بودن ، کمتر باشد 0,05سطح معناداري این آزمون از مقدار خطاي 

هـاي آن  نشان از نرمال بـودن داده ، بیشتر باشد 0,05ون از و اگر سطح معناداري آزم

هـاي تمـامی   توان گفت کـه توزیـع داده  می 5هاي جدول باشد. طبق یافتهمتغیر می

  ).P<0.05باشند (متغیرها داراي توزیع غیرنرمال می

نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف براي بررسی فرض نرمال بودن یا ): 5(جدول 

  غیرنرمال بودن

 P-value آماره آزمون حجم نمونه متغیرها

 0,000 1,776 125 يراهبرد چابکی

 0,000 1,853 125 راهبردي حساسیت

 0,000 1,983 125 روشن و واضح انداز چشم

 0,010 1,134 125 دانش اهداف انتخاب

 0,000 2,267 125 کلیديهاي  توانمندي شناسایی

 0,001 1,009 125 ها فرصت از برداري بهره و تصاحب

 0,000 1,112 125 مستمر نوآوري

 0,000 1,135 125 بودن کنشی پیش

 0,000 1,232 125 اسلامی جهادي مدیریت

 0,000 1,444 125 گرایی ارزش

 0,003 1,106 125 خلاقیت و نوآوري

 0,000 2,330 125 جهادي روحیه و فرهنگ

 0,000 1,900 125 بصیرت

 0,000 1,516 125 کار به شوق و جدیت
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  بررسی مدل ساختاري  . 5-4

زا) زا) و وابسـته (دروان مدلی که در آن روابط بین متغیرهاي مکنـون مسـتقل (بـرون   

، گیـري هاي اندازهمدنظر است. مدل ساختاري برخلاف مدل ،گیردموردتوجه قرار می

مراه روابط (متغیرهاي آشکار) ارتباط ندارد و تنها متغیرهاي پنهان را به ه ها سؤالبه 

 zکند. جهت بررسی مناسب مدل ساختاري از ضرایب معناداري میان آنها بررسی می

  شود.استفاده می ��و معیار  ��ثیرأتمعیار اندازه ، ��معیار ، )t-value(مقادیر 

 رابطه توسط وابسته متغیر در تغییرات تمام اگر، 6با توجه به نتایج جدول شماره 

 دیگـر  مقـادیر  و بود خواهد یک برابر ضریب تعیین مقدار، شود داده توضیح رگرسیون

 ،0,33 نزدیـک بـه  ، مطلوب 0,67به نزدیک R2 مقادیر، گیرند می قرار حد دو این بین

پـیش   قابلیـت  نهایـت در شوند. می محسوب ضعیف ،0,19ه ب نزدیک مقادیر و معمولی

 گرفتـه  قـرار  ارزیـابی  مورد گیسر ستونا ناپارامتري آزمون از استفاده با مدل نیز بینی

  CV.Redundancy :شود می هئارا) �2 مقادیر( مقدار دو گیسر استون آزمون در. است

مـدل   و سـاختاري  مـدل  ارزیـابی  به CV.Redundancy مقدار CV.Communality و

 مـدل  ارزیـابی  به فقط CV.Communality مقدار و پردازد می همزمان طور به سنجش

 مدل بینی پیش بالاي قابلیت از نشان، بزرگ و مثبت )Q2 ( ردازد. مقادیرپ می سنجش

  پنهان است. متغیر ضعیف بسیار دهنده تخمین نشان منفی Q2 مقادیر و دارد

  : بررسی مدل ساختاري متغیرهاي پژوهش)6(جدول 

 R2ضریب تعیین متغیر
CV.Red CV. Com 

 0,779 0,570 - يراهبرد چابکی

 0,710 0,680 - راهبردي حساسیت

 0,662 0,634 - روشن و واضح انداز چشم

 0,874 0,772 - دانش اهداف انتخاب

 0,783 0,710 - کلیديهاي  توانمندي شناسایی

 0,675 0,799 - ها فرصت از برداري بهره و تصاحب

 0,723 0,777 - مستمر نوآوري

 0,778 0,771 - بودن کنشی پیش

 0,794 0,592 - جهادي مدیریت

 0,731 0,538 - گرایی ارزش

 0,774 0,630 - خلاقیت و نوآوري

 0,729 0,628 - جهادي روحیه و فرهنگ
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 R2ضریب تعیین متغیر
CV.Red CV. Com 

 0,824 0,824 - بصیرت

 0,895 0,599 - کار به شوق و جدیت
  

 بررسی مدل کلی. 5-5

ییـد  أشـود و بـا ت  گیري و مدل ساختاري میمدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه

رازش در یک مدل کامل خواهد شد. براي بررسـی بـرازش مـدل    بررسی ب، برازش آن

توسـط تننهـاوس و    GOFوجـود دارد. معیـار    GOF1کلی تنهـا یـک معیـار بـه نـام      

گـردد.  ) ابداع گردید و طبق فرمول موجود در جدول محاسـبه مـی  2004( 2همکاران

 GOFمتوسـط و قـوي بـراي    ، مقادیر ضـعیف  عنوان به 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار 

  معرفی شده است.

ــادیر اشــتراکی (  ــانگین مق ــدار می ــدار Communalitiesمق ــانگین  0,7) مق و می

 GOFآمده است. با توجه به فرمول زیر مقـدار معیـار   دست  به 0,81مقدار  ��مقادیر

بندي مذکور نشان از برازش قـوي مـدل   آمد که با توجه به دستهدست  به 7/0معادل 

  است. پژوهشکلی 

  GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  :)7(جدول 

  مقادیر اشتراکی واریانس تبیین شده متغیر

Communality 
GOF 

 0,779 0,624 يراهبرد چابکی

0,68 

 0,710 - راهبردي حساسیت

 0,662 - روشن و واضح انداز چشم

 0,874 - دانش اهداف انتخاب

 0,783 - کلیديهاي  توانمندي شناسایی

 0,675 - هافرصت از برداريهبهر و تصاحب

 0,723 - مستمر نوآوري

 0,778 - بودن کنشی پیش

 0,794 - جهادي مدیریت

 0,731 - گرایی ارزش

                                                        
1. Goodness Of Fit 
2. Tenenhaus et al. 
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  مقادیر اشتراکی واریانس تبیین شده متغیر

Communality 
GOF 

 0,774 - خلاقیت و نوآوري

 0,729 - جهادي روحیه و فرهنگ

 0,824 - بصیرت

 0,895 - کار به شوق و جدیت

 745/0 624/0 میانگین
 

GOF=√( 624/0 × 745/0 )= 68/0  

  گردد. کرده و اجازه ورود به بخش بررسی آزمون صادر میتأیید  مدل کلی را با قدرت GOFمعیار بالاي  *
  

 تـأمین سـازمان  با مـدیریت جهـادي در    بین بصیرت و چابکی راهبردي -1

  اجتماعی رابطه وجود دارد.

جتماعی که ا تأمینسازمان  راهبرديبا توجه به ضریب مسیر متغیر بصیرت و چابکی 

توان گفـت: بـین    شده است می 13,047به مقدار  tو همچنین آماره  0,993به مقدار 

اجتمـاعی رابطـه    تـأمین سـازمان   با مـدیریت جهـادي در   بصیرت و چابکی راهبردي

  مثبت و معناداري وجود دارد.

 با مـدیریت جهـادي در   بین فرهنگ و روحیه جهادي و چابکی راهبردي -2

  ماعی رابطه وجود دارد.اجت تأمینسازمان 

اجتماعی که  تأمینبا توجه به ضریب مسیر متغیر فرهنگ و چابکی راهبردي سازمان 

تـوان گفـت: بـین     شده است می 9,752به مقدار  tو همچنین آماره  0,814به مقدار 

اجتمـاعی رابطـه    تـأمین سـازمان   با مـدیریت جهـادي در   فرهنگ و چابکی راهبردي

  دارد.مثبت و معناداري وجود 

  ارائه شده است:   8خلاصه نتایج الگویابی معادلات ساختاري در جدول شماره 

  پژوهشنتایج اجراي الگویابی معادلات ساختاري  ):8( جدول

 پژوهشروابط متغیرهاي 
 اعداد معناداري

 )t (ارزش
اثر مستقیم 

(R) 

اثر 

 کل
 نتیجه

 بت و معنادارمث 0,87 0,87 10,87 مدیریت جهادي و چابکی راهبردي سازمان

 مثبت و معنادار 0,99 0,99 13,047 اهبردي سازمانربصیرت و چابکی 

 مثبت و معنادار 0,81 0,81 9,752 فرهنگ و روحیه جهادي و چابکی راهبردي سازمان 
  

 4/0تمامی ضرایب بارهـاي عـاملی از   ، شودمشخص می 8که از جدول  طور همان
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  مدل دارد.بیشتر است که نشان از مناسب بودن این 

روابط بین ، باشد -96/1+ و 96/1بین ، tکه ارزش  درصورتی 2و  3 با توجه به شکل

، tارزش  کـه  درصـورتی و  دار نخواهد بـود  درصد معنی 95متغیرها در سطح اطمینان 

روابط بین متغیرها در سطح اطمینان ، باشد -96/1تر از  + و یا کوچک96/1تر از  بزرگ

بیشـتر   1,96از  Tمقـدار آمـاره    که درصورتیبنابراین ، بود دار خواهد درصد معنی 95

پژوهش در سطح هاي  فرضیهتأیید  ها و در نتیجه نشان از صحت رابطه بین سازه، شود

 است.دار  معنی% است که بر این اساس کلیه روابط موجود در مدل 95اطمینان 
 

  
  منبع: (طراحی توسط نویسندگان)

  پژوهش هاي ؤالساعداد استاندارد  ):2( شکل
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  منبع: (طراحی توسط نویسندگان)

  پژوهش هاي سؤالاعداد معناداري  ):3( شکل
  

  گیري نتیجه

 راهبردي با رویکرد مدیریت جهـادي سازي  بررسی مدل چابک هدفپژوهش حاضر با 

 اجتمـاعی  تأمینسازمان با توجه به اینکه امروزه  باشد. می اجتماعی تأمینسازمان در 

تقاضـاي  ، هـا  گسترش سیسـتم ، فراوانی از جمله تغییرات سریع فناوريهاي  با چالش

محـیط و   دادن خـود بـا   نیـاز بـه وفـق    ،هـا  افـزایش هزینـه   ،زیاد تعداد اربـاب رجـوع  

مـدیرانی بـا راهبردهـاي    پس چنین سازمانی باید  ؛پاسخگویی سریع به مراجعان دارد

کار ساده و آسانی نیسـت   ها سازمانرسیدن به چابکی براي  .داشته باشدسازي  چابک

منـدي از عوامـل    باید با تمرکز برروي منابع اصلی خود (کارکنان) و بهـره  ها سازمانو 

نیاز جـدي بـه   ، گذار بر چابکی به این مهم دست یابند. همچنین در بازار رقابتیثیرأت

هـاي   زیادي بـا رقابـت  هاي  شرکت حاضر درحالبودن و باسخ بودن است. پذیر  انعطاف
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 فناوريمواجه هستند که البته با توسعه و گسترش توان نوآوري و  بینی پیشل غیرقاب

ها و همچنین تغییر مداوم نیازهاي مشتریان این رقابت بیشـتر شـده   وکار کسبسایر 

سـازمان  انداز  چشمموریت و أموقعیت حساس و بحرانی باعث اصلاح کردن در م است.

فقـط   هبردي رویکردي اسـت کـه نـه   چابکی را، شده است، يوکار کسبهاي  و اولویت

تـري را   بلکه مفهوم بسیار وسـیع ، شود می چابکی تولید را در این محیط رقابتی شامل

یـک عامـل موفقیـت در     عنـوان  بـه چابکی ه زیادي در حوز هاي پژوهش گیرد. میدربر

اما اغلب آنها بـر مفهـوم چـابکی تولیـد      در بازار رقابتی به عمل آمده است.ها  سازمان

چـابکی  کننـده   اند و تعداد کمی از مطالعات بـه بررسـی عوامـل تعیـین     ز داشتهتمرک

  اند. راهبردي و اثر ان بر موفقیت سازمان پرداخته

ملیتـی و  هـاي   بـومی و ارزش هـاي   بر اسـاس عوامـل و شـاخص    هاديمدیریت ج

ایرانی و  تواند فرهنگ می ین عواملی است کهتر مهمیکی از  عنوان بهاعتقادات مذهبی 

سلامی را به اقتصاد مقاومتی نزدیک کند. امام خمینی نمونه بارز چنین مـدیریتی در  ا

ایجاد یک نظام مـدیریتی تکیـه بـر    دهنده  ی اسلامی بود که نشانبآغاز انقلاهاي  سال

اعتقادات مذهبی اسـت. مـدیریت مبنـی بـر جهـاد در سـاختار و سـازماندهی جهـاد         

ري اسلامی ایران در هشت سال جنـگ  سازندگی و دفاع کردن از حق و حقوق جمهو

مـدیریت درسـت و    دهنـد. هاي استکبار دنیا نشان  و دفاع مقدس در برابر همه قدرت

شـده اسـت.    اصولی در کشور ما بوده است که بعـد از هشـت سـال جنـگ فرامـوش     

و اصـول مـدیریتی   هـا   که بعد از دفاع مقدس جایگزین شـد شـامل شـیوه   هایی  شیوه

نگـاه  ، نگاه ارزشمندانه اعتقاد بـه اسـلام  جاي  به غرب بود منتها مبتنی بر علوم انسانی

جـایگزین  هـاي   رفت تا مـدل  اومانیستی و لیبرالیستی جایگزین آن شد. اما انتظار می

مـورد اسـتفاده   ها  در تمامی بخشمدیریت کشور اصلاح ساختار شوند و براي ساختار 

کشور مدیران آینده را تربیت کنند.  هاي قرار گیرند و با مبنا قرار دادن آن در دانشگاه

نظام آموزش دانشگاهی کشور بر اسـاس مـدیریت غربـی بـه تربیـت       حاضر درحالاما 

    ).1392، مقام معظم رهبري(بیانات  پردازد می نسل آینده مدیر

 در جهـادي  مـدیریت  بـا بین بصیرت و چابکی راهبـردي  دهد که  می نتایج نشان

افـزیش مقـدار    زیـرا بـا   وجـود دارد  مثبت و معناداري اجتماعی رابطه تأمینسازمان 

توجه بـه  با ، بنابراین یابد. می چابکی راهبردي نیز افزایش ،عددي در مدیریت جهادي

که بـه مقـدار   اجتماعی  تأمینبصیرت و چابکی راهبردي سازمان ضریب مسیر متغیر 

این یافته بـا نتـایج   ، بنابراین ؛ه استشد 13,047به مقدار  tو همچنین آماره  0,993

و  پورصادق، )1398( همکاران وحیدي و، )1400حصیرچی و همکاران (ي ها پژوهش
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زیرا مدیریت جهادي در عرصه مدیریت اجرایی  همخوانی دارد) 1394( ذاکري قزاآنی

انـد تحـت نـام     بـا مقیـاس جهـانی توانسـته    هایی  طرحبالا در وري  بهرهبا  کشور است

. مدیریت روز دنیا را که مدیریت چابکی است به چـالش بکشـند  ، »یت جهاديمدیر«

امـور   درست و منطقی را درگیري  بصیرت سبب آگاهی مدیران شده و جهت بنابراین

   بزنند.رقم در سازمان کاري براي آنان 

 بـا  بـین فرهنـگ و روحیـه جهـادي و چـابکی راهبـردي       دهد که می نتایج نشان

.بـا   وجـود دارد  مثبت و معنـاداري  اجتماعی رابطه تأمینمان ساز در جهادي مدیریت

کـه  اجتمـاعی   تأمینفرهنگ و چابکی راهبردي سازمان توجه به ضریب مسیر متغیر 

ایـن یافتـه   ، بنـابراین  ؛شده است 9,752به مقدار  tو همچنین آماره  0,814به مقدار 

 ري و همکـاران عسـگري وزی ـ ، )1399( زاده و همکـاران  موسـی ي هـا  پژوهشبا نتایج 

ــاران، )1397( ــادي  ؛) همخــوانی دارد2019( اشــرفی و همک ــدیریت جه ــرا م ــه  زی ب

بـا علـم و دانـش روز بشـري سـروکار دارد و      سـو   یـک  شود که از می مدیریتی اطلاق

ارتباطی تنگاتنـگ دارد.  ، دیگر با مفهوم جهاد و بار معنایی انقلابی و ارزشی آن ازسوي

تـرین   منطقی عنوان بهتواند  می، ر بین مدیران کشورتقویت و ترویج فرهنگ جهادي د

ها و اهداف انقـلاب و نظـام اسـلامی     ترین الگوي مدیریتی براي تحقق آرمان و کارآمد

  .کید قرار گیردأموردتوجه و ت

نگرش مدیریت  راستاي اجتماعی که در تأمینبا توجه به نقش و اهمیت سازمان 

، راهبـرد و رویکـرد اصـولی حـاکم بـر سـازمان      نسبت به منابع انسانی نیز متناسب با 

  :گردد می ارائه ذیل پیشنهادي راهکارهاي نگري است مبتنی بر جامع

 اجتمـاعی بـراي افـزایش    تـأمین جانبـه خـدمات    زمینه ایجـاد تحـول و ارتقـاء همـه    

  جامعه فراهم شود. يتمندیرضا

شـود کـه    مـی  در این الگو پیشنهاد راهبردي چابکی و بصیرتبا توجه به ارتباط  -1

اجتماعی قرار گرفته  تأمینویژه مدنظر مدیران ارشد سازمان  طور بهها  همؤلفاین 

سـاله   20انـداز   چشمریزي دقیق در قالب سند  برنامه افزایی و با بصیرت است که

هـاي انقلابـی را    ویژه و ارزشهاي  روش، توان در راستاي تحقق اهداف می کشور

ه شـتن برنام ـ دا و بـا   ضمانت موفقیت و پشـتوانه  که با در سازمان پیشرفت کرد

 توان مدیریت جهادي را در سازمان امري مهم تلقی کرد. می صحیح

شـود تـا    مـی  در این الگـو پیشـنهاد   جهادي روحیه و فرهنگبا توجه به ارتباط  - 2

افزایی در سطح مدیران ارشد بالا برد زیرا بنا بـه فرمـایش رهبـر معظـم      فرهنگ

گنجینه گرانبهـایی   فرهنگ و روحیه جهادي و مدیریت جهادي ،انقلاب اسلامی
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مثبـت مـدیریت و   هاي  و ارزش ها ویژگیاز اي  فرهنگ جهادي مجموعهکه است 

مدیران جهادي برخاسته از رفتار و روابط کارکنان است که به نوعی نقش الگویی 

اجرایـی و مـدیریتی در سـایر    هـاي   رفتار اداري و رویه، زدنی براي جامعه و مثال

. فرهنگ جهادي یک مفهوم کلی است که از جمله داشته استها  و ارگانها  حوزه

، گرایـی  مـردم ، ایثـار و ازخودگذشـتگی  ، مـداري  ولایت، محوري مصادیق آن دین

  .پذیري است پویایی و مأموریت، خودباوري، پذیري انعطاف، مداري ارزش

  

  فهرست منابع

هــاي  مؤلفــه .)1397مهــدي (، شمشــیري ومحمــدعلی ، اصــغر؛ زرگــرزاده، افتخــاري

مـدیریت   هفصـلنام  .العـالی)  (مدظلـه  اي ریت جهادي در بیانـات امـام خامنـه   مدی

 .87-53، )3(، سال هجدهم، نظامی

 معظـم  مقـام  نگـاه  از آن هاي شاخصه و انقلابی بصیرت، )1396( یعقوب، شانی برزگر

  .قرآنیي ها پژوهش المللی بین همایش دهمین ت رگزیده مقالا مجموعه ،رهبري

پژوهش هاي  سازمانارائه مدل مفهومی چابکی استراتژیک در  .)1395( رضا، بندریان

  .)46(، سال دوازدهم .نشریه رشد فناوري، و فناوري

مـدیریت جهـادي بـر     أثیرت ـبررسـی   .)1394( زهـرا ، ذاکري قزاآنی وناصر ، پورصادق

ي مـدیریت منـابع   هـا  پـژوهش  .پیرو و زمینـه ، عد رهبراثربخشی سازمان در سه ب

 .116-95، )4(7، انسانی

ارائـه الگـوي مـدیریت    . )1400( عبـاداالله ، عبدالهیو  اله روح، تولایی؛ امیر، حصیرچی

 (ISM) ساختاري تفسـیري سازي  هاي سازندگی با رویکرد الگو جهادي در فعالیت

نشـریه  . ))وسـلم  وآلـه  علیـه  االله صلی( ءالانبیا نمونه پژوهش: قرارگاه سازندگی خاتم

 .43-99)، 2(29، مدیریت اسلامی

بررسی ارتباط بین گرایش به دولت الکترونیکی بـا چـابکی    .)1389سیلاوي، عیسی (

نامه کارشناسی ارشـد رشـته مـدیریت     پایان .سازمان در شرکت گاز استان تهران

 دانشگاه شاهد تهران، دانشکده علوم انسانی. .دولتی

انـی،  نـوروزي فر  و مهدي؛ زارعـی متـین، حسـن    عسکري وزیري، علی؛ نادري، محمد

مدیریت جهادي و طراحی الگوي آن در نظام جمهوري  تبیین .)1397( محمدتقی

  .36-21، )16(، سال هفتم، هاي مدیریتی اسلام و پژوهش .اسلامی ایران

ـ   آینـده پژوهـی از نگـاه اسـلام     .)1386( محمدرفیع، اکبر و حدائق سیدعلی، عظیمی
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)9 ،(85-106.  
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