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Abstract 
According to the new global perspective of higher education, access to technology, 
economic growth and welfare of society depends on the evolution of the higher 
education system and the transformation of universities into fourth generation 
universities. In Iran, activities have begun at the university level to commercialize 
the results of academic research, but despite the development of supportive 
policies, the process of becoming a fourth generation is still weak. The main 
purpose of this study is to assess the status of becoming a fourth generation of 
universities using fuzzy ANP technique in Payame Noor University, North Tehran 
Branch. 

After reviewing the literature, the possible indicators of a fourth generation 
university were identified and categorized by receiving the opinions of experts 
regarding their comprehensiveness and effectiveness. After fuzzy the received data, 
the weights of each of the related indicators and sub-indices are determined and 
based on the results, the existence of a codified strategy, leadership and top 
management for entrepreneurship is the most important factor influencing the 
process of fourth generation universities. Finally, by measuring the current 
situation of Payame Noor University of Tehran in comparison with the identified 
indicators, the success rate in the fourth generation process was measured, which 
indicates the failure of the university in the fourth generation process. 
 
Keywords: Fourth Generation University, Fuzzy ANP Technique, Innovative 
University, Payame Noor University of Tehran, Commercialization. 
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  چکیده

و رفاه جامعه با  يرشد اقتصاد، يفناوربه  یابیدست، یآموزش عال یجهان دیانداز جدچشم بر اساس

بـه دانشـگاه   ها  دانشگاه لیو تبد یآموزش عال نظامتحول  گرودر  پذیري اجتماعی رسالت مسئولیت

 هـاي  پژوهشسازي نتایج  تجاري يبرا ییها فعالیتها  دانشگاه سطح در رانی. در ااستنسل چهارم 

حرکت بـه سـمت    فرایند همچنان، یحمایت يها سیاست نیاما با وجود تدو، دانشگاهی شروع شده

 تهـران  نـور امی ـپ دانشگاه یآمادگ تیوضع سنجش پژوهش ی. هدف اصلاست رنگ کم، چهارم نسل

. است يفاز ANP روش از استفاده باها در تمامی رشتهها  دانشگاه چهارم نسل به شدنلیتبد يبرا

 هـاي  دیـدگاه  افـت یدر بـا  و ییشناسـا  چهـارم  نسل دانشگاه يها شاخص ابتدا، اتیبعد از مرور ادب

 يهـا کـردن داده ي. بعد فازشد يبنددسته، آنها يگذارتأثیر زانیم و تیجامع با ارتباط در خبرگان

 شـاخص ، جینتـا  بـر اسـاس  و  نیـی مرتبط تع يها شاخصریو زها  شاخصاز  کیاوزان هر ، یافتیدر

. در اسـت هـا   دانشگاهنسل چهارم شدن  فرایندثر بر ؤعامل م نیتر مهم تیریو مد يرهبر، راهبردي

، شـده  ییشناسـا  يهـا  شـاخص  بـا  اسیق در تهران نورامیپ دانشگاه یفعل طیشرا سنجش با، تینها

 یآمـادگ عدم  از یحاک جیشد. نتا يریگاندازه چهارم نسلورود به  يدانشگاه برا نیا تیموفق زانیم

  .استورود به نسل چهارم  يبرا تهران نورامیپدانشگاه 
  

 ،تهـران  نـور  امی ـدانشـگاه پ ، دانشـگاه نـوآور  ، يفـاز  ANP روش، دانشگاه نسل چهارم ها: کلیدواژه

  .يعلم و فناور، سازي يتجار
  

 24/05/1401تاریخ پذیرش:   23/05/1401تاریخ بازبینی:   07/04/1401تاریخ دریافت: 

  30- 1صص ، 1402 بهار، 46پیاپی ، 1شماره ، 12سال ،  اجتماعی فرهنگی فصلنامه راهبرد



 1402 بهار ♦ 46 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 12سال  ♦ اجتماعی فرهنگی راهبرد  2

  

  

  مسئلهمقدمه و بیان 

 محسـوب  فـه یوظ نیتـر  مهـم که در آنها آمـوزش   یسنت يها دانشگاه تأسیساز زمان 

در عرصـه   ژهی ـوآور علـم بـه  گذرد. اما با توجه به سرعت سرسامیم یزمان رید، شد یم

 دهیپدایجاد دانشگاه و لزوم ـ   دولت ـ  صنعت دهیچیارتباطات پ، شرفتهیپ يهايفناور

انتشـار  ، اهمیـت یـافتن تولیـد   ، يورشاخص بهـره  نیتر مهم عنوان بهفناورانه  ينوآور

یافتـه در خلـق ثـروت بـراي جوامـع ایفـا       استفاده از دانش انتشـار دانش و نقشی که 

، متعدد و در حال تحول آن يازهاین و دانشگاه نهاد انطباق یکنون طیشرا در، کند می

، و دیگـران  ثقفـی ( اسـت  دانشـگاه  در ينـوآور  و ییایپو ازمندیاز اهم مسائل بوده و ن

در  يرت ـ تحت عنوان دانشگاه نسل سوم نقش فعـال ها  دانشگاهرود انتظار می. )1397

، یـاري  تقـی  و راد فـاتح (سازي و انتقال دانش و فناوري به صـنعت ایفـا کننـد    تجاري

 یی ـاجرا يو سـاختارها  کردهـا یرو بـر اسـاس  ها  دانشگاهتوجه داشت که  دیبا. )1384

نسـل اول   يهـا  دانشـگاه شـوند.  یم میبه چهار نسل تقس، مزبور يکردهایمتناظر با رو

، محـور)  پـژوهش  يهـا  دانشـگاه نسـل دوم (  يها دانشگاه، محور) آموزش يها دانشگاه(

نسـل   يهـا  دانشـگاه ) و نیو کـارآفر  فناور، نوآور يها دانشگاهنسل سوم ( يها دانشگاه

) هسـتند. درواقـع   نیآفـر  ثـروت  و نیآفـر  ارزش، و نـوآور  فنـاور  يهـا  دانشگاه( چهارم

 نـد محورپژوهش و آموزش و انیبندانش ییها دانشگاهنسل سوم و چهارم  يها دانشگاه

باشـند  یم ـ ینیآفر ثروت و ارزش نشیآفر یمؤثر در پ ینیکه با توسعه دانش و کارآفر

 داشـتن  بـر  عـلاوه ، چهـارم  نسل يها دانشگاه .)1399، زاده درونکالئی و دیگران بیک(

، ها پژوهش يسازيتجار، یسازمان یچابک براي، ها شگاهدان یقبل نسل سه يکارکردها

، و دیگـران  دی ـپورجاو( دارنـد  برنامـه  زی ـن نـرم  هـاي فنـاوري  و یانسان منابع تیریمد

 یعال آموزش که دهدیم نشان حاضر عصر يکردهایرو و متعدد هاي پژوهش .)1399

 در باارزش دانش از یمنبع عنوان به دانشگاهو  کندیم حرکت شدن ياحرفه سمت به

 يسـاز شـبکه  و روابـط  نیهمچن و یعموم يسازیآگاه قیطر از ياقتصاد رشد جادیا

 ،ین ـیچگ گودرزونـد ( اسـت  داده تی ـمأمور و رسـالت  انتقـال ، مختلف يهابخش نیب

 انــدازچشــم بــا همســو را خــود اهــداف و تیــمأمور چهــارم نســل دانشــگاه .)1397

نوآورانه و اقتصـاد مولـد و    يهاوکار کسب جادیو علاوه بر ا کندیم نیتدو محور جامعه

جـاي   بـه  یاجتماع ارزش جادیا آن یاصل زهیو انگ یاجتماع ینیبه دنبال کارآفر، داریپا
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 ـبا .)1400، و دیگـران  چشمهدهیدالهی ( است يسهامدار و ثروت توجـه کـرد کـه     دی

 یحلزون ـ يفراینـد ، بـالاتر  يهـا مند نهاد دانشگاه از نسل اول به نسلنظام یسیدگرد

 و یکم ـ تأکیـد در  یتنها موجب بروز کاسـت  نه دیجد يهاتیاز قابل يبوده و برخوردار

ضرورت  کی عنوان بهبلکه ، شودیدر سلسله مراتب آموزش و پژوهش نم یفیکویژه  به

 پژوهش، دیگر عبارت بهشود. یم تیو تقو بیترغ، و هدفمند ایپو روند کی درمؤکد و 

 یرکـن اساس ـ ، توانمنـد  یانسـان  منابع وجود و يتوانمندساز تینهادر و دانش دیتول و

در نظـام   یتحـول اساس ـ  جادیا يبرا نیبنابرا ؛تحقق دانشگاه نسل سوم و چهارم است

 يهـا  دانشـگاه و حرکـت بـه سـمت     یو مؤسسات آموزش عالها  دانشگاه یآموزش عال

شـود   ياژهی ـو توجـه  نهـاد  نیا یمنابع انسان يبه توانمندساز دیبانسل سوم و چهارم 

دانشـگاه نسـل   « تـوان یمها  دانشگاهتوسعه  ری. با مطالعه س)1396، و دیگران فاضل(

 يهـا  دانشـگاه کـرد.   یمعرف ـ نـده یآ يها دانشگاه يمناسب برا یگاهیجارا به » چهارم

 یانسـان  يهاگرا بوده و به توسعه کرامتمدار و ارزشاخلاق ییها دانشگاه، نسل چهارم

را  ینینـو  ياحرفـه  يدانشگاه نسل چهـارم الگـو   .)1396، یعیشف و ي(مهدبندند یپا

فرصـت  ياو منطقـه  یتوسـعه محل ـ  يکند که بـرا یم فیتعر ینهاد آموزش عال يبرا

 يمحصور و محـدود بـه فضـاها    یاگرچه آموزش عال، ییفضا نیکند. در چنیم يساز

حضـور  «دانشـگاه عـلاوه بـر     یاما دغدغـه اصـل  ، ستین یمشخص ییایجغراف ای یمکان

 »یدانش ـجامعـه  « لیتشـک  قیطر از شیخو بلافصل طیو مح یاقتصاد محل، »یجهان

یــت  مأموریی بــا  ها دانشگاه ،ي نسـل چهـارمها دانشگاه. )(Pawlowski, 2012 است

، عنـایتی  و پـور (عـالی  کارآفرینی و مبتنی بر فناوري نرم هستند، پژوهشی، آموزشـی

 يرا رهبـر  ياو منطقـه  یتوسـعه محل ـ  يهـا  سیاسـت دانشگاه رونـدها و  این . )1396

خـود و   نـده یکنـد و آ یم تیریرا مد یطیمح هايرییو تغ يفکر يهاهیسرما، کند یم

ماننـد ذهـن    بـه  چهـارم  نسـل  دانشـگاه ، دیگـر  سخن بهدهد. یجامعه خود را شکل م

ـ   گانه دانشـگاه  سه متعارف رابطه از فراتر و است ندهیآ جامعه وسازیگر و سنار تیهدا

، پنـاهی  و طاسـکوه خورسـندي (اسـت  » سازجامعه«دانشگاه  یصنعت به نوعـ   دولت

 ری ـفراگ یکـه چـارچوب   داددر داخل کشور نشان  نیشیپ هاي پژوهش ی. بررس)1396

نشده است تـا   نییدانشگاه نسل چهارم داشته باشد تب کی دیکه با ییها شاخص يبرا

 يو بـرا  ییو نقاط قوت و ضعف آنها را شناسـا ها  دانشگاه تیآنها وضع بر اساسبتوان 

موضوع تمرکز کرده  نیدارد بر اقصد  پژوهش نینمود. ا يزیرو رفع آنها برنامه تیتقو

 آن اسـاس  بـر  آنگـاه  و نیدانشگاه نسل چهارم را تـدو  يها شاخصشامل  یو چارچوب

قرار  یابیو ارز مطالعه موردنمونه  عنوان بهکشور را  يها دانشگاه از یکی یفعل تیوضع



 1402 بهار ♦ 46 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 12سال  ♦ اجتماعی فرهنگی راهبرد  4

آمـوزش   یانداز جهاناز چشم ونسکوی فیتعر بر اساس. )(Gioustin et al., 2017دهد 

 و ينــوآور يهــااســت کــه در آن مهــارت یمکــان نینــو هدانشــگا، 21در قــرن یعــال

 جهـت  و لانیالتحص ـ فـارغ  يهـا تی ـقابل لیتسه منظور به یدر آموزش عال ینیکارآفر

 یمکان صرفاً دانشگاه، فیتعر نی. با اابدییم توسعه، کار جادکنندگانیا به شدن لیتبد

بلکه علاوه بر ، ستین يادیبن هاي پژوهشانجام  نیعلوم صرف و همچن يریادگی يبرا

 يهاافراد و بنگاه تیرا بر دوش دارد که همانا ترب يریخط اریبس فهیوظ، مذکورموارد 

 انی ـ. با توجه بـه آنچـه ب  )1394، یاريتقی و رادفاتح(باشد یم وکار کسبکننده  جادیا

 نیـی دانشـگاه نسـل چهـارم و تع    يهـا  شاخص ییحاضر با هدف شناسا  پژوهش، شد

بـر دانشـگاه    تأکیـد با ، از آنها بر نسل چهارم شدن دانشگاه کیهر  ريگذاتأثیر زانیم

 نـور بـا   امی ـبسا دانشگاه پ چه. گرفتانجام  مطالعه موردها  رشته هیکلدر  نور تهرانامیپ

لازم  یو علـوم انسـان   نییسطح پـا  يها يخصوص در فناور هب، خود تیمأمورتوجه به 

، منظـور  نی ـا يبـرا  باشد و حل مشکلات جامعه را جـامع عمـل بپوشـاند.    وراست نوآ

 کی ـشـدن بـه    لیتبـد  يهـا  ، شـاخص انجام شـده  هاي پژوهش و اتیادب مرور ضمن

بـر  ، . در انتهاشدبندي  خبرگان رتبه هاي یهو طبق نظر ییشناسا، چهارم نسل دانشگاه

نـور  امی ـدانشگاه نمونه (پ یفعل تیوضع، شده یده وزن و ییشناسا يها شاخص اساس

  .شد دهیسنج، نسل چهارم به ورود يبراتهران) 

  پژوهش هاي سؤالهداف و ا. 1

  اهداف  .1-1

 به دانشگاه نسـل چهـارم و   ها  دانشگاه شدن لیبر تبد یاصل يها شاخص ییشناسا

 ؛یدانشگاه هاي پژوهش جیسازي نتاتجاري

 ؛ي اصلیها شاخص نیا از کی هر بر گذارتأثیرعوامل  ییشناسا 

  لی ـتحل مطابقها  شاخصریو زها  شاخص نیک از ای هر يگذارتأثیر زانیم نییتع 

دانشـگاه   عنوان بهنور تهران امیدانشگاه پ یفعل تیوضع یابیارز يبرا یسلسله مراتب

   .نسل چهارم

 ها سؤال .1-2

 سـت یچ چهارم نسل دانشگاه به شدن لیتبد جهت دانشگاه کی لازم يها شاخص 

 ؟است چگونهها  شاخص نیا از کی هر در تهران نورامیپ دانشگاه تیوضع و

 نسـل  دانشـگاه  بـه  شده لیتبد بر مؤثر يها شاخص از کی هر بر گذارتأثیر عوامل 
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 است؟ کدام چهارم

 تیوضـع  یابی ـارز جهـت هـا   شاخصریز وها  شاخص از کدام هر يگذارتأثیر زانیم 

 است؟ چگونه چهارم نسل دانشگاه عنوان به نور امیپ دانشگاه یفعل

  پژوهش  نهیشیپ .2

نـو   لی ـدهد کـه بـه دل  یرا نشان م تیواقع نیصورت گرفته ا يهامطالعات و پژوهش

 کی ـبـوده و هـر    رمتمرکزیغها پژوهش نیا، یدانشگاه ینیکارآفر هاي پژوهشبودن 

 ییبـر شناسـا   شـتر یصورت گرفته ب يهاپژوهش، رانیدارند. در ا راخاص خود  نهیزم

 یکه بـا عنـوان بررس ـ   پژوهشی. دارد تأکید، ها دانشگاه ینیکارآفر يهاموانع و چالش

 نشان، شد انجام رانیا درتوسعه دانشگاه نسل چهارم  يدر راستا يمجاز کردیابعاد رو

 تیوضـع  و مطلـوب ) یاجتمـاع  یفرهنگ و يپداگوژ، یعد (انسانسه ب تیداد که وضع

 نـامطلوب ) یبانیو نظـام پشـت   يادار، يرهبـر ، تیریمد، ياقتصاد، يفناور( عدب چهار

جـامع بـا روش نقشـه     پژوهشـی هنوز  نیاوجود  با .)1399، ي و دیگرانعسکر( است

 نـه یزم نی ـا در ردی ـدربرگ را کـار  مختلف ابعاد که (Heidari, et al., 2018) مندنظام

بـا هـدف توسـعه     ينـوآور  هی ـکه با عنوان اسـتقرار ناح  يا. در مقالهاست نشده انجام

منظـور   هکه ب افتندیدر نیمحقق، چهارم نسل دانشگاه یلنگرگاه افتیدر ره يامنطقه

گـاهی دانشـگاه   لنگر مدل افتیدر ره يابا هدف توسعه منطقه ينوآور هیاستقرار ناح

، يشـهر  و رساختییز هیلا -3، اجتماعی هیلا -2، ينهاد هیلا -1 :هیلا 5، نسل چهارم

ي عسکر( استه لنگرگاهی متصور مؤسس هیلا -5و  ينوآور هیناح ییایجغراف هیلا -4

مـدل نقـش دانشـگاه نسـل چهـارم در       یبا عنوان طراح پژوهشی. )1399، و دیگران

که مدل دانشگاه  داد نشان یدر آموزش عال یو پژوهش یآموزش تیفیک يجهت ارتقا

 يدارا یو پژوهش ـ یآموزش ـ تی ـفیک يگرا (دانشگاه نسل چهارم) در جهت ارتقایتعال

15 طی(شـرا ی سازمان تیمأمور، طیمح ییایپو، یاجتماعـ   یعلم تیمسئول شاملعد ب 

، ی و دیگــرانچاشـم انیاحمـد ( اسـت و...  یسـازمان  يهـا  ارزش و سـاختار ، )يانـه یزم

ــا عنــوان  يادر مقالــه .)1399  توســعه در ينگــرنــدهیآ و یعلمــ تیــمرجع نقــشب

 علـوم  يهـا  دانشـگاه : يمـورد  مطالعـه ( مدل هیارا منظور به چهارم نسل يها دانشگاه

در توسـعه   ينگـر نـده یو آ یعلم ـ تی ـدند که نقـش مرجع نشان دا )مازندران یپزشک

. هر استمازندران مثبت و معنادار  ینسل چهارم در دانشگاه علوم پزشک يها دانشگاه

 (Saghafi, et al., 2013)  ينگـر  پـس جـاي   بـه  ينگـر  شیاز پ ـ زیمقاله ن نیچند در ا

 داد نشـان  يگرید پژوهش .)1399، و دیگران یزاده درونکالئکب( کرده است استفاده
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صـنعت را شـامل    بـه  دانـش  ای ـ فناوريتنها انتقال  نه یدانشگاه ینیکارآفر فرایندکه 

ه توسـع ، یو تحـول نظـام دانشـگاه    راهبـرد  يبازسـاز  تـر  عیوس دگاهیاز د هشود کیم

 جـاد یا، یتجرب ـ یتعـامل  آمـوزش  فرمت کی جادیا، سطوحه هم در ینیکارآفر نگفره

ــ، اســتقلال ریــنظ ییهــا ارزش ــاور ب  زیــت در افــراد را نیلو مســئو هشــبک تیــاهم هب

 يامقالـه  (Moussa, et al., 2018). ش همراه اسـت دان دیتول با شتریب و ردیگ یدربرم

چهار نسل دانشـگاه مربـوط   ، دانشگاه نسل چهارم: ها دانشگاه دیتحت عنوان نسل جد

 کردنـد  یرا بررس ـ یو شـناخت  یپـس از صـنعت  ، یصـنعت ، یبه مراحل قبـل از صـنعت  

)Laptevа & Efimov, 2016(. 

 عنـوان  بـه نسـل چهـارم    يها دانشگاه )Lukovics & Zuti, 2017( عنوان پژوهش

 يهـا  مـدل  خـود  پـژوهش  در آنها. است ياموفق در بهبود رقابت منطقه يها دانشگاه

و  ازهـا ین هکننـد  برآورده عنوان بهنسل چهارم را  يها دانشگاهو مدل  1پورتر یدانشگاه

 .کردند یمعرف دانش بر یمبتن جامعه يهاخواسته

 ينـوآور  درهـا   دانشـگاه  تـأثیر  يبـرا  یابی ـارز چارچوب کیبا عنوان  یدر پژوهش

نسل چهارم در  يها دانشگاهدادند که نقش  نشان (Jonkers, et al., 2018)  يامنطقه

، آنهـا اسـت. بـه اعتقـاد آنهـا      یاصـل  يهـا  تیمأمورفراتر از ، ينوآور ستمیمشارکت س

، یمنابع انسـان (ت باارزش لاو محصو ها ینسل چهارم با استفاده از خروج يها دانشگاه

در هماهنـگ کــردن   ینقــش اساس ـ يهاینـد افزطـور  بــه ي)فنـاور  و مهـارت ، دانـش 

 يبـرا  مسـاعد  یسازمان چارچوب کیکنند و یم يباز یخصوص و یدولت نانیآفر نقش

 گـر ید يسـو زا .نـد ینمایم ـ جـاد یا يامنطقـه  يها راهبرد توسعه و ينوآور يها فعالیت

Meyer, et al., 2018)( در هـا   دانشـگاه نقـش   يسـاز نهیدر پژوهش خود با عنوان زم

مشـارکت در   قی ـاز طر شرویپ يها دانشگاهکه  به این نتیجه رسیدند يامنطقه عهتوس

روز و با استفاده از دانش به يامنطقه ينوآور يهاتوسعه شبکه، بازار کار ییافزا مهارت

 يهافراینـد  تی ـفیبـردن ک لا بـا  و انیدانشـگاه  يامنطقه مشارکت از تیحما، یجهان

 يا منطقـه عه توانند در توس ـیم یجمع ينوآور يهاییو دارا يامنطقه ينوآور راهبرد

 .باشند گذارتأثیر

ــا عنــوان  )1396، عنــایتی و پــور(عــالی ســازي تحقیقــات تجــاريدر تحقیقــی ب

ي نسل ها دانشگاه هاي پژوهشسازي  هاي اصلی تجاريمؤلفه ي نسل چهارمها دانشگاه

، ي فنیها دانشگاه، محور پژوهشمنابع انسانی ، مدیریت آموزش عالی را شامل: چهارم

                                                        
1. Porter 
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، مراکـز رشـد  ، عـاتی ي اطلاهـا  سیستم( هاي علوم انسانیرشته نی)في غیرها دانشگاه

، بنیـان ي دانـش هـا  شـرکت ، فنـاوري  ي علـم و هـا  پارك، ي زایشی پژوهشیها شرکت

مشـتریان و  ، نیروهاي اقتصـادي و بـازار  ، نیروهاي دولتی، ات پژوهش و فناوريمؤسس

و  قـوانین و مقـررات  ، ي فناورانـه هـا  پیشـرفت ، پـذیري قابت و رقابتر، مداري مشتري

  ) عنوان کردند.گذاريي سرمایهها صندوق

تدوین الگـوي دانشـگاه   با عنوان  پژوهشیدر  )1400، چشمه و دیگراندهیدالهی(

 ايرگ ـمسـئولیت  دانشـگاه  مؤلفـه ه ک ند داد  ننشا  ي ایرانها دانشگاهنسل چهارم براي 

 عنـوان  بـه   سازگارشـوندگی   و  خـواهی تحول مؤلفه ، محوري  پدیده  عنوان به  ینرآفارزش 

اي سـرمایه انسـانی و   توسـعه شایسـتگی حرفـه    مؤلفه، ولانهئرهبري مس، عوامل علی

هـاي   مؤلفـه ، راهبردهـاي کـنش   عنـوان  بـه دهنـده   برنامه آموزشی و درسی و توسـعه 

 ینرآف ـتحول  ساختار  و  مسئولانهاي فرهنگ نوآوري گذاري تخصصی و حرفه مشی خط

دهنـده   هاي مالی توسـعه مدل مؤلفهو  دانشگاهی  للااستق  و  ايزمینه  یطراش  عنوان به 

  مطرح هستند.  چهارم  نسل  دانشگاه  ايمداخله  هايمؤلفه عنوان به

 يهـا  دانشـگاه  در یـادگیري  و ییادده يها روش و رویکردها عنوان با پژوهشیدر 

 یکـه مؤسسـات آمـوزش عـال     نـد داد نشان، یعلم تئهی اعضاي منظر از چهارم نسل

 یانسـان  هیسـرما  تی ـخود بـه نسـل چهـارم دانشـگاه و بـا ترب      کردیرو رییکشور با تغ

 کمـک  بهتـر  جامعـه  جادیبه ا ياو منطقه یمحل يازهایبر ن یاثربخش و کارآمد مبتن

  .)1399، و دیگران ي(سپهر کرد خواهند یانیشا

 چهارم نسل دانشگاه با مرتبط يها پژوهش نهیشی: پ)1(جدول 

  رشاخصیشاخص و ز  پژوهش جینتا پژوهش نامحقق فیرد

1  
، و دیگران ثقفی(

1397( 

 ـ  يراارائه استعاره نوآورانه ب

دانشگاه تهران متناسب بـا  

 دیعصر جد

 

ــگاه ــران دانشــ ــبا تهــ  دیــ

ــاختیز ــا رسـ ــود يهـ  را خـ

 شهر سمت به و کند ينوساز

 دی ـجدهـاي   استعاده و دانش

 برود

 ماننـد  دی ـجدهاي  استعاره

و  دانـش  شـهر  سـتم یاکوس

   یباغ ژاپن

2 
(Lukovics & 
Zuti, 2017)  

 

هاي نسـل چهـارم    دانشگاه

هاي موفق  عنوان دانشگاه به

 ايدر بهبود رقابت منطقه

هـاـي دانشــگاهی  مــدلمعرفـی  

هاي نسـل   و مدل دانشگاه پورتر

رـآورده   چهارم به وـان ب  هکننـد  عن

 جامعــههـاـي نیازهـاـ و خواســته

  دانش بر مبتنی

ــوزش ، اي حرفــه هــاي آم

، نیروهاي اقتصادي و بـازار 

سـاختار رفـابنی و   ، نوآوري

 سیستم

3  
 و پور عالی(

 )1396، عنایتی

ــات تجــاري ســازي تحقیق

 نسل چهارمهاي  دانشگاه

یج حاصـل از مصـاحبه بـا    نتا

، ن حــوزه مراکــز رشــدلافعــا

ــالی  ــوزش ع ــدیریت آم ، م

منــابع انســانی پــژوهش   
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  رشاخصیشاخص و ز  پژوهش جینتا پژوهش نامحقق فیرد

و  بنیــان دانــشي هــا شــرکت 

همچنــین تحلیـــل عـــاملی  

هــــا نشــــان داد کــــه  داده

سازي  هاي اصلی تجاري مؤلفه

هـاي نسـل    تحقیقات دانشگاه

ــد از:  چهـــارم؛ عبـــارت بودنـ

منـابع  ، مدیریت آموزش عالی

ــژوهش  ــانی پـ ــور انسـ ، محـ

ــگاه ــی  دانشــ ــاي فنــ ، هــ

ــگاه ــاي غیر دانشـ ــی)فهـ  نـ

ــته ــانی   رش ــوم انس ــاي عل  ه

مراکز ، عاتیلاي اطها سیستم(

ــرکت، رشــد ــا ش ــی  يه زایش

 ي علـم و هـا  پـارك ، پژوهشی

ي هــــا شــــرکت، فنــــاوري

ــش ــان دانـ ــ، بنیـ ات مؤسسـ

نیروهـاي  ، پژوهش و فنـاوري 

نیروهـاي اقتصـادي و   ، دولتی

ــازار ــتري  ، ب ــتریان و مش مش

ــداري ــت ، مـ ــت و رقابـ رقابـ

، ي فناورانهها پیشرفت، پذیري

ــررات ــوانین و مقــــ و  قــــ

   گذاريسرمایه يها صندوق

، هـاي فنـی   دانشگاه، محور

ــگاه ــی)  دانش ــاي غیرفن  ه

 علــوم انســانیهــاي  رشــته

، عــاتیلاي اطهــا سیســتم(

ــد  ــز رشــــــ ، مراکــــــ

زایشـــی   يهـــا  شـــرکت

 ي علم وها پارك، پژوهشی

ــا شـــرکت، فنـــاوري ي هـ

ــش ــان دان ــ، بنی ات مؤسس

، پـــــژوهش و فنـــــاوري

نیروهـاي  ، نیروهاي دولتـی 

مشـتریان  ، اقتصادي و بازار

رقابـت و  ، مداري و مشتري

ي ها پیشرفت، پذیري رقابت

، قوانین و مقـررات ، فناورانه

ــا صـــــــندوقو  ي هـــــ

 گذاري سرمایه

4 
و  ي(سپهر

 )1399، دیگران

ــا و  ــا روشرویکردهـ ي هـ

و یـــادگیري در  ییـــادده

هاي نسل چهارم از  دانشگاه

: یت علمئمنظر اعضاي هی

 یکیف موردي مطالعه

کشور  یمؤسسات آموزش عال

 نسـل  به خود کردیرو رییبا تغ

 تیــترب بـا  و دانشـگاه  چهـارم 

ــرما ــان هیس ــربخش یانس  و اث

 يازهــاین بــر یمبتنــ کارآمــد

 جـاد یا بـه اي  منطقه و یمحل

 یانیشــا کمــک بهتــر جامعــه

 .نمود خواهند

 آمــوزش کــردیکاربسـت رو 

 لیتسـه ، عمـل  بـر  یمبتن

 يریادگیـــ يهـــا فرصـــت

 بـه  توجه ،شده يساز هیشب

ــا روش ــ يهــ  يریادگیــ

 یمشارکت

5 
، ی و دیگران(صادق

1398( 

ــ ــاد رو یبررسـ ــردیابعـ  کـ

 توسعه يراستا در يمجاز

 دانشگاه نسل چهارم 

، ی( انسـان  عـد ب سـه  تیوضـع 

ــداگوژ ــ يپـــ  یو فرهنگـــ

 تی) مطلوب و وضـع یاجتماع

ياقتصاد ،يوراعد (فنچهار ب ،

و  يو ادار يو رهبـر  تیریمد

ــت ــام پش ــامطلوب یبانینظ ) ن

 است.

ــاختیز ــاو رس ــز، يرفن  ری

 رسـاخت یز، یانسان ساخت

ــداگوژ ــاختیز، يپــ  رســ

، یارزش، یاجتماع، یفرهنک

ــاد رســــاختیز ، ياقتصــ

 و تیریمــــد رســــاختیز

 يادار رسـاخت یز و يرهبر
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  رشاخصیشاخص و ز  پژوهش جینتا پژوهش نامحقق فیرد

 عنـوان  به یبانیپشت نظام و

 يمجاز کردیرو ابعاد

6 
ي و عسکر(

 )1399، دیگران

 بـا  ينـوآور  هی ـاستقرار ناح

 دراي  منطقـه  توسعه هدف

 دانشگاه یلنگرگاه افتیره

 چهارم نسل

ــه ــور ب ــتقرار ناح منظ ــاس  هی

ــوآور ــعه    ين ــدف توس ــا ه ب

مــدل  افــتیدر رهاي  منطقـه 

لنگرگــاهی دانشــگاه نســل   

 ری ـمختلـف ز  هیلا پنج، چهارم

 هی ـلا ،يشود نهـاد  متصور می

و  رسـاختی یز هیلا، اجتماعی 

 هیناح ییایجغراف هیلا، يشهر

 ه لنگرگاهی مؤسس، ينوآور

 انباشـت ، رندهیادگیجامعه 

 هیســرما، يفنــاور و دانـش 

 یاجتماع

7 
 گودرزوند(

  )1397، ینیچگ

نسـل   يدانشـگاها  کردیرو

 کار و عمل در چهارم

 کنـد  یکمک مپژوهش  جینتا

کشـــور  يهـــا تـــا دانشـــگاه

خود را از آموزش  يکردهایرو

بـا   يهـا  و پژوهش به دانشگاه

ارزش افــزوده کــار و عمــل از 

 یدر اقتصاد محل ـ تأثیر قیطر

و با استفاده از منابع  یو جهان

 ریی ـتغ یانسان هیباارزش سرما

 دهند. 

، یالملل ـنیب ـ يهامشارکت

 توجـه ، استعدادها تیریمد

ــذار ارج و ــجو يگ  انیدانش

 يفضــا جــادیا و نیکــارآفر

 مناسب ینیکارآفر

8  

 
 

(Lapteva & 
Efimov, 2016)  

 

ـ   هـا  دانشـگاه  دی ـنسل جد

 چهارم نسلدانشگاه 

مقاله چهار نسل دانشـگاه   نیا

ــل از   ــل قب ــه مراح ــوط ب مرب

ــنعت ــنعت، یص ــس از ، یص پ

را  یو شـــــناخت یصـــــنعت

 کند.  می مشخص

، شـبکه پــژوهش و توســعه 

، دانشـگاه  شـدن  یالملل نیب

 و نفعــــان  يذ تیرضــــا

ــار ــاز يتج ــش يس  در دان

ــا شــــرکت قالــــب  يهــ

 علم يها پارك، انیبن دانش

هــاي  مشــارکت، يفنــاور و

 یالملل بین

9 
ی چاشم انیاحمد(

 ) 1399، و دیگران

مدل نقش دانشگاه  یطراح

ــت    ــارم در جه ــل چه نس

 و یآموزش ـ تیفیک يارتقا

 یعال آموزش در یپژوهش

 کــه بــود آن از یحــاک جینتــا

گــرا در یتعــال دانشــگاه مـدل 

 یآموزش تیفیک يجهت ارتقا

 بـه  عدب 15 يدارا یپژوهش و

ــرح ــئول ش ــ تیمس  ـ   علم ی

ــاع ــپو، یاجتم ــ ییای ، طیمح

ــمأمور  طیشــرا، یســازمان تی

  يها ارزش و ساختار، يانهیزم

 . است..و یسازمان

گــرا  یمــدل دانشــگاه تعــال

(دانشگاه نسل چهـارم) در  

 تیـ ـفیک يجهــت ارتقــا  

 يدارا یو پژوهش ـ یآموزش

15 عدب 
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10 

زاده کب(

ی و درونکالئ

 )1399، دیگران

ــنقــش مرجع و  یعلمــ تی

ــدهیآ در توســعه  ينگــر ن

نسـل چهـارم   هاي  دانشگاه

مدل (مطالعه  هئارا منظور به

 علـوم هاي  دانشگاه: يمورد

 )مازندران یپزشک

 داد نشـان  پـژوهش  نیا جینتا

 و یعلم ـ تی ـمرجع نقـش  که

ــدهیآ ــر نـ ــعه در ينگـ  توسـ

 در چهـارم  نسلهاي  دانشگاه

ــگاه ــوم دانشـ ــک علـ  یپزشـ

ــدران ــت مازن ــادار و مثب  معن

 مــدل نیهمچنــ و باشــد مــی

ــه ــده ارائـ ــرازش يدارا شـ  بـ

 .باشد می مناسب

ــا  یو معرفـــــ ییشناســـ

 يها يتوانمند و ها تیظرف

 استفاده و آن تیتقو و خود

ــح ــادیا آن؛ از حیصــ  جــ

 ییها يتوانمند و ها تیظرف

 .خود در تیمرجع تیقابل با

11 (Clauss, et 
al.,2018) 

ــد ــارآفر فراینـــ  ینیکـــ

  یدانشگاه

 یدانشـگاه  ینیکارآفر فرایند

 ـنه تنها انتقـال تکنو   ای ـ يوژل

دانــش بــه صــنعت را شــامل 

 عتریوس دگاهیکه از د، شودیم

و تحول نظام  راهبرد يبازساز

فرهنــگ ه توســع، یدانشــگاه

، ســطوحه در همــ ینیکـارآفر 

ــادیا ــا ارزش جـ ــنظ ییهـ  ریـ

ــه اهم، اســتقلال ــاور ب ــب  تی

در افـراد را   تیشبکه و مسئول

  .ردیگ یدربرم زین

و تحــول  راهبــرد يبازسـاز 

ه توســع، ینظــام دانشــگاه

ه هم در ینیکارآفر فرهنگ

 فرمـت  کی ـ جادیا، سطوح

ــوزش ــامل آم ــ یتع ، یتجرب

ــادیا ــا ارزش ج ــنظ ییه  ری

 تی ـاهم بـه  بـاور ، استقلال

 افراد در تیمسئول و شبکه

12 
، یعیشفي و مهد(

1396( 

ــیآفر نقـــــــش  و ینـــــ

 يها دانشگاه يساز تیظرف

 توسـعه  يبـرا  چهارم نسل

 يا منطقه و یمحل

نسل چهارم فراتر  يها دانشگاه

پـــــژوهش و ، از آمـــــوزش

ــارآفر ــه، ینیکــ ــه بــ  مثابــ

ــدهیا ــت جادکنن ــاز  و فرص س

ــ ــعه محل ــه یتوس اي  و منطق

 کنند.  می عمل

ــوآور   انتقـــال، يشــبکه نـ

 و یمحلــ توســعه، يفنــاور

 يهــا همکــاري، يا منطقــه

ــین ــ بـ ــگ، یالمللـ  فرهنـ

ــوذ يذ ــارآفر در نف  و ینیک

 ينهاد و يفرد ينوآور

13 
، ی و دیگراناسیال(

1397( 

ــیو تب ییشناســا ــاد نی  ابع

دانشـــــگاه   يراهبـــــرد

 نیکارآفر

 

 ابعـاد  که دهد یم نشان جینتا

 نیکـارآفر  دانشـگاه  يراهبرد

 کـه  باشـد  مـی  عدب پنج شامل

ــد ــاد از عبارتن ــرد ابع : يراهب

ــ ــ و یآموزشـــ ، یپژوهشـــ

 منابع، یلاتیتشک و يساختار

، یاجتمـاع  و یفرهنگ، یانسان

 .باشد می یمال و ياقتصاد

 و یآموزش ـ: يابعاد راهبرد

ــ ــاختار، یپژوهشـ  و يسـ

، یانسـان  منـابع ، یلاتیتشک

، یاجتمــــاع و یفرهنگــــ

 یمال و ياقتصاد

14 
، کیخا و دیگران(

1398( 

طراحــی الگــوي دانشــگاه  

کــارآفرین: رویکــرد کیفــی 

ــگاه   ــی: دانش ــورد پژوه (م

 تهران)

ــوع ــوم  184، در مجمـ مفهـ

 بخــش در شــدند؛اســتخراج 

 کـارآفرین  دانشگاه هايمؤلفه

ــه 11 ــوري مقولــ  30، محــ

ـــت ا ـــا صنعـ ـــاط بـ  ،رتبـ

ـــگ   ـــتقرار فرهنـــ اســـ

ـــه ـــت ، کارآفرینانـ مدیریـ

ه   کارآفرینانـ
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ــه   در، مفهـــوم 88 و زیرمقولـ

 دانشـگاه  بر مؤثر عوامل بخش

، محــوري مقولـه  4 کـارآفرین 

ــه 12  مفهـــوم 31 و زیرمقولـ

ــتخراج ــته و اس ــدي  دس  وبن

ــپس ــب در، سـ ــدل قالـ  مـ

تیک بـه تصـویر کشـیده    شما

 .شدند

  هاي پژوهش حاضر) (یافتهمنبع: 
  

و در  شـد  اسـتخراج  اتی ـادب از چهـارم  نسـل  بـه  ورود يها شاخص مرحله نیا در

 تضعیو سپس و استخراج هاتیاولو، دسته هر وزن نییتع و يبنددسته امرحله دوم ب

  .شد نییتعها  شاخص نیا در نور امیپ دانشگاه

  يو نظر یحظات مفهوملام .3

  میمفاه فیتعر .3-1

 کی ـ ای ـ دی ـجد پـژوهش ، يفناور، علم لیتبد فرایند: عبارت است از يساز يتجار 

    )1392، بندریان(قابل عرضه در بازار  یصنعت يهافرایند ایاختراع به محصول 

 یپژوهش ـ، یآموزشـ ـ ـتی ـمأموربــا  هـایی   دانشــگاه  :نسـل چهـارم  هاي  دانشگاه ،

 )1396، پور و عنایتی عالی( هستند نرم فناوري بر یمبتن و ینیکارآفر

 منجر و بوده نوآور آن جادکنندهیعوامل ا یاست که تمام یدانشگاه :دانشگاه نوآور 

 سـطح  بـا  عوامـل  نیا مجموع، دانشگاه کی در که یزمان. دشو یم ينوآور جادیا به

 دشـو  یم ـ میترس ـ یدانشـگاه  نوآور نظام کی، داشته باشند حضور بالا وکیفی کمی

 .)1397، جوانمردي و دیگران(

 پژوهشروش . 4

ابتدا دانـش  پژوهش این چراکه ، است ياتوسعه ـ  يکاربرد، پژوهش حاضر از نظر نوع

 عی ـدانشگاه نسل چهـارم را تجم  کی يها شاخص ییکاربردي موجود در زمینه شناسا

از مطالعـات   کی ـنسـبت بـه هـر    هـا   شاخصجامع از آنها بندي  دسته کیو سپس با 

 یآمـادگ  تیوضـع  یابی ـآن در ارز جیتـا شوند. در ادامه نیم یتلق افتهیموجود توسعه 

توانـد در   رفتـه و نتـایج آن مـی   کار بـه  ورود بـه نسـل چهـارم    ينور بـرا  امیدانشگاه پ
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نقـاط   ییمربوط به نسل چهـارم دانشـگاه و شناسـا    هايگذاري سیاست و ریزي برنامه

پـژوهش از   نی ـشود. ایم یتلق يلذا کاربرد ردیقوت و ضعف آن مورد استفاده قرار گ

 ايبر ورود به پدیده مؤثرآن توصیف عوامل  هیزیرا هدف اول، توصیفی است وشنظر ر

 چهارمدانشگاه نسل  یابیارز يها شاخصدر گام اول  .به نام دانشگاه نسل چهارم است

بنـدي   تی ـاولو  ANPاي شـبکه  لی ـا اسـتفاده از روش تحل استخراج شده و ب اتیاز ادب

و  یتیریبا تجربه مد دینفر خبره از اسات 15شامل پژوهش گام جامعه  نیشود. در ا یم

 گـروه کـه   باشـد  مـی  1400در سـال  دانشـگاه مختلـف  هـاي   در رشته ییاجرا رانیمد

ارشـد   تیریسـال تجربـه مـد    6دهند و حـداقل  یم لیدانشگاه را تشک ندهریگ میتصم

 دیی ـأآنهـا را ت  تیرا ملاحظه و اهمها  شاخصابتدا ، خبرگان نی. اانددانشگاه را داشته 

 ANP اضافه نشد. در مرحله بعـد پرسشـنامه   يدیمرحله شاخص جد نیکردند. در ا

 دسـت  بهها  شاخصوزن  ریمربوطه مقاد حاسباتشد و با انجام م عیآنها توز نیب، يفاز

آماده ورود بـه   يها دانشگاه تیوضع یابیارز يبراها  شاخصمرحله  نیآمد. اکنون در ا

 زانی ـو م رنـو امی ـدانشـگاه پ  تیگام سوم لازم بـود وضـع   در .آماده است چهارمنسل 

رشـته  از هـر  ، مرحلـه  نی ـشـود. در ا  یبررس ـ چهـارم ورود به نسـل   يآن برا یآمادگ

قـرار   ارشی ـو پرسشـنامه در اخت  افتـه ینفر مطلع را  1نور تهران امیدانشگاه پ تحصیلی

 .شـد  يآورجمـع  پرسشـنامه  92شد و  عیتوز هارشتهپرسشنامه به 120دگرفت. حدو

 زانی ـمو اسـتفاده   جینتـا  حیتشر يبرا اریو انحراف مع نیانگیم یفیسپس از آمار توص

   .محاسبه شد، نور در ورود به نسل چهارمامیدانشگاه پ تیموفق

  پرسشنامه ییو روا ییایپا. 4-1

معتبـر  هـا   شـاخص استخراج شـدند. پـس    اتیاز ادب یابیارز يها شاخصمقاله  نیا در

 دینفـر از اسـات   15مرکـب از   هیئتـی با نظر خبرگـان در  ها  شاخصاست. در گام دوم 

از منظر تناسب بـا  ، هم داشتند یتیریسال سابقه کار مد 6نور که حداقل  امیدانشگاه پ

 ـا ازآنجاکـه شـدند.  بنـدي   و سـپس دسـته   یبررس رانیا يدانشگاها تیوضع افـراد   نی

تعـداد   ازآنجاکـه پس نظرشـان معتبـر اسـت و    ، دانشگاه بودند رندهگیمیتصم رانیمد

 هینفـر توص ـ  18تا  12نیب یزوج ساتیمقا يدارا يریگمیتصم يها روش ينظرات برا

 يمنظـر هـم دارا   نیشود. پس از ا می نظرات يداریباعث ناپا نیاز ا شیشده است و ب

 کـه  درصـورتی است  ينرخ ناسازگار یزوج هاي هسیدر مقا ياست. شاخص بعد اراعتب

وان کـار را  تیوجود دارد و م يسازگار، باشد 0,1 يمساو ایتر کوچک، ينرخ ناسازگار

که در  ردیصورت گ دنظریتجد یزوج هاي هسیدر مقا دیبا، صورت نیاریادامه داد. در غ
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دهنـده   آمـد کـه نشـان    دسـت  به) 3( لمطابق با جدو 0,08 يمقاله نرخ ناسازگار نیا

هـر  مطلـع در   رانیرا مدپژوهش باشد. در بخش دوم جامعه  می ها یهدر نظر يسازگار

، عیصـنا ، اطلاعـات  يفنـاور ، رایانـه ، بـرق  یمهندس ـ ری ـمختلـف نظ  يهااز رشته یک

نفر بودند که پرسشنامه در  120دادند که در مجموع لیتشک يگذار سیاست، تیریمد

 لی ـقرار گرفت تا پرسشنامه را با توجـه بـه تجربـه خـود در دانشـگاه تکم      هاآن اریاخت

انجـام و   یفیبا استفاده از آمـار توص ـ  لیپاسخ بازگشت داده شد. تحل 92کنند. تعداد 

  اعتبار است. يدارا زیمورد ن نیلذا ا ،شد فیتوص یینها تیوضع

  پژوهش يهاافتهی. 5

 .شد داده پاسخپژوهش  سؤال نیا به قسمت نیدر ا

 چهارم نسل به شدن لیتبد جهت دانشگاه کی لازم يها شاخص :قیاول تحق سؤال

  ست؟یچها  دانشگاه

  يفاز ANPروش . 5-1

 يریــگمیتصــم فنــون نیمعروفتــر از یکــی) AHP( یمراتبــ سلســله لیــتحل فراینــد

و معمولاً با هم  ستندیمستقل ن گریکدیهمواره از  میاما سطوح تصم، است ارهیچندمع

دهـد.  دسـت   به يمعتبرنا جیممکن است نتا AHP، مطلب نیدر تعاملند. با توجه به ا

روش ، 1996در ســال  یلازم را نداشـت سـاعت   تی ـجامع AHPبـه علّـت آنکـه روش    

 ,Saaty ( ئه نمـود ا) را ارANP( ياشبکه لیتحل فرایند عنوان تحت ياافتهیگسترش 

، یواقع ـ يای ـارائـه کـرد. در دن   AHP از یم ـیتعم عنوان بهرا  ANPاو  واقعدر .)1996

 و یدرون يهایوابستگ لیدل به را ارهیچندمع يریگمیتصم مسائل از ياریبس توانینم

 صـورت  بـه ، يری ـگمیتصم سطوح در هاخوشه عناصر انیم تعاملات و روابط و یرونیب

 ری ـبـا چـارچوب جـامع و فراگ    ANP نیبنـابرا در نظر گرفـت.   یساختار سلسله مراتب

 ساختار کی لیتشک که را يریگمیتصم سطوح انیم روابط و تعاملات یتمام تواند یم

 هـاي  هسیمحاسبه وزن مقا يبرا يفاز ANP. در روش ردیدر نظر بگ دهدیم ياشبکه

 هـاي  هس ـیدر مقا یجهت محاسـبه اوزان نسـب   یباکل یهندس نیانگیم روشاز  یزوج

 آورده ریز در روش نیا يهاگام .)Hsieh, et al., 2004( گرددیاستفاده م يفاز یزوج

  .است شده

 شـاخص  کی ـ مـورد  در رانی ـگمیتصـم  هاي حیترج از يامجموعه ���� دیکن فرض

 لیتشـک  ری ـز صـورت  بـه  یزوج ـ هاي هسیمقا سیماتر. باشدها  شاخص گرید به نسبت
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  :شود یم

�� = �

� ���� ���� 
���� � ���� 
���� ���� �

� 

 سیهـر شـاخص مـاتر    يتعداد عناصر مرتبط در هر سطر اسـت. اوزان فـاز   n که

 Hsieh, et( دیآیمدست  به یکل با یهندس نیانگیروش م وسیله به یزوجهاي  هسیمقا

al., 2004(. شـاخص   يفازهاي  هسیمقاارزش  یهندس نیانگیمi     بـه هـر شـاخص از

  .دیآیمدست  به 10رابطه 

)1(  �̃� = �� ����

�

���

�

�
��

        � = 1,2,3, … , � 

 11 رابطه اساس بر یمثلث يفاز عدد کی وسیله به شاخص نیمi يوزن فاز سپس

  . شودیم داده نشان

)2(  �� = ��⨂(��⨁�� ⊕ … ⊕ ��)�� 

 و کـرده  يفازید راها  وزن 12 رابطه وسیله به، يفاز وزن يها عامل محاسبه از بعد

  .میکنیم نرمال سپس

)3(  ������ =
� + 2� + �

4
 

و  یکلام هاي از عبارت، یزوج هاي هسیپژوهش جهت محاسبه وزن در مقا نیدر ا

  ستفاده شده است.  ا 2 جدولمندرج در  یمثلث ياعداد فاز

  ارهایمع به یده وزن جهت يفاز اعداد و یکلام هاي عبارت: )2( جدول

  ها تیاولو  کد
  ها تیاولو يفاز معادل

  )uحد بالا (  )mحد متوسط (  )L( نیید پاح

  1  1  1  کسانی تیاهم  1

  3  2  1  تر مهم نسبتاً تا کسانی  2

  4  3  2  تر مهم نسبتاً  3

  5  4  3  ادیز تیاهم تا تر مهم نسبتاً  4
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  ها تیاولو  کد
  ها تیاولو يفاز معادل

  )uحد بالا (  )mحد متوسط (  )L( نیید پاح

  6  5  4  ادیز تیاهم  5

  7  6  5  ادیز اریبس تا ادیز تیاهم  6

  8  7  6  ادیز اریبس تیاهم  7

  9  8  7  تر مهم کاملاً تا ادیز اریبس  8

  10  9  8  تر مهم کاملاً  9
 

  يفاز ANPروش جینتا. 5-2

اوزان را  یباکل یهندس نیانگیابتدا توسط روش م يفاز ANPروش  يسازادهیپ جهت

ــا قــرار دادن امیــآوریمــ دســت بــه یزوجــ هــاي هســیدر مقا اوزان در  نیــ. ســپس ب

تـا اوزان   میکن ـیم محاسبه را يحد و موزون سیسوپرماتر، ANP هیاول سیسوپرماتر

 هاي هسیمقا نمونه عنوان به .)Mohanty, et al., 2005( حاصل شود يفاز ANP یینها

 9تـا   1 فی ـبر اساس ط یزوج هاي هسیمقا نی. اشودیم آورده یاصل يارهایمع یزوج

صـورت گرفـت و بعـد توسـط روش      گانکه توسط خبر شده آورده 3 در جدول يفاز

رابطه  بر اساسآورده شده است. سپس  3 ادغام شدند که در جدول یهندس نیانگیم

 هـر  و کـرده هـر سـطر جـدول را محاسـبه      ياعداد فـاز  یهندس نیانگیابتدا م 2و  1

 وزن تـا  میکـرد  میتقس ـ یهندس ـ يهانیانگیم مجموع بر را حاصل یهندس نیانگیم

را با استفاده از رابطه  يسپس هر وزن فاز، شود حاصل يفاز
������

�
 کـرده  يرفازیغ 

 میتقس ـ يرفـاز یغ يهـا وزن مجمـوع  بـر  را وزن يرفازیغ وزن هرسازي  نرمال يبرا و

  .است شده آورده 4 جدول در جینتا. مینمود

  )0,08: يناسازگار(نرخ ها  شاخص یزوج يها سهیمقا: )3( جدول
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A =تیریو مد يرهبر، راهبرد ،B هـا  مشـوق ، یو مـال  یمنابع انسان، یسازمان تی= ظرف ،C   توسـعه =

 عنوان به نی= دانشگاه کارآفر E، شدن نیفرآکار فراینداز  تی= حما D، یآموزش ستمیدر س ینیکارآفر

دانشـگاه   ياثرگـذار  زانی ـم یابی= ارز G، یرونیب يهاوکار کسب= ارتباط با  F، یالملل بیندانشگاه  کی

   .نیکارآفر
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  یاصلها  شاخص يرفازیو غ ي: وزن فاز)4( جدول

∏�( یهندس نیانگیم  شاخص نام ����
�
��� �

�
��

  نرمال وزن  يرفازیغ وزن  )��( يفاز وزن )

A )1,265،1,487،1,719( )0,143،0,194،0,261(  0,198 0,194  

B  )0,538،0,629،0,738(  )0,061،0,082،0,112(  0,084  0,082  

C  )1,268،1,488،1,733(  )0,143،0,194،0,263(  0,199  0,194  

D  )0,578،0,67،0,78(  )0,065،0,088،0,118(  0,090  0,088  

E  )0,471،0,543،0,635(  )0,053،0,071،0,096(  0,073  0,071  

F )1,085،1,231،1,403(  )0,122،0,161،0,213(  0,164  0,161  

G  )1,382،1,604،1,863(  )0,156،0,21،0,283(  0,214  0,210  

� �� ����

�

���

�

�
��

 )6,586،7,652،8,87(     

  

داده و اوزان  لیرا تشـک  یزوج ـ هاي هسیمقا زینها  شاخصریز يمشابه برا قیطر به

، هیاول سیسوپرماتر ژنیسوپردس افزار نرم. سپس با استفاده از میکردرا محاسبه  ینسب

 ژنیسوپردس ـ افـزار  نرماز  یی. نماشد لیتشک ییاوزان نها، ANPروش  يموزون و حد

  .است شده آورده 1 نموداردر 
  

  
  )طراحی توسط نویسندگانمنبع: (

  ژنیسوپردس افزار نرم در پژوهش ياشبکه مدل: )1( نمودار
  

 وها  شاخص ییوزن نها ژنیسوپردس افزار نرمتوسط  يحد سیسوپرماتر لیتکم با

 ـ  نی ـشـده اسـت. بـر ا    آورده 5در جدول  که شد حاصلها  شاخصریز  نیاسـاس در ب
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رتبه اول را کسب کـرده   0,261با وزن  تیریو مد يرهبر، راهبرد، یاصل يها شاخص

 است.

  ها شاخص یی: وزن نها)5( جدول

 شاخص
   وزن

  شاخص
  رشاخصیز

   ینسب وزن

  رشاخصیز

   یینها وزن

  رشاخصیز
  رتبه

، راهبرد

و  يرهبر

  تیریمد

0,261 

 يبـرا  انیدانشـگاه  و دانشگاه مشاهده قابل تعهد

 ینیکارآفر راهبرد ياجرا
0,449 0,1170  1  

ــاختار ــازمان س ــب یس ــرا مناس ــاهنگ يب  و یهم

 ینیکارآفري ها فعالیتسازي  کپارچهی
0,122  0,0318  9  

  15  0,0253  0,097 دانشگاه راهبرد غالب و مهم بخش، ینیکارآفر

  2  0,0516  0,198 یعلم يها گروه و بخش ییاجرا استقلال

 در ینیکــارآفر توســعه محرکــه يرویــن دانشــگاه

 جامعه و منطقه سطح
0,134  0,0349  5  

 تیظرف

، یسازمان

و  یمنابع انسان

  ها مشوق، یمال

0,150  

 جـذب  توسـط  ینیکارآفر اهداف از یمال تیحما

 یرونیب اننفع ذي یمال منابع
0,183  0,0275  11  

  يهـا  فعالیـت  از تیحما يبرا داریپا یمال راهبرد

 ینیکارآفر
0,128  0,0192  22  

 اتخـاذ  و موانـع  رفـع  يبـرا هـایی   سـازوکار  وجود

 ينرژیس جادیا و یکپارچگی يبرا دیجدهاي  وهیش

 یداخل نفعانیذ نیب

0,091  0,0137  36  

، تفکـر  يدارا افـراد  با يهمکار و استخدام، جذب

 ینیکارآفر تجارب و فرهنگ
0,128  0,0192  22  

 یانسـان  هیسـرما  توسـعه  بخش درگذاري  هیسرما

 ینیکارآفر هاي برنامه از تیحما يبرا
0,178  0,0267  13  

 افراد يبرا مشخص پاداش نظام وها  مشوق وجود

 ینیکارآفر یحام
0,179  0,0269  12  

 در لی ـدخ یرونیب اننفع ذي شناختن تیرسم به

 ینیکارآفر برنامه
0,112  0,0168  29  

توسعه 

در  ینیکارآفر

  یآموزش نظام

0,124  

 تیحما و زهیانگ جادیا يبرا دانشگاه یسازمان ساختار

 ینیکارآفرهاي  مهارت وها  دهیا، تفکرات گسترش از
0,144  0,0178  25  

 در دانشـگاه  تجارب قیازطر ینیکارآفر از تیحما

ــاه فراینــد ــرانگ و يســاز یآگ ــا ختنیب ــاي  دهی ه

 آنها ياجرا و توسعه تا ینیکآرآفر

0,088  0,0109  40  

 يهـا  نظـام  در یانسـان  يروی ـن ینیکارآفر کردیرو

 دانشگاه سرتاسر در یآموزش
0,258  0,0319  8  
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 شاخص
   وزن

  شاخص
  رشاخصیز

   ینسب وزن

  رشاخصیز

   یینها وزن

  رشاخصیز
  رتبه

 ینیکـارآفر  آمـوزش  از حاصـله  جینتـا  یاعتبارده

 دانشگاه توسط
0,142  0,0176  27  

 عامل عنوان به یخارج اننفع ذي يریکارگ هب و يهمکار

 پرورش و آموزش نظام توسعه و گسترش يدیکل
0,162  0,0200  19  

 و آمـوزش  بـا  هـاي  پژوهش جینتا بیترک و قیتلف

 ینیکارآفر يکارآموز
0,206  0,0255  14  

از  تیحما

 فرایند

 نیکارافر

  شدن

0,140  

 یخصوص ـ بخش یمال منابع به یدسترس لیتسه

 بالقوه نانیکارآفر يبرا
0,085  0,0119  38  

  33  0,0146  0,104 ینیکارآفر تجربه يبرا فرصت خلق

 یصنعت خبرگانهاي  مشاوره به یدسترس لیتسه

 یدانشگاه و
0,133  0,0187  24  

 تی ـدر رابطه بـا اهم  یمنابع انسان یآگاه شیافزا

  ینیکارآفرهاي  و مهارت ییتوسعه توانا
0,078  0,0110  39  

  10  0,0278  0,198 شدن نیکارآفر يبرا افراد قیتشو

 یعمل ـ يبـرا  هـا  گـروه  و افراد از دانشگاه تیحما

 ینیکارآفرهاي  دهیا کردن
0,229  0,0322  7  

  16  0,0243  0,173 ابزار آزمایشگاهی امکانات به یدسترس لیتسه

دانشگاه 

 نیکارآفر

 کی عنوان به

دانشگاه 

  یالملل بین

0,121  

 يدی ـکل جـزء  عنـوان  به دانشگاه بودن یالملل بین

 ینیکارآفر راهبرد
0,292  0,0353  4  

ــحما ــادل از دانشــگاه مشــهود تی  و دانشــجو تب

 یالملل بین سطح در دیاسات
0,124  0,0150  32  

 در نیکـارآفر  دیاسـات  و دانشجو جذب و جستجو

 یالملل بین سطح
0,274  0,0331  6  

  26  0,0177  0,146 آموزش یالملل بینهاي  وهیش يریبکارگ

 در آنهـاي   رمجموعـه یز و دانشـگاه  فعـال  حضور

 یالملل بین سطح
0,163  0,0197  20  

ارتباط با 

 يهاوکار کسب

 یرونیب

0,126  

 ازاي  گسـترده  فی ـط بـا  فعـال  يهمکار و ارتباط

 اننفع ذي
0,353  0,0444  3  

  31  0,0162  0,129 جامعه و صنعت با دانش تبادل و يهمکار به تعهد

 ،ابزارهـاي آزمایشـگاهی   با داریپا و محکم ارتباط

 هـاي  همؤسس ـ ریسـا  و يورافن ـ و علـم  يها پارك

 ایپو دانش تبادل يبرا یرونیب

0,113  0,0142  35  

 کارمندان و انیدانشجو ،دیاسات يبرا فرصت خلق

ــرا ــارکت يب ــت در مش ــا فعالی ــارآفر يه  و ینیک
0,136  0,0171  28  
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 شاخص
   وزن

  شاخص
  رشاخصیز

   ینسب وزن

  رشاخصیز

   یینها وزن

  رشاخصیز
  رتبه

 وکار کسب تأسیس

 مراکـز  ریسا با دانشجو و دیاسات تبادل از تیحما

 یرونیب طیمح و یعال آموزش
0,115  0,0145  34  

ــاط شــبکه تأســیس ــاب یارتب ــا فعالیــت نیم ي ه

 یصنعت و یموزشآ، یقاتیتحق
0,155  0,0195  21  

 زانیم یابیارز

گذاري  اثر

دانشگاه 

 نیکارآفر

0,078  

 راهبـرد  واکنش و ینیکارآفر راهبرد تأثیر یابیارز

 راتییتغ به نسبت
0,092  0,0072  41  

ــارز ــنظم یابی ــأثیراي  دوره و م ــت ت ــا فعالی ي ه

 ینیکارآفر یهش پژو و یآموزش
0,207  0,0162  30  

 ریسـا  بـا  دانـش  تبادل يها فعالیت منظم یابیارز

 یرونیب طیمح و یعال آموزش مراکز
0,267  0,0210  18  

 یپژوهش ـ و یآموزش ـي هـا  فعالیت زانیم یابیارز

 دانشگاه سطح در ینیکارآفر
0,163  0,0128  37  

 از دانشگاه هاي تیحما تأثیر منظم یابیارز و رصد

  دیجد يهاوکار کسب
0,271  0,0213  17  

 

 نشان، یزوج هاي هسیمقا سیماتر از حاصله يهادادهحاصله از محاسبه  اطلاعات

 فـاحش  تفاوت با »تیریمد و يرهبر ،راهبرد« شاخص، خبرگان نظر اساس بر که داد

، از آن بعـد . دارد شده ییشناسا يها شاخص نیرا در ب تیو اولو 261/0 وزن نیبالاتر

 ـ  بـا ها  مشوق، یو مال یمنابع انسان، یسازمان تیشاخص ظرف معـادل   یدارا بـودن وزن

  .باشدیمدوم  تیاولو يدارا، 150/0

 فراینـد دانشـگاه از   یتیحمـا  يهـا  سیاسـت  با مرتبط يها فعالیت، خبرگان نظر از

بـا   يسـوم قـرار دارد. چهـار شـاخص بعـد      تی ـدر اولو 140/0یشدن با وزن نیکارآفر

کـه از نظـر    ياگونـه  به، قرار دارند يبعد يهاردهدر  گریکدیبه  یکینزد باًیتقر تیاهم

 ـیب يهـا وکار کسبخبرگان شاخص ارتباط با   ـ  یرون در رتبـه   126/0معـادل   یبـا وزن

 معـادل  یدارا بـودن وزن نسـب   با یآموزش نظامدر  ینیچهارم قرار دارد. توسعه کارآفر

 کی ـ عنـوان  بـه  نیدانشـگاه کـارآفر   شـاخص اسـت.   برخوردار پنجم تیاولواز  124/0

 کـه  حالیدر ،قرار دارد تیدر رده پنجم اهم 121/0برابر با  یبا وزن، یالملل بیندانشگاه 

اساس نظر خبرگان در رده آخر  بر نیدانشگاه کارآفر يگذاراثر زانیم یابیارز شاخص

     قرار دارد. 078/0برابر با  یبا وزن تیماه

 چـه  بـه ها  شاخصاز  کیتهران در هر  نورامیپدانشگاه  تیوضع :پژوهش دوم سؤال
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 است؟ صورت

 يبـرا  لازم يهـا  شـاخص تهران  نور امیپدانشگاه « هیفرضسؤال،  نیا به پاسخ منظور به

  .شودیمطرح م »دارد را چهارم نسل به لیتبد

 یطراح ـ یهفت سئوال در ارتباط با هفت شاخص اصـل ، هیفرض نیا به پاسخ يبرا

که در جدول  گونه همان، آنها به شده داده يهاپاسخ از هحاصل جیاساس نتا برشد که 

 از کمتر یاصل يها شاخصهمه  يحاصله برا يعدد نیانگیم، نشان داده شده است 6

 یوزن ـ نیانگیم، یاصل هیآزمون فرض يقضاوت برا ي. اگر چنانچه مبناباشدیم 5 عدد

 تمـام  یوزن ـ نیانگی ـم کـه  دهدینشان م 7آمار جدول ، در نظر گرفته شودها  شاخص

 تـوان یم نیبنابرا و باشدیکمتر م، موزن ازیامت حداکثر درصد 50حداقلاز ها  شاخص

دانشـگاه   و شـده  رد پـژوهش  یاصـل  هیفرض ـ کـه  نمود اعلام درصد 5/97 نانیاطم با

 .ندارد را شدن چهارم نسل يبرا لازم يها شاخصتهران  نور امیپ

 ها  شاخص اوزان اعمالاز  قبل یاصل يها شاخص ی: آمار توصیف)6( جدول

 تعداد شاخص

 یدگیکش یچولگ اریانحراف مع ازیامت

  حداکثر 

 ازیامت

  حداقل

 ازیامت 
 نیانگیم

  انحراف 

 استاندارد
 داده انسیوار

   يخطا

 استاندارد
 داده

   يخطا

 استاندارد

Q1 92 10 0 3/45 2/735 7/481 /0 849 /0 251 - /0 049 /0 498 

Q2 92 9 0 3/27 2/538 6/442 /0 702 /0 251 - /0 205 /0 498 

Q3 92 7 0 2/95 2/051 4/206 /0 356 /0 251 - /0 949 /0 498 

Q4 92 7 0 2/93 2/198 4/831 /0 104 /0 251 -1/080 /0 498 

Q5 92 9 0 3/36 2/275 5/178 /0 454 /0 251 - /0 054 /0 498 

Q6 92 10 0 3/45 2/925 8/557 /0 563 /0 251 - /0 510 /0 498 

Q7 92 7 0 2/08 1/929 3/719 1/121 /0 251 /0 341 /0 498 

  

 يهـا پاسـخ  ادی ـز یچـولگ ، دهـد یم ـنشان  یاصل يها شاخصکه آمار  گونه همان

اسـت کـه نشـان از     نییپـا  هـاي ازیبه سـمت امت  یاصل يها شاخصدر مورد  یافتیدر

 عنـوان  بـه نـور تهـران   امی ـکم به دانشـگاه پ  هايازیبه اختصاص امت انیپاسخگو لیتما

 جیدر نتـا ، بـرآن  نسل چهارم بودن است. عـلاوه  نهیدر زم پژوهش نیا يمطالعه مورد

 ازی ـامت ادی ـز اریو تعـداد بس ـ  10 يحـداکثر  ازیامت یکم اریارائه شده وجود تعداد بس

نـور تهـران    امی ـکردن دانشگاه پ یابیبه ارز انیپاسخگو لیاز تما يگرید لیدل، حداقل

بعد  یاصل يها شاخصاست. آمار مرتبط به  تیدانشگاه نسل چهارم حکا کی عنوان به
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 آورده شده است.   7در جدول ها  شاخصاز اعمال اوزان 

  ها  شاخص اوزان اعمال از بعد یاصل يها شاخص یتوصیف آمار: )7( جدول

  وزن شاخص
 کل نیانگیم ازیامت

 يعدد نیانگیم یوزن نیانگیم حداقل قابل قبول* موزون حداکثر حداکثر

Q1 0/34577 10 3/4577 1/7289 1/155 3/341 

Q2 0/26593 10 2/6593 1/3297 0/881 3/313 

Q3 0/12582 10 1/2582 0/6291 0/364 2/896 

Q4 0/07884 10 0/7884 0/3942 0/234 2/973 

Q5 0/06399 10 0/6399 0/3199 0/209 3/272 

Q6 0/05639 10 0/5639 0/2820 0/188 3/341 

Q7 0/06326 10 0/6326 0/3163 0/120 1/902 

  موزون ازیامت حداکثر*نصف 
  

 نشان 2 نمودار در یاصل يها شاخص با ارتباط در تهران نور امیپ دانشگاه عملکرد

 .است شده داده
 

 
  )طراحی توسط نویسندگانمنبع: (

در  تهراننور  امیدانشگاه پ تیسنجش وضع یعنکبوت نمودار تار: )2( نمودار

  چهارم نسل به شدن لیتبد

  

 منظـر  از چهـارم  نسـل  بـه  ورود شاخص نیتر مهمشود یکه ملاحظه م طور همان

 کـه  يرسد با وجـود  می شاخص اول است. به نظر یعنیداشتن راهبرد و برنامه ، یوزن
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80
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دانشـگاه نتوانسـته    یدهد ولیشاخص را نشان م نیدر ا يبهتر ینسب تیوضع شواهد

 یعن ـی چهارم شاخص در نور امیپ دانشگاه ضعف نیشتریب. کند یاتلیبرنامه خود را عم

 ـ  اسـت  یابی ـارز یعنی هفتم شاخص و شدن یالملل بین و  یالملل ـنی. ورود بـه عرصـه ب

نقشه راه ورود به دانشگاه نسـل   ازمندیو ن ستیشبه ممکن ن کیدانشگاه نسل چهارم 

، مهـر آزادگـان  و ثقفـی ( فناورانـه  گـذار برنامـه  ،)Ghazinoory, et al., 2017( چهارم

 يبـرا  یشـبکه دانش ـ  يهـا حـوزه  در مخصوصـاً  نو يفناور داشتن اریاخت در ، )1398

از  يریجلـوگ  منظور به تیاز امن يبرخوردار و )Hoseini, et al., 2019( دانش میتسه

 است . )NasserEslami & Saghafi, 2010( خروج دانش

  يریگجهینت

 دیأیضمن ت، نظراندهد که خبرگان و صاحبیم نشان پژوهش نیا از حاصل جینتا

ورود به  يبرا یآمادگ منظور بهشده  ییشناسا يها شاخصریو زها  شاخص تیجامع

کردند. طبق نظر  ییبالاتر شناسا تیرا از اولوها  شاخص یبرخ ،دانشگاه نسل چهارم

 منظور بهرهبري قدرتمند و اداره عالی آن ، دانشگاه راهبردو  تیمأمور هیانیب، خبرگان

 بر اساسبرخوردار است.  تیماه نینسل چهارم از بالاتر يبستر مناسب براسازي  فراهم

ها  مشوق و یمال، یمنابع انسان، یسازمان تیظرف شاخص، آنها یافتیدر يها دگاهید

 از تیحما يبرا داریپا یمال راهبرد، ینیاز اهداف کارآفر یمال تیحماهمچون 

 يها وهیش اتخاذ و موانع رفع يبرا ییهاسازوکار وجود، نانهیفناورانه و کارآفر يها فعالیت

 از تیحما يبرا یانسان هیسرما توسعه بخش در يگذارهیسرما و یکپارچگی يبرا دیجد

. دارد قرار دوم رتبه در يگذارتأثیراز لحاظ  هامشوق وجود و ینیکارآفر يهابرنامه

ارتباط ، چهارمنسل  دانشگاهجهت ورود  دردانشگاه  یتیحما يها سیاست يها شاخص

 نیو دانشگاه کارآفر یآموزش نظامدر  ینیتوسعه کارآفر، یرونیب يهاوکار کسببا 

قرار دارند. در  يبعد يهانظر خبرگان در رتبه بر اساس یالمللنیدانشگاه ب کی عنوان به

 بر اساس، نسل چهارم يبرا یآمادگنور تهران در امیدانشگاه پ یفعل تیخصوص وضع

 يها پاسخ ادیز یتوان گفت چولگیم، کسب شده يهاداده از حاصله یفیآمار توص

 لیاز تما، نییپاهاي ازیبه سمت امتها  شاخصریو زها  شاخصدر مورد  یافتیدر

 یآمادگ نهینور تهران در زمامیکم به دانشگاه پ هايازیبه سمت ارائه امت انیپاسخگو

 و افتراق وجوه خصوص در. دارد تیورود به دانشگاه نسل چهارم بودن حکا يبرا

 پژوهش که کرد عنوان دیبا گرفته صورت يهاپژوهش گرید با حاضر پژوهش اشتراك

 پژوهش جیدارد. نتا یهمخوان) 1399، ی و دیگرانچاشمانیاحمد( پژوهش با حاضر
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به نسل  لیو تبد یو پژوهش یآموزش تیفیک يدر جهت ارتقا دانشگاه که داد نشان آنها

، طیمح ییایپو، یاجتماعـ  یعلم تیمسئول شاملعد ب 15 دیباها  چهارم دانشگاه

 قرار مدنظر راو...  یسازمان يها ارزش و ساختار، )يانهیزم طی(شرا یسازمان تیمأمور

 نیدارد. ا یهمخوان زین )1399، ي و دیگران(سپهر پژوهشي هاافتهی با نیهمچن .دهد

 به خود کردیرو رییکشور با تغ یآموزش عال هاي هپژوهشگران اذعان داشتند که مؤسس

 يازهاین بر یمبتن کارآمد و اثربخش یانسان هیسرما تیترب با و دانشگاه چهارم نسل

 پژوهش جی. نتانمود خواهند یانیشا کمک بهتر جامعه جادیبه ا يامنطقه و یمحل

آنها بیان کردند  حاضر همپوشانی دارد. پژوهشبا  )1400، چشمه و دیگراندهیدالهی(

،  سازگارشوندگی  و  خواهیتحول  مؤلفه ، ینرآفارزش  ايرگمسئولیت دانشگاه مؤلفهه ک

اي سرمایه انسانی و برنامه آموزشی و توسعه شایستگی حرفه مؤلفه، لانهؤرهبري مس

اي فرهنگ نوآوري گذاري تخصصی و حرفهمشی خطهاي  مؤلفه، دهنده درسی و توسعه

ي در مؤثرنقش دهنده  هاي مالی توسعهمدل مؤلفهو  ینرآفتحول  ساختار  و  مسئولانه

  دارند.  چهارم  نسل  دانشگاه تبدیل به 

همخـوانی دارد. ایـن    )1396، عنـایتی  و پـور عـالی ( پـژوهش همچنین بـا نتـایج   

ي نسل ها دانشگاه هاي پژوهشسازي هاي اصلی تجاريمؤلفهمحققان نشان دادند که 

، مراکـز رشـد  ، محـور  منـابع انسـانی پـژوهش   ، مـدیریت آمـوزش عـالی   شامل  چهارم

، بنیـان  دانـش ي هـا  شـرکت ، فنـاوري  ي علـم و هـا  پارك، ي زایشی پژوهشیها شرکت

مشتریان و ، نیروهاي اقتصادي و بازار، نیروهاي دولتی، پژوهش و فناوري هاي همؤسس

و  قـوانین و مقـررات  ، ي فناورانـه هـا  پیشـرفت ، پـذیري  رقابت و رقابت، مداري مشتري

 باشد.می گذاريي سرمایهها صندوق

 عـلاوه  و داده قـرار  مدنظر را فوق يهاپژوهش يها شاخص عیتجم حاضر پژوهش

 نسـل  دانشـگاه  به ورود تیوضع نییتع يبرا یمدل ارائه وها  شاخص يبنددسته آن بر

 يمهـم بـرا   يهـا مؤلفهو  هادسته شامل مدل نیا. است داده قرار مدنظر زین را چهارم

دانشـگاه  . بنابراین بوده است ANPوزن هر دسته با روش  نییعرصه و تع نیورود به ا

 یکشور برگرفته از اسناد بالادست يکلان علم و فناور يها سیاست ينور در راستا امیپ

بـه نسـل    لیکشور لازم است با تبد یو نقشه جامع علم یانقلاب فرهنگ شوراي عالی

انـداز ایـن   در اساسـنامه و چشـم  درنهایـت   خود را بردارد. مؤثرقدم ها  دانشگاه دیجد

در هـا   دانشـگاه ورورد به نسل چهارم  هاي و الزامها  شاخصشود که  می تلاشدانشگاه 

  نظر گرفته شود. 
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  پژوهش هايشنهادیپ

    :را ارائه داد ریز هايشنهادیپ توانیمپژوهش  يهاافتهی به توجه با

 نور امیپ دانشگاه با نآ سهیمقاو ها  دانشگاه ریورود سا یآمادگ سنجش،  

 چهارم نسل دانشگاهورود به  يبراها  دانشگاه هاي الزام نیتدو،   

 و هـا   شاخصو استفاده از متخصصان گرفتن نظر نظر و ارزیابی مدل با در  سنجش

    ،آمارهاي رسمی

 يبرا یاستیس بسته هیته و چهارم نسل به ورود يبراها  دانشگاه يها چالش نییتع 

  ،آن رفع

 به نسل چهـارم و   ورود يبراتهران  نورامیپ دانشگاهدار  تیاولو ییهانهیزم ییشناسا

  ،ها تیاولو بر تأکید با ورود برنامهنقشه راه  هیته

 رانیا يشهرها ریسا در نور امیپ دانشگاه تیوضع نییتع. 
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 فصـلنامه  .رانی ـا يکشـاورز  یعال آموزش درها  دانشگاه چهارم نسلسازي  نهینهاد
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  .77-55)، 83(21، ایران
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