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Abstract 

1. Introduction 
Commercialization of academic research has become a popular interest in 

most countries of the world. Because the process of commercialization of 

academic research plays a significant role in the economic development of 

societies, Thus, universities and higher education institutions are expected 

not to limit their functions only to teaching and research but also to take a 

part in production and economic value creation. This function is called the 

commercialization of research products (CRP). Some studies have shown 

that on the one hand, cultural and social factors and on the other hand, 

organizational, financial, and economic factors have a close relationship with 

the CRP. This evidence shows that it is not enough to formulate policies for 

CRP, but also providing internal and external infrastructures is a crucial 

factor. 
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Research Question(s) 
What are the obstacles which are preventing CRP in Iran’s academic 
system? 

2. Literature Review 

2.1 Policy-making Approaches in Organizations 
Nowadays, what differentiates successful and unsuccessful organizations is 

not necessarily a quantitative issue. Rather, is a qualitative one, so the nature 

of the obstacles which the organizations are confronted is the main issue. To 

clarify the kind of obstacles that hinder CRP, we used Okumus’s conceptual 
model of Implementing a strategy. The model has four variables: content, 

context, process, and outcome. The meaning of the content is the strategic 

orientation that the organization chooses and seeks to follow. Context factors 

include all the physical, social, and cultural contexts of the organization in 

which strategies are implemented. The process also includes all the ways and 

methods that the organization undertakes to implement and operationalize its 

strategic plans. Finally, the outcome includes all the achievements that the 

organization achieves after implementing the strategy. In general, we are 

facing two approaches, the first approach is the strategic evolutionary cycle 

and the second is the vicious cycle of formalism. 

3. Methodology 
In the present study, the researchers used a qualitative approach and an 

emergent design, which is one of the designs used in the grounded theory 

method. The study population included all the key informants in the field of 

CRP. A total of 9 key informants were selected through the theoretical 

sampling method and by relying on the theoretical saturation. An 

unstructured interview method was also used to collect data. Member check 

was also used to credibility the research data. To analyze the research data, 

first, open codes were extracted from the interviews and then summarized 

and reduced to axial codes. After conceptualizing and reducing the axial 

codes, a selective theme was extracted. 

4. Results 
The findings of this study showed that the cultural, economic, academic 

major, educational, process, contextual, and individual barriers are obstacles 

to the commercialization policy of research in Iran's academic system. 

5. Discussion 
Instead of taking the strategic evolutionary cycle, the Iranian academic 

system has taken the vicious cycle of formalism. Thus, most of the 

policymakers of Iran's higher education system also have a transformational 
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desire in their mind. This view is caused problems in Iran's academic 

system; because the main strategic path is ignored. 

6. Conclusion 
Only economic and social institutions can be comprehensive that provide the 

necessary platforms and fields for the linkage of universities with the 

industry and the commercialization of research. Inclusive institutions are 

institutions that allow wide participation of individuals in their economic and 

political spheres and encourage individuals to use their talents and have 

creative ideas and thoughts. Such institutions need to protect private 

property, and legal systems without bias and provide social services. In such 

conditions, universities can undertake a strategic evolutionary cycle. It is not 

surprising that the capabilities that have been proposed for the 

commercialization of research include factors such as evaluating 

technological innovations, protecting intellectual property rights, identifying 

business partners, and creating a platform for creating ideas and producing 

new technologies. All of these find meaning in inclusive institutions; hence 

societies that have monopolistic economic and social institutions are unable 

to provide such platforms, and this is the reason why industry-related 

projects also face failure in those societies. For this reason, academic 

research in such societies does not turn into actions or cannot achieve social 

achievements. 
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 نظام درپژوهش  سازی�یتجار گذاری�استیس شناسی�بیآس

 رانیا یدانشگاه

  

  یمحمد رکوهیش
و علوم  یشناس دانشکده روان ،یآموزش تیریگروه مد اریاستاد

 رانیدانشگاه سمنان، سمنان، ا ،یتیترب

 

  محسن نظرزاده زارع 
 ،یو علوم انسان اتیدانشکده ادب ،یتیگروه علوم ترب اریاستاد

 رانیا ر،یملا ر،یدانشگاه ملا
 

    فیشر انیمحمد ستانیکو
و مدرس دانشگاه،  یتوسعه آموزش عال یزیرشته برنامه ر یدکترا

 ،یتیو علوم ترب یشناس دانشکده روان ،یآموزش تیریگروه مد

 رانیدانشگاه سمنان، سمنان، ا

  چکیده
تواند سهم بسیار زیادی در رشد اقتصادی کشورها ایفا های دانشگاهی میامروزه تجاری شدن پژوهش

سازی تولیدات پژوهشی در  هایی سعی در کمک به فرایند تجاریتدوین سیاستنماید، لذا اغلب کشورها با 

بنابراین، پژوهش حاضر بر آن بود تا با  اند؛نظام دانشگاهی خود، در راستای تسریع و تسهیل این مهم کرده

زه و از طریق مصاحبه با متخصصان حو هااستفاده از رویکرد کیفی مبتنی بر روش نظریه برخاسته از داده

سازی  گذاری تجاری ها و موانع بازدارنده سیاستسازی در آموزش عالی، ضمن شناسایی آسیب تجاری

شده را شناسایی کند. براین  کار گرفتهها در نظام دانشگاهی ایران، رویکردی که در این سیاست بهپژوهش

اده در روش نظریه برخاسته های مورداستفعنوان یکی از طرحبر طرح نوظهور به اساس، پژوهشگران با تکیه

نفر از  9ها، تعداد و در نظر گرفتن اشباع نظری در داده گیری نظری ها و با استفاده از روش نمونهاز داده

های سازی را جهت مصاحبه بدون ساختار انتخاب نمودند. برای اعتبار یابی داده نظران حوزه تجاریصاحب

ها نشان از آن داشت که اجرای نده استفاده کردند. یافتهکنپژوهش، پژوهشگران از بازخورد مشارکت

دانشگاهی،  هایی از قبیل، فرهنگی، اقتصادی، رشتهها و بازدارندهسازی پژوهش با آسیبسیاستِ تجاری

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولNazarzadezare@malayeru.ac.ir 

https://orcid.org/0000-0002-7826-7413
https://orcid.org/0000-0002-6232-1761
https://orcid.org/0009-0003-7522-5650


 5 |و همکاران   یمحمد...؛ پژوهش  یساز یتجار یگذار استیس یشناس بیآس

روی، بنابراین، با توجه به ماهیت و جنسِ موانعِ پیشِ ؛ آموزشی، فرایندی، بافتاری و فردی مواجه است

های دانشگاهی در ایران سازی پژوهششوم فرم گرایی در سیاست تجاری گرفت که چرخهتوان نتیجه  می

 ریشه دوانده است.

 یکردهایرو ،گراییفرم ،یراهبرد یچرخه تکامل ،هابیآس ،پژوهش سازییتجار :ها واژهکلید

  .یراهبرد
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 . مقدمه4

جهان رو به های دانشگاهی در اغلب کشورهای سازی پژوهش امروزه علاقه به تجاری

های سازی پژوهش شود که فرایند تجاری افزایش است. این علاقه ازآنجا ناشی می

(. به 7112، 1نماید )آمپونسا اودئیسهم بسزایی در توسعه اقتصادی جوامع ایفا می دانشگاهی

عنوان سازوکاری برای تبدیل دانش به کالا یا خدمات و  سازی به سخن دیگر، تجاری

بنابراین،  تواند به رشد اقتصادی کشورها کمک کند؛ت رقابتی میعنوان یک مزی به

های عنوان فرایندی که به ارائه محصولات یا روش های دانشگاهی بهسازی پژوهش تجاری

های پژوهشی هستند، جهت عرضه به بازار یا مشتریان تولید جدید که برخاسته از فعالیت

 (.7171، 7و نورهایتی شود )مگدالینا، سوتجیردیکبالقوه تعریف می

رود که ها و مؤسسات آموزش عالی انتظار می براین اساس، امروزه از دانشگاه

های خود را تنها محدود به محیط آکادمیک نکنند، بلکه باید سعی کنند سهمی در فعالیت

های که این مهم از طریق تبدیل برونداد آفرینی اقتصادی نیز داشته باشندتولید و ارزش

سازی تولیدات پژوهشی  به فرآورده، خدمت و فرآیند و یا به تعبیر دیگر، تجاری پژوهش

(. چه موافق با 7112؛ آمپونسا اودئی، 7171، 3میراهیمی و والادان یابد )حاجیتحقق می

سازی کارکردهای دانشگاهی باشیم چه مخالف، این جریان به موجی جریان تجاری

بر آن داشته که انتظار تولید سرمایه و سود را از  ها را نیزشده و دولت گسترده تبدیل

ها های عمومی دولتهای خود داشته باشند. در حقیقت این موج به کاهش بودجه دانشگاه

 1921 که تا پیش از دهه و افزایش نگرانی از کارکردهای دانشگاهی منتج شد. درحالی

انسانی شایسته بپردازند و از طریق  رفت که به تربیت سرمایهها انتظار می میلادی از دانشگاه

دار ها عهده پس دانشگاه اما ازآن (؛7112، 4های نو بیافرینند )ویکوسکاپژوهش، اندیشه

ها  اقتصادی نیز گردیدند؛ به سخن دیگر، دانشگاه مأموریت سوم، یعنی مشارکت در توسعه
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کشیدند. این انتظار افزون بر آموزش و پژوهش، وظایف اقتصادی را نیز باید بر دوش می

عنوان انقلاب دوم در  چنان شگرف بود که بسیاری از پژوهشگران از این دوره به آن

 (.7112، 1اند )گاچی و گاوندردانشگاه یاد کرده

های موجب این انقلاب، امروزه باور بر این است که تنها با تکیه صرف بر توانایی به

 توان به توسعههای پژوهشی( نمیایشگاهها، دولت، آزمها، شرکت کنشگران )دانشگاه

ای باید بین این کنشگران وجود داشته باشد تا یافت. بلکه ارتباط پویا و پیوسته پایدار دست

یافتنی شود. چنین پیوندی تنها از طریق  افزایی که موردنیاز توسعه پایدار است، دستآن هم

(. 7112است )ویکوسکا،  پذیرهای علمی امکانها و پژوهشسازی فناوریتجاری

موجب انقلاب دوم بود که بسیاری از آمارها نشان از آن داشت که بیشترِ  هرروی، به به

ها قرار سازی پژوهشهای راهبردی خود را تجاریهای جهان یکی از اولویتدانشگاه

 عههای کشور انگلستان، مشارکت در توسدرصد دانشگاه 01مثال، بیش از  عنوان اند. بهداده

ها و دانند و پیوسته در برنامهبنیادین و ضروری خود می عنوان وظیفه اقتصادی پایدار را به

دهند )گاچی و گاوندر، ها و راهبردهایی را بدان اختصاص میاندازهای خود، سیاستچشم

7112.) 

ها  ها حاکم است و از دانشگاه گفتنی است که در ایران نیز چنین نگاهی به دانشگاه

آفرینی اقتصادی داشته باشند. این وری و ارزشرود که سهمی در تولید، بهرهظار میانت

هایی ریزان دانشگاهی را ناگزیر کرده که برنامهگذاران و برنامهنگاه، مسئولان، سیاست

سازی ها، تجاریبرای انجام این رسالت، تدوین و اجرا کنند. یکی از این برنامه

های چهارم و پنجم توسعه که در راستای اهداف و برنامههای دانشگاهی است  پژوهش

مبتنی بر دانایی استوار بود، تدوین و اجرا شد. این در حالی است که  کشور که بر توسعه

ها و های کشور از توانایی دهد برخی از دانشگاههای موجود نشان میپژوهش

امر برخوردار نیستند و بر  افزاری لازم برای تحقق اینافزاری و سختهای نرم زیرساخت

افزاری و های نرمهمین اساس، برخی از پژوهشگران خواستار تغییراتی اساسی در زیرساخت
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(. برخی از 1390مثال، سعدی، کوثری و کریمی،  عنوان اند )بهها شده افزاری دانشگاهسخت

اند، لذا ار دادهها را موردبررسی قر ها نیز ساختارها و عوامل محیط بیرونی دانشگاهپژوهش

سو، عوامل فرهنگی و اجتماعی )ترکیان تبار، محمد اند که از یکها نشان دادهاین پژوهش

( و از سوی دیگر، عوامل سازمانی، مالی و اقتصادی ارتباط 1392اسماعیل و نوشین فرد، 

شان (. این شواهد ن1311اند )مقیمی و همکاران، ها داشتهسازی پژوهشتنگاتنگی با تجاری

ها کافی نیست، بلکه لازم سازی پژوهشهایی برای تجاریدهد که تنها تدوین سیاستمی

 سازمانی آن نیز فراهم شود.سازمانی و برونهای دروناست زیرساخت

ها زیادی به اجرای آن ها تا اندازهبر اساس آنچه گفته شد، موفقیت و شکست سیاست

ها را ها و برنامههای لازم برای اجرای سیاسترساختسان، همواره باید زی گردد. بدینبرمی

ها و موانع بنابراین پژوهش حاضر به دنبال آن بود که ضمن شناسایی آسیب فراهم کرد؛

ها در نظام دانشگاهی ایران، رویکردی که سازی پژوهش گذاری تجاریبازدارنده سیاست

 شده است را شناسایی کند. کار گرفتهدر این سیاست به

 . مباني نظري و مروري بر مطالعات گذشته0

 هاگذاري در سازمان. نگاهي به رویکردهاي سیاست0-4

ها در کند، تفاوتِ کمیِ آنهای موفق و ناموفق را از هم جدا میامروزه آنچه سازمان

ها، تفاوتی کیفی و در راهبردهای موردنظرشان نیست. بلکه تفاوت این سازمان سازی پیاده

شوند. برای روشن شدن این سخن رو میبهای است که با آن روواملِ بازدارندهماهیتِ ع

( در مقاله خود با عنوان 7111( اشاره کرد. اوکوماز )7111) 1باید به مدل مفهومی اوکوماز

مدل مفهومی خود را در راستای اجرای راهبردها « سوی چارچوب اجرای یک راهبرد به»

گیری برشمرد. منظور از محتوا، جهت 2و نتیجه 4، فرایند3بافت، 7شامل چهار متغیر محتوا
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 کند و به دنبال پیمودن آن است. بافت شامل همهراهبردی است که سازمان انتخاب می

شوند. های فیزیکی، اجتماعی و فرهنگیِ سازمان است که راهبردها در آن پیاده میزمینه

ت که سازمان برای اجرا و عملیاتی کردن هایی اسها و روششیوه فرایند نیز شامل همه

گیرد. درنهایت، نتیجه نیز شامل تمامی دستاوردهایی های راهبردی خود در پیش میبرنامه

ها سازمان آورد. حال، اگر به مقایسهاست که سازمان پس از اجرای راهبرد به دست می

گذاری دو رویکرد سیاستیابیم که ما با گاه درمیشان بنگریم، آنازنظر وضعیت راهبردی

 تکاملی راهبردی و رویکرد دوم چرخه ها مواجه هستیم، رویکرد اول چرخهدر سازمان

هایی که به معنای واقعی راهبردی گرایی است. بر اساس مدل اوکوماز، سازمانشوم فرم

ه ای کگیرند، جنسِ مشکلات و عوامل بازدارندهکار میبودن را در سازوکارهای خویش به

هایی که با های فرایندی است. به سخن دیگر، چالششوند، بیشتر بازدارندهرو میبهبا آن رو

ها برای پیاده کردن راهبردها های آنها و شیوهکنند، بیشتر به روشپنجه نرم میوآن دست

های غیر راهبردی تنها به عوامل در سازمان که عوامل بازدارنده شود. درحالیمربوط می

شوند، بلکه محتوا و بافت نیز در برابرِ اجرای راهبردها قد فرایندی محدود نمی بازدارنده

ها، بسیار ها در این سازمانکنند، به این دلیل که پیامدهای حاصل از اجرای راهبردعلم می

 کم و ناچیز است.

راهبردی های هایی که در برنامهیابیم که تعدادِ بازدارندهمیاز این شواهد در

هرروی در این  گیر و پُرشمار باشند، بهشوند ممکن است چشمهای موفق آشکار می سازمان

هاست که نیاز به تغییر و دگرگونی دارد، لذا همواره های اجرای برنامهها، تنها شیوهسازمان

 چرخه ها در حال نو شدن و آفرینش هستند. چنین فرایندی بیانگر حاکمیتاین شیوه

اند ماهیت هایی که توانستهها است. بدان معنا که سازمانی راهبردی در این سازمانتکامل

آفرینی و دقیق راهبردی بودن را دریابند و آن را در خود نشان دهند، به دنبالِ تحول

اند که وضع موجود را اندکی تغییر دهند و  تغییرهای بنیادین نیستند. بلکه همواره در پیِ آن

جایی مدیران و کارکنان، بهلو بر دارند. بر این اساس است که تغییر و یا جاج یک گام روبه

-کند. اگر هم جاها ایجاد نمیها و مسیرهای راهبردی پیشین آنگزندی در اجرای برنامه
های خُرد آن های سازمان قرار باشد به تغییراتی منجر شود، تنها محدود به سیاستجایی به
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ها است، نه اینکه همه سازوکارهای آن سازمان دستخوش اجرای برنامههای سازمان و شیوه

دهد که تکاملی راهبردی نشان می تغییر و دگرگونی قرار بگیرد. براین اساس، چرخه

رسد، اما باید گاه به پایان نمی چالش و کاستی، همواره در سازمان وجود دارد و هیچ

کرد. از سوی دیگر، وجودِ بازدارنده و یا همواره کوشید تا وضع موجود را اندکی بهتر 

است که  چالش، دلیلی بر غیر راهبردی بودن سازمان نیست، بلکه ماهیت عوامل بازدارنده

گرایی، شوم فرم کند. چرخهگرایی جدا میشوم فرم تکاملی راهبردی را از چرخه چرخه

ها های اجرای برنامهو شیوهراهبردی تنها به فرایندها  ای است که عوامل بازدارندهچرخه

گیرد، لذا فرهنگ متغیرهای بافتی و محتوایی را نیز در برمی شوند، بلکه همهمحدود نمی

 ...های کلان و های خُرد، سیاستها و سیاستسازمان، ساختار سازمان، کارکنان، برنامه

چراکه در  (؛1319کنند )عزیزی و محمدی، همگی در برابر اجرای راهبردها قد علم می

های بنیادین، آرمان سازمان است. از سوی آفرینی و ایجاد دگرگونیاین رویکرد، تحول

های هایی است که هزینهها و زمینههای بنیادین نیازمند زیرساختدیگر، این دگرگونی

ها نشان همراه دارد. در این خصوص، پژوهشفراوانی برای سازمان و محیط بیرونی به

تغییر نیز  سازی برنامهتر باشد، مقاومت در برابر اجرای و پیادهرچه تغییر بنیادیناند که ه داده

ها و بنابراین آنچه در سیاست؛ (1929، 1مثال، لیندبلوم عنوان تر است )به بیشتر و جدی

های موجود دارد و شود، اغلب تفاوتی شگرف با واقعیتآفرینانه مطرح میهای تحول برنامه

شناختی چنین تغییری بسیار زیاد است، این  های اقتصادی، سیاسی و روانهزینهازآنجاکه 

شده و پیاده  گرایی شود. بدان معنا که تنها ظواهر برنامه حفظفرم تواند منتج به پدیدهمی

شود. به همین دلیل است که در شود، اما محتوای آن به دست فراموشی سپرده میمی

های دانشگاهی ناکارآمد سازی پژوهشهای تجاریبرنامه توسعه، اغلب کشورهای درحال

های سازی پژوهشگذاری تجاریهای سیاستهرروی، شناسایی آسیب اند. بهعمل کرده

گرفته، کمک  ها در پیشتواند به درک ما از رویکردی که در این سیاستدانشگاهی می

 کند.
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دانشگاهي در هاي سازي پژوهشگذاري تجارينگاهي به سیاست. 0-0

 مطالعات پیشین

های دانشگاهی سازی پژوهشهای سیاست تجاریها و بازدارندهدرک ماهیت آسیب

گرفته است را شناسایی کند. در این میان،  تواند رویکردی که در این سیاست در پیش می

-سازی پژوهشدر سطح داخل و خارج از کشور به مسئله تجاری های گوناگونیپژوهش

 پردازیم.ها میمرور آن اند که در ادامه بهاهی پرداختههای دانشگ

سازی ( در پژوهشی به شناسایی عوامل تسهیلگر تجاری1390نریمانی و واعظی )

ای رشته مدیریت دولتی پرداختند. این پژوهش با استفاده از روش نظریه زمینه هایپژوهش

های آن نشان داد که خت و یافتهنفر از متخصصان این حوزه پردا 14های به مطالعه دیدگاه

های مدیریت سازی پژوهشعنوان تسهیلگران تجاریعوامل فردی، سازمانی و محیطی به

 دولتی بودند.

سازمانی ( در پژوهشی به شناسایی الزامات تسهیلگر درون1390همکاران )نریمانی و 

از روش تحلیل ها های دانشگاهی پرداختند. در این پژوهش آنسازی پژوهشدر تجاری

ها نشان داد عوامل نفر از متخصصان این حوزه بهره گرفتند. یافته 10مضمون و مصاحبه با 

ساختاری و مالی دارای بیشترین اهمیت و عوامل اعتباری و ایده پردازی دارای کمترین 

 اند.ها داشتهسازی پژوهشاهمیت را در تسهیلگری تجاری

سازی در پژوهشی به شناسایی موانع تجاری( 1390) یزقاپانقثمری و آریانی  

های آن های دانشگاهی پرداختند. این پژوهش به روش آمیخته انجام شد و یافتهپژوهش

ای و زیرساختی، ساختاری و اطلاعاتی، جو و فرهنگ نشان داد که عوامل سرمایه

وی رترین موانع پیش ای، قانونی و اقتصادی، مهمدانشگاهی، دانشی و بلوغ حرفه

 ها هستند.سازی پژوهش تجاری

( در پژوهشی به شناسایی راهبردهای مناسب برای 1392افتخاری، ثقفی و اصلانی ) 

های این پژوهش با استفاده از روش تحلیل اند. دادهها پرداختهسازی پژوهشارتقای تجاری

ردآوری و شده بود، گ نفر از خبرگان این حوزه تکمیل 71ای که توسط فازی و پرسشنامه
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سازی، بر راهبردهایی مانند شبکه ها نشان داد که با تکیههای پژوهش آنتحلیل شدند. یافته

سازی تواند وضعیت تجاریتحقیق و توسعه مشارکتی و استخدام کارکنان فنی و علمی می

 ها را ارتقا داد.پژوهش

سازمانی ون( در پژوهشی به شناسایی عوامل و موانع بر1392همکاران )نریمانی و 

نفر از  17ها های علوم انسانی پرداختند. براین اساس، آنسازی پژوهشدانشگاه در تجاری

را موردمطالعه قرار  هاهای آنسازی پژوهش را انتخاب و دیدگاهمتخصصان حوزه تجاری

های این پژوهش نشان داد که عوامل قانونی، اسناد فرادستی، ساختار دولتی، دادند. یافته

اند. افزون بر آن، موانع سازی تأثیر داشتهحمایتی، صنعتی، فرهنگی و آموزشی بر تجاری

 اند.سازی پژوهش بودههای تجاریدولتی، غیردولتی و نهادی نیز بازدارنده

های فراروی ( در پژوهشی به شناسایی چالش1391همکاران )محمود پور و 

ها از د. برای نیل به این هدف آنهای مدیریت آموزشی پرداختنسازی پژوهش تجاری

 های این پژوهش نشان داد که نا توانمندی علمی،نگاری استفاده کردند. یافتهروش قوم

ترین  ها، مهمسازی و ماهیت پژوهشناتوانایی میلی پژوهشگر، بد انگاری تجاری

که نا ها بود. افزون بر آن، این پژوهش نشان داد سازی پژوهشهای فراروی تجاری چالش

 ها بوده است.سازی پژوهشترین چالش در تجاریترین و اصلیتوانمندی علمی، جدی

سازی روی تجاری( در پژوهشی به بررسی موانع پیش1391زارع )یدالهی، مدرسی و 

های شرکت ها در این مطالعه به بررسی موردیِ مرکز توسعهها پرداختند. آنپژوهش

های این پژوهش نشان داد که عوامل پرداختند. یافتهتجاری کوچک در دانشگاه تهران 

سازی روی تجاریسازمانی، نهادی، محیطی و عوامل درون دانشگاهی، موانع پیش

 ها بودند.پژوهش

( در پژوهشی به ارزیابی ادراک جامعه 7171) 1سوهایمی، عبدالحلیم و هاشم

دانشگاه دولتی مالزی با های دانشگاهی در یک سازی پژوهشدانشگاهی در مورد تجاری

سازی  رویکرد کمی پرداختند و به این نتیجه رسیدند که دو عامل مهم در تجاری
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اند از رفتار دانشگاهیان و همکاری دانشگاه و صنعت. افزون  های دانشگاهی عبارت پژوهش

ها ارتباط معناداری ها نشان داد که مدیریت مالکیت فکری و نوآوریبر این، پژوهش آن

 ها در مالزی ندارد.سازی پژوهشتجاریبا 

( در پژوهشی به بررسی چگونگی غلبه بر 7171مگدالینا، سوتجیردیک و نورهایتی )

سازی تولیدات پژوهشی در نظام آموزش عالی اندونزی با رویکردی  های تجاریچالش

ونزی های کشور اندکیفی پرداختند و به این نتیجه رسیدند که تعداد معدودی از دانشگاه

ها اذعان داشتند که در راستای غلبه کنند، لذا آنهای خود میسازی پژوهش اقدام به تجاری

سازی تولیدات پژوهشی در کشور اندونزی، لازم است که  های تجاریبر چالش

ها و صنایع ارائه های پژوهشی خود را بر اساس نیاز سازمان یشنهادپپژوهشگران دانشگاهی 

سازی تولیدات پژوهشی نیز باید در ، مدیریت فرایند تجاریدهند و از طرف دیگر

 های کشور اندونزی تسهیل گردد. دانشگاه

سازی آموزش عالی در  ( در پژوهشی به بررسی تجاری7119) 1مادوچیتان و بیگام

هندوستان با رویکردی کیفی پرداختند و به این نتیجه رسیدند که ناکارآمدی و عدم 

سازی را بالأخص در حوزه آموزش در هندوستان  ها، تجارینهشفافیت در مدیریت هزی

سازی در آموزش عالی هندوستان باید بااحتیاط  آسان نموده است، لذا تشویق به خصوصی

 صورت بگیرد.

 اند که باوجود همهنشان داده پژوهش خود در 7(7119همکاران )علی بکوا و 

ها با صنعت انجام داده  و ارتباط دانشگاه هایی که دولت قزاقستان برای ایجاد نوآوری تلاش

تر آنکه  اند. جالبها دانشگاهی تبدیل به صنعت شدهاست، اما تنها پنج درصد از نوآوری

اند و موانعی اند تنها به موانع فرایندی محدود نبودهسازی بودهموانعی که سد راه تجاری

باط ایجاد کند، کمبود وقت اساتید مانند کمبود منابعی که بتواند بین دانشگاه و صنعت ارت

ها در دانشگاه، کمبود مدیران توانمندی که به خاطر حجم کاری تدریس و پژوهش آن

کاری و ارتباطی با  بتوانند بین صنعت و دانشگاه ارتباط ایجاد کنند و سرانجام نبود شبکه
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 اند.سازی بودهصنعت همگی سد راه تجاری

سازی هش خود که به بررسی وضعیت تجاری( در پژو7112گاوندر )گاچی و  

های آموزش عالی در آفریقای جنوبی پرداخته بودند، نشان دادند که کمبود پژوهش

سازی، کمبود مدیران و کارکنان شایسته و ماهر، فرار مغزها، پا به سن های تجاریمهارت

انی نسبت به های فکری و سرانجام اولویت دادن به سخنرگذاشتن اساتید، نبودِ سرمایه

اند. در ها بودهسازی پژوهشروی تجاریهای پژوهش محور موانع اساسی پیشفعالیت

ها، موانع بیشتر از گونه فرایندی بودند و چندان عوامل بافتاری، محتوایی و پژوهش آن

 شد.پیامدی را شامل نمی

و  اندسازی پژوهش پرداختههای متعددی به بررسی مسئله تجاریاگرچه پژوهش

ها تنها در حدِ توصیف موانع و اند، اما این پژوهشهای ارزشمندی نیز ارائه کردهیافته

که لازم است مشکل بنیادین  اند. درحالیاند و فراتر از توصیف نرفتهمانده ها باقیبازدارنده

سازی شناسایی شود که این جز با تفسیر و استفاده از رویکردهای تفسیری، شدنی تجاری

ها تنها با تفسیر و سازی پژوهشگذاری تجاریسیاست درواقع، درکِ چرخه نیست.

 ها ممکن است.نگری به یافته ژرف

 . روش پژوهش4

ها در سازی پژوهشگذاری تجاریهای سیاستپژوهش حاضر به دنبال واکاوی آسیب

آن کارگرفته شده در گذاری بهنظام دانشگاهی ایران بر اساس نوع رویکردهای سیاست

ها و تشخیص نوع بود. براین اساس، پژوهشگران از مطالعه کیفی در راستای شناسایی آسیب

پود وتواند تارگذاری آن استفاده کردند، چراکه مطالعه کیفی میرویکردهای سیاست

ها، رویکردی را که نظام ها را نیک بشکافد و با توجه به سرشت و ماهیت آنآسیب

ه است را شناسایی کند. در همین راستا پژوهشگران از طرح گرفت آموزش عالی در پیش

است،  7هابرخاسته از داده های مورداستفاده در روش نظریهکه یکی از طرح 1نوظهور
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هایی از پیش جای اینکه خود را مقید به چارچوبهای نوظهور بهاستفاده کردند. طرح

پردازند ها میمسئله شده و به تفسیر دادهتر های ژرفشده و توصیفی کنند، وارد لایه تعیین

سازی گذاری تجاریهای سیاستدرواقع، ازآنجاکه تشخیص آسیب (.7117، 1)کرسول

ها و گام نهادن در ها در نظام دانشگاهی ایران نیازمند فراتر رفتن از توصیف دادهپژوهش

 سپهر تفسیر و تبیین بود، از طرح نوظهور استفاده شد.

ها و سازی فناوریتجاری نظران حوزهمتخصصان و صاحب پژوهش شامل همه جامعه

-بر اشباع نظری در داده و با تکیه 7گیری نظری که با استفاده از روش نمونه ها بودندپژوهش

سازی پرداخته مسئله تجاری صورت تخصصی به پژوهش درباره نفر از افرادی به 9ها تعداد 

های علم و فناوری مشغول به کار ه در مراکز تحقیقاتی و پارکبودند و همچنین افرادی ک

ذکر  (. لازم به1)جدول  این پژوهش انتخاب شدند کنندگان درعنوان مشارکت بودند، به

گیری نظری، پژوهشگر افرادی را که ازنظر تئوریک معرف پدیده در نمونهاست که 

 (.777: 7111، 3)مرتنز کندعنوان نمونه انتخاب میموردنظر باشند را به

 شوندگانهاي جمعیت شناختي مصاحبهویژگي. 4جدول 

 مرتبه علمی رشته تحصیلی جنسیت شونده کد مصاحبه

 دانشیار ریزی درسیبرنامه مرد 1

 دانشیار فیزیک مرد 7

 دانشیار برق مرد 3

 دانشیار ریزی درسیبرنامه مرد 4

 دانشیار مدیریت آموزشی مرد 2

 دانشیار اقتصاد مرد 0

 دانشیار شیمی مرد 2

 دانشیار ریزی توسعه آموزشیبرنامه مرد 1

 دانشیار ریزی آموزشیبرنامه مرد 9

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Creswell 

2. Theory-Based Sampling 

3. Mertens 
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ای که از گونهبدون ساختار استفاده شد، به ها نیز از روش مصاحبهبرای گردآوری داده

های عملی که اش و یا تجربهشد که با توجه به دانش نظریشونده درخواست میمصاحبه

سازی را برشمارد و نقش هرکدام را روشنگری ها و موانع تجاریدست آورده، بازدارنده به

های طرح نوظهور، باید از دلِ داده کند. استفاده از این روش بدان دلیل بود که بر پایه

اعتبار یابی سان، از چنین ابزاری استفاده شد. برای  ها پرداخت و بدینپژوهش به تفسیر داده

استفاده شد. درواقع، پژوهشگر در حین  1کنندههای پژوهش نیز از بازخورد مشارکتداده

شوندگان های مصاحبهها و دیدگاههایی که از گفتهطور پیوسته، برداشتو به انجام مصاحبه

کرد که آن ها درخواست میداد و از آنها بازخورد میبه دست آورده بود را به آن

ها، داده ها را راستی آزمایی کنند. افزون بر آن، پس از گردآوری و تحلیل همهتبرداش

پنج نفر در  ها ارسال کرد که البته تنهاآمده بود را برای آن دست ها بهتفسیر پایانی که از داده

های خویش آمده را با دیدگاه دست این بخش پاسخ دادند که هر پنج نفر نیز، تفسیرهای به

ها های پژوهش نیز ابتدا، کدهای باز از مصاحبهدانستند. برای تحلیل دادهمیسازگار 

سازی و استخراج و سپس تلخیص شدند و به کدهای محوری کاهش یافتند. پس از مفهوم

ها را پوشش داده توانست همهکاهش کدهای محوری نیز، یک مضمون گزینشی که می

ای از چگونگی (، نمونه7اج شد. در جدول )ها کمک کند، استخرداده و به تفسیر داده

 استخراج کدهای باز از یک مصاحبه آورده شده است.

 اي از کدهاي بازنمونه. 0جدول  

کد 

 شونده مصاحبه
 کدهای باز هادیدگاه

شونده مصاحبه

 7شماره 

ها( سازی پژوهشترین مانع )تجاری ازنظر من، بزرگ

است. برای ها نداشتن مشارکت و همکاری بین رشته

مثال، خود متخصصین علوم تربیتی باهم همکاری 

ارزش  کماز طرف دیگر، این رشته در دانشگاه  ندارند.

رشته و تحقیقاتش ها برای این  دانشگاهشود. تلقی می

و روز نیستند  ها بهآموزش هدف و برنامه خاصی ندارد.

نداشتن مشارکت و همکاری  .1

 ها بین رشته

ها ارزش تلقی نمودن رشته کم .7

 )علوم تربیتی(

ای خاص نداشتن هدف و برنامه .3

های علوم  برای رشتهها  در دانشگاه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Member Checking 
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کد 

 شونده مصاحبه
 کدهای باز هادیدگاه

ای باشد و برگردد به شاید مانع اصلی ریشه

ظام ما که ارزش کمی در جامعه و ن وپرورش آموزش

های  علمی اند. مشکل دیگر اساتید و هیئتبه رشته داده

را  نگرش تجاری شدن این رشتهاین رشته نیز هستند که 

همچنین نگرش کارآفرینی و اقتصادی ندارند و ؛ ندارند

یا بهتر است  ؛ وکنندصورت نظری بیشتر فکر می به

بستر و فضای  بگویم که ما پژوهشگر متخصص نداریم.

و باید در این زمینه  سازی وجود نداردلازم برای تجاری

دید پژوهشی غلط و رایج برای کسب بسترسازی شود. 

شود، نه کاربردی و اقتصادی انجام می و ارتقاء پژوهش

و قوانین غلط  ها نبود استقلال کافی دانشگاه بودن آن.

مانع دیگر  ها نیز یک مانع دیگر است. حاکم بر دانشگاه

نظارت و  تضاد بین قوانین حاکم بر تحقیقات این حوزه

این موانع متأسفانه در  بر این تحقیقات است. ضعیف

 خورد. کشور ما بیشتر به چشم می

 انسانی

 ها روز نبودن آموزش به .4

نداشتن نگرش تجاری در بین  .2

 اساتید

نبود بستر و فضای لازم برای  .0

 سازی تجاری

دید پژوهشی غلط و رایج برای  .2

 کسب ارتقاء

 نبود استقلال کافی دانشگاه .1

 ها قوانین غلط حاکم بر دانشگاه .9

تضاد بین قوانین حاکم بر  .11

 تحقیقات

 بر تحقیقاتنظارت ضعیف  .11

های پیوسته و کد شناسایی شد که پس از بازبین 113ی کدگذاری باز، گفتنی است که در مرحله

 کد محوری و یک کد گزینشی شناسایی شدند. 2ها، کاهش و تلخیص آن

 ها. یافته3

تواند تفسیری های نمیتر نیز گفته شد، وارد شدن به بازی آمار و فراوانیچنانچه پیش

سان،  نهاد اجتماعی ارائه کند. بدین و پذیرفتنی از وضعیت راهبردی یک  شدهحساب

ها را سازی پژوهشروی تجاریهای پیشِ  پژوهش حاضر کوشید تا سرشت و ماهیت آسیب

گذاری ای که در سیاستهای این پژوهش نشان داد که آن چرخهشناسایی کند. یافته

ن نمایان شده، چرخه شوم فرم گرایی است، ها در نظام دانشگاهی ایراسازی پژوهش تجاری

ها گوناگون و متنوع بودند. به سخن دیگر، ها و بازدارندهچراکه جنس و ماهیت آسیب

ها تنها از نوع فرایندی سازی پژوهشگذاری تجاریروی سیاستهای پیشِ بازدارنده
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ر اجرای این همگی د ...های فرهنگی، اقتصادی، آموزشی و اند، بلکه بازدارنده نبوده

شوم فرم گرایی در  ی چرخهریکارگ بهاند که این خود دلیل روشنی از سیاست نمایان شده

(، 3ها در نظام دانشگاهی کشور است. در جدول )سازی پژوهشگذاری تجاریسیاست

 آمده از این پژوهش ارائه شده است. دست های بهتوصیف داده

 هاي پژوهشیافته .4جدول 

 کد محوری بازنمونه کدهای 
کد 

 گزینشی

پدیده 

 محوری

نداشتن فرهنگ  دید پژوهشی غلط و رایج برای کسب ارتقاء،

ارزش تلقی شدن  کم مناسب تحقیقاتی، فرهنگ اداری و کاری،

 این رشته

های بازدارنده

 فرهنگی

چرخه 

شوم فرم 

 گرایی

های آسیب

گذاری  سیاست

سازی  تجاری

های پژوهش

 دانشگاهی

ها، ساختار دولت نفتی، مانع اقتصادی،  دانشگاهضعف امکانات 

 های کارآفرینانهنداشتن بودجه، حمایت ناکافی از پروژه

های بازدارنده

 اقتصادی

ای بودن ضعف متون تربیتی، نبود تولیدات علمی و ترجمه

ها و اطلاعات برخی از ها، پیچیده بودن دادهبسیاری از رشته

 هارشته

 هایبازدارنده

 دانشگاهی رشته

ها، ضعف نظام آموزشی و متون تربیتی، روز نبودن آموزش به

 های ضعیف و ناکارآمدآموزش

های بازدارنده

 آموزشی

های ارتباط با صنعت، نداشتن همکاری بین ضعیف بودن شیوه

های مختلف، نداشتن نظام ارتباطی قوی با صنعت، اساتید رشته

 های اطلاعاتی قوی نداشتن نظام

های بازدارنده

 فرایندی

محوری، نامهنبود استقلال کافی دانشگاه، رویکرد غالب آیین

انحصاری بودن دانشگاه، نداشتن اعتماد دانشگاه به جامعه، 

 های مدیریتی مانع

های بازدارنده

 بافتاری

کاری اساتید، ضعف دانش نظری اساتید، ضعف دانشجو، کم

 کاری متخصصین،کم

های بازدارنده

 فردی

 هاي فرهنگي. بازدارنده4-3

یابیم که ماهیت و اند نیک بنگریم، درمی شده اگر به کدهایی که از این پژوهش استخراج

هایی که اجرای اند. یکی از بازدارندهها گوناگون و متنوعها و بازدارندهسرشت آسیب
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 هایبازدارنده رو کرده است، ها را با مشکل روبهسازی پژوهشهای تجاریسیاست

ها و باورهایی است که بین کنشگران فرهنگی است. مقصود از این بازدارنده، اندیشه

های دهند. یافتهآن شیوه، فعالیت و کنش انجام می یافته و بر پایه دانشگاهی گسترش

ها، نگاهی امتیاز محور باشد  که فرهنگ حاکم بر دانشگاه پژوهش حاضر نشان داد تا وقتی

عنوان ارزش  گیرند و تعداد مقالات را بهها را تنها ابزاری برای ارتقاء در نظر میوهشکه پژ

سازی نیازمند شود، چراکه تجاریرو میبهسازی پژوهش با مشکل روشمارند، تجاریمی

ها تبدیل به عمل شوند و تا زمانی که نگاه امتیازمدارانه حاکم باشد، این است که پژوهش

گرا را انجام دهد. به همین  هایی کاربردی و عملشود که پژوهشمی کمتر کسی تشویق

 اظهار داشت: 3 شوندهدلیل است که مصاحبه

های  هایی که کاربردهایی در جامعه داشته باشد نیاز به جدیت و پیگیریپژوهش» 
شود که دست به چنین پژوهشی مداوم دارد و به همین دلیل کمتر کسی حاضر می

سال باید وقت خود را بگیرد تا نهایتش یک مقاله تولید شود، اما  بزند، چون یک
کند و پنج مقاله چاپ می سال کرود و در این مدت یکار شخص می جای این به

 «.گیردامتیازش را می

 هاي اقتصادي. بازدارنده0-3

رو  روبهها را با مشکل سازی پژوهشهای تجاریهایی که اجرای سیاستیکی از بازدارنده

شوندگان از کمبود منابع و های اقتصادی است. برخی از مصاحبهکرده است، بازدارنده

اند. برخی دیگر نیز، های کارآفرینانه سخن گفتهیافته به پروژههای تخصیصبودجه

اند. این گروه از سازی را به باد انتقاد گرفتهتجاری سازوکارهای تنظیم بودجه

عنوان یک بازدارنده عمل  ن باور بودند که اقتصاد نفتی بیشتر بهشوندگان بر ای مصاحبه

 اما اگر اقتصاد بر پایه برد؛های کارآفرینانه را از بین میکند و نیاز و پاسخگویی به پروژه می

های کارآفرینانه خواهد مالیات و یا اقتصاد مبتنی بر دانش باشد، دولت نیازی جدی به پروژه

 اظهار داشت: 9شماره  شوندهمصاحبه داشت. در این راستا،
شود، ما همچنان این های تحقیقاتی از نفت تأمین میپروژه تا زمانی که بودجه» 
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مشکل را خواهیم داشت. چون نفت منبعی طبیعی است که همیشه وجود دارد و 
نیازی به کار، تلاش و یا تخصص ندارد. شما چه متخصص باشید یا نه این بودجه 

دارد. شما چه تحقیقات دانشگاهی را به عمل تبدیل کنید یا نه این بودجه وجود 
 «.شودچیز فرمالیته می ساری و جاری ست، پس همه

 هاي رشته دانشگاهي. بازدارنده4-3

های دانشگاهی نیز یکی دیگر از مشکلاتی است که ضعف در ماهیت بسیاری از رشته

نشگاهی ایران است. برخی از ها در نظام داسازی پژوهشروی تجاریپیشِ 

 ازاندازه شیبهای علوم انسانی در ایران شوندگان بر این باورند که اغلب رشته مصاحبه

اند و ارتباطشان با دنیای پیرامونی، ضعیف و های نظری شدهپردازیها و مفهومگرفتار نظریه

ها، پژوهش سازیهای تجاریفرضرنگ شده است. این در حالی است که یکی از پیشکم

ها های حاصل از پژوهشها در عمل است. بدان معنا که یافتهکارگیری پژوهشبه

اما نظری بودن  هایی از جامعه داشته باشد؛دستاوردی روشن و عملیاتی برای بخش یا بخش

شود. افزون سازی میها مانع از تجاریو گسستن پیوند میان نظریه و عمل در برخی از رشته

های دانشگاهی شوندگان بر این باورند که برخی از رشتهه دیگری از مصاحبهبر آن، دست

آفرینی در ای هستند و امکان تولید دانش بومی و دانشبیشتر مبتنی بر متون و دانش ترجمه

 مشاهده کرد: 0شماره  شونده توان در دیدگاه مصاحبهها را میها مشکل است. این گفتهآن
نظریه و عمل فاصله زیادی وجود دارد. متأسفانه علوم انسانی در علوم انسانی بین » 

 «.شده است و خودمان تولید علم در آن نداریم بیشتر از کشورهای دیگر ترجمه

 هاي آموزشي. بازدارنده3-3

ای پیداکرده و های دانشگاهی شکل ترجمهکه بسیاری از متون در رشتهدر کنار این

های دانشگاهی نیز دچار شود، آموزشمشاهده میگسستی جدی بین نظریه و عمل 

سازی ها خود به ناکارآمدی تجاریهای جدی هستند که این کاستیها و کاستی ضعف

دانشی  شوندگان بر این باورند که هیچها منجر شده است. در این خصوص مصاحبهپژوهش

دانش نظری این حوزه  کمال از شود. بلکه فرد دانشگاهی باید تسلطی تمامدر خلأ تولید نمی
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های نو و خلاقانه تولید کند. ها، اندیشهداشته باشد تا بتواند با کنار هم گذاشتن این دانش

آموختگان دانشگاهی منتقل ناگفته پیداست که اگر چنین دانشی به دانشجویان و دانش

نخواهند  های کاربردی راها نو و انجام پژوهشها نیز توان تولید اندیشهنشده باشد، آن

 اظهار داشت: 1شونده شماره داشت. در این خصوص مصاحبه

ها خورد که آموزشهای ما متأسفانه این مشکل به چشم میدر دانشگاه» 
آموزش را ندارد. دانشجو نیز حرفی برای گفتن ندارد.  اند و کسی حوصله ضعیف

 «توان تولید کرد!خب در این شرایط کدام دانش را می

 هاي فراینديبازدارنده. 5-3

های بنیادینی است که اجرایِ کارآمد های فرایندی نیز یکی دیگر از بازدارندهبازدارنده

های دانشگاهی را با مشکل مواجه ساخته است. منظور سازی پژوهشگذاری تجاریسیاست

ارتباط پویا نداشتن  هایی است که بهها و آسیبهای فرایندی آن دسته از مشکلاز بازدارنده

و پایدار با صنعت مرتبط است. براین اساس، ضعیف و ناکارآمد بودن نظام ارتباطی درون 

ایم. در این خصوص های فرایندی نامیدهدانشگاهی و برون دانشگاهی را بازدارنده

تنها بین اساتید و دانشگاهیان ارتباطی ضعیف  شوندگان بر این باور بودند که نه مصاحبه

افزایی را ناممکن ساخته است، بلکه بین دانشگاه با نهادهای بیرونی نیز که هموجود دارد 

های دانشگاهی را با سازی پژوهشارتباطی ضعیف و ناکارآمد وجود دارد که تجاری

 شود:یادآور می 0شونده شماره مصاحبه ارتباط، دراین مشکل مواجه ساخته است.
گذاران بوده است و صنعت و دانشگاه از دیرباز موردتوجه سیاست اگرچه رابطه» 

طور که بایدوشاید  شده است، اما هنوز این رابطه آن اقداماتی در این راستا انجام
برداری کنندگان دانش با مراکز بهرهبین تولید ایبرقرار نشده است و نظام و شبکه

و دانشگاه هنوز در جایگاه مطلوب کننده از آن وجود ندارد، لذا رابطه بین صنعت 
 «.آن نیست

افزاری افزاری و سختهای نرمالبته برقرار کردن چنین ارتباطی نیز نیازمند زیرساخت

اند. در این خصوص ی اثربخش فراهم نشدها گونه بههایی مناسبی است که چنین زیرساخت
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 است:ی به این نکته اشاره داشته درست بهنیز  9شونده شماره مصاحبه

های اطلاعاتی قوی در دانشگاه وجود ندارد. ما نیاز به  باید بگویم که نظام»

 «.تری هستیمشدهتر و حسابای قویهای دادهپایگاه

 هاي بافتاري. بازدارنده6-3

هایی بودند که پیوسته توسط ترین بازدارنده های بافتاری نیز از مهمبازدارنده

ها ها شامل کلیه مشکلگرفت. این بازدارندهقرار می شوندگان موردبحث و بررسی مصاحبه

کنند. به دیگر سخن، بافتار سازمان و موانعی هستند که در تمامیت سازمان نمود پیدا می

رهبری نظام  بیانگر رویکرد حاکم بر نظام دانشگاهی و همچنین رویکرد حاکم بر

رهبری  اختار سازمان، شیوهسخن دیگر در بافتار یک سازمان است که سدانشگاهی است. به

های دانشگاهی و درمجموع عوامل کلان گذاریها، رویکرد سیاستو مدیریت برنامه

شوندگان بر این باورند که کنند. در این خصوص برخی از مصاحبهسازمانی معنا پیدا می

سازی تا بتوان از تجاری ها وجود داشته باشد هایی که باید در دانشگاهفرضیکی از پیش

پژوهش سخن گفت، وجودِ بافتاری فراگیر در دانشگاه است. بدان معنا که دانشگاه هیچ 

سازی ایجاد نکند. به سخن واردان به سپهر بازارِ تجاریمانع و محدودیتی برای ورود تازه

های ناب و کاربردی شرط دارا بودن ایده دیگر، هرکسی با هر اخلاق و مسلکی تنها به

اما  ژوهشی خود را به تجارت تبدیل کرده و از دستاوردهای آن استفاده کند،پ بتواند ایده

-مصاحبه شود. در این خصوصنبودن چنین بافتار فراگیری خود سد راه این جریان می

 اظهار داشت: 7ی شماره شونده

شود ها خواسته می طرف از دانشگاه ها استقلال کافی ندارند. ازیک ببینید دانشگاه»
هایی که باید به دانشگاه رین باشند، اما از طرف دیگر برخی از آزادیکه کارآف

دهند. خب مشخص است که این استقلال دانشگاهی ها نمیداده شود را به آن
کند که بتوانند پژوهش خود را کاربردی ها را باز می است که دست دانشگاه

 «.کنند
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 هاي فردي. بازدارنده7-3

های فردی بودند. این ها استخراج شد، بازدارندهمصاحبهای که از آخرین بازدارنده

های شناختی، رفتاری و انگیزشی کنشگران دانشگاهی است. ها بیشتر شامل ضعفبازدارنده

ساز های شناختی را مسئلهشوندگان، ناکارآمدیدر این خصوص برخی از مصاحبه

 کند:یان میگونه ب این 1شماره  شوندهاند. برای مثال، مصاحبه دانسته
شان مسلط نیستند و این مشکل  متأسفانه هم دانشجو و هم استاد در دانش نظری»

 «.آفرین است

، مثال عنوان بهاند. شوندگان نیز مشکل انگیزش را به میان آوردهبرخی دیگر از مصاحبه

 اظهار داشت: 3شماره  شونده مصاحبه

ها فقط آن کنند وظیفهاحساس میکنند و کاری میاساتید در این زمینه بسیار کم» 
تدریس است و سالی چند مقاله چاپ کنند، اما سراغ ارتباط )با صنعت( 

 «.روند نمی

های فردی نیز خورد آن است که بازدارندهها به چشم میهرروی، آنچه در این مصاحبه به 
د. انهای دانشگاهی شدهسازی پژوهشگذاری تجاریمانع از اجرای اثربخشِ سیاست

های دانشگاهی گوناگون و متنوع سازی پژوهشرویِ تجاریهای پیشِ بازدارنده درمجموع

ها و ها نیز نشان داد که چگونگیِ اجرای برنامههای حاصل از مصاحبههستند و تحلیل داده
ها قلمداد سازی پژوهشتجاری توان تنها عامل بازدارندهسازی را نمیهای تجاریسیاست

های درون دانشگاهی و برون دانشگاهی از فرهنگ گرفته تا اقتصاد و بخش همهکرد، بلکه 
اند که این خود بیانگر حاکمیت وبیش، در مقابل اجرای این سیاست قد علم کرده بافتار کم

 شوم فرم گرایی است. چرخه

 گیرينتیجه و بحث

اند آنچه یک یافتههاست دربسیاری از اندیشمندان و پژوهشگران حوزه آموزش عالی سال
ها و کند، اجرای صحیح سیاستنهاد اجتماعی موفق را از نهاد اجتماعی ناموفق جدا می 
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ها کاستن از سان، آن اند. بدین هایی که اتخاذ کردهها و سیاستهاست، نه برنامهراهبرد
ها و سازماناند و همواره های اجرایی را رسالت خویش قرار دادهتعداد و تنوع بازدارنده

اند. افزون بر آن، این پژوهشگران و نهادهای اجتماعی را نیز در این مسیر تشویق کرده
ها و نهادهای اجتماعی بکوشند تا اند که هرچقدر هم که سازماناندیشمندان دریافته

های خویش را از میان بردارند، اما همواره یکسری موانع و های اجرای راهبردبازدارنده

ها است. به همین ترتیب،  های آنها و سیاستهایی پیش روی اجرای برنامهندهبازدار
هایی مواجه هستند، اما های خویش با بازدارندهها نیز پیوسته در اجرای سیاست دانشگاه

گیرند. بر تکاملی راهبردی را در پیش می هایی در این زمینه موفق هستند که چرخهدانشگاه
شود، انتخاب نمی خواهانه برای نهاد دانشگاههای آرمانو سیاست اساس این چرخه، اهداف

شکنانه نیست و این خود چندان سنت و شوندها برگزیده میبلکه این اهداف و سیاست
هایی که در ها و چالشکند. به همین دلیل، ماهیت بازدارندهوضع موجود را دگرگون نمی

ها ها و چگونگی اجرای برنامه ، بیشتر به برنامهافتد های دانشگاهی اتفاق میاجرای سیاست

های خود را تغییر دهند، چراکه کوشند تا شیوهها می مربوط است، لذا همواره این دانشگاه
آفرینی را در سر شود که سودایِ تحولگذار دانشگاهی پیدا میکمتر مدیر و سیاست

گیری راهبردی سازمان ، جهتبپروراند و حاضر باشد که فرهنگ سازمان، ساختار سازمانی
های مختلفی با و محتوای سازوکارهای مدیریتی خود را دگرگون کند. اگرچه پژوهش

اند ها پرداختهسازی پژوهششناسی تجاریاستفاده از رویکردهایی نوین به آسیب

اما  (؛1319؛ پورعزت، قلی پور و ندیرخانلو، 1391مثال، پورعزت و حیدری،  عنوان )به
ها  روشنی مشخص نشده است که کدام چرخه در مسیر راهبردی دانشگاهوجود، به بااین

هایی که ها و بازدارندهاتخاذ شده است؛ لذا پژوهش حاضر بر آن بود تا با واکاوی آسیب
آیند، رویکردی سازی پژوهش در نظام دانشگاهی ایران پیش میدر اجرای سیاست تجاری

 گرفته است را شناسایی کند. پیش گذاری درکه در این سیاست

های فرهنگی، اقتصادی، رشته های این پژوهش نشان از آن داشت که بازدارندهیافته 
-گذاری تجاریدانشگاهی، آموزشی، فرایندی، بافتاری و فردی، همگی در برابر سیاست

با اند و اجرای این سیاست را ها در نظام دانشگاهی کشور قد علم کردهسازی پژوهش
ها به ای که در ماهیت این بازدارنده اند. تنوع و گوناگونیرو کردهبهمشکلات جدی رو
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 جای در پیش گرفتن چرخه خورد، بیانگر آن است که نظام دانشگاهی ما بهچشم می
هایی گرفته است. بدین ترتیب، سیاست شوم فرم گرایی را در پیش تکاملی راهبردی، چرخه

اند. بر همین خواهانهرونده و آرمان آفرینانه، پیشهایی تحولیاستشوند، س که اتخاذ می
آفرینی نیز در سر گذاران نظام آموزش عالی کشور سودای تحولاساس، بیشتر سیاست

شبه ره  خواهانه، یکآفرینانه و آرمانهایی تحولاند که با طرح سیاست دارند و بر آن

ای که با وضع موجود  خواهانه ن سیاستِ آرمانخبر از آنکه چنیصدساله را بپیمایند؛ بی
بسیار متفاوت است، خود نشانی از غیر راهبردی بودن آن سیاست است، چراکه اولاً وضع 

های فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی لازم برای در پیش گرفتن موجود از زیرساخت
که تسهیلگر اجرای ای آنج ها بهچنین گام بلندی برخوردار نیست و دوماً تمامی این جنبه

شود اجرای چنین وضعیتی آن می بنابراین نتیجه کنند؛سیاست باشند، در برابرش قد علم می
سازی را دارد، اما محتوا و های سیاست تجاریلعابوکه سیاست اتخاذشده فقط رنگ

سخن دیگر، اگرچه سیاست شود. بهرسالت اصلی آن به دست فراموشی سپرده می

شوند و به  های آموزش عالی با سروصداهای فراوان اتخاذ میسازی و دیگر سیاست تجاری
اند،  ها بسیار با وضع موجود متفاوتشوند، اما ازآنجاکه این سیاستنهاد دانشگاه ابلاغ می

شوند، اما رسالت ها و ظواهر آن حفظ میمانده و تنها صورت تنها در همان حالت شعار باقی
شوند، چراکه کنشگران سازمان با ها نادیده گرفته میاستاصلی در اجرای سی

ها را از مسیر اصلی ها آنشوند که تنوع این بازدارندهرو میبههای گوناگونی رو بازدارنده

کند. این مسئله خود ها و ظواهرِ سیاست گرفتارشان میراهبردی خارج کرده و در حاشیه
گذاران جدید نیز ای که تصورِ مدیران و سیاستنهگوبه شود،فرم گرایی می منجر به چرخه

ها نیز آفرینانه نیست، لذا آناندازه کافی تحول های پیشین بهها و برنامهاین است که سیاست
های آن سیاست رعایت شده تنها ظواهر و فرم گیرند کهآفرینانه در پیش میای تحولبرنامه

شوم همواره تکرار و تکرار  . این چرخهشودو مسیر اصلی راهبردی نادیده گرفته می

 شود. می
ها در کشورهای مختلف سازی پژوهشای به تجاریاز سوی دیگر، با نگاهی مقایسه

کننده در موفقیت یا یابیم که ساختار اجتماعی و اقتصادی این جوامع نقشی تعییندر می
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( 7119) 1رابینسوناوغلو و است. اگر به زبان عجم سازی داشتهشکست سیاست تجاری
توانند فراگیر باشند که بسترها و  ای میسخن بگوییم، تنها نهادهای اقتصادی و اجتماعی

ها را فراهم کنند. های لازم برای ارتباط دانشگاه با صنعت و تجاری کردن پژوهشزمینه
های ای از افراد را در سپهرمشارکتِ گسترده نهادهای فراگیر، نهادهایی هستند که اجازه

کنند تا از استعدادهای خویش کنند و افراد را تشویق میاقتصادی و سیاسی خود فراهم می

ای داشته باشند را بدون هیچ اما و اگری وارد خلاقانه استفاده کنند و هر ایده و اندیشه
مند شوند. چنین نهادهایی نیازمند پاسداشت کارزار اقتصادی کنند و از سود آن نیز بهره

اند. ناگفته پیدا خصوصی، نظام حقوقی بدون سوگیری و تأمین خدمات اجتماعی مالکیت
تکاملی راهبردی را در  توانند چرخهها می است که تنها در چنین شرایطی است که دانشگاه

ها سازی پژوهشهایی که برای تجاریپیش بگیرند. پر بیراه هم نیست که توانایی
های فناورانه، پاسداشتِ حقِ مالکیت یل ارزیابی نوآوریاند، شامل عواملی از قب شده مطرح

های فکری، شناسایی همکاران تجاری و ایجاد بستری برای خلق اندیشه و تولید فناوری

بنابراین  کنند،که همگی در نهادهایی فراگیر معنا پیدا می (7112نوین هستند )ویکوسکا، 
دارند، توان فراهم کردن چنین جوامعی که نهادهای اقتصادی و اجتماعی انحصارگر 

های ارتباط با صنعت نیز در آن جوامع با بسترهایی را ندارند و به همین دلیل است که پروژه
محدود  شود، چراکه چنین جوامعی سپهر اجتماعی و اقتصادی رارو میبهشکست رو

بنابراین این دهند که هر فردی وارد کارزار رقابت اقتصادی شود، کنند و اجازه نمی می

های اجتماعی و مدیریتی را پذیرند، اما علمی شدن کنشجوامع، تنها در حرف علم را می
های دانشگاهی در چنین جوامعی تبدیل به کنش تابند. به همین دلیل پژوهشبرنمی

 توانند دستاوردهایی اجتماعی را در برداشته باشند.شوند و یا نمی نمی
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 منابع

وتحلیل راهبردهای مناسب  (. تجزیه1392افتخاری، حسین، ثقفی، فاطمه، اصلانی، علیرضا. )

سازی دستاوردهای پژوهشی با استفاده از فرآیند  های فناورانه در راستای تجاری همکاری

بهبود ای فازی )موردمطالعه: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات(.  تحلیل شبکه
 .24-33(، 7)11مدیریت.

انصاری منوچهر، رحمانی یوشانلوئی حسین، رحمانی کمال الدین، پاسبانی محمد و عسگری 

(. ارائه مدل مفهومی تأثیر موفقیت پیادهسازی مدیریت دانش بر کسب 1397محمدعلی، )

شماره  ،1مدیریت بازرگانی، دوره ، SMEمزیت رقابتی در شرکتهای کوچک و متوسط 

97. 

سازی  ها و موانع تجاری بندی چالش (. شناسایی و دسته1391الهام. )اصغر، حیدری،  پورعزت، علی

 .03-49(،1)4، سیاست علم و فناوریدانش با استفاده از روش کیو. 

(. تبیین موانع کارآفرینی دانشگاهی 1319اصغر، قلی پور، آرین، ندیرخانلو، سمیرا. ) پورعزت، علی

 .20-02(، 4)7م و فناوری، سیاست علسازی دانش در دانشگاه تهران.  و تجاری

(. بررسی عوامل مؤثر بر 1392ترکیان تبار، منصور، محمد اسماعیل، صدیقه، نوشین فرد، فاطمه. )

تعامل انسان و بنیان ایران.  های دانش سازی نتایج تحقیقات علمی در شرکت تجاری
 .47-37(، 3)3. اطلاعات

سازی  بندی موانع تجاری اسایی و اولویت(. شن1390ثمری، عیسی، آریانی قیزقاپان، ابراهیم. )

 .72-1(، 1) 9. آموزش عالی ایرانتحقیقات دانشگاهی با رویکرد آمیخته. 

( رتبه بندی عوامل مؤثر در موفقیت 1393حقی محبوبه، راستی برزکی مرتضی، مهدوی حمید، )

بنیان های دانش  مطالعه موردی: شرکت) اجرای مدیریت دانش در شرکتهای دانش بنیان

، شماره. فصلنامه رشد فناوری، سال یازدهم، (مستقر در شهرک علمی و، تحقیقاتی اصفهان

41. 

های دانشگاه کارآفرین:  (. ارزیابی مؤلفه1390الله، کوثری، نیلوفر، کریمی، سعید. ) سعدی، حشمت

 .91-29(، 4) 9. آموزش عالی ایرانهای غرب کشور.  مطالعه موردی دانشگاه

هاای قادرت، خورند؟ ریشهها شکست میچرا ملت(. 1397دارون و رابنیسون، جیمز. )اوغلو، عجم
 . ترجمه محسن میردامادی، محمدحسین نعیمی پور. تهران: انتشارات روزنه.ثروت و فقر
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(. موانع اجرای مدیریت راهبردی در 1391الله، محمدی، شیرکوه. ) عزیزی، نعمت

وپرورش استان  ن و کارشناسان سازمان آموزشوپرورش: تأملی بر دیدگاه مدیرا آموزش

 .24-21(، 7)11، علوم تربیتیکردستان. 

(. بررسی تأثیر مدیریت دانش 1393قلیپور گلوجه حسن، فرهنگی علی اکبر، کمالیان امین رضا، )

(، مدیران و کارشناسان) سازمانی بر بهبود نظام ارزیابی عملکرد از دیدگاه کارکنان دانشی

 .مدیریتیع پتروشیمی، هفتمین کنفرانس بین المللی شرکت ملی صنا

(. بازشناسی 1391محمود پور، بختیار، رحیمیان، حمید، عباس پور، عباس، دلاور، علی. )

ای. های مدیریت آموزشی با ارائه نظریه زمینه سازی پژوهش های فراروی تجاری چالش

 .70-1(، 11)3، پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی -دوماهنامه علمی 

(. تاأثیر 1319مقیمی، سید محمد، صدقی زاده، اصغر، جعفر زاده کوچکی، احمد، نظری، عازت. )

فصالنامه مطالعاات مادیریت  ها و نتاایج تحقیقاات. ساازی ایاده عوامل محیطای بار تجاری
 .170-113(، 7)1راهبردی، 

های  سازی پژوهشتجاری(. شناسایی عوامل تسهیلگر 1390نریمانی، امیررضا، واعظی، رضا. )

 .707-732(، 7)9 مدیریت دولتی دانش مدیریت،دانش مدیریت دولتی. 

(. شناسایی 1390نریمانی، امیررضا، واعظی، رضا، الوانی، سید مهدی، قربانی زاده، وجه اله. )

مطالعات های دانشگاهی.  سازی پژوهش سازمانی در تجاری الزامات تسهیل گر درون
 .121-133(، 71)2 راهبردی،ای دانش  رشته بین
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