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Abstract 

In recent years, the issue of the health of entrepreneurial ecosystems has gained significant attention 

among researchers. The health of ecosystems refers to the robustness of ecosystems and maintaining 

their structure and function over time in the face of internal and external disturbances. It enhances 

the health level of an ecosystem, the guaranteed survival, and the better performance it demonstrates 

for entrepreneurs. However, adopting appropriate policies to enhance the health level of 

entrepreneurial ecosystems has received less attention from policymakers and researchers in this 

field. This research aims to identify and classify policy instruments to enhance the health level of 

entrepreneurial ecosystems in Iran. In this study, efforts have been made to identify policy 

instruments suitable for enhancing the health level of Iranian entrepreneurial ecosystems using 

interview and questionnaire tools. The final list of policy instruments has been extracted through 

expert opinions and statistical analyses. Subsequently, through the analysis of interrelationships and 

clustering of policy instruments, different classifications including policy instruments related to 

"Strengthening infrastructures" including 4 policy instruments to reform and stabilize social and 

macroeconomic policies, "Development of actors in the entrepreneurial ecosystem" including 4 

policy instruments for the quantitative development of the entities and actors of the entrepreneurial 

ecosystem, "Diversification of the entrepreneurial ecosystem" "including 6 policy instruments to 

diversify business domains in the entrepreneurial ecosystem and "demand development" including 5 

distinct policy instruments to strengthen finance of the entrepreneurial ecosystem can affect the 

enhancement of the health level of Iran's entrepreneurial ecosystem. The results of this research 

indicate that these distinct policy classifications can impact enhancing the health level of Iranian 

entrepreneurial ecosystems. 
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 2 محسن مطیعی، 2 الله طباطباییانحبیب سید، 2ینوریسروش قاض دی، س*1زادهمهسا رجب 

 . ران ی ، اتهران ،ییطباطبادانشگاه علامه  ،یو حسابدار تی ری دانشکده مد ،یفناور  تی ری مد  تریدک یدانشجو -1

 ) Rajabzadeh@atu.ac.ir: دار مکاتبات)نویسنده عهده 

 . رانی ، اتهران ،ییطباطبادانشگاه علامه ،یو حسابدار  تی ر ی دانشکده مد ،یعلم ئتیعضو ه -2
 

 دهیچك

موضوع پرکاربرد مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته استتت.   کیبه عنوان    ینیسازگان کارآفرمساله سلامت بوم  ر،یدهه اخ  کیدر طول  

و  یسازگان و حفظ ساختار و عملکتترد آن در طتتول زمتتان در مواجهتته بتتا اختتتلا ت درونتت بوم یداریپا ت یبه قابل  سازگانسلامت بوم

را نشان  یشده و عملکرد بهتر نیآن تضم ابرخوردار باشد، بق یسازگان از سلامت با تربوم کی که زانی. به هر مکندیاشاره م یرونیب

و   گذاراناست یکمتر مورد توجه س  ینیسازگان کارآفرمناسب به منظور ارتقا سطح سلامت بوم  یهااست یاتخاد س  ان،یم  نی. در ادهدیم

 ستتازگانستتلامت بوم بتته منظتتور ارتقتتا یاستتتیس  یابزارها  یبندو دسته  ییپژوهش شناسا  نیا  دفحوزه بوده است. ه  نیپژوهشگران ا

و  ییشناستتا ینیستتازگان کتتارآفرمناسب به منظور ارتقا ستتلامت بوم یهااست یس کهپژوهش تلاش شده  نیدر ااست.    رانیا  ینیکارآفر

و  ییشناستتا ینیکتتارآفر  سازگانمتناسب با ارتقا سلامت بوم  یاستیس  یابزارها  ،شوند. نخست، با مصاحبه و پرسشنامه  یبندسپس دسته

روابتتم متقابتتل و   لیتت تحل  بتتاسپس،  .  شدنداستخراج    یاستیس  یاز ابزارها  ییفهرست نها  یآمار  یهالیبا استفاده از نظر خبرگان و تحل

 جینتتتا. انتتدشتتده ییشناستتا سازگانسلامت بوم مرتبم با ارتقا یاستیس  یمختلف شامل ابزارها  یهادسته  ،یاستیس  یابزارها  یبندخوشه

بتته   یاستتتیابتتزار س  4شتتامل    ها«رستتاخت یز  ت یتت »تقو   نیبا عناو  زیمتما  یاستیس  یحداقل چهار دسته ابزارها  دهدیپژوهش نشان م  نیا

بتته  یاستتتیابزار س 4« شامل  ینیکارآفر سازگانبوم  گرانیکلان، » توسعه باز  یو اقتصاد  یاجتماع  یهااست یدر س  تمنظور اصلاح و ثبا

بتته   یاستتتیابتتزار س   6شتتامل    «ینیکارآفرستتازگانبوم  یستتاز»متنوع  ،ینیسازگان کارآفربوم  گرانیو باز  هات یموجود  یمنظور توسعه کم

 یمتتال ت یتت بتته منظتتور تقو  یاستتتیابزار س 5و »توسعه تقاضا« شامل  ینیسازگان کارآفرو کار در بوم  کسب   یهاحوزه  یسازمنظور متنوع

 .بگذارند  ریتاث  ینیکارآفر  سازگانسلامت بوم بر ارتقا توانندیم  ینیسازگان کارآفربوم

 سازگان.سلامت بوم  یاستیس یابزارها  ،یاستیس  یابزارها یبند، دستهسازگانسلامت بوم  ،ینیکارآفر  سازگانبوم :هاكلیدواژه

 شود:برای استنادات بعدی به این مقاله، قالب زیر به نویسندگان محترم مقا ت پیشنهاد می

)محسن،  مطیعی.،  اللهسیدحبیب،  طباطباییان.،  سیدسروش،  نوریقاضی.،  مهسا،  زادهرجب دسته   ییشناسا(.  1402.  سلامت   ی است ی س  یابزارها  یبندو  ارتقا 
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 مقدمه -1

بوم مور   سازگاننظریه  توسم  بار  اولین  برای  کار  و   1کسب 

سال   استفاده    1993در  مورد  زیستی  استعاره  یک  عنوان  به 

دهد که    نشان استعاره در تلاش بود تا  نیا.  [ 1] قرار گرفت  

م  کیچگونه   خلق    تواندیبنگاه    ی عنی  سازگانبوم  کیبا 

م  جادیا موجود  ی تنابهعمجموعه  منابع،  همکاران،    ها،ت یاز 

به  ... و  سال.  ابدیدست    یرقابت  ت ی مز رقبا  طول  های  در 

مشارکت  توسعه بعدی،  خصوص  در  دیگری  نظری  های 

بوم میان   سازگانمفهوم  ارتباط  و  تعامل  شرح  منظور  به 

پذیرفتندسازمان و... صورت  دانش  نوآوری،  . هدف  [ 2]   ها، 

ها  سازگاناصلی هر یک از این مطالعات و انواع مختلف بوم

مجموعه   توسم  ارزش  خلق  چگونگی  و  چرایی  تبیین 

است. بوده  متفاوت  و  کلیدی  بازیگران  از  در طول  متنوعی 

سال گستردهاین  طیف  پژوهشگران  از  ها،  با ای  را  مفاهیم 

های نظری مختلفی ارائه نمودند، برای مثال:  اهداف و د لت 

کارآفرینی«»بوم ،  [ 4] نوآوری«    سازگان»بوم ،[ 3]   سازگان 

کار«»بوم و  کسب  »بوم[ 1]   سازگان  صنعتی«  ،    ، [ 5] سازگان 

که هر    [ 7]   سازگان خدمات«، »بوم[ 6] محصول«    سازگان»بوم

اند تا به طیف یک از انواع مختلف این نظریات تلاش کرده

این   مهمترین  از  یکی  دهند.  پاسخ  سوا ت  از  متنوعی 

گسترده کاربرد  که  پیدا نظریات  کار  و  کسب  ادبیات  در  ای 

در    ،کرده نظری  کارآفرینی  سازگانبوم  موردمشارکت  های 

بوم در  بنیادی  ایده  نخستین  است.  برای  کارآفرینی  سازگان 

دهه  در  جهت    1990و    1980ی  هابار  تغییر  یک  عنوان  به 

بر   مبتنی  و  فردگرایانه  تحقیقات  از  کارآفرینی  مطالعات 

تر که نقش شخصیت کارآفرینان به سمت دیدگاهی گسترده

فرآیند  نیرو در  را  اقتصادی  و  فرهنگی  اجتماعی،  های 

ادغام می تحقیقاتی، کارآفرینی  این مسیر  یافت.  توسعه  کرد، 

داد که در آن کارآفرینی به عنوان یک  توسعه میدیدگاهی را  

می گرفته  نظر  در  اجتماعی  بافتار  فرآیند  یک  در  که  شد 

 
۱ Moore 

تعبیه شده است. در طول سال  های بعدی مطالعات  گسترده 

یا   کارآفرینی  محیم  مفهوم  تا  کردند  تلاش  مختلفی 

عوامل  بوم تاثیر  توضیح  منظور  به  را  کارآفرینی  سازگان 

منطقه اجتماعی  و  شرح  اقتصادی  کارآفرینی  فرآیند  بر  ای 

. بر اساس این مطالعات، کارآفرینی از توجه صرف  [ 8] دهند  

تر با  های یک فرد کارآفرین به یک دیدگاه گستردهبر ویژگی

عوامل   آن  در  که  داد  جهت  تغییر  کارآفرینی  فرآیند  عنوان 

و  زمینه سیاسی  اجتماعی،  اقتصادی،  ساختارهای  همانند  ای 

های مهم کارآفرینی مورد بررسی قرار  فرهنگی به عنوان جنبه

بوم.  [ 9]   گرفتند مجمو یک  کارآفرینی  از  عهسازگان  ای 

بالقوه و موجود(،   از  )اعم  مرتبم  به هم  کارآفرین  بازیگران 

)بنگاهسازمان کارآفرین  سرمایههای  خطرپذیر، ها،  گذاران 

بانک کار،  و  کسب  )دانشگاهفرشتگان  موسسات  ها،  ها(، 

فرآیندهای  آژانس  و  مالی(  نهادهای  دولتی،  بخش  های 

تعداد کار،  تولد کسب و  با  بنگاه کارآفرینی )مانند نرخ  های 

به که  است  و...(  با   برای  رشد  غیررسمی  و  رسمی  طور 

کارآفرینی   محیم  در  عملکرد  کنترل  و  میانجیگری  اتصال، 

می متحد  هم  با  مختلف   .[ 10]   شوندمحلی  پژوهشگران 

کرده بوم تلاش  در  کلیدی  بازیگران  تا  های  سازگاناند 

این از  برخی  نمایند.  مشخص  را  با  پژوهش  کارآفرینی  ها 

نوآفرین بر  بنگاه  2ها تمرکز  عنوان  نوآوری  به  خالق  های 

کارآفرینی را تبیین کنند.    سازگاناند تا مفهوم بومتلاش کرده

های  سازگانبازیگران بوم  [ 11] و همکاران    3برای مثال، بلیمل 

شتاب رشد،  مراکز  شامل  را  کاری  هندهدکارآفرینی  فضای  ها، 

پیش معرفی  هندهدشتابمشترک،  کار  و  کسب  فرشتگان  و  ها 

در خصوص می مختلف  نظریات  گسترش  با  همزمان  کنند. 

بوم مفهوم  و  سازگانچیستی  آن  مختلف  انواع  بررسی   ،

همچنین بازیگران کلیدی و نحوه ارتباط هر یک با یکدیگر،  

نظری   کرده  جریان  تلاش  که  دارد  وجود  سلامت  دیگری 

مسالهسازگانبوم دهد.  قرار  بررسی  مورد  را  مختلف   های 

 
۲ Start-ups 
۳ Bliemel 
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پایداری بر  مطالعات  این  عمده  تاب1اساسی  ،  2آوری، 

سلام  3سرزندگی اگرچه    سازگانبوم  4ت و  است.  بوده 

به   پرداختن  برای  مختلفی  عبارات  از  مختلف  پژوهشگران 

کرده استفاده  مساله  میاین  نظر  به  اما  هدف اند،  که  رسد 

آن همه  سلامت  اصلی  عنوان  با  واحد  موضوع  یک  ها 

بومبوم به  مربوط  مطالعات  است.  نشان  سازگانسازگان  ها 

ها در توانایی سازگاری و پاسخ به اختلا ت  دهند که آنمی

. با گسترش مفاهیم  [ 12]  محیطی با یکدیگر متفاوت هستند

و بررسی ابعاد مختلف    سازگانمختلف مرتبم با سلامت بوم

تاببا عبارت نظیر سرزندگی، سلامت،  متفاوتی  آوری، های 

مدل   ... و  سنجشپایداری  منظور  به  مختلفی  سلامت   های 

کرده است سازگانبوم پیدا  توسعه  نیز  کارآفرینی  -13]   های 

کرده[ 15 تلاش  مطالعات  این  عمده  اگرچه  به  .  مدلی  تا  اند 

بوم سلامت  سطح  سنجش  ارائه    سازگانمنظور  کارآفرینی 

تببین شاخص  دهند بر  مطالعات  این  بیشتر  مختلف  اما  های 

 اند.  تمرکز کرده  سازگانسلامت بوم ای سنجشبر

دیگر سویی  شکاف  ،از  از  نظری های  یکی  بدنه  در  اصلی 

سنجش   با  بوممرتبم  فقدان   سازگانسلامت  کارآفرینی 

منسجم   به  مطالعات  دولت  جایگاه  و  نقش  خصوص  در 

بوم سلامت  سطح  ارتقا  به   سازگانمنظور  است.  کارآفرینی 

های نظری در ارتباط با  ترین خلاءبیان دیگر، یکی از اصلی

بوم سیاستی    سازگانسلامت  ابزارهای  فقدان  کارآفرینی 

بوم سلامت  ارتقا  منظور  به  و    سازگانمشخص  کارآفرینی 

ها  سازی این سیاست جایگاه دولت در طراحی، اجرا و پیاده

می نظر  به  تاکنون  است.  متمرکزیرسد  در   مطالعات 

بوم سلامت  وضعیت  ایران  خصوص  کارآفرینی  سازگان 

توسم   گزارش  چندین  پراکنده  بطور  و  نپذیرفته  صورت 

سازمان گزارش  برخی  در  مثال،  برای  است.  شده  منتشر  ها 

سازگان  که با موضوع سلامت بوم  [ 16] لو  زاده و غلامرجب 

 
۱ Robustness 
۲ Resilience 
۳ Vibrancy 
٤ Health 

بوم بر  تمرکز  با  ایران  نوآفرینی کارآفرینی  سا  5سازگان  ل در 

بوم  1401  ، ایران شامل  انجام شده  نوآفرینی    3588سازگان 

سرمایه  178شتابدهنده،    289نوآفرین،    شرکت -صندوق 

فضای کار اشتراکی    72مرکز رشد و    223گذاری خطرپذیر،  

، پراکندگی  6اعلام شده است. در این گزارش، سه بعد اتصال

کار حوزه تراکم جغرافیایی   7های کسب و  مورد سنجش    8و 

این   کلیدی  بازیگران  میان  اتصال  نرخ  است.  گرفته  قرار 

شاخصبوم اساس  بر  صفر  سازگان  به  نزدیک  مختلف  های 

سازگان در طول بوده و شبکه منسجمی میان اجزای این بوم

با   مرتبم  بررسی  نتایج  همچنین  است.  نگرفته  شکل  زمان 

حوزه نوآفرینپراکندگی  فعالیت  بومهای  سازگان  های 

می نشان  ایران  این کارآفرینی  تمرکز  عمده  که  دهد 

فناوری  بوم خالقان  سهم  و  بوده  استوار  خدمات  بر  سازگان 

میان   از  و  است  پایین  کار،    24بسیار  و  اصلی کسب  حوزه 

حوزه مقادیر با یی از    6سازگان کارآفرینی ایران تنها در  بوم

ن تهران  فعالیت را دارند. تراکم جغرافیایی نشان داده که استا

موجودیت  از  سهم  بومبیشترین  خود  های  به  را  سازگان 

می که  اختصاص  موجودیت   74دهد  کل  های  درصد 

گزارش،  بوم این  نتایج  بر  مبتنی  است.  کارآفرینی  سازگان 

بوم پایینی سلامت  سطح  از  ایران  کارآفرینی  سازگان 

 . [ 16] ت برخوردار اس 

بوم این  اجزای  توجه  قابل  افزایش  به  توجه  و  با  سازگان 

توسعه   و  مالی  تامین  حوزه  در  دولت  مداخلات  همچنین 

نظر میزیرساخت  به  ابزارهای  ها،  انواع  رسد ضروری است 

سازگان کارآفرینی  سیاستی دولت به منظور ارتقا سلامت بوم

دسته و  این  شناسایی  هدف  اساس،  این  بر  گردد.  بندی 

دسته و  شناسایی  مناسب  پژوهش  سیاستی  ابزارهای  بندی 

 سازگان کارآفرینی ایران است. برای ارتقا سلامت بوم

 
٥ Start-up Ecosystem 
٦ Conecctivity 
۷ Business Domains Diversity 
۸ Geographic Density 
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پژوهش، یعنی شناسایی و    این  به منظور دستیابی به هدف 

سلامت دسته ارتقا  منظور  به  سیاستی  ابزارهای  بندی 

ساختار یافته    ترتیب این مقاله به این    ،کارآفرینی  سازگانبوم

است: نخست، تلاش شده است تا پس از مقدمه پژوهش و  

پیشینه   و  نظری  مبانی  انجام،  ضرورت  و  چرایی  تبیین 

بوم نظری  مفاهیم  از  دقیقی  شرح  و  ارائه    سازگان پژوهش 

بوم سلامت  ارتقا   سازگانکارآفرینی،  سیاستی  ابزارهای  و 

بوم سوم،    سازگانسلامت  بخش  در  سپس  شود.  آورده 

ها  شناسی پژوهش شامل روش گردآوری و تحلیل دادهروش

گردد. در بخش برای پاسخ به سوال اصلی پژوهش ارائه می

  ها ارائه شده های پژوهش حاصل از تحلیل دادهبعدی، یافته

تا  پنجم و ششم تلاش شده  در بخش  نیز  نهایت  در  است. 

از بخش چهارم، مورد بحث و بررسی  آمده  نتایج به دست 

د لت  و  گرفته  سایر  قرار  با  قیاس  در  عملی  و  نظری  های 

بندی پژوهش ارائه شده  همچنین جمعها بیان گردد.  پژوهش

محدود پژوهشیت و  برای  پیشنهادات  و  مطرح  ها  آتی  های 

 اند.شده
 

 پژوهش  نهی شیو پ  ینظر  ی مبان -2

 سازگانسلامت بوم  1-2

مدیریت و کسب و کار و  سازگان در  مطالعات مرتبم با بوم

های اخیر مورد  سال سازگان، در طول  به تبع آن سلامت بوم

بوم است. سلامت  گرفته  قرار  پژوهشگران  به    سازگانتوجه 

به بیان    .[ 17] به رشد اشاره دارد    سازگانو میل بوم  1دیرپایی 

بوم میبوم  ،سالم  سازگاندیگر  که  است  به  سازگانی  تواند 

فرصت  مداوم  خلق  طور  خود  اعضای  برای  بزرگتری  های 

آن به  که  منافعی  و  میکند  بخشدها  بهبود    . [ 18]   رساند 

میگو و  بوم  سازگانبوم  [ 19]   2کوستانزا  را   سازگانسالم 

پایدار دارای قابلیت حفظ ساختار و عملکرد در طول زمان  

آوری( تعریف  در مواجهه با اختلا ت درونی و بیرونی )تاب

 
۱ Longevity 
۲ Costanza and Mageau 

یوآنمی همکاران  3کنند.  بومویژگی  [14]   و   سازگانهای 

بهره  سازگانیبوم  تنوع  ،یآورتابرا  سالم   میورو  دانند.  ی 

بوم بوم  سازگانیک  یک  همانند  طبیعی،    سازگانکارآفرینی 

موجودیت  از  معتنابهی  مجموعه  است  شامل  ناهمگون  های 

تکامل   و  کرده  تعامل  یکدیگر  با  بقا    یافته که  دنبال  به  و 

تنوع،  ها )موجودیت وانی گونها. فرهستند ها( و سطح با ی 

آن    سازگانبوم و  تثبیت  شوک را  برابر  در  بیرونی  را  های 

بوم  کردهمحافظت   سلامت  به  منجر  شود.  می  سازگانو 

بوم برای  سازگانسلامت  مناسب  شرایم  ایجاد  به  منجر   ،

های درون آن شده و بقا و عملکرد  عملکرد همة موجودیت 

 کند. را تضمین می  سازگانهر یک از اجزای درون بوم

اند علاوه بر تعریف سلامت  پژوهشگران مختلف تلاش کرده

بوم  سازگانبوم مختلف سلامت  مورد  سازگانابعاد  نیز  را  ها 

راپورت مثال،  برای  دهند.  قرار  بیان    4بررسی  همکاران  و 

بوممی سلامت  که  بعد می  سازگانکنند  سه  طریق  از    تواند 

مورد ارزیابی قرار گیرد   آوری، تاب 6، سازماندهی5توانمندی

بوم  .[ 13]  و    نیز   کاروکسب   سازگانسلامت  یانسیتی  توسم 

با سه بعد اصلی مورد بررسی قرار گرفته است:    [20]   7لوین

)تنوع( که تا حد زیادی از    9زایی و کنام  8وری پایداری، بهره

زیست  بومادبیات  سلامت  مورد  در  وام   سازگانشناختی 

کنند که این ابعاد  این پژوهشگران ادعا می .است گرفته شده  

به عنوان    سازگاند یک بومن دهمعیارهایی هستند که نشان می

ها  های در حال رشد برای گونهیک کل تا چه اندازه فرصت 

و سایر اعضایی که به آن   سازگانهای درون بومیا موجودیت 

می فراهم  هستند  سنجش   کند.وابسته  نظری  مبانی  بررسی 

دهد که این مطالعات کارآفرینی نشان می  سازگانسلامت بوم

مطالعات  و  برده  سر  به  خود  رشد  اولیه  دوران  در  هنوز 

نظر  به  است.  نشده  انجام  خصوص  این  در  مستحکمی 

 
۳ Yuan 
٤ Rapport 
٥ Vigour 
٦ Organization 
۷ Iansiti and Levien 
۸ Productivity 
۹ Niche creation 
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منتشر  می نظری  حوزه  این  در  که  مطالعاتی  تعداد  رسد 

حوزه  شده در  شده  منتشر  مقا ت  کل  تعداد  به  نسبت  اند 

نظری  بوم مبانی  این  اندک است و  بسیار  کارآفرینی  سازگان 

نخست   است:  مواجه  اساسی  چالش  دو  با  حاضر  حال  در 

مفهوم نظر  از  اما  متفاوت  کلمات  یکدیگر    ی آنکه  مشابه 

گرفته قرار  استفاده  مورد  پژوهشگران  از  توسم  استفاده  اند. 

پایداری،   سرزندگی،  سلامت،  همانند  مختلفی  مفاهیم 

آوری و... که از منظر مفهوم مشابه یکدیگر هستند نشان  تاب

ندارد. دوم  می نظر وجود  اتفاق  بعد نظری  از  که هنوز  دهد 

های مطرح شده توسم پژوهشگران آنکه بسیاری از شاخص

بوممخت سلامت  سنجش  منظور  به  کارآفرینی  لف  سازگان 

آید این موضوع  توصیفی است. آنچه از این مطالعات بر می

اند تا ابعاد سلامت کلیدی است که پژوهشگران تلاش کرده

را مورد بررسی قرار دهند اما مطالعات تجربی اندکی در این  

بوم سلامت  سنجش  منظور  به  کارآفرینی  حوزه  سازگان 

مقاله در    [ 15]   مسترسوناستنگلر و بلصورت پذیرفته است.  

بوم »سنجش  عنوان  تحت  تلاش    سازگانخود  کارآفرینی« 

بوم کلی  عملکرد  سلامت    سازگانکردند  و  نتایج  نظر  از  را 

و   3، اتصال2، سیالیت1ها چهار بعد تراکمگیری کنند. آناندازه

بوم  4پراکندگی  سلامت  بررسی  جهت  نظر    سازگانرا  در 

میاند.  گرفته بیان  که  مالکی  وشاخصکند    سلامت  ابعاد ها 

مسترسونتوسم  که    ین یکارآفر  سازگانبوم بل  و    استنگلر 

شده بومارائه  سلامت  سنجش  برای  مناسباند    سازگان 

مطالعات  [ 21]   هستند بررسی  می  پیشین.  نشان  که  نیز  دهد 

ابعادی   ترکیب  از  که  پراکندگی  بعد  تنوع، سه  همانند 

حوزهسازماندهی،کنام به  و  است  شده  تشکیل  های  زایی 

بوم اجزای  میفعالیت  اشاره  کارآفرینی  تنوع  سازگان  و  کند 

قرار  موجودیت  سنجش  مورد  را  کلیدی  بازیگران  و  ها 

های با رشد با  و نرخ دهد، تراکم که بیانگر تعداد بنگاهمی

 
۱ Density 
۲ Fluidity 
۳ Connectivity 
٤ Diversity 

بومبنگاه اجزای  سایر  به  نسبت  فناوری  خالق  سازگان  های 

و   اجزا  میان  تعامل  و  ارتباط  بیانگر  که  اتصال  و  است 

سازگان است از بیشترین میزان تکرار ها درون بومموجودیت 

برخوردارند مختلف  پژوهشگران  میان  و    18،  15،  13]   در 

بعد سیالیت به دلیل شباهت با  با تراکم، توسم سایر  .  [ 19

بطور   سیالیت  است.  نگرفته  قرار  توجه  مورد  پژوهشگران 

بنگاه تراکم  و  تعداد  بر  کرده  عمده  تمرکز  با   رشد  با  های 

باشد و در این بعد بطور مجزا و است که مطابق با تراکم می

مبتنی بر این موارد، در مورد بحث قرار گرفته است.  مفصل  

پژوهش   تاباین  و  پایداری  به  بومسلامت  سازگان  آوری 

با   مواجهه  در  آن  عملکرد  و  ساختار  حفظ  و  کارآفرینی 

سه بعد که با    [ 19]   کنداختلا ت درونی و بیرونی اشاره می

و تراکم جغرافیایی    های کسب و کاراتصال، پراکندگی حوزه

 . [ 15]  گیردمورد سنجش قرار می

 هاآن یبند و انواع دسته یاستیس یابزارها 2-2 

توسم  های  بندیتقسیم سیاستی  ابزارهای  برای  مختلفی 

این   از  یک  هر  که  شده  ارائه  مختلف  پژوهشگران 

کردهبندیدسته تلاش  در ها  را  دولت  مداخلات  نوع  تا  اند 

شیوه   بهترین  و  داده  قرار  بررسی  مورد  مختلفی  بسترهای 

ها  بندیمداخله دولت را ارائه نمایند. در یکی از این تقسیم

ابزارهای   و  مستقیم  ابزارهای  دسته  دو  به  ابزارهای سیاستی 

است  تقسیم شده  تقسیم   .[ 22]   غیرمستقیم  دیگری، در  بندی 

توان ابزارهای سیاستی را  بر اساس شکل مداخله دولت، می

حمایتی   ابزارهای  مستقیم،  حمایتی  ابزارهای  دسته  چهار  به 

کاتالیزوری و   ابزارهای حمایتی مالی  غیر مستقیم )مالیاتی(، 

هایی که منجر به اصلاح شرایم کلان و توسعه زیر  ت سیاس 

بندی گروه مشاوره  دسته.  [ 23] کرد    شود تقسیمها میساخت 

چارچوب  [ 24]   5اتان-استراتا از  دیگر  برای  یکی  ها 

این  تقسیم در  است.  دسته  چهار  به  سیاستی  ابزارهای  بندی 

چارچوب، ابزارهایی برای خالقان و کاربران دانش در بخش  

یکی   است.  شده  ذکر  مجزا  صورت  به  خصوصی  و  دولتی 

 
٥ STRATA-ETAN Expert Group 



 ی نیسازگان کارآفرارتقا سلامت بوم یاستیس ی ابزارها ی بندو دسته ییشناسا

84 

دسته رویکردهای  از  توسم   دیگر  سیاستی  ابزارهای  بندی 

ابزارهای مختلف را در    کهارائه شده    [ 25]   1ادلر و جورجیو

دو دسته کلی ابزارهای طرف عرضه و ابزارهای طرف تقاضا  

 کنند. بندی میتقسیم

دسته ابزارهای  بندیاگرچه  خصوص  در  متنوعی  های 

ارائه شده    نوآوری و کارآفرینی سیاست  توسم پژوهشگران 

می  [ 26-22]   است  نظر  به  دستهاما  به  رسد  مشخصی  بندی 

کارآفرینی ارائه نشده است.   سازگانسلامت بوم   منظور ارتقا

کرده تلاش  مطالعات  را  عمده  دولت  مداخلات  انواع  تا  اند 

برای   دهند.  قرار  بررسی  مورد  کارآفرینی  سطح  ارتقا  برای 

در پژوهش خود با عنوان    [ 27]   فرد و همکارانمثال، دانایی

به   دولت«  نقش  بر  تحلیلی  ایران:  در  کارآفرینی  »ارتقا 

اصلی دولت نقش  کردههای  اشاره  کارآفرینی  ارتقا  در  اند.  ها 

نقش  به  پژوهش  این  سهدر  محورهای  های  یعنی  گانه 

تنظیمی، شناختی و هنجاری طبق نظر خبرگان کارآفرینی در  

و   است  شده  اشاره  آن  تقویت  و  ایران  در  کارآفرینی  ارتقا 

توانایی ارتقا  مانند  طریق  پیشنهادهایی  از  کارآفرینانه  های 

ای و بهبود محیم هنجاری جهت  ها یا خدمات مشاورهبرنامه

استفاده  به  توسل  با  القا   کارآفرینی  و  تبلیغات  از  گسترده 

و    آموزش جوایز  اعطای  و  عمومی  افکار  در  کارآفرینی 

استم  است.  شده  ارائه  نمایشگاه  مطالعه   [ 28]   2برگزاری  در 

بوم روی  بر  مداخلات    سازگانخود  انواع  هلند  کارآفرینی 

بوم  توسعه  در  شاملسازگاندولت  را  کارآفرینی   رییتغ  های 

  ی روی ن  و تحرک بیشتر  فعال کردن  جهت  یرسم  ینهادهادر  

کردنکار فراهم    جهت  نانی کارآفر  ی برا  یعموم   ی تقاضا  ، 

  ی و رهبر  ینی فرهنگ کارآفر  ترویج  د؛یدانش جد  یمال  نیتأم

  گردش   شیافزا  جهت   یکی زیف   رساخت یز  جادیا  نانه؛یکارآفر

شبکه  بهینه و  میدانش  طرح  براون  سازی  و  میسون  نماید. 

سیاست   [ 10]  حمایتی  نقش  خود  پژوهش  دولت  در  های 

بنگاه شدن  شکوفا  با  جهت  رشد  با  بوم   3های  سازگان  در 

 
۱ Edler and Georghiou 
۲ Stam 
۳ High growth firms (HGFs) 

داده قرار  بررسی  مورد  را  یافتهکارآفرینی  این  اند.  های 

می نشان  سیاستی  پژوهشگران  مداخله  باید دهد  دولت 

کل بومرویکردی  در  بر  نگر  و  داشته  کارآفرینی  سازگان 

تامین کارآفرین،  روابم،  بازیگران  کارآفرینی،  منابع  کنندگان 

بوم پویای  ماهیت  و  مطالعه    سازگانمحیم  در  کند.  تمرکز 

ارزیابی    [ 29] و همکاران    4فولینگر  چارچوب جدیدی برای 

بوم در  دولت  برنامه    سازگاننقش  یک  و  آلمان  کارآفرینی 

است.   شده  پیشنهاد  کارآفرینی  ترویج  جهت  سیاستی 

آموزشیافته پژوهش  مالی  های  تامین  کارآفرینی،  های 

ایجاد   اولیه  مراحل  از  اصلاح  هانوآفرینعمومی  و  مالیات   ،

های تشویقی برای کارکنان، قوانین کار، حقوق مالکیت، طرح

شبکه و  نوآوری  از  فعالیت حمایت  از  قدردانی  های سازی، 

می توصیه  را  کارآفرینی  به  مثبت  نگرش  کنند. کارآفرینانه و 

همکاران    5آدرتس  مطالعه خود    [ 30] و  توسعه  ب در  هدف  ا 

  یها و مشوق  یمال  هایاست یسهای کارآفرینی به  سازگانبوم

مهارت  یدسترسی،  اتیمال کارآفرینی،    هابه  آموزش  از جمله 

شبکهشبکه به  دسترسی  و  شتابسازی  مانند  و  هندهدها  ها 

تلاش نیز    [ 31]   و همکاران  6کنند. وانگ مراکز رشد اشاره می

از  کرده متشکل  فرد  به  منحصر  سیاستی  ترکیب  یک  تا  اند 

سیاستی   ابزار  هدفرا  هفت  بوم با  های  سازگانایجاد 

ارائه دهند.  فرینی نوآورانه  کارآفرینی سالم جهت ترویج کارآ 

حمایت  آموزش،  شامل  ابزارها  مستقیم،  این  مالی  های 

سازی و  های مالیاتی، گسترش تعاملات مالی، فرهنگمشوق

 سازی است. ها، اصلاح نهادی و شبکهتوسعه زیرساخت 

پژوهشعلی وجود  عمدۀ رغم  حوزه،  این  در  متعدد  های 

شده،  پژوهش انجام  توسعه سیاست های  در  دولت  های 

بزارهای اند و مطالعه اها را مورد بررسی قرار دادهسازگانبوم

ارتقا خصوص  در  بوم  سیاستی  مبانی سازگانسلامت  در  ها 

مانده است. مغفول  پژوهش    نظری  اولیه  مفهومی  چارچوب 

 نمایش داده شده است. 1شکل ر د

 
٤ Fuerlinger 
٥ Audretsch 
٦ Wang 
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 پژوهش  ی ( مدل مفهوم 1شكل 

 

 شناسی پژوهش روش -3

کاربردی است و   پژوهش  لحاظ هدف یک  از  پژوهش  این 

راه آن  و  در  )شناسایی  مساله  یک  حل  برای  کاربردی  حل 

بومدسته ارتقا سلامت  برای  ابزارهای سیاستی  سازگان  بندی 

جست  میکارآفرینی(  جو  ترکیبی  و  پژوهش،  روش  شود. 

 ،های کیفیاستفاده از روشاست به این دلیل که نخست با  

از   استفاده  با  سپس  و  شده  شناسایی  سیاستی  ابزارهای 

و خوشهروش متقابل  اثرات  تحلیل  بندی، های کمی همانند 

ها اند. روش گردآوری دادههای سیاستی استخراج شدهدسته

کتابخانه مطالعات  پژوهش،  مراحل  فراخور  مصاحبه  به  ای، 

 یافته و پرسشنامه بوده است.  ساختارنیمه

 هاروش گردآوری داده 3-1

پژوهش   این  اصلی  اشاره شد هدف  مقدمه  در  که  همانطور 

های سیاستی مناسب  شناسایی ابزارهای سیاستی و ارائه دسته

ارتقا بوم  برای  منظور    سازگانسلامت  به  است.  کارآفرینی 

در  پژوهش  اصلی  سوال  به  پاسخ  و  هدف  این  به  دستیابی 

های مختلف از ابزارهای سیاستی تلاش  خصوص ارائه دسته

خصوص   در  پیشین  مطالعات  بررسی  با  نخست  تا  شده 

مولفهشاخص و  بومها  سلامت  سلامت  های  ابعاد  سازگان، 

گردد.  بوم شناسایی  کارآفرینی  تلاش  سازگان  تا شد  سپس 

در  مختلف  سیاستی  ابزارهای  انواع  با  مرتبم  نظری  مبانی 

سازگان کارآفرینی مورد بررسی قرار ارتقا سطح سلامت بوم

ابزارهای   از  فهرستی  نظری،  مبانی  بررسی  از  پس  گیرد. 

از   با مصاحبه  سیاستی مرتبم شناسایی شد و در گام بعدی 

سیاستی   ابزارهای  از  شده  ایجاد  فهرست  مختلف  خبرگان 

بوم سلامت  ابعاد  از  هریک  با  کارآفرینی  مرتبم  سازگان 

ابزارهای ارائه شده در این گام   د. به بیان دیگریتکمیل گرد

و   گرفته  قرار  مجدد  بررسی  و  بحث  مورد  خبرگان   توسم 

سلامت   با  مرتبم   .شدنداستخراج    سازگانبومابزارهای 

مرحله،   این  در  آماری  حوزۀ  جامعه  فعا ن  و  خبرگان 

و  سیاست  سیاستی  ابزارهای  به  که  فناوری  و  علم  گذاری 

داشتند سیاست  زمینه  این  در  فعالیت  سابقة  و  تسلم  گذاری 

نفر بر    15در نظر گرفته شده است. از میان افراد این جامعه،  

نمونه روش  روشاساس  انواع  از  که  هدفمند  های  گیری 

انتخاب نمونه پیمایش  انجام  برای  است  غیراحتمالی  گیری 

مصاحبهشدند.   اتمام  نقمعیار  به  رسیدن  .  بود  اشباع  طهها، 

برای    اما   شد،  حاصل   اشباع   این   مصاحبه  15  انجام  از  پس

تا   پیمایش  فرآیند  بیشتر  دقت  به  نمونه   20دستیابی  مورد 

یافت. انجام    ادامه  از  خبرگان،  پس  با  تخصصی  مصاحبه 

نظرات مختلف مورد بررسی قرار گرفته و ابزارهای سیاستی  

ذکر شده توسم خبرگان بر اساس با ترین میزان شباهت با  

دست    سازی ابزارهای به. پس از نهاییشدندیکدیگر ترکیب  

ابزارهای   از  نهایی  فهرست  خبرگان،  با  مصاحبه  از  آمده 

بوم سلامت  ارتقا  در  موثر  ایران    سازگانسیاستی  کارآفرینی 

نهایی شامل  ایجاد گردید ابزار سیاستی مرتبم    25. فهرست 

بوم سلامت  سطح  ارتقا  در  با  که  است  کارآفرینی  سازگان 

در مرحله بعدی به منظور نمایش داده شده است.    1جدول  

ابزارهای سلامت،    سیاستی   شناسایی  بعد  هر  بر  موثر 

اهمپرسشنامه سنجش  منظور  به  ابعاد ای  بر  ابزار  هر  یت 

تهیه حوزه  شد.    سلامت  خبرگان  از  مرحله،  این  در 

میزان  گذاری خواسته شده بود نظر خود را در مورد  سیاست 

تأثیر ابزارهای سیاستی تعیین شده در مرحله قبل، بر هر یک 

 کارآفرینی بیان کنند.    سازگاناز ابعاد سلامت بوم
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 ینیسازگان كارآفرمتناسب با ارتقا سلامت بوم ی استیس  یابزارها ه یفهرست اول(  1جدول 

  

ها، مراکز نوآوری،  ها، شتابدهنده)افراد، نوآفرین سازگان نوآفرینیها و ... میان اجزای بومسازی همانند رویدادها، نمایشگاههای شبکهحمایت از ایجاد برنامه -1

 سازی و همکاری؛ فضاهای کاری اشتراکی و ...( به منظور تسریع شبکه

 المللی؛ های بینگذاران خارجی و ایجاد مشارکتالمللی و جذب سرمایهها در فضاهای بینسازی نخبگان ایرانی غیرمقیم جهت تسهیل حضور نوآفرینشبکه -2

 ها؛ های مالیاتی به نوآفرینمشوق -3

 های ایجاد  حمایت از تقاضای بخش خصوصی و ایجاد بازار)خرید دولتی محصولات و خدمات نوآورانه، خرید کاتالیزوری محصولات و خدمات نوآورانه، یارانه -4

 و تضمینی(؛ تجاریبخشی و آموزش جهت تحریک و ایجاد تقاضا، خرید پیشتقاضا، آگاهی

 سازی جهت تحولات آینده(؛ های نرم به نیروهای متخصص، آمادهحمایت از آموزش و جابجایی کارکنان )آموزش کارآفرینی و مهارت -5

 های همکاری با بخش دولتی و غیردولتی(؛ها، گرنتهای بخش دولتی و غیردولتی )حمایت مالی دانشگاهحمایت از پژوهش -6

 های کاربردی؛ حمایت از کارگزارهای خصوصی و میانجی میان دانشگاه و صنعت در جهت انجام پژوهش -7

ای که کارآفرینان را با منابع و پشتیبانی محلی  های نوآوری منطقهسازگانخصوصی به منظور توسعه بومهای دولتی و ایجاد زیرساخت لازم برای مشارکت -8

 .کندمرتبط می

 .های نوآوری که فضاهای کاری مشترک و دسترسی به تجهیزات و منابع را برای تقویت همکاری و نوآوری فراهم می کنندو هاب ایجاد مراکز -9

 های بزرگ صنعتی و اقتصادی؛ ها یا کارگران ماهر و مدیران اجرایی باسابقه در بنگاههای فناور از طریق تشویق تکنسینحمایت از ایجاد نوآفرین -10

 حمایت از حفظ و ماندگاری نیروی انسانی متخصص و کارآفرین در کشور و تسهیل بازگشت نخبگان؛  -11

 ؛ نشجویان به دنبال کردن کارآفرینیآموزان و دا ها برای تشویق دانشا و دانشگاهههای آموزش کارآفرینی در دبیرستانتامین مالی برنامه -12

 سازگان در ایجاد پلتفرم مشترک؛ ها و سایر اجزای بومحمایت از ادغام، تعامل و همکاری میان نوآفرین -13

 ای؛ گذاران خطرپذیر حرفهصنعتی با سرمایه های بزرگ سازی بنگاهتسهیل شبکه -14

 ای فناوری و نوآوری، اطلاعات مربوط به پتنت و لیسانس(؛ های مشاورهحمایت اطلاعاتی و کارگزاری )حمایت -15

سازگان کارآفرینی  های بومای جهت اشاعه و معرفی فرصتهای دورههای ترویجی شامل ابتکارات نوین جهانی نوآفرینی و انتشار گزارشحمایت از فعالیت -16

 های نوآفرینی؛های بررسی تجربیات جهانی شرکتنوآفرینی مانند سلسله گزارش

 های تکنولوژیکی؛ سازگان کارآفرینی محلی برای تشویق نوآوریتامین مالی برای تحقیق و توسعه در زمینه های مرتبط با بوم -17

 اقتصادی کلان و بهبود فضای کسب و کار؛ های اجتماعی و اصلاح و ثبات در سیاست -18

 های کسب و کار و ارتقا  ها به منظور افزایش تنوع حوزههای بزرگ و بالغ و دانشگاههای نوظهور در بنگاهحمایت مالی از تحقیق و توسعه در فناوری -19

 های خالق فناوری؛ نوآفرین

 ها؛ های بزرگ و نوآفرینگذاری، ادغام، تعامل و همکاری میان بنگاههای بزرگ صنعتی و اقتصادی برای سرمایهحمایت مالی و مالیاتی از بنگاه -20

 چین ی نوظهور مانند هوش مصنوعی، بلاک هاگذاری فعال در حوزه فناوریهای سرمایهها وصندوقها، شتابدهندهحمایت مالی و مالیاتی از نوآفرین -21

 زیست ارهای خاص همانند خدمات اجتماعی و ها و باز های فعال در بخشو محاسبات کوانتومی، برای ارتقای تنوع در بخش فناوری و حمایت مالی از نوآفرین 

 محیطی مانند آلودگی هوا و ....؛

های فنی و  های خاص و قواعد مالکیت فکری )استفاده مقررات و استانداردها به منظور ترغیب نوآوری، تاییدیهگذاری در حوزهگری و قانونتنظیم -22

 های جدید و قدیمی(؛ استانداردها، کنترل واردات مشابه، عدم تبعیض میان فناوری

 گذاران بخش خصوصی؛ های شراکت خصوصی با هدف ایجاد تمرکز در منابع نقدی سرمایهحمایت از تشکیل صندوق -23

 های تحقیقاتی و .....(؛ ها )اینترنت پرسرعت، رایانش ابری، آزمایشگاهگذاری، گسترش و تقویت زیرساختسرمایه -24

ها و کارآفرینان و ترویج ذهنیت  های نوآفرینها و شکستپذیری و نوآوری از طریف برگزاری رویدادهای بزرگداشت موفقیتتوسعه فرهنگ ریسک -25

 کارآفرینی؛
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  حوزه   در  فعال  افراد  از  دسته  آن  مرحله،  این  در  آماری  عهجام

نظر گرفته شدند که نسبت  سیاستگذاری علم و فناوری در 

  فعالیت  قهگذاری تسلم و ساببه ابزارهای سیاستی و سیاست 

 نفر  45برفی  گلوله  گیرینمونه  روش  اساس  بر  و  داشتند

دهندگان خواسته  از پاسخشدند.    انتخاب   پیمایش  انجام  برای

بندی  شد که بسته به میزان اهمیت هر یک از ابزارها در دسته 

ابزار سیاستی منتخب مرحله قبل، عددی را بر اساس طیف 

های  آوری دادهها اختصاص دهند. پس از جمعلیکرت به آن

برای    سازیحاصل از پرسشنامه، نتایج حاصل پس از مرتب 

 سازی شدند. تحلیل در مراحل بعدی آماده

 هاروش تحلیل داده  3-2

و   قبل  گام  از  حاصل  نتایج  تحلیل  منظور  به  گام  این  در 

دست   به  سیاستی  ابزارهای  از  یک  هر  اثرگذاری  سنجش 

 شدسازگان کارآفرینی ایران تلاش  آمده از پرسشنامه بر بوم

و   شده  شناسایی  سیاستی  ابزارهای  فهرست  نخست  تا 

نهایی   فهرست  از  کم  و  کم  بسیار  اثرگذاری  با  ابزارهای 

برای ارزیابی نرمال بودن توزیع  حذف گردند. به این ترتیب  

کولموگروفداده آزمون  از  ارزیابی    1اسمیرنف  -ها  برای  و 

آزمون   از  میانگین  گرفتن   2ای نمونهتک  Tآزمون  نظر  در  با 

و چنانچه میانگین به   به عنوان نقطه برش استفاده شد  3عدد  

بعد سلامت   بر هر  ابزار سیاستی  تأثیر هر  برای  آمده  دست 

کارآفرینی،  بوم عنوان   3سازگان  به  ابزار  آن  بود،  بیشتر  یا 

بوم  سلامت  ارتقا  بر  با   تأثیر  دارای  و  مهم    سازگان ابزاری 

سیاستی   ابزارهای  دسته  در  و  شد  گرفته  نظر  در  کارآفرینی 

بوم ارتقا سلامت  بر  ابزارها    سازگانموثر  سایر  و  ماند  باقی 

نوآفرین  6)شامل   به  مالیاتی  مشوق  از  ها،   ابزار  حمایت 

از  پژوهش حمایت  غیردولتی،  و  دولتی  بخش  های 

کارگزارهای خصوصی و میانجی میان دانشگاه و صنعت در  

پژوهش انجام  حمایجهت  کاربردی،  و  های  حفظ  از  ت 

انسانی متخصص و کارآفرین در کشور و   نیروی  ماندگاری 

 
۱ Kolmogorov-Smirnov Test 
۲ One-Sample T-Test  

کارگزاری،   و  اطلاعاتی  حمایت  نخبگان،  بازگشت  تسهیل 

قانونتنظیم  و  حوزهگری  در  قواعد  گذاری  و  خاص  های 

فکری انتها مالکیت  در  شدند.  حذف  مزبور  دسته  از   )

سلامت   ابعاد  از  هریک  بر  اثرگذار  سیاستی  ابزارهای 

فهرست نهایی ابزارهای    2. جدول  شدمشخص    سازگانبوم

آزمون   آمده بر اساس  را بر اساس سه   Tسیاستی به دست 

بوم سلامت  اصلی  اتصال،   سازگانبعد  یعنی  کارآفرینی 

حوزهپر کاراکندگی  و  کسب  را    های  جغرافیایی  تراکم  و 

 دهد.  نشان می

پس از شناسایی ابزارهای سیاستی اثرگذار بر ابعاد سلامت و  

مناسب  سیاستی  دسته  ارائه  منظور  تحلیل    ،به  و  ابزارها  از 

کانونی   گروه  از  آمده  دست  به  ابزارهای  میان  متقابل  اثرات 

  نظر  در خبرگانی  مرحله، این در گروه کانونی استفاده گردید.

در  شدند  گرفته متخصص  سیاستگذاریح  که  علم،   وزه 

  تأثیرات   و  ابزارهای سیاستی   با  یا  و   بودندفناوری و نوآوری  

 افراد  این  میان  از.  داشتند  کافی  آشنایی  این ابزارها بر یکدیگر

با  گیری هدفمند انتخاب شدند.  بر اساس روش نمونه  نفر  6

آمده در گام قبل  به دست  ابزارهای سیاستی  اینکه  به  توجه 

هممی و  متناقض  اثر،  بدون  رابطه  نوع  سه  با  توانند  افزایی 

ستون با   19سطر و   19یکدیگر داشته باشند، ماتریسی شامل 

و در    شدابزارهای سیاستی به دست آمده از گام قبل تشکیل  

سیاست  حوزه  خبرگان  از  متشکل  کانونی  به  گروه  گذاری 

.  گرفت منظور سنجش نوع اثر و شدت اثر مورد بحث قرار  

عدد صفر مشخص شد به این منظور نوع رابطه بدون اثر با  

هم اثرات  مقادیر  و  با  کم،    0.3افزایی  اثر  معنای  به    0.6به 

و   متوسم  اثر  اثرات    1معنای  و  زیاد  اثربسیار  معنای  به 

اعداد   با  اثر  -0.3متناقض  معنای  کم،   به  به   -0.6متناقض 

به معنای اثر متناقض بسیار    -1معنای اثر متناقض متوسم  و

شدند گرفته  نظر  در  این هدف    .]32[  زیاد  تهیه  از  نهایی 

هم روابم  شناسایی  تناقض  ماتریس،  و  بودن  خنثی  افزایی، 

 باشد.  شدت این روابم می سیاستی و تعیینابزارهای  بین
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 ( ابعاد سلامت و ابزارهای سیاستی موثر بر هر بعد 2 جدول

 ابزار سیاستی * شماره ابعاد سلامت 

 اتصال

P1   ایجاد از  ها،  )افراد، نوآفرین سازگان نوآفرینیها و ... میان اجزای بومسازی همانند رویدادها، نمایشگاه های شبکه برنامه حمایت 
 سازی و همکاری؛ شتابدهنده، مراکز نوآوری، فضاهای کاری اشتراکی و ...( به منظور تسریع شبکه 

P2  گذاران خارجی و المللی و جذب سرمایه ها در فضاهای بیننوآفرین سازی نخبگان ایرانی غیرمقیم جهت تسهیل حضور شبکه
 المللی؛های بین ایجاد مشارکت 

P4 بازار ایجاد  و  تقاضای بخش خصوصی  از  و    حمایت  کاتالیزوری محصولات  نوآورانه، خرید  و خدمات  دولتی محصولات  )خرید 
 و تضمینی(؛ تجاری بخشی و آموزش جهت تحریک و ایجاد تقاضا، خرید پیش های ایجاد تقاضا، آگاهیخدمات نوآورانه، یارانه 

P5  سازی جهت تحولات  های نرم به نیروهای متخصص، آماده حمایت از آموزش و جابجایی کارکنان )آموزش کارآفرینی و مهارت
 آینده(؛

P9 تقویت همکاری و نوآوری   های نوآوری که فضاهای کاری مشترک و دسترسی به تجهیزات و منابع را برایو هاب  ایجاد مراکز

 .کنندفراهم می 

P13 سازگان در ایجاد پلتفرم مشترک؛ها و سایر اجزای بوم حمایت از ادغام، تعامل و همکاری میان نوآفرین 

P14  ای؛گذاران خطرپذیر حرفه صنعتی با سرمایه   های بزرگسازی بنگاه تسهیل شبکه 

P20   و مالی  بنگاه حمایت  از  برای سرمایه مالیاتی  اقتصادی  و  صنعتی  بزرگ  بنگاههای  میان  و همکاری  تعامل  ادغام،  های  گذاری، 
 ها؛بزرگ و نوآفرین

P23  گذاران بخش خصوصی؛های شراکت خصوصی با هدف ایجاد تمرکز در منابع نقدی سرمایه حمایت از تشکیل صندوق 

پراکندگی  
های  حوزه

 کسب و کار 

P10 
از ایجاد نوآفرین  های بزرگ ها یا کارگران ماهرو مدیران اجرایی با سابقه در بنگاه های فناور از طریق تشویق تکنسینحمایت 

 صنعتی و اقتصادی؛ 

P16 
فعالیت  از  گزارش حمایت  انتشار  و  نوآفرینی  جهانی  نوین  ابتکارات  شامل  ترویجی  دوره های  و  های  اشاعه  جهت  معرفی ای 

 های نوآفرینی؛های بررسی تجربیات جهانی شرکت سازگان کارآفرینی نوآفرینی مانند سلسله گزارش های بوم فرصت

P19 
های  ها به منظور افزایش تنوع حوزههای بزرگ و بالغ و دانشگاه های نوظهور در بنگاه حمایت مالی از تحقیق و توسعه در فناوری

 های خالق فناوری؛نوآفرین  ارتقاکسب و کار و 

P21 

از نوآفرین ظهور مانند هوش های نوگذاری فعال در حوزه فناوری های سرمایه ها وصندوقها، شتابدهندهحمایت مالی و مالیاتی 
ها و های فعال در بخش تنوع در بخش فناوری و حمایت مالی از نوآفرین  چین و محاسبات کوانتومی برای ارتقامصنوعی، بلاک

 محیطی مانند آلودگی هوا و ....؛ بازارهای خاص همانند خدمات اجتماعی، زیست

P24 های تحقیقاتی و .....(؛ ها )اینترنت پرسرعت، رایانش ابری، آزمایشگاه سرمایه گذاری،گسترش و تقویت زیرساخت 

تراکم  
 جغرافیایی

P8 
ای که کارآفرینان را  های نوآوری منطقه سازگان های دولتی و خصوصی به منظور توسعه بوم مشارکت ایجاد زیرساخت لازم برای  

 کند.با منابع و پشتیبانی محلی مرتبط می 

P12 
آموزان و دانشجویان به دنبال کردن  ها برای تشویق دانش و دانشگاه  هاهای آموزش کارآفرینی در دبیرستانتامین مالی برنامه 

 کارآفرینی؛ 

P17  های تکنولوژیکی؛سازگان کارآفرینی محلی برای تشویق نوآوری تامین مالی برای تحقیق و توسعه در زمینه های مرتبط با بوم 

P18  های اجتماعی و اقتصادی کلان و بهبود فضای کسب و کار؛ اصلاح و ثبات در سیاست 

P24  های تحقیقاتی و .....(؛ ها )اینترنت پرسرعت، رایانش ابری، آزمایشگاه زیرساختگذاری، گسترش و تقویت سرمایه 

P25 
ریسک  فرهنگ  موفقیتتوسعه  بزرگداشت  رویدادهای  برگزاری  طریف  از  نوآوری  و  شکستپذیری  و  نوآفرین ها  و  های  ها 

 کارآفرینان و ترویج ذهنیت کارآفرینی؛

  مورد استفاده قرار گرفته است.  یاستیس یروابم متقابل ابزارها یر ی تصو شی و به منظور نما 2ارائه شده در جدول فوق در شکل   ی*کدها
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شود که در آن یک ابزار سیاستی  افزایی به حالتی بیان میهم 

از طریق یک ابزار سیاستی دیگر تقویت شده و نهایتا هر دو  

با حضور   بهتر کار میابزار  بین یکدیگر  تناقض  کنند. رابطه 

می شکل  زمانی  نیز  سیاستی  حضور  ابزارهای  که  گیرد 

و هم  داشته  هدف  بر  منفی  تاثیر  سیاستی  ابزار  دو  زمان 

نهایت و به منظور تشکیل    خروجی متناقضی تولید کند. در 

 ،های سیاستی مبتنی بر نتایج به دست آمده از گام قبلدسته

ماتریس به دست آمده    و  شده  بندی استفادهروش خوشهاز  

دهنده در این شبکه هر گره نشان.  شبکه  شد  تبدیل به یک

نشان یال  ابزار سیاستی و هر  میان هر دو  یک  ارتباط  دهنده 

ابزار است. از آنجایی که نوع رابطه و شدت آن بین هر دو  

جهت و  ابزار اهمیت دارد، شبکه ساخته شده یک شبکه بی

دار است که وزن هر یال با استفاده از مقادیر ارائه شده  نوز

در ماتریس ساخته شده در گام قبل ایجاد شده است. پس از 

بندی هر گره )ابزار  ساخت شبکه مورد نظر به منظور خوشه

یکدیگر   با  که  ابزاری  دو  هیچ  که  گردید  فرض  سیاستی( 

نمی  دارند  متناقض  در یک خوشه  رابطه  بگیرند. توانند  قرار 

افزایی را با  همچنین ابزارهایی که بیشترین شدت ارتباط هم 

-یکدیگر دارند در یک خوشه و ابزارهایی که نوع ارتباط آن

اثر بر یکدیگر است می یا  ها بدون  توانند در یک خوشه و 

وریتم بیان شده و  گیرند. بر اساس الگها قرار  در سایر خوشه

 1بندی لوینبندی از روش خوشهسازی خوشهبه منظور پیاده

این الگوریتم یک الگوریتم تشخیص  .  [ 34-33]   استفاده شد

بهینه آن  هدف  که  است  یک  جامعه  بودن  ماژو ر  سازی 

  [33] جامعه است که از طریق فرمول زیر محاسبه شده است 

:  

𝑄 =
1
2𝑚

∑[𝐴𝑖𝑗 −
𝑘𝑖𝑘𝑗

2𝑚
]

𝑖,𝑗

δ(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) 

 

است    jو    iهای  بین گره  دهنده وزن یالنشان  𝐴𝑖𝑗که در آن  

𝑘𝑖و   = ∑ 𝐴𝑖𝑗𝑗  های متصل به گره  یال   جمع وزنi    وci 

 
۱ Louvain 

گره    2اجتماعی   cjو   که  دارند.   jو    iاست  در آن عضویت 

فرمول   این  در  یالنشان   mهمچنین  کل  جمع  در دهنده  ها 

و در    1مقدار    u = vدر صورتی که    δشبکه است و تابع   

غیر این صورت مقدار صفر را گزارش خواهد کرد. کیفیت  

 3ها در این روش با استفاده از متغیری به نام پیمانگی اجتماع

دارد که پیوندهای    -1و    1گردد که مقداری بین  محاسبه می

جوامع   بین  پیوندهای  با  مقایسه  در  را  جوامع  درون 

میاندازه پیمانگگیری  مقدار  پژوهش  این  در  عدد کند.  ی 

نشان  0.9236 که  شده  با ی  محاسبه  کیفیت  دهنده 

های به دست آمده است. همچنین به منظور سنجش اجتماع

خوشه و  آمده  پیمانگی  دست  به  سیاستی  ابزارهای  بندی 

زبان   به  اکسل  فایل  قالب  در  قبل  گام  از  حاصل  ماتریس 

وارد گردید و با استفاده از    3.6.9نویسی پایتون نسخه  برنامه

ماژول    ]35[  2.5.1نسخه    networkxهای  کتابخانه و 

های سیاستی مناسب شامل ابزارهای  دسته  4شناسایی اجتماع 

 دند.  شسیاستی شناسایی  

اولویت  منظور  دسته  به  هر  در  سیاستی  ابزارهای  بندی 

شبکه کل  در  هریک  اهمیت  تشخیص  و  از    ،سیاستی 

استفاده شده است    5گذاری شدهالگوریتم رتبه صفحه علامت 

دار از از آنجا که شبکه تحلیل شده یک شبکه وزن . [ 36-37] 

دهنده نوع  ابزار سیاستی مختلف است که هر اتصال نشان 19

)هم  مقادیر رابطه  و  است  رابطه  شدت  و  تناقض(  و  افزایی 

این الگوریتم  از  ،دهدمثبت و منفی را به خود اختصاص می

شده صفحه  استفاده  رتبه  برای    ،است.  که  است  شاخصی 

کار   به  درون یک شبکه  در  گره  اهمیت یک  میزان  سنجش 

هایی که به طور مستقیم  کند گرهشود و فرض میگرفته می

شوند، خود  با اهمیت با  پیوند داده می  هایتوسم سایر گره

توجه به اینکه الگوریتم کلاسیک  با  .  نیز اهمیت با یی دارند

های مثبت را داشته و  رتبه صفحه توانایی تحلیل شبکه با یال

 
۲ Community 
۳ Modularity 
٤ Community Detection  
٥ Signed PageRank Algorithm 
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اتصال نمی شبکه  تواند  درون  منفی  کند  راهای  به  بررسی   ،

منظور شناسایی ابزارهای سیاستی با اهمیت با  در هر دسته 

صفحه   رتبه  الگوریتم  از  مطالعه  این  در  سیاستی 

 استفاده شده است.   [ 36] ه شدگذاریعلامت 

 

 های پژوهش یافته -4

روش به  توجه  بخشبا  در  شده  طرح  این   شناسی  در  قبل، 

مبانی   بررسی  از  حاصل  نتایج  تا  است  شده  تلاش  قسمت 

ابزارهای   شناسایی  منظور  به  خبرگان  با  مصاحبه  و  نظری 

ارتقا با  مرتبم  بوم  سیاستی  و  سلامت  کارآفرینی  سازگان 

تحلیل  اولویت  از  نتایج حاصل  سپس  و  ارائه  یک  هر  بندی 

بندی ابزارهای سیاستی مرتبم با  اثرات متقابل به منظور دسته

 سازگان کارافرینی ارائه گردند.سلامت بوم

بر   موثر  سیاستی  ابزارهای  محدودسازی  و  شناسایی  از  پس 

ابعاد سلامت بوم از  به    سازگانهریک  با توجه  کارآفرینی و 

شناسی پژوهش مبادرت به تحلیل موارد گفته شده در روش

شناسایی   منظور  به  سیاستی  ابزارهای  میان  متقابل  اثرات 

از  دسته متشکل  سیاستی  است.    ابزارهایهای  شده  مختلف 

بیان   که  گام هدف، تشکیل دستهشهمانطور  این  در  های  د، 

بوم ارتقا سلامت  منظور  به  ایران    سازگانمناسب  کارآفرینی 

دارای   یکدیگر  با  که  ابزاری  دو  هیچ  که  نحوی  به  است 

که   ابزارهایی  و  نگرفته  قرار  خوشه  یک  در  هستند  تناقض 

افزایی را با یکدیگر دارند در یک خوشه  بیشترین میزان هم

شکل   گیرند.  میان   2قرار  ارتباطی  شبکه  از  کلی  نمایی 

ارتباط و خوشه های مختلف میان  ابزارهای سیاستی، شدت 

 .دهدابزارهای سیاستی مبتنی بر شروط ذکر شده را نشان می

ا از  یکی  نشانگر  گره  هر  فوق،  شبکه  سیاستی  در  بزارهای 

ارتقا بر  بوم  موثر  اندازه   سازگانسلامت  و  بوده  کارآفرینی 

یالآن  وزن  اساس  بر  میهای  ها  رنگ باشدمتصل  هر   .

دهنده یک  دهنده یک کامیونیتی )خوشه( است که نشاننشان

سلامت   ارتقا  برای  مناسب  سیاستی    سازگان بومدسته 

وزن هر یال بر اساس مقادیر ارائه شده در  کارآفرینی است.  

ماتریس اثرات متقابل برآمده از گروه کانونی خبرگان بوده و  

 دهد.  را پوشش می 1تا  -1عددی بین 

 

 
 

 ( 2در جدول  2ها: ستون گره بندی ابزارها )ماخذ شمارهكارآفرینی و خوشه  سازگانسلامت بوم بزارهای سیاستی موثر بر ارتقاا (2 شكل
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منفی به معنای تناقض میان دو ابزار سیاستی، صفر به معنای  

هم معنای  به  مثبت  و  رابطه  یک  عدم  در  که  است  افزایی 

و    -0.6،  -0.3و همچنین    1و    0.6و  0.3پیوستار شامل اعداد  

شده  -1 ابزارهای   اند.توزیع  یک  هر  اینکه  به  توجه  با 

بوم سلامت  بر  متفاوتی  اثر  شدت  دارای  سازگان  سیاستی 

دسته  تا  گردید  تلاش  هستند،  سیاستی  کارآفرینی  های 

بیرونیبه روابم  شدت  اساس  بر  آمده  درونی   1دست   2و 

و اولویت  بیرونی  روابم  شدت  منظور  این  به  گردند.  بندی 

و به    شدهدرونی ابزارهای سیاستی هر دسته با یکدیگر جمع  

سنجه اولویت عنوان  برای  دستهای  مورد  بندی  سیاستی  های 

بر این اساس، دسته سیاستی که مقدار   استفاده قرار گرفتند. 

های سیاستی دارد، روابم درونی با تری نسبت به سایر دسته

از انسجام با تری برخوردار بوده و هماهنگی بیشتری میان  

ابزارهای سیاستی آن وجود دارد. از سوئی دیگر، یک دسته  

دهنده تاثیر دسته  سیاستی با مقدار روابم بیرونی با تر، نشان 

دسته سایر  بر  میسیاستی  قوی  ها  بیرونی  روابم  اگر  باشد. 

تواند تاثیر قابل توجهی  استی میسیباشد، تغییر در یک دسته

های  نمایی کلی از دسته  3ها بگذارد.  جدول  بر دیگر دسته

درجه روابم بیرونی و درونی   نیزسیاستی، ابزارهای مرتبم و 

 .دهدهر دسته را نشان می

نظر می  به  با   در  موارد طرح شده  اساس  بر  بر  مبتنی  رسد 

های تعداد ابزارهای سیاستی، انسجام دسته سیاستی  شاخص

عنوان   با  سیاستی  دسته  سیاستی،  ابزارهای  کل  بر  اثر  و 

ابزار سیاستی،   6کارآفرینی« با تعداد  سازگانسازی بوم»متنوع

درونی   ارتباط  بیرونی    21.8درجه  ارتباط  درجه    25.3و 

ای در  است.  اولویت  با ترین  با  دارای  و  سیاستی  دسته  ن 

گذاری شده ابزار  شاخص رتبه صفحه علامت   توجه به نتایج

« زمینهسیاستی  در  توسعه  و  تحقیق  برای  مالی  های تامین 

بوم با  تشویق  مرتبم  برای  محلی  کارآفرینی  سازگان 

مقدار    «فناورانههای  نوآوری اهمیت   0.07با  ابزار  با  ترین 

 
۱ Out-degree 
۲ In-degree 

با   سیاستی  دسته  آن  از  پس  است.  دسته  این  در  سیاستی 

در   تقاضا«  »توسعه  دارعنوان  قرار  دوم  دسته رتبه  این  د. 

و درجه ارتباط بیرونی   12.8درونی    سیاستی با درجه ارتباط

( در رتبه  16متوسم نسبت به دسته سیاستی قبلی )با درجه  

حمایت  دوم قرار دارد. در این دسته سیاستی، ابزار سیاستی »

برنامه ایجاد  شبکهاز  و  های  رویدادها  همانند  سازی 

بومنمایشگاه اجزای  میان  تسریع   سازگانها  منظور  به 

رین ابزار تبا اهمیت   0.066با مقدار    سازی و همکاری«شبکه

.  سپس، دسته سیاستی با عنوان  سیاستی در این دسته است 

زیرساخت  داردها»تقویت  قرار  رتبه سوم  در  با «  این دسته   .

درونی  و  بیرونی  ارتباط  درجه  کمتر،  سیاستی  ابزار  تعداد 

های اول و دوم و درجه ارتباط بیرونی  کمتر نسبت به دسته

ابزار سیاستی »اصلاح  در رتبه سوم قرار دارد.    20.9با مقدار  

ثبات در سیاست  بهبود  و  اقتصادی کلان و  های اجتماعی و 

مقدار   با  کار«  و  کسب  صفحه   0.11فضای  رتبه  شاخص 

دسته  علامت  این  در  سیاستی  ابزار  مهمترین  شده  گذاری 

می شبکه  کل  و  با  سیاستی  سیاستی  دسته  نهایت  در  باشد. 

بوم  عنوان بازیگران  تعداد  »توسعه  با  کارآفرینی«    4سازگان 

ابزار سیاستی و نسبت پایین ارتباط درونی و بیرونی به سایر  

چهادسته رتبه  در  سیاستی  دستههای  این  در  دارد.  قرار   رم 

نوآوری که فضاهای های  و هاب ایجاد مراکزابزار سیاستی »

برای   را  منابع  و  تجهیزات  به  دسترسی  و  مشترک  کاری 

   0.058با مقدار    تقویت همکاری و نوآوری فراهم می کنند«

 . ترین ابزار سیاستی در این دسته است با اهمیت 

 

 بحث  -5

ه مداخله  در این پژوهش با توجه به ضرورت چگونگی نحو 

ارتقا منظور  به  بوم  دولت  ایران،  سلامت  کارآفرینی  سازگان 

با سلامت  سیاستی مرتبم  تا با شناسایی ابزارهای    شدتلاش  

بهرهبوم و  کارآفرینی  و  سازگان  متخصصان  نظرات  از  گیری 

دستهخبرگان انواع  سیاستی،  ارتقا  مرتبم    های  سلامت با 

 سازگان کارآفرینی ایران استخراج گردند.بوم
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 یاست یس یو ابزارها  ی است ی س یهادسته   (3 جدول

رنگ  

ها گره

 2شکل 

دسته  

 سیاستی

تعداد  

ابزار 

 سیاستی

درجه 

روابط  

 درونی 

درجه 

روابط  

 بیرونی 

 ابزارهای مرتبط 
رتبه  

 * صفحه

 سبز
تقویت  
زیرساخت

 ها
4 9.6 20.9 

 0.115 کار؛ های اجتماعی و اقتصادی کلان و بهبود فضای کسب و اصلاح و ثبات در سیاست

 0.059 های تحقیقاتی و .....(؛ها )اینترنت پرسرعت، رایانش ابری، آزمایشگاهگذاری، گسترش و تقویت زیرساختسرمایه

 0.045 المللی؛ های بین مشارکت گذاران خارجی و ایجاد المللی و جذب سرمایهها در فضاهای بین سازی نخبگان ایرانی غیرمقیم جهت تسهیل حضور نوآفرینشبکه

 0.016 های خالق فناوری؛ ها به منظور افزایش تنوع  کسب و کار و ارتقا نوآفرین های بزرگ و بالغ و دانشگاههای نوظهور در بنگاه حمایت مالی از تحقیق و توسعه در فناوری 

 قرمز

 

توسعه  
بازیگران  

بوم 
سازگان 
 کارآفرینی 

4 9.8 19.7 

 0.058 .های نوآوری که فضاهای کاری مشترک و دسترسی به تجهیزات و منابع را برای تقویت همکاری و نوآوری فراهم می کنند و هاب  ایجاد مراکز

چین و محاسبات کوانتومی، برای  هوش مصنوعی، بلاکهور مانند های نوظگذاری فعال در حوزه فناوری های سرمایهها وصندوقها، شتابدهندهحمایت مالی و مالیاتی از نوآفرین

 محیطی مانند آلودگی هوا و ....؛ سازگان خدمات اجتماعی، بوم ها و بازارهای خاص همانند های فعال در بخش تنوع در بخش فناوری و حمایت مالی از نوآفرین ارتقا  

0.053 

 0.051 گذاران بخش خصوصی؛ هدف ایجاد تمرکز در منابع نقدی سرمایههای شراکت خصوصی با حمایت از تشکیل صندوق

 0.050 ای؛گذاران خطرپذیر حرفه صنعتی با سرمایه های بزرگسازی بنگاهتسهیل شبکه

 نارنجی 

- متنوع
 سازی
بوم 

سازگان 
 کارآفرینی 

6 21.8 25.3 

 0.07 های تکنولوژیکی؛ کارآفرینی محلی برای تشویق نوآوری  سازگانمرتبط با بوم های الی برای تحقیق و توسعه در زمینهتامین م

 0.066 .کند ای که کارآفرینان را با منابع و پشتیبانی محلی مرتبط می های نوآوری منطقه سازگانهای دولتی و خصوصی به منظور توسعه بوم ایجاد زیرساخت برای مشارکت 

 0.061 ها و کارآفرینان و ترویج ذهنیت کارآفرینی؛ های نوآفرین ها و شکست پذیری و نوآوری از طریف برگزاری رویدادهای بزرگداشت موفقیت فرهنگ ریسک توسعه 

 0.05 های بزرگ صنعتی و اقتصادی؛ها یا کارگران ماهرو مدیران اجرایی با سابقه در بنگاه های فناور از طریق تشویق تکنسینحمایت از ایجاد نوآفرین 

کارآفرینی نوآفرینی  سازگانهای بوم ای جهت اشاعه و معرفی فرصت های دورههای ترویجی شامل ابتکارات نوین جهانی نوآفرینی و انتشار گزارش حمایت از فعالیت 

 نوآفرینی؛ های های بررسی تجربیات جهانی شرکتمانند سلسله گزارش

0.044 

 0.034 آموزان و دانشجویان به دنبال کردن کارآفرینی ؛ ها برای تشویق دانشها و دانشگاه های آموزش کارآفرینی در دبیرستان تامین مالی برنامه 

 آبی
توسعه  
 تقاضا

5 12.8 16 

 0.066 سازی و همکاری؛ به منظور تسریع شبکه    سازگان نوآفرینی... میان اجزای بوم ها و سازی همانند رویدادها، نمایشگاههای شبکهحمایت از ایجاد برنامه 

 0.49 ها؛های بزرگ و نوآفرینگذاری، ادغام، تعامل و همکاری میان بنگاههای بزرگ صنعتی و اقتصادی برای سرمایهحمایت مالی و مالیاتی از بنگاه 

بخش   تقاضای  از  یارانه حمایت  نوآورانه،  و خدمات  کاتالیزوری محصولات  نوآورانه، خرید  و خدمات  دولتی محصولات  )خرید  بازار  ایجاد  و  تقاضا،  خصوصی  ایجاد  های 

 و تضمینی(؛  تجاریجهت تحریک و ایجاد تقاضا، خرید پیش بخشی و آموزشآگاهی

0.047 

 0.031 سازگان در ایجاد پلتفرم مشترک؛ ها و سایر اجزای بوم نوآفرینحمایت از ادغام، تعامل و همکاری میان  

 0.025 سازی جهت تحولات آینده(؛های نرم به نیروهای متخصص، آمادهحمایت از آموزش و جابجایی کارکنان )آموزش کارآفرینی و مهارت
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می نشان  نظری  مبانی  تنها  بررسی  که  مطالعات  دهد  برخی 

دولت و ابزارهای سیاستی    بطور پراکنده به بررسی مداخلات

بر بوم  اثرگذار  عملکرد  و  ارتقا  پرداخته  کارآفرینی  سازگان 

خصوص   در  اندکی  بسیار  مرتبم  سیاست مطالعات  با  های 

بوم دارد  سازگانسلامت  وجود  بر  ]39[  کارآفرینی  مبتنی   .

نتایج این پژوهش حداقل چهار دسته سیاستی مختلف متشکل  

می که  دارند  وجود  سیاستی  ابزارهای  بعد  از  سه  بر  توانند 

بوم سلامت  سلامت  کلی  سطح  در  و  گذاشته  اثر  سازگان 

دسته  سازگانبوم دهند.  ارتقا  شده  هارا  شناسایی  سیاستی  ی 

 سازگان کارآفرینی عبارتند از: سلامت بوم برای ارتقا

بوممتنوع  -1 كارآفرینی:سازی  دسته    سازگان  این 

شامل   منظور  6سیاستی  به  سیاستی  سازی  متنوع ابزار 

بومحوزه در  کار  و  کسب  است.    سازگانهای  کارآفرینی 

برای   مالی  تامین  شامل  سیاستی  دسته  این  ابزارهای  مهمترین 

کارآفرینی    سازگانهای مرتبم با بومتحقیق و توسعه در زمینه

برای  زیرساخت  زم  ایجاد  و  نوآوری  تشویق  برای  محلی 

توسعه مشارکت  منظور  به  خصوصی  و  دولتی  های 

این ابزارهای سیاستی    .ای است های نوآوری منطقهسازگانبوم

توانند مبتنی بر نیازهای هر منطقه جغرافیایی در ایران منجر می

توسعه حوزه گردند. به  تراکم جغرافیایی  کار و  و  های کسب 

های  سایر ابزارهای سیاستی این دسته شامل تامین مالی برنامه

از فعالیت  به منظور  آموزش کارآفرینی، حمایت  های ترویجی 

بوم فعا ن  جهت    سازگانآشناسازی  در  جهانی  تجارب  با 

باشد. همچنین این دسته  کارآفرینی می  سازگانسازی بوممتنوع

با سیاست  آدرتس و همکاران سیاستی    های طرح شده توسم 

 مطابقت دارد.  ]30[

تقاضا:  -2 ابزار    5این دسته سیاستی شامل    توسعه 

بوم مالی  تقویت  منظور  به  است.    سازگانسیاستی  کارآفرینی 

سازی میان  های شبکهابزارهای سیاستی شامل حمایت از برنامه

های بزرگ  ، حمایت مالی و مالیاتی از بنگاهسازگاناجزای بوم

سرمایه بنگاهبرای  میان  همکاری  و  تعامل  ادغام،  های  گذاری، 

نوآفرین و  بخش  بزرگ  تقاضای  از  حمایت  همچنین  و  ها 

خصوصی و ایجاد بازار مهمترین ابزارهای سیاستی این دسته  

ارتقا  هستن با هدف  که  بومد  ایران    سازگانسلامت  کارآفرینی 

کرده پیدا  طریق  توسعه  از  سیاستی  دسته  این  کاربست  اند. 

سطح   ارتقا  به  منجر  نهایت  در  تقاضا  طرف  توسعه  ابزارهای 

به دلیل ایجاد    نیزکارآفرینی و    سازگاناتصال میان اجزای بوم

نیازهای فناورانه  های بزرگ  اتصال با بنگاه صنعتی و پاسخ به 

ها و  ها منجر به ارتقا پراکندگی حوزه کسب و کار نوآفرینآن 

 گردد. می  سازگانبه تبع آن سایر اجزای بوم

زیرساخت:  -3 شامل   تقویت  سیاستی  دسته    این 

سیاست  در  ثبات  و  اصلاح  منظور  به  سیاستی  های  ابزارهای 

اقتصاد و  سرمایه  یاجتماعی  گسترش  کلان،  و  گذاری 

در زیرساخت  توسعه  تحقیق و  از  مالی  فیزیکی، حمایت  های 

سازی نخبگان ایرانی غیر مقیم و های نوظهور و شبکهفناوری

بین مشارکت  طریق  ایجاد  از  سیاستی  دسته  این  است.  المللی 

زیرساخت  تقویت  و  پراکندگی  توسعه  افزایش  به  منجر  ها 

راهحوزه پیچیدگی  کاهش  دلیل  به  وکار  کسب  اندازی های 

طریق  کسب   از  تراکم  ارتقا  به  منجر  همچنین  و  شده  کار  و 

کار   و  کسب  فضای  کشور  تسهیل  در  جغرافیایی  بعد  از 

شبکهمی سیاستی  ابزار  همچنین  ایرانی  گردد.  نخبگان  سازی 

بوم مختلف  اجزای  میان  اتصال  ارتقا  به  با    سازگانمنجر 

فناوری توسعه  از  مالی  حمایت  و  شده  نوظهور  یکدیگر  های 

گردد که  های کسب و کار میمنجر به ارتقا پراکندگی در حوزه

ارتقا   نهایت  بومدر  تضمین  سلامت  را  کارآفرینی  سازگان 

های طرح شده نماید. همچنین این دسته سیاستی با سیاست می

 . ]31[توسم وانگ و همکارن مطابقت دارد 

بوم  -4 بازیگران  این  كارآفرینی  سازگانتوسعه   :

مجموع   از  سیاستی  توسعه   4دسته  منظور  به  سیاستی  ابزار 

موجودیت  بومکمی  بازیگران  و  تشکیل    سازگانها  کارآفرینی 

هاب و  مراکز  ایجاد  نظیر  ابزارهایی  است.  نوآوری، شده  های 

نوآفرین از  مالیاتی  و  مالی  شتابدهندهحمایت  و  ها،  ها 

های نوظهور، گذاری خطرپذیر در فناوریهای سرمایهصندوق

صندوق تشکیل  از  هدف حمایت  با  خصوصی  شراکت  های 

گذاران بخش خصوصی و تمرکز در منابع نقدی سرمایهایجاد  

شبکه تسهیل  بنگاههمچنین  با  سازی  صنعتی  و  بزرگ  های 

حرفهسرمایه خطرپذیر  ارتقا گذاران  به  منجر  یکسو  از  ای 

کار شده )سرمایهپراکندگی در حوزه گذاری در های کسب و 

تسهیل شبکهفناوری نوظهور و  بنگاههای  بزرگ و  سازی  های 

سرمایه با  حوزهصنعتی  در  تنوع  و  خطرپذیر(  های  گذاران 

می تضمین  را  کار  و  و  کسب  ایجاد  دیگر  سویی  از  و  نماید 

زیرساخت  و  تقویت  تراکم  افزایش  به  منجر  فیزیکی  های 
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موجودیت  میان  اتصال  سطح  مختلف  افزایش  بازیگران  و  ها 

گردد. همچنین این دسته سیاستی با  سازگان کارآفرینی میبوم

همکارانهای  سیاست  و  آدرتس  توسم  شده   ]30[  طرح 

 مطابقت دارد.

 

 گیری نتیجه -6

سازگان  های نظری در نظریه بومرسد یکی از شکافبه نظر می

های  زم سازگان و به تبع آن سیاست کارآفرینی، سلامت بوم

روزافزون سازگان است. از یکسو رشد  سلامت بومبرای ارتقا  

بوم چرایی  و  چیستی  خصوص  در  های  سازگانمطالعات 

مشخصه و  کاربردها  دیگر  مختلف،  سویی  از  و  هریک  های 

بوم سرتاسر  سازگانگسترش  در  نوآوری  و  کارآفرینی  های 

آن  نقش  و  مداخله جهان  لزوم  کشورها  اقتصادی  رشد  در  ها 

بوم این  ارتقا سلامت  توسعه و  در  توجیه  سازگاندولت  را  ها 

با می مرتبم  نظری  مبانی  ترکیب  با  پژوهش  این  کند. 

بومسیاست  سلامت  ارتقا  و  های  متخصصان  نظرات  سازگان، 

بندی ابزارهای سیاستی مرتبم با ارتقا سلامت  خبرگان و دسته

اولویت بوم و  کارآفرینی  دستهسازگان  از  یک  هر  های  بندی 

دسته را بندیسیاستی،  منسجم  دولت   ای  مداخلات  منظور  به 

ارتقا   بومدر  میسلامت  ارائه  ایران  کارآفرینی  کند.  سازگان 

دهند های سیاستی طراحی شده در این پژوهش نشان میدسته

  کاربست ابزارهای سیاستی ند از طریق  تواکه دولت چگونه می

نی را تحت تاثیر قرار  کارآفری  سازگانیک بومسلامت  مختلف،  

 را در بلند مدت تضمین نماید.   سازگانبوم داده و بقا

می نظر  به  کلی  محورهابطور  دولت  رسد  مداخلات  اصلی  ی 

ارتقا بوم  در  میسلامت  کارآفرینی  موارد  سازگان  شامل  تواند 

( باشد:  منظور  1زیر  به  سیاستی  ابزارهای  کارگیری  به   )

فعالیت متنوع حوزهسازی  و  و  ها  کسب  کار  های 

بومموجودیت  درون  سطح    سازگانهای  افزایش  منظور  به 

مناطق   با  متناسب  کارهای  و  کسب  ایجاد  طریق  از  پراکندگی 

مبتنی    سازگانو همچنین گذار از بوم   فناورانهجغرافیایی، تنوع  

( کاربست  2مبتنی بر خلق فناوری؛ )  سازگانبر خدمات به بوم

میان  تعامل  سطح  ارتقا  منظور  به  مختلف  سیاستی  ابزارهای 

بومموجودیت  درون  ارتقا های  منظور  به  کارآفرینی  سازگان 

های کارآفرینی،  سطح اتصال میان اجزا از طریق ترویج فعالیت 

های نوآفرینی،  ازی میان اجزای مختلف همانند شرکت سشبکه

صندوقشتابدهنده سرمایهها،  اتصال های  و  خطرپذیر  گذاری 

(  3کارآفرینی؛ )  سازگانهای بومهای بزرگ به موجودیت بنگاه

ارتقا   منظور  به  مالیاتی  و  مالی  سیاستی  ابزارهای  کارگیری  به 

حوزه پراکندگی  و  تراکم  طریق  سطح  از  کار  و  کسب  های 

های مالی و مالیاتی به تحقیق ها، ارائه مشوقتوسعه زیرساخت 

فعالیت در فناوری کارگیری  4نوظهور؛ )های  و توسعه و  به   )

و   اجزا  توسعه  منظور  به  مختلف  سیاستی  ابزارهای 

بومموجودیت  سطح    سازگانهای  ارتقا  منظور  به  کارآفرینی 

بوم تراکم  و هاباتصال و  مراکز  ایجاد  از طریق  های  سازگان 

ها و  ها، شتابدهندهنوآوری، حمایت مالی و مالیاتی از نوآفرین

 های نوظهور؛  گذاری خطرپذیر در فناوریهای سرمایهصندوق

مشارکت  از  یکی  دیگر،  سوئی  این  از  اصلی  نظری  های 

ابعاد   نظری  مبانی  میان  نظری  شکاف  کردن  پر  پژوهش، 

بوم سیاست سلامت  و  کارآفرینی  سلامت  سازگان  ارتقا  های 

است. همانطور که در مقدمه نیز مورد اشاره قرار گرفت، یکی 

مهمترین وجود  شکاف  از  عدم  نظری،  مبانی  در  موجود  های 

مداخلات  نحوه  در خصوص  منسجمی  و  مشخص  مطالعات 

ا و  ارتقادولت  خصوص  در  سیاستی  سلامت    بزارهای 

تا  بوم است  کرده  تلاش  مطالعه  این  است.  کارآفرینی  سازگان 

دسته   چهار  طراحی  طریق  از  را  موجود  تحقیقاتی  شکاف 

بندی که برآمده متمایز از ابزارهای سیاستی پر نماید. این دسته

با کارآفرینی و از سیاست  مبانی نظری مرتبم  های موجود در 

سلامت   سطح  ارتقا  به  مشخص  بطور  است  نوآوری 

سلامت  بوم اصلی  بعد  سه  طریق  از  کارآفرینی  سازگان 

حوزه  سازگان،بوم پراکندگی  اتصال،  نرخ  و  یعنی  کسب  های 

تراکم جغرافیایی می  کار دیگر، دستهو  از سوئی  بندی  پردازد. 

اولویت  و  شده  دستهارائه  از  یک  هر  همچنین  بندی  و  ها 

به  اولویت  دسته  هر  در  موجود  سیاستی  ابزارهای  بندی 

م   ن یاگذاران  سیاست  را  طور  یامکان  به  را  منابع  که  دهد 

تخص مؤثر  و  به    صیکارآمد  توجه  با  منابعدهند.    ، محدودیت 

ا  نانیاطم به سمت س  نیا  نکهیاز  ب  ییهااست یمنابع    ن یشتری با 

هدا  ریتأث  یبرا  قابلیت  حیم  تیمثبت  از   است.  یاتیشوند، 

ای در  تواند نقش اساسیها میبندی سیاست سوئی دیگر، دسته

های  سازماندهی ابزارهای سیاستی یا مداخلات دولتی در گروه

داشته   انتظار  مورد  نتایج  یا  دامنه  ماهیت،  اساس  بر  معنادار 

دسته سیاست باشد.  به  سیاستی  ابزارهای  کمک بندی  گذاران 
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طور  می به  را  سیاستی  ابزارهای  از  متنوعی  طیف  تا  کند 

حوزه سمت  به  را  منابع  و  کرده  مدیریت  که  موثرتری  هایی 

 بیشترین میزان اهمیت را دارند منتقل کنند.   

می مطالعه  این  پژوهشیاگرچه  شکاف  در    تواند  موجود 

بوم مداخلات  سازگانسلامت  چگونگی  و  کارآفرینی  های 

ا انواع  و  ارتقادولت  برای  سلامت    بزارهای سیاستی ضروری 

های  اولیه با محدودیت  پژوهشرا پر نماید، اما این  سازگانبوم

 مختلفی نیز مواجه بوده است:  

بوم • مفهوم سلامت  گرفتن  کارآفرینی و    سازگانمفروض 

سنجش بوم   عدم  ابزارهای    سازگانسلامت  شناسایی  و 

نظر   به  است.  سلامت  سطح  ارتقا  منظور  به  سیاستی 

توانند بر سنجش  رسد مطالعات آتی در این زمینه میمی

بوم سلامت  از    سازگانسطح  استفاده  با  کارآفرینی 

 های مختلف تمرکز نمایند.شاخص

به منظور • نظر خبرگان  ابزارهای   این مطالعه بر  شناسایی 

بوم سلامت  ارتقا  برای  ضروری  تمرکز    سازگانسیاستی 

رسد اعتبار این ابزارهای سیاستی  کرده است. به نظر می

جش سطح وابسته به انجام مطالعات تجربی به منظور سن

ارتقا در  یک  هر  بوم  اعتبار  است.    سازگانسلامت 

می  آتی  روشمطالعات  توسعه  بر  های  شناسیتوانند 

شبیه تا  تجربی  مطالعات  از  کامپیوتری    سازیمختلف 

سیاستی و اثر هر یک بر    تمرکز نمایند تا اعتبار هر دسته

 سلامت را مورد سنجش قرار دهند. ارتقا

اب به کارگیری  زارهای سیاستی موثر وابستگی  بدیهی است که 

زم  بسیاری پژوهشبه  این  دارد.  مطالعه  مورد  بر   ینه  تنها  نیز 

آن   سازگانبوم نتایج  و  کرده  تمرکز  ایران  نوآفرینی  کارآفرینی 

های کارآفرینی  سازگاننیازمند مطالعه بیشتر در سایر انواع بوم

میاست  پیشنهاد  اساس  این  بر  انواع  .  بر  آتی  مطالعات  گردد 

بوم نتایج  سازگاندیگر  بتوانند  تا  کرده  تمرکز  کارآفرینی  های 

 این پژوهش را عمومی نمایند.

 
 تعارض منافع 

کنند که هیچ تعارض منافعی در این مقاله  نویسندگان تعهد می

 وجود نداشته است. 
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