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Abstract 

The poupous of this study was to strategies for attracting public investments and 

participation of donors for sports in Hamadan province. Statistical population 

included experts having knowledge of the study subject that selected by combination 

of purposive and snowball sampling methods. To this end, the raw data obtained 

from in-depth interviews with 32 experts having knowledge of the study subject 
were analyzed. The open coding results also indicated that 196 indicators could 

affect strategies for attracting public investments and participation of donors for 

sports in sport projects of Hamadan Province. Afterwards, the indicators were 

classified into 63 concepts and 23 categories within pivotal coding. The findings 

implied that various factors including integrated management development and 

planning, establishment of a culture of attracting public investments and 

participation, enhancement of interactions with donors, education, structural 

development, culture-building, moralism, improvement of ads and related media, 

development of a performance evaluation system of charity associations and so on 

could have effects on strategies affecting public investments and participation of 

donors for sports. According to the results of the present study, it can be suggested 

to the managers of sports organizations that using indicators, concepts, and 
categories identified in this study for future planning to attracting public investments 

and have effective communications with charitable individuals. 
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راهکارهای جذب سرمایه مردمی و  ارائه الگوی پارادایمی

 بنیاد دادهبر اساس نظریه یار  مشارکت خیرین ورزش
 

��منیؤ، سجاد م�پرست معصومه مجیدی
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 چکیده
کارهای جذب سررمایه مردمری و مشرارکت ییررین     راه ارائه الگوی پارادایمیهدف از پژوهش حاضر 

داده بنیاد بود. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل تمامی یبرگان آگاه از موضوع بر اساس نظریه یار ورزش
عمیق ترا   مصاحبه 32گیری ترکیبی و به دو روش هدفمند و گلوله برفی تعداد پژوهش بود که به وسیله نمونه

نشران   096رسیدن به اشباع نظری صورت گرفت. تجزیه و تحلیل نتایج کدگذاری باز حاکی از آن بود کره  
یرار مرو ر باشرد. در کدگرذاری     راهکارهای جذب سررمایه مردمری و مشرارکت ییررین ورزش     تواند برمی

عوامل مختلفی از جمله توسرعه  ها نشان داد بندی گردید. یافتهمقوله طبقه 23مفهوم و  63ها در محوری نشان
، توسرعه تعراملات برا    های مردمی و مشارکتریزی، توسعه فرهنگ جذب سرمایهمدیریت یکپارچه و برنامه

، توسعه ایگیری رسانهگرایی، توسعه تبلیغات و پی، توسعه سایتاری، فرهنگ سازی، ایلاق، آموزشییرین
کارهای جذب سرمایه مردمری و مشرارکت   د در موفقیت راهتواننسیستم ارزشیابی عملکرد مجمع ییرین می

هرای ورزشری   توان به مدیران سرازمان یار تا یرگذار باشند. با توجه به نتایج پژوهش حاضر میییرین ورزش
هرای  ریرزی های شناسایی شده در پژوهش حاضر در برنامه ها، مفاهیم و مقولهپیشنهاد کرد با استفاده از نشان

 های مردمی و نیز ارتباط مو ر با ییرین استفاده نمایند.جذب سرمایهآتی یود جهت 
 

 .بنیاد یار، نظریه دادههای مردمی، ییّرین ورزشییّرین، فرهنگ نیکوکاری، سرمایه ها: كلیدواژه
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 مقدمه
غیردولتری در جهران و ایرران    هرای   تررین سرازمان  ات ییریه یکی از برارزترین و عمرده  مؤسس

شوند بلکه ان یا اعضا تشکیل نمیمؤسسات به قصد کسب منافع مادی مؤسسشوند. این  می محسوب

کنند. با نگاهی تراریخی بره رونرد پیردایش و دگرگرونی ایرن       هدفی ماوراء اهداف مالی را دنبال می

هرای   ابتدا دارای سایتاری سنتی بروده و برا توجره بره ریشره     ها  یابیم که این سازمانات، در میمؤسس

برا پیشررفت جوامرع    پردایتنرد.  در اعتقادات و آداب و سنن مردم شکل گرفته و به فعالیت میعمیق 

نیرز متحرول   هرا   اجتماعی، نقش و کارکرد ایرن سرازمان  های  گوناگون و تغییر سایتارهای  در زمینه 

گذاری اجتماعی، علاوه ییریه با پرورش مفاهیم مشارکت و سرمایههای  شده است. امروزه سازمان

، گنجری کننرد ) بر گسترش رفاه عمومی در جامعه، نقش کلیدی در توسعه پایدار جوامرع برازی مری   

در کنار تعریف حقوق و تکالیف برای افراد، با ها  علاوه براین، ییریه (.0394، احسانی راد ونیازی 

دیگرران، شرری    حمرایتی و مسرئولیتی در برابرر    هرای   را در فراینرد ها  اتصال شهروندان به یود، آن

کنند. بدین وسیله علاوه بر اعتلای فردی و ایجاد حس مفید بودن و مشارکت اجتماعی در میران   می

 یکی دارند.افراد، در راستای برطرف کردن مقدار زیادی از مشکلات بشری و اجتماعی گام بر می

دیرن   ورود از پرس  و انرد شرهرت داشرته   آن بره  حال به تا گذشته از که ایرانیان صفات ترین مهم از

 و ییریواهانره هرای   فعالیرت  در به ایران مورد توجه بیشتر قرار گرفتره اسرت شررکت    اسلام مقدس

 نتایج جمعیهای  باشد. مشخص است همواره فعالیتمی جمعی و فردی صورت به ییَر امور انجام

 ایرن  از نیرز  ییرر  امرور انجرام   گرذارد. جرای مری  بره  انفرادی اقدامات وها  فعالیت به نسبت را بهتری

 منرابع  تخصریص  و ییریواهانره  اقردامات  بررای  مرالی  ترممین منرابع   بنرابراین  نیست، استثناء موضوع

نروعی   آیرد به شرمار مری   ییر امر انجام ضروریات از این که بر علاوه امور این به شده آوری جمع

 باشد. نیز می اقتصادی فعالیت

ترم یر  هرای    و محررک ها   ، درک انگیزهرایورزش جذب ییرینهای  کارشناسایی عوامل و راه

توانررد بیررنش و درک  مرری برررای کمرر  برره ورزش اسررتان همرردان هررا  گیررری آن گررذار در تصررمیم

ذیررب  برا   هرای   سراز فرراهم کنرد و نهراد    در فرآیند جذب و نگهداری ییررین ورزش هایی  ب گران

ایرن  فرراهم کننرد.   هرا    را برای جذب آنو اهداف، بهتر بتوانند محی  ها   شناسایی این عوامل، انگیزه
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 ،دهرد و نترایج بریواسرته   منابع مالی در حیطه ورزش را گسترش می نیتممپژوهش نگاهی جدید از 

روی گذاری در تثبیت منابع مالی را پیش برای جذب ییرین ورزشی جهت سرمایههای  مسیر حرف

آن برر مشرکلات ناشری از     برر   هیر تکبتوانند با تا دهد رب  ورزشی استان همدان قرار میمسئولین ذی

. لذا هدف از پژوهش حاضر شناسرایی عوامرل علری، مدایلره گرر و      بپردازندکمبود بودجه ورزشی 

هرای   پرروهه  در یرار ورزش ییررین  مشرارکت  و مردمری هرای   زمینه ای تا یر گذار در جذب سرمایه

با توجه بره مطالرب مطررد شرده،      ست.در این یصوص اهایی  همدان و ارایه راهکار استان ورزشی

 ییررین  مشرارکت  و مردمری هرای   سررمایه  جرذب هرای   راهکرار  شناسرایی  اصلی ایرن مطالعره  هدف 

 عبارتند از: تحقیقهای   لاؤساست. همچنین همدان  استان ورزشیهای  پروهه در ساز ورزش
 

 ال اصلیؤس

 در سراز ورزش ییررین  مشرارکت  و مردمری هرای   سررمایه  جرذب های  الگوی بریاسته از داده

 همدان چگونه است؟ استان ورزشیهای  پروهه

 

 الات فرعیؤس
 در سراز ورزش ییررین  مشرارکت  و مردمری هرای   سررمایه  شرای  علرّی بکرارگیری جرذب   . 0

 همدان کدامند؟ استان ورزشیهای  پروهه

 در سررازورزش ییرررین مشررارکت و مردمرریهررای  سرررمایه ای مررو ر جررذب شرررای  زمینرره. 2

 همدان کدامند؟ استان ورزشیهای   پروهه

 سراز ورزش ییررین  مشرارکت  و مردمیهای  سرمایه گر تا یرگذار بر جذب شرای  مدایله. 3

 همدان کدامند؟ استان ورزشیهای  پروهه در

 سازورزش ییرین مشارکت و مردمیهای  سرمایه هایی باید در جذب وکنشها  چه راهبرد. 4

 همدان مورد توجه قرار گیرد؟ استان ورزشیهای  پروهه در

 در سراز ورزش ییررین  مشرارکت  و مردمیهای  سرمایه جذبهای  وکنشها  تحقق راهبرد. 1

 یواهد داشت؟در پیهایی  همدان چه پیامد استان ورزشیهای  پروهه
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 مفاهیم و اصطلاحات
 احسان

 و نیر   معنرای  بره  کره  شده گرفته حسُن ریشه باشد و ازنیکوکاری می معنای به واهه احسان

 آن از .باشرد مری  پسرندیده  و نیر   کرار  معنای به دینیهای  کاربرد است. واهه احسان در پسندیده

 در هم بالای جایگاه و اهمیت از است، پسندیده امری شرع و عرف، عقل نظر از احسان، که جایی

 به بشر تکاملیهای  ابزار ترین مهم از یکی قرآن نظر از و هم باشد می بریوردار اجتماعیهای  رفتار

 و انسرانیت، کرامرت   مقرام  شایسرته  کره  برسد جایگاهی به انسان تا شودمی موجب و رود می شمار

 سیاحی، پور،است )صفایی شده معرفی کائنات به و انتخاب یداوندی عنوان به که اوست شرافت

 (.0393پور، داری شوشتری و زرگر

 

 خیّر

 است بدی ضد یوبی .رود می به کار شر واهه مقابل در غالباً و است عربیهای  واه ییّرواهه 

 فارسری  در و شرود مری  استفاده ضرر مقابل در ییر واهه دارند. گاهی قرار بدان مقابل در یوبان و

به معنرای   فرهنگ فارسی معیندر  رییّواهه (. 0331،داوودی) است بهره یا نیکی آن معادل معمولاً

واهه ییرر بره    فارسری عمیرد  فرهنرگ  باشرد. در  می بابرکتصواب و  ،پاداش، پاداش نی  ،نیکویی

در دانشنامه  باشد.می یوب؛ نی  ،سود؛ فایده،  واب ،صلاد ،نیکی ،احسان، یوبی؛ نیکوییمعنی 

هرای  هرای کره کمر    هاست: سازمان یرا مؤسسر   گونه آمده این(( ییریه))در تعریف واهه  بریتانیکا

سرایت  باشرد ) می عشق به انسانیت، نیت ییریواهانه و دهد یرایگان به افراد فقیر و رنج دیده ارائه م

: سرازمانی کره بررای    تگونه نوشرته اسر   آکسفورد نیز در تعریف واهه ییریه این(. دانشنامه بریتانیکا

، بخشرش یرا کمر  داوطلبانره     شرود  یپول برای افراد نیازمند تمسیس مر  یآور یاری رساندن و جمع

سرازمان بهزیسرتی   ( نامره آکسرفورد  غرت باشرد )سرایت ل  می غالباً به شکل اهدای پول به افراد نیازمند

گونه تعریف  ییریه را این در سایت یود نهادهای حمایتی دولتی نیتر یکی از مهم عنوان کشور به

و غیرسیاسری هسرتند    المنفعه ، عامیرانتفاعیغهای   ه ییریه، مؤسسات و انجمنمؤسسمنظور از  کرده:

زمینره ارائره یردمات اجتمراعی بره افرراد،       به وسیله افراد حقیقری و حقروقی تمسریس شرده و در      که

http://mtif.org/person/42193/%D8%B5%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%DB%8C
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یدگان د سرپرست، آسیب سرپرست و بدکودکان بی نیازمند و زنان سرپرست یانوار،های   یانواده

گفرت سرازمان    تروان  یمر  در نتیجره  ()سایت سازمان بهزیسرتی کشرور  کنند می اجتماعی و... فعالیت

تمامراً  هرا    ایرن سرازمان  . وکارانره اسرت  که صرفاً هردفش مسرائل نیک   شود یییریه به سازمانی گفته م

-حرق غیرانتفاعی لزوماً ییریه نیستند )های   غیرانتفاعی هستند، در حالی که همه سازمانهای   سازمان

 (.0394دوست، 

 

1گذاری اجتماعییا سرمایه سرمایه مردمی
 

و پردایرت بخشری از سررمایه     کمپینی جهت حمایت جمعی افرادی مختلرف از یر  جامعره   

. همچنرین  نیاز جهت آغاز ی  پروهه توسر  افرراد یرا سرازمان برگرزار کننرده کمپرین اسرت        مورد 

 ی  که آنچه هر شود، ومی منتقل یا و گذاریمنفعت، سرمایه کسب منظور به که منابعی مجموعه

معمرولاً مشرارکت جمعری توسر  افررادی کره        دهرد. مری  نتیجره  زمران  طرول  در را یردمات  جریان

 (.0392، شیخانی ،نخلی، شعبانی) شود کنند نامیده می یگذاری مشترک م سرمایه
 

 یاز خیّرین ورزش

مختلفری ماننرد   هرای   بخش درها  مشارکت آن توانمی را ورزش در ییرین مشارکت و وقف

 (.0396کاملی،  و افروزه کرد )افروزه، تفسیر ورزشیهای  فضا توسعة

 

 تحقیقپیشینه 
رین جرذب ییرّ  هرای   کاررین و راهییّهای  مختلف کم های  پژوهشگران تحقیقاتی در زمینه

براین اسراس در  . انداجتماعی که برای جامعه سودمند هستند را انجام دادههای  در بسیاری از فعالیت

 طریق از عمومیهای  در بخش ییریههای  سازمان فزایندة رشد شاهد آمریکا مانندها  بعضی کشور

 (. 2،2101هستیم )فیلو و همکارانورزشی های  فعالیت در حضور

اجتمراعی  هرای   دهد که افراد ییَّر در کم  به بسریاری از نهراد  بررسی منابع مختلف نشان می

مهرم وجرود دارد   هرای   باشند. اما آن چه که به عنوان مسئلکه برای جامعه مفید هستند پیش قدم می

 

1. Crowdfunding 

2. Filo & et all 
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ار زیادی برای جامعه و افرراد جامعره   ورزشی با اینکه مزایای بسیهای  این است که ورزش و فعالیت

انرد. برا   دارد کمتر مورد توجه ییَّرین بوده است و نیز تحقیقات بسیار کمی به این موضروع پردایتره  

گوناگون که برای جامعه مفید اسرت، امرا افرراد    های  وجود پتانسیل بالای ورزش در بسیاری از جنبه

زیرادی  هرای   ترلاش انرد. لرذا   ه این حوزه مهم داشتهیود بهای  ییَّر علاقه کمتری برای انجام کم 

قرارگیررد )   واقفران  و ییرران  دیرد  یزهورزشی نیز در حوهای  تا ورزش و رویداد گیردصورت می

 (. 0396افروزه و همکاران، 

موضوعات بهداشتی در اولویرت مؤسسرات   که  عنوان کردند( 0392و همکاران ) مقدمنکویی

نادیرده گرفتره شرده اسرت.     هرا    همؤسسر هرای  و این امرر مهرم در فعالیرت    ییریه در نظام سلامت نبود

مد منبع قابرل اطمینرانی نیسرت و بره     آمردمی در نظر گرفته شده برای تجمیع درهای   کم همچنین 

  .مدهای ایتصاصی باید توجه شودآدر

 داری، دیرن هرای   ی معنرادار و مسرتقیم برین متغیرر     رابطه( نشان دادند 0394)و همکاران  گنجی

، تعلرق و تعهرد اجتمراعی برا مشرارکت در امرور       اجتمراعی  اعتمادیواهی، انسجام اجتماعی،  عدالت

ترین نقرش را در   بیش یواهی عدالت که متغیّر نشان ها  نتایج آن چنین . هموجود داردییریه و وقف 

 .  تبیین نیکوکاری دارد

یودکارآمرردی،  از جملررهمختلررف شخصرریت  ابعرراد بیرران کردنررد( 0394) و همکرراران دلاور

عوامرل  همچنرین  دارد.  معنراداری هرای   رابر   دوسرتی ییررین   برا نروع  و انگیزش پیشرفت  بینی یوش

متافیزیر  برا   هرای    مادی، احساسات ایلاقی و ارزشهای   یودمختاری ایلاقی، ارزش یااجتماعی 

 معناداری دارد.  های  راب دوستی ییرین  نوع

عوامل بازدارنده مشارکت ییرین که  دادندنشان در پژوهشی  (0396) نشریفیا و فردحیدری

 ر اجرایی، اعتقادی، فرهنگی راز: مانع قانونی اند عبارتترتیب اولویت  به ورزشیهای  در توسعة فضا

 باشند.می اجتماعی و مانع مربوط به یود ورزش

 سره  برا  گرایری ایرلاق  مؤلفرة  که در پژوهشی به این نتیجه رسیدند( 0396افروزه و همکاران )

 سازیتعریف مقولة دو با سازیفرهنگ مؤلفة اجتماعی، سرمایة و اجتماعی احترام، مسئولیت مقولة

 سره  برا  آمروزش  مؤلفرة  و تسریع و شفافیت سازی،اقلیت مقولة سه با حقوقی نگری، مؤلفةشرعی و

 در حروزه ورزش  واقفران  و ییَرّران  جرذب  در را تم یر سازمانی بیشترین و عمومی، تخصصی مقولة
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 داشته است. 

گسرترش   در مرذهبی هرای   براور  و تعلقرات  ( در پژوهشی به این نتیجه رسید کره 2116) 0برگر

در پژوهشری نشران دادنرد کره      (2119) 2فیلرو و همکراران   .داوطلبانه ترا یر دارد  و ییریههای   فعالیت

و محبروبیتی   معنراداری  کنند تجربیاتبرای افرادی که در آن شرکت می ییریه ورزشیهای  رویداد

 انگیرزه،  برین  ارتبراط هرا   بره ایرن رویرداد    پیوسرتن  داد کره  نشران هرا    آن را در پری دارد. نترایج   یراص 

 . کنداجتماعی را تقویت می مشارکت و اجتماعی یتوانمندساز

کمر   غیرر انتفراعی   هرا    سرازمان بره  کسانی که به صرورت کرلان   ( نشان داد 2100) 3وسترس

ارزیرابی   کننرد  یرد کمر  مر  صرورت سرالانه و ی ر    تر از کسانی کره بره   ، ارتباطات را مثبتدکنن یم

  نمایند. می

به  مقاله 111 از بیش ادبیات بررسی اساس بر( در پژوهشی مروری 2100) 4بکیرز و ویپکینگ

: ازشروند عبارتنرد   مری  هدایت ییریه به سمت امور که افراد عواملی ترین مهم این نتیجه رسیدند که

 مزایرای ( 6) شرهرت؛ ( 1) دوستی؛ نوع( 4) منافع؛ وها   هزینه( 3) دریواست؛( 2) نیاز؛ از آگاهی( 0)

( نشران دادنرد کره    0396)شررفی   و براش رزگراه   ملکری مرین   .کرارایی ( 0)و  هرا؛  ارزش( 3) روحی؛

افرزایش  را تمایل بره اهردای کمر  از سروی ییررین       تواندمیمؤسسات ییریه های  بازاریابی راب 

 دهد.

بررای کمر  بره     درآمرد  نسبت و درآمد بین منفی و قوی داد: رابطه نشان( 2100) 1بنیتیکسون

  دیگران در امر ییر وجود دارد.

دارای  برر جامعره   هیر ریوابسرته بره ی   یورزشر  دادیر رو( نشران دادنرد   2100) 6اینویو و همکارن

 هیتوسرعه سررما  را هرا   ایرن رویرداد  مثبرت   یاجتمراع  راتیترم   توانرد یکره مر  باشرند  میمثبت  راتیتم 

  .نمود فی، ارتقا ورزش، بهداشت و رفاه تعرو غرور یجمع تیهو شی، افزایاجتماع

( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که عواملی مانند اعتمراد  0396شفیعی نیکابادی و رضویان )

پرذیری  ی و مسرئولیت ییَّر به ییریه، گرایش معنوی، تبلیغات مداوم، تطابق انتظارات، حس همدرد
 

1. Berger 

2. Filo & et all 

3. Waters 

4. Bekkers & Wiepking 

5. Benediktson 

6. Inoue et al 
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 اجتماعی و نیز سابقه ییریه ارتباط معناداری با وفاداری ییرین دارد. 

شرنایتی،   جمعیرت هرای   متغیر( به این نتیجه رسیدند که 0393زارعی و سیاه سرانی کجوری )

 امرور در هرای   ورزش زوریران  در مشرارکت فعرالان   برالایی مذهبی از اهمیت های  نمادین و آموزه

 هستند. ییریواهانه بریوردار

 

 شناسی روش

 روش کیفی بود که با استفاده ازهای  از جمله پژوهش ها  پژوهش حاضر از نوع و تحلیل داده

مند صورت پرذیرفت. رهیافرت کیفری در نظریره داده بنیراد ایرن       رهیافت نظام0نظریه سازی داده بنیاد

را تبردیل بره   هرا   گردآوری شرده آن های  رسی دادهنماید تا با برگر فراهم میامکان را برای پژوهش

پرارادایمی کنرد. در مرحلره اول پرژوهش از طریرق مطالعره       هرای   مفاهیم، مقولات و در نهایت الگرو 

بینرری پرریشهررای  ای، فهرسررت مقرردماتی شررایصپیشررینه تحقیررق و جمررع آوری اطلاعررات کتابخانرره

مدنظر قرار گرفرت. پرس از   ها  آوری دادهعشناسایی شدند که به عنوان سوالات مصاحبه و ابزار جم

تدوین راهنمایی مصاحبه برای نخبگان ارسال گردید. جامعره آمراری پرژوهش حاضرر شرامل کلیره       

 مطرد ورزشی استان و یبرگانهای  ییرین بالقوه و بالفعل استان همدان، روسا و نایب رئیس هیئت

گیری شناسی بود. با استفاده از روش نمونهمدیریت ورزشی و جامعه  علمی زمینه دارای دانشگاهی

نفرر   21مصاحبه نیمه سایتار یافته از افراد جامعه ) 32ترکیبی )روش هدفمند و گلوله برفی( در طی 

 6ورزشری اسرتان و   های  نفر از روسا و نایب رئیس هیئت 6از ییرین بالقوه و بالفعل استان همدان ، 

و همچنرین  مدیریت ورزشی و جامعه شناسری(   علمی مینهز دارای دانشگاهی مطرد نفر از یبرگان

، اشرباع نظرری صرورت پرذیرفت. در روش تحقیرق نظریره داده بنیراد        بررسی و مطالعه متون مربوطه

( 0991) 2باشرد کره در رویکررد اسرتراوس و کروربین     ها، پرسرش و مقایسره مسرتمر مری    تحلیل داده

کدگرذاری محروری و کدگرذاری گزینشری      گذاری باز،( در سه مرحله اصلی کد)رهیافت نظامند

مطررد شرده برا     سروالات داده شرده بره   هرای   از سه مرحله مذکور، پاسخکدام در هر شود. انجام می

بعرد  هرای   مبنرای گرردآوری داده  شرود  حاصل مری ها  شوند و مفاهیمی که از آنمقایسه می همدیگر

 

1. Grounded Theory 

2. Strauss & Corbin 
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وش پرژوهش نظریره سرازی داده    به منظور تعیین روایی طرد نظری بدسرت آمرده از ر   .یواهند شد

استفاده ها  ( تایید مصاحبه شونده2یام و های  ( استناد به داده 0بنیاد رهیافت نظامند از چندین روش 

یام و هم مدل سایته شده مورد تاییرد اسراتید   های  شود. در پژوهش حاضر هم به استناد به داده می

 مصاحبه شونده قرار گرفت. 

 

 ها برخاسته از دادهكدگذاری نظریه  تحلیل

( بررای کشرف   0991منرد اسرت کره توسر  اشرتراوس و کروربین )       ای نظرام  کدگذاری، رویره 

است. در این تحقیق، بر اساس ایرن کدگرذاری،    توسعه داده شدهها   و ابعاد دادهها   ها، مشخصه مقوله

 .و تبیین کندتشریح یار جذب ییرین ورزشفرایند  یابد تا میتوسعه  نظری یدلم

 

 كدگذاری باز ـ

بندی کرردن   گذاری و طبقه ها، نام کدگذاری باز، جزئی از تحلیل است که با تحلیل دقیق داده

 تفکیر  هرا، بایرد هرر مفهروم، بعرد از       بندی دقیق مفراهیم در مقولره   شود. برای طبقه انجام میها   داده

ای،  هرای زمینره   دداشرت و یاهرا    ی بررسی دقیق متن مصاحبه های یام به وسیله برچسب بخورد و داده

شوند تا بره شرکل    کدگذاری می شوندگان  آوری شده از مصاحبه های جمع داده سازی شوند. مفهوم

دهندگان در پاسخ به سوالات مررتب  برا هرر     پاسخشناسایی شوند. ها   و تفاوتها   تری شباهت راحت

مشرارکت ییررین    مردمری و هرای   ی  از ابعاد مدل پارادایمی بره تشرریح وضرعیت جرذب سررمایه     

استخراج هایی  کد ن 096این افراد های  ورزش یار پردایتند. در نهایت از تحلیل جملات و دیدگاه

 شد.

 

 كدگذاری محوریـ 

 مقرولات  بره  فرعی مقولات کردن مرتب  فرایند محوری در مرحله بعدی محقق با کدگذاری

 مرحلره  چنرد  طری  کره  باشرد مری  قیاسی و استقرایی تفکر عمل شامل این دهد.را انجام می تراصلی

 مقایسره  "و " کرردن  پرسرش  " کدگذاری محوری همانند کدگذاری باز از در البته گیرد.می انجام

 باز کدگذاری طریق باید مقولات بدست آمده از محقق مرحله این استفاده یواهد شد. در " کردن
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 شرده  تجزیه هایعبارتی داده به ندک مشخص با هم راها  آن ارتباط و داده قرار منطقی نظمی در را

 کار مرتب  شوند، این یکدیگر به جدیدی شیوه به باید محوری کدگذاری درها  مقوله و مفاهیم به

 ،"گرشرای  مدایله"، "زمینه"، "پدیده"، "علی شرای "شامل  پارادایمی مدل ی  کاربردن به با

 (. 0990 کوربین، و شود )اشتراسانجام میها  و پیامد "متقابل کنش /کنش راهبردهای"
 

 و تحلیل پژوهشهای   یافته
دهندگان در پاسخ به سروالات مررتب  برا هرر یر  از ابعراد مردل پرارادایمی بره تشرریح            پاسخ

پردایتنرد. در نهایرت از تحلیرل     یرار مردمی و مشرارکت ییررین ورزش  های  وضعیت جذب سرمایه

استخراج شد؛ در گام بعدی در پنج محرور شررای    هایی  نهای  این افراد کدهای  جملات و دیدگاه

 .بندی شدگر، راهبرد و پیامد طبقهای، شرای  مدایلهعلی، شرای  زمینه
 

 شرایط علیّالف( 
شود که عامل اصلی بره وجرود آورنرده پدیرده مرورد مطالعره       شرای  علی به شرایطی گفته می

شرای  علّی تم یرگذار بر  ،های انجام شده هبر اساس تجزیه و تحلیل مصاحب )ییرین ورزشی( است.

طور که باشند. همانیار مطابق با جدول زیر میمردمی و مشارکت ییرین ورزشهای  جذب سرمایه

نشران در محرور شررای  علری      30هرا   برا مررور و تحلیرل مصراحبه    گرردد  مشاهده مری  (0)در جدول 

ر عوامرل   ی عوامل روانشنایتیچهار مقولهمولفه و  00شناسایی شد؛ که در کد گذاری گزینشی به 

 اجتماعی ر عوامل اعتقادی و اهمیت ورزش تقسیم شدند.
 

 های شناسایی شده مرتبط با شرایط علیّ . مفاهیم و مقوله1جدول 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

 شرای  علیّ
 عوامل روانشنایتی

 شخصیتیهای  ویژگی

 نوع دوستی

 درونیاحساس رضایت و آرامش 

 سخاوتمندی

 شایستگی و درونی کردن
 ییرهای  فطری بودن انجام کار

 گسترش موقعیت اجتماعی

 انگیزه مشارکت در امور ییریه بشر دوستانههای  انگیزه عوامل اجتماعی
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 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی
 قومی و محلیهای  دلبستگی

 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

 شرای  علیّ

 اجتماعیعوامل 

 گرایانهاهداف انسان 

 اهمیت داشتن افراد جامعه

هررای  میررل برره حمایررت و بهبررود برنامرره 

 ورزشی

 احساس مسئولیت اجتماعی

 آگاهی اجتماعی

 مردمیهای  نیاز جامعه به مشارکت 

 انسجام اجتماعی

 اعتماد اجتماعی

 توجه به حقوق اجتماعی

درک اهمیررررت و جایگرررراه ورزش در 

 جامعه

رفرع   درهرا   اعتقاد به مو ر بودن کمر   

 مشکلات

 عوامل اعتقادی

 دینیهای  باور
 امر یداپسندانه

 کسب رضای یدا

 همدردی و همدلی ییر یواهانههای  فعالیت 

 بشر دوستانههای  آموزه
 انسانیهای  وجود ارزش

 اسلامیهای  آموزه 

 اهمیت ورزش

 تا یر ورزش بر زندگی

 اهمیت نقاط مثبت در ورزش

یر  تفرریح    توجه به ورزش بره عنروان  

 سالم

 هاپیشگیری از بیماری

 تا یر ورزش بر جامعه

 اهمیت به سلامتی و پویایی جامعه

 رشد و توسعه امکانات ورزشی

 کم  مالی به دولت

 همکاری و تعامل با دولت

استفاده از ورزش به عنوان ابزار تربیتری  تا یر ورزش بر سلامت 
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 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی
 و ایلاقی اجتماعی

جوانررران و پرکرررردن اوقرررات فراغرررت 

 کودکان

 ای شرایط زمینهب( 
مردمری و  هرای   جرذب سررمایه  هاسرت کره بره     ای یاص از ویژگری  مجموعههای  زمینشرای  

ی  درون آن بره اداره هرا   تعلق دارند. زمینه، شررایطی اسرت کره راهبررد    مشارکت ییرین ورزش یار 

هرای   نشان تحرت شررای  زمرین    33 گرددمشاهده می (2)طور که در جدول همان پردازند. پدیده می

عبارت های  ا ر گذار بر شرای  زمینهای  مقولهمفهوم بود.  01ه شامل سه مقوله و شناسایی شدند ک

 بودند از عوامل سازمانی ر عوامل مدیریتی و پیچیدگی محیطی.

 
 ای های شناسایی شده مرتبط با شرایط زمینه . مفاهیم و مقوله6جدول 

 كدها مفهوم فرعیمقوله  مقوله كلی

شرای  

 ای زمینه

 عوامل سازمانی

اطلاع رسانی و 

 آموزش

 نبود ارتباطات مو ر با ییرین در اقصا نقاط کشور

 عدم توجه به بازاریابی

کمبود نیروی انسانی متخصص در زمینه مشارکت 

 مردمی

 ضعف در اطلاع رسانی و آموزش

 ها زیر سایت

 سازمانیجایگاه نامشخص ییرین در سایتار 

 زیر سایت نامناسب ورزش کشور

 ضعف قوانین و مقررات

 اداریهای  کاغذ بازی

 نبود الگوی مناسب در زمینه امور ییریه

 حمایت سازمانی
 همکاری نکردن سایر ادارات

 عدم حمایت دولت از ورزش

 عوامل مدیریتی
ریزی و برنامه

 سازماندهی

 عدم جذب ییرین به شکل منسجم

 پیگیرهای  ریزی منسجم نهادعدم برنامه

 ضعف در اجرای تحقیقات و پژوهش
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 كدها مفهوم فرعیمقوله  مقوله كلی

 هماهنگی ضعیف با ییرین

 یار عدم سازماندهی یوب ییرین ورزش

 
 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

شرای  

 ای زمینه

 عوامل مدیریتی
عوامل ا ر گذار 

 بر مدیریت بهینه

 سیستم مدیریتی ضعیف و تغییرات مدیریتی

 مدیران سیاسی

 میزان تعهد مدیریتی

 استفاده از مدیران ناکارآمد

 عوامل محیطی

 شرای  سیاسی
 تحریم اقتصادی علیه کشور

 مسایل سیاسی

الزامات قانونی 

 دولت

 یلا قوانین دولتی و مدیریتی مناسب

 وجود مقررات دست و پاگیر اداری

 ورزشیهای  موانع مشارکت ییرین در توسعه فضا

 عوامل اعتقادی

 دینیهای  اعتقادات مذهبی و باور

 ییرهای  دار بودن و مردمی بودن کارریشه

 نقش تعالیم دین اسلام و ائمه اطهار

 فقهیهای  فتوا

عوامل فرهنگی ر 

 اجتماعی

 عام المنفعههای  تشویق مردم به فعالیت

 دستورات ایلاقی و دینی

 هاتوجه به حقوق اجتماعی انسان

 سابقه نیکوکاری

 تعلق و اعتماد اجتماعیاحساس 

 عوامل اقتصادی
 عدم  بات اقتصادی

 رکود اقتصاد دایلی

 

 گر شرایط مداخلهج( 

مردمری و  هرای   جذب سرمایهی مورد مطالعه یعنی  ا ر شرای  علّی بر پدیده گر شرای  مدایله
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تسرریع   را یرا تسرهیل و  هرا   و اجررای راهبررد   دهد را تحت تم یر قرار میمشارکت ییرین ورزش یار 

گرردد،  مشاهده می (3)طور که در جدول همان. کند کند و یا به عنوان ی  مانع دچار تمییر می می

ی عوامل نگرشی ر شرای  زیر سایتی مفهوم و چهار مولفه 02نشان که  40گر شامل شرای  مدایله

 ر آگاهی اجتماعی و سرمایه اجتماعی شنایتی را در برگرفت.
 گر های شناسایی شده مرتبط با شرایط مداخله ه. مفاهیم و مقول3جدول 

 كدها مفهوم مقوله فرعی كلی مقوله

 شرای 

 گر مدایله

 عوامل نگرشی

 تفکرات مدیران

عدم دریواست مسئولین امر از ییررین در جهرت   

 مشارکت ورزشی

 عدم حمایت مسئولین

 نوع تفکر و دیدگاه مدیران نسبت به ورزش

تجربه و نگرش 

 ییرین

 اعتقاد ییرین به کم  ورزشیعدم 

 ترجیح ییرین به سایت اماکن مذهبی و آموزشی

 نیاز مردم به تندرستی

 گران بودن وسایل و امکانات ورزشی

 ورزشیهای  هزینه بر بودن نگهداری فضا

نگرش مردم به 

 ورزش

 کم شدن اشتیاق مردم به ورزش

 تبلیغات نادرست از ورزش و ورزشکاران

 بخصوص ورزش همگانی توجه اندک به ورزش

 درک اهمیت و جایگاه ورزش

 ورزشیهای  وجود آسیب

 سایتار بازاریابی

 تبلیغات نادرست از ورزش و ورزشکاران

های  جایگاه نامشخص بازاریابی در سایتار سازمان 

 ورزشی

 نبود سیستم متمرکز و یکپارچه اطلاعات ییرین

اطلاع رسانی و 

 هارسانه

 هاعدم همکاری رسانه

 اطلاع رسانیهای  نامناسب بودن سیستم 

 هانقش ضعیف رسانه

 وقت گیر بودن سایت اماکن ورزشی عامل اجراییشرای  
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 روند طولانی و سخت ایذ مجوز زیرسایتی

 وضعیت مدیریتی
 یارضعف عملکرد مجمع ییرین ورزش

 منسجم و علمهای  ریزیعدم برنامه

 

 

 كدها مفهوم مقوله فرعی كلی مقوله

 شرای 

 گر مدایله

آگاهی 

 اجتماعی

 فرهنگ عمومی

 عدم آگاهی از ا رات ورزش در زندگی

 عدم آگاهی از کار ییر بوسیله مشارکت ورزشی

هرای   سالم نبودن جرو فرهنگری حراکم برر محری       

 ورزشی

 تحصیلات و افزایش آگاهی در یصوص ورزش

 سطح آگاهی شهروندان

 حاشیه سازی توس  مردم

 فرهنگی و ایلاقیضعف مسایل 

 حرمت اجتماعی
 تجلیل نکردن از ییرین

 عدم احترام و عزت برای ییرین

سرمایه 

 اجتماعی

 شنایتی

 هاو ارزشها  باور

 نقش روحانیون و رهبران مذهبی

 دینی و مذهبیهای  باور

 گرایش نیکوکاران به کم  به ییریه ها

 اعتماد اجتماعی
 سازمانتصور و برداشت فرد ییر نسبت به 

 بی اعتمادی ییرین نسبت به بریی از مسئولین

 

 و اقداماتها  راهبرده( 
مردمی و مشارکت های  در اجرای جذب سرمایه و اقداماتها  هدف این بخش تشریح راهبرد

نشران نیرز محرور     10گرردد  مشراهده مری   (4)طرور کره در جردول    همران . ییررین ورزش یرار اسرت   

 23یار را شامل شدند که در قالب مردمی و مشارکت ییرین ورزشهای  جذب سرمایه های  راهبرد

هرای   ریزی ر توسعه فرهنگ جذب سررمایه  مقوله شامل توسعه مدیریت یکپارچه و برنامه 9مفهوم و 
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مردمی و مشارکت ر توسعه تعراملات برا ییررین ر آمروزش ر توسرعه سرایتاری ر فرهنرگ سرازی ر              

و توسرعه سیسرتم ارزشریابی عملکررد مجمرع      هرای   یری رسانگایلاق گرایی ر توسعه تبلیغات و پی  

 بندی شدند.ییرین تقسیم

 

 
 و اقداماتها  های شناسایی شده مرتبط با راهبرد . مفاهیم و مقوله0جدول 

 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

ها  راهبرد

و 

 اقدامات

توسعه 

مدیریت 

یکپارچه و 

 ریزیبرنامه

 بهبود مدیریت
 جذب ییرین جهت هدفمند ریزیبرنامه و قوی مدیریت

 حمایتی از سوی وزارت ورزش و جوانانهای  ایجاد بستر

-تدوین برنامه

 ریزی

 ریزی عملی و کاربردی جهت شناسایی ییرینتدوین برنامه

 برنامه ریزی جهت جذب و حفظ ییرین سرشناس

 برنامه ریزی جهت استفاده بهینه از منابع مالی و غیر مالی ییرین

تعیین اهداف اقتصادی برای بدست آوردن منابع مرالی از طریرق   

 ییرین

مردمی های  ریزی استراتژی  جهت جذب سرمایه تدوین برنامه

 و جذب ییرین

ها  تعامل با ارگان 

 و ادارات
 و ادارات جهت ایجاد هم افزاییها  تعامل با ارگان

توسعه 

فرهنگ 

مشارکت 

و جذب 

کم  

های  

 مردمی

رفتار نگرش و 

 ییرانه
 توسعه و حفظ انگیزش ییرین بالفعل و بالقوه

ها   آموزش مهارت

های  و تخصص

 لازم

های ارتباطی کارکنان و  سازی و ارتقاء مهارتآموزش، فرهنگ

 مدیران

بکررارگیری افررراد معتمررد، بررا تجربرره و آمرروزش دیررده در امررور  

 مشارکت جهت افزایش رغبت مردم

 ییریههای  بازاریابی اجتماعی برای جذب کم  

توسعه 

تعاملات 

 با ییرین

ارتباط هدفمند با 

 ییرین

 برقراری ارتباط مو ر و دوستانه با ییرین

ییریواهانه در های  حمایت از افراد شرکت کننده در انجام کار

 ورزش
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 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

 ارتباط سالم و شفاف بین سازمان ییریه و افراد ییر

 منظم با ییرینارتباط دائم و 

تجلیل از ییرین 

 ورزش یار
 دعوت از ییرین و تقدیر از آنها

 

 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

راهبردها 

و 

 اقدامات

 آموزش

ترویج ییرات و 

 وقف در ورزش

 مختلف دینی و مذهبیهای  حضور در مراسم 

 ارتقاء آگاهی عمومی به نحوه مشارکت

مررردم در سررایت امرراکن جلررب مشررارکت هررای  شررنایت راه 

 ورزشی

ا رات ورزش بر 

 جامعه
 افزایش آگاهی ییرین از فواید ورزش

 بالا بردن سطح اعتقادات مردم اعتقادات مردم

توسعه 

 سایتاری

 سازی فرهنگ

ایجاد واحدهای 

 تحقیق و توسعه

شناسایی ییرین برر حسرب علایرق و روحیرات متناسرب بررای       

 مشارکت عمومی

 تحقیق و توسعهکردن بخش فعال

 ایجاد بان  اطلاعاتی از ییرین محلی و ملی

 مشارکت ییرینهای  بررسی انگیزه 

بازمهندسی 

سایتار، قوانین و 

فرایندهای 

 سازمانی

 تهیه دستورالعمل برای قوانین

 شناسایی موانع موجود در جذب ییرین ورزش یار

غیر نقدی و های  قانونمندی و ضابطه مند کردن هدایا و کم  

 نقدی به ورزش
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 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

تغییرات در 

دیدگاه دولتی و 

توسعه  قانونی

فرهنگ 

مشارکت و 

جذب 

های   کم 

 مردمی

 حذف موانع قانونی و مدیریتی

 مالیهای  مشوق 

 ات ییریه و افراد ییرمؤسسایتصاص دادن امتیازات یاص به 

 معافیت مالیات بر درآمد افراد ییر

 اندک و ناچیزهای  جلب کم  

سازی فرهنگ 

 در ورزش

ورزشرری در جهررت افررزایش اهمیررت هررای  برگررزاری همررایش 

 ورزش

 اجتماعیهای  اهمیت دادن به مسئولیت
 

 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

راهبردها 

و 

 اقدامات

 گرایی ایلاق

 اعتماد نهادی
 ایجاد اعتماد در مردم

 بررسی و توجه به پیشنهادات و انتقادات ییرین

 احترام

 دادن به نظرات و پیشنهادات ییرینبها 

 حفظ حرمت ییرین

 واگذاری مسئولیت به ییرین

شفافیت و 

 پاسخگویی

 اطلاع رسانی به ییرین در یصوص نتایج کار

 قرار دادن ییرین در جریان استفاده از منابع

 شفافیت و پاسخگویی مداوم به ییران در هزینه کرد

توسعه 

 تبلیغات و

گیری پی

 ایرسانه

استفاده از 

 روحانیت

توجیه شرعی و اظهار نظر علما و مراجع در مورد اجرر ایرروی   

 مشارکت

 اطلاع رسانی

اطلاع رسانی در مورد وضعیت اماکن ورزشری و تشرویق افرراد    

 به مشارکت

 افزایش تبلیغات در زمینه ورزش

 ییر ورزشیهای  اطلاع رسانی در یصوص کار
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 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

راهبردها 

و 

 اقدامات

 اعتماد نهادی گرایی ایلاق
 ایجاد اعتماد در مردم

 بررسی و توجه به پیشنهادات و انتقادات ییرین

 حذب ییرینافزایش تبلیغ و دادن فرایوان جهت 

های  ایجاد کانال

 ارتباطی

 هماهنگی با صدا و سیما

 تبلیغات محیطی و مطبوعات

 جمعیهای  استفاده از رسانه 

 برگزاری جلسات هم اندیشی با حضور مسئولان ورزشی

 دعوت از ییرین توس  اداره کل ورزش و جوانان

توسعه سیستم 

ارزشیابی و 

عملکرد 

 مجمع ییرین

نظارت مستمر و 

 کنترل
 نظارت و ارزشیابی

سنجش ا ربخشی 

 عملکرد

های  مجمع 

 یار ییرین ورزش

 ییرین ورزش یارهای  ارزیابی عملکرد مجمع 

 

 پیامدهاو( 
جرذب   و اقردامات هرا   راهبررد کرارگیری   ناشری از بره  شناسرایی پیامردهای    ،هردف ایرن بخرش   

-مشراهده مری   (1)همانطور که در جردول  است. مشارکت ییرین ورزش یار مردمی و های   سرمایه

مفهروم در غالرب    3یار شناسایی شردند کره   جذب ییرین ورزشهای  نشان مرتب  با پیامد 20گردد 

مرالی ر   هرای   مردمری و مشرارکت ییررین ر پیامرد     هرای   مشرهود جرذب سررمایه   هرای   سه مقوله پیامد

 بندی شد. فرهنگی و ایلاقی طبقههای  پیامد

 

 های شناسایی شده مرتبط با پیامدها مقوله. مفاهیم و 1جدول 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی
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 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

 و نتایج

 پیامدها

پیامدهای 
جذب 

های   سرمایه
مردمی و 

مشارکت 
 ییرین

بهبود کیفیت 

ارتباط با 
 ییرین

 بهره مندی از همدلی و استفاده از منابع عظیم مردمی

 تشویق و ترغیب سایر ییرین به حضور در عرصه ورزش

 بهبود اطلاع رسانی به ییرین
 جلب اعتماد ییرین

 تمایل به تداوم مشارکت

بهبود 

تندرستی 
 جامعه

 جامعه سالم از نظر جسمی

 افزایش نشاط و شادابی در جامعه
 ارتقاء سلامت جامعه و امید به زندگی

 تامین سلامت و آرامش جامعه

بهبود جایگاه 

 ورزش

 ارتقاء ورزشکاران

 اجتماعی ورزشایجاد محبوبیت 
 ورزشی در جوانانهای  کم  به شکوفا شدن استعداد

 افزایش کارآفرینی در ورزش
 ارتقاء مسیر ورزش همگانی و قهرمانی

 ارتقاء صنعت ورزش

های  پیامد
 فرهنگی و

 ایلاقی

ارتقا وضعیت 
فرهنگی 

 جامعه

 انسجام اجتماعی

 افزایش مسئولیت اجتماعی
 پذیریتقویت روحیه مسئو لیت

 تقویت روحیه همبستگی
 رشد فرهنگی جامعه

 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

نتایج و 

 پیامدها

های  پیامد

 فرهنگی و

 ایلاقی

بهبود وضعیت 

 ایلاقی جامعه

 کاهش مسائل غیر ایلاقی

 کم  به تربیت جوانان با اراده و با ایلاق

 کاهش مشکلات ایلاقی و اجتماعی

 پیامدهای مالی

افزایش 

 درآمدها

 افزایش درآمد و سودآوری

 وری از اماکن ورزشیافزایش بهره

 ها کنترل هزینه
 ورزشیهای  های سازمان  کاهش هزینه

 کم  به دولت از نظر مالی
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 كدگذاری انتخابی

مردمری و مشرارکت   هرای   فرایند جرذب سررمایه  مدل پارادایمی  ،در کدگذاری باز و محوری

، ای زمینره شررای   ، اصرلی  شررای  علرّی، پدیرده   یار توسعه داده شد، مدلی که شرامل  ورزش ییرین

هرای قبلری    . کدگرذاری انتخرابی نترایج گرام    سرت و پیامدها و اقردامات ها  گر، راهبرد شرای  مدایله

منرد بره سرایر     کنرد و آن را بره شرکلی نظرام     ی اصلی را انتخاب مری  مقوله کار برده، بهکدگذاری را 

ی بیشرتر   هایی که نیاز بره تصرفیه و توسرعه    بخشد و مقوله ارتباط داده، ارتباطات را اعتبار میها   مقوله

کدگذاری انتخابی، بر اساس الگروی ارتبراط    (.0991اشتراوس و کوربین، دهد ) دارند را توسعه می

 شود.  در کدگذاری باز و محوری، شروع میها   و زیرمقولهها   شناسایی شده بین مقوله

شروند. بنرابراین    های فروق در فراینردی رفرت و برگشرتی انجرام مری       به ذکر است که گاملازم 

های کدگذاری انتخابی بره شرکل واضرحی از یکردیگر مجرزا نیسرتند و از طریرق یر  فراینرد           گام

کره  هرا    ی تحلیل داده یلاصه، رویه طوربه  شود. تعاملی، همراه با کدگذاری باز و محوری انجام می

هرا   گر، راهبرد ، شرای  مدایلهای زمینهشرای  شود؛ شامل شرای  علّی،  می نظریدل منجر به یلق م

 مردمی و مشارکت ییرینهای  جذب سرمایه "اصلی یعنی ی  که پدیدهد هستنها  و پیامدو اقدامات 

ورزش  مردمی و مشارکت ییرینهای  جذب سرمایه  "نظریمدل  کنند. را تشریح می " ورزش یار

 مشاهده است.  (0)با ابعاد مدل پارادایمی در شکل مطابق  "یار 
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 ازیورزش مردمی و مشاركت خیرینهای  جذب سرمایهی  مدل پارادایمی پدیده. 1 شکل

 

ی مدل پارادایمی برای افزایش اعتبار مدل، مردل پرارادایمی در ایتیرار یبرگرانی      پس از تهیه

مشارکت ییرین ورزش یار آشنایی داشتند و هم مردمی و های  قرار گرفت که هم با جذب سرمایه

شرنایتند. از ایرن یبرگران یواسرته شرد کره در مرورد فراینرد          را مری ها   روش نظریه بریاسته از داده

هرا    مدل را تمییرد کردنرد و بعضری از آن   ها   تدوین و مدل نهایی نظرات یود را ارائه دهند؛ بیشتر آن

هرا   ی رفت و برگشت، اصلاحات اعمرال و نظرر نهرایی آن   نظرات اصلاحی نیز داشتند که در فرایند

دریافت شد. همچنین، محقّق در طول فرایند تحقیق، با یبرگان روش تحقیرق نیرز در تعامرل برود و     

 کرد. ی مراحل فرایند را دریافت میتمییدیه اجرا

 د.نشان داد در محور شرای  علی چهار مقولره ا رگرذار وجرود دارنر    ها   مرور و تحلیل مصاحبه

شخصریتی و  هرای   باشد؛ که شامل مفراهیم ویژگری  اولین مقوله شناسایی شده عوامل روانشنایتی می
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تروان بره مرواردی از    شخصیتی مری های  شایستگی و درونی کردن است. از مهمترین عوامل ویژگی

جمله سخاوتمندی، نوع دوستی، احساس رضایت و آرامرش درونری اشراره کررد. همچنرین فطرری       

اجتمراعی توسر  افرراد ییرر از عوامرل      هرای   ییر و تمایل به گسترش موقعیرت های  کار بودن انجام

(، دلاور، شعبانی، 0393این نتایج با تحقیقات شعبانی) باشد. می مربوط به شایستگی و درونی کردن

( همخروانی دارد.  2100( و بکیرز و ویپکینگ )0394(، شعبانی و رعایایی )0394کریمی و درتاج )

بشر دوستانه، مذهبی و درونی در مشرارکت مرردم   های  ( به انگیزه2106ایندز و همکاران )همچنین ب

هرای    در بررسری موقوفرات بره نمونره     اند.ورزشی اشاره کردههای  و اقبال آنان در حمایت از فعالیت

د. یوریم که نشران از رود لطیرف انسرانی و نگراه بلنرد واقفران باهمرّت دار        بسیار زیبا و جالبی برمی

دوسرتانه،   ی بلنرد، رود انسران   ها، بیرانگر اندیشره   نامه شده در بریی از وقف تردید، مصارف تعیین بی

اجتماعی زمان یویش بره  های  ی نیکوکارانی است که در هر دوره با تشخیص نیاز نیت ییریواهانه

مصرداق  هرچند شاید، امروز بریری از ایرن مصرارف،     د.ان وقف اموال و دارایی یویش اقدام کرده

انرد و الگرویی    چنران ترازگی و اهّمیرت یرود را حفرظ کررده       یویش را از دست داده باشند، اما هرم 

از دیگرر شررای     .رونرد  دوستی، ییریواهی و یاریگری برای بشریت به شمار مری  ماندگار از انسان

بشرر  های  باشد. انگیزهمردمی در امر ییر، عوامل اجتماعی و اعتقادی میهای  علی مو ر بر مشارکت

مردمری،  هرای   گرایانه، احساس مسئولیت اجتماعی، نیراز جامعره بره مشرارکت    دوستانه، اهداف انسان

در رفع مشکلات مردمی از جمله عواملی ها  انسجام و اعتماد اجتماعی و اعتقاد به مو ر بودن کم 

ی اشاره کررده انرد،   هستند که در شرکت افراد در امر ییر مو رند. محققانی نیز به ارتباطات اجتماع

افرراد  ، افرادی در جامعه هستند که از وضرعیت اقتصرادی بهترری بریوردارنرد    دانید همانطور که می

گیرر و جردی داشرته    ییریواهانره حضرور چشرم   های  و فعالیتها  متمولی که علاقمند هستند در کار

یر  جامعره   هرای   از نیراز هرای   این گروه از افراد برای سایتن مجموعهای  باشند. بسیاری از سرمایه

شوند. از طرفی چند سرالی هسرت کره ییررین در حروزه      صرف میها  اسلامی مثل مساجد و مدرسه

پردازند و حتی به ارائه یدمات ورزشی میهای  و سازهها  ند و به سایت سالناهورزش هم فعال شد

 عمرل  بررای  ییرّران  کره هرایی   معنرا  ترینمهم د.کننورزشی در بسیاری از نقاط کشورمان کم  می

 داشرتند؛  براور هرا   بردان  کره  شرد می مربوطهایی  ارزش به کردند،تمکید می آن بر و بودند قائل یود

 بودنرد  ییّران ییریواهانههای  فعالیت انواع معنابخش و داشتند تری جنبه عامها  ارزش این از بعضی
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 کرار  انجرام  کره  داشرتند  مذهبیهای  باورییّران  یداوند اغلب نزد ییر کار پاداش داشتن و اجر مثل

 اشراره «  الصرالحات  باقیرات » تعبیرر  به کرات بره  ییّران کلام در. کردمی ترغیب را جامعه برای ییر

(، جکسرون و  2116) ایرن نترایج، تحقیقرات برگرر     .اسرت  قرآنری هرای    آموزه از برگرفته که شدمی

 کند.( را تایید می0394( و شعبانی)0991همکاران )

مرو ر برر جرذب سررمایه مردمری و مشرارکت       های  در بخش راهبردها  ق با تحلیل مصاحبهمحق

ریزی جهت شناسرایی  مقوله استخراد کرد. توسعه مدیریت یکپارچه و برنامه 9ییرین ورزش ساز، 

-باشد این امر مستلزم مدیریت بهینه، تردوین برنامره  میها  یار یکی از راهبردو جذب ییرین ورزش

و کاربردی جهت شناسایی ییرین، استفاده بهینه از منرابع مرالی و غیرر مرالی ییررین و      ریزی عملی 

  باشد. می و اداراتها  تعامل با ارگان

مردمرری توسررعه فرهنررگ هررای  از مهمترررین اقرردامات جررذب ییرررین ورزش یررار و مشررارکت

هرای    روش از بایرد  آگراهی  و ارزش این انتقال باشد. برایمردمی میهای  مشارکت و جذب کم 

 ی زمینره  مرور، به و بگیرد بر در را جامعه آحاد از وسیعی طیف کههایی   روش. گرفت بهره مناسبی

براش، رزگراه و   این نتایج با تحقیقات ملکی، مرین  .آورد فراهم جامعه در را وقف فرهنگ گسترش

( همسررو 2101( و تررورس مورگررا و همکرراران )0396(، افررروزه، افررروزه و کرراملی )0396شرررفی )

باشد. این امر با بالا بردن نگرش و رفتار ییرانه از طریق توسعه و حفظ انگیزش ییرین بالفعل و  می

ارتبراطی کارکنران و   هرای   لازم از طریرق ارتقراء مهرارت   های  و تخصصها  بالقوه و آموزش مهارت

رغبرت مرردم   بکارگیری افراد معتمد، با تجربه و آموزش دیرده در امرور مشرارکت جهرت افرزایش      

 بره  نیراز  فرهنگری  اقردامات  کره  این است اهّمیت حائز زمینه این در که مهمّی ی گیرد. نکتهانجام می

 همرراه  اسرتمرار  و ریرزی  برنامه دقتّ، با باید راستا این در حرکتی هر بنابراین. دارند استمرار و زمان

جرذب ییررین توسرعه    هرای   اهگردد. یکری دیگرر از ر   منتهی مورد نظر و مطلوب ی نتیجه به تا باشد

باشد به این منظور برقرراری ارتبراط مرو ر و دوسرتانه برا ییررین و حمایرت از        تعاملات با ییرین می

ییریواهانه در ورزش، ارتباط سالم و شرفاف برین سرازمان ییریره و افرراد      های  در انجام کارها  آن

رسرانی   اطرّلاع های   فعالیت ازهای  مجموعباشد. ییر و ارتباط دائم با ییرین از عوامل تا یر گذار می

ی تجلیرل از واقفران در هرر شرهر و منطقره، معرفّری آنران بره          و ترویجی در قالب برگزاری جشنواره

سررایت فرریلم، چررا  و  محلرری،هررای  گروهرری برره ویررژه روزنامرره هررای   ی رسررانه جامعرره برره وسرریله
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توانرد برر رونرد فرهنرگ      روری است که میو اقدامات ضها  ی واقفان و ... از جمله کار انتشاریادنامه

تروان از ییریواهران و    گونره اسرت کره مری     ایرن . وقف و ییریواهی در جامعه تم یر مثبت بگرذارد 

آموزش و ترویج ییرات وقرف در ورزش   .برای دیگران سایتهای  شایستهای  نیکوکاران الگو

رده و اقرذامات مرو ر برر    از طریق ترویج ییرات و وقرف و معرفری ا ررات ورزش برجامعره از راهبر     

و جلرب  هرا    ی انسران  ی هدایت افکار و اندیشه شرط و مقدّمه پیشباشد. جذب مشارکت عمومی می

نیازمند افزایش آگاهی آنهاست. به عبارت دیگر، آگاهی به عنروان  های  مشارکت آنان در هر زمین

اجتماعی و نیز مشارکت، در اساسی، اعتماد های   شرط اجتماعی و از جمله پیشهای   یکی از سرمایه

بریروردار اسرت. آگراهی شرهروندان و توجرّه آنران بره ضررورت         هرای    بحث توسعه از اهّمیت ویرژ 

پذیری آنان را افزایش داده و مشارکت آنان را  و ابعاد آن، حسّ مسؤولیتها   ی جامعه، روش توسعه

هرای   و نیراز  ورزشری سرائل  کنرد. توجرّه و آگراهی بره م     تا حدّ قابرل تروجهّی تضرمین مری      در توسعه

گوناگون اجتماعی، فرهنگی، سیاسری و اقتصرادی و اطرّلاع از وضرعیت جامعره، همگری بره عنروان         

آیند و میزان آگاهی شهروندان ی  جامعه نسبت به امور  ی اجتماعی به حساب می بخشی از سرمایه

 ر را بررای اعتمراد  آگراهی مسری   ت.ی اجتماعی اس سرمایههای   عمومی و مورد نیاز، از جمله شایص

در  یابد. اجتماعی تحقّق میهای   کند و به دنبال آن مشارکت و حضور در فعالیت ورزیدن هموار می

( و ترورس مورگرا و همکراران    2119(، فیلرو، گرروزا و فیرلری )   0391این رابطه تحقیقات حسرینی ) 

 کند.( مطالب اشاره شده را تایید می2101)

هرای   گیرری مردمی، توسعه تبلیغات و پیهای  ین و مشارکتجذب ییرهای  یکی دیگر از راه

باشرد. بنرابراین اطرلاع رسرانی در مرورد وضرعیت امراکن ورزشری و تشرویق افرراد بره            میهای  رسان

ارتباطی از جمله هماهنگی با صدا و سریما، تبلیغرات محیطری و    های  مشارکت ورزشی وایجاد کانال

و برگزاری جلسات هم اندیشی با حضور مسئولان ورزشری   جمعیهای  مطبوعات، استفاده از رسانه

( 0396) ( و افرروزه 0394باشد. در همین راستا حق دوسرت )  می مو رهای  و دعوت از ییرین از راه

 اند.نیز به مقوله ارتباطات و تبلیغات اشاره نموده

مرورد اشراره   یکی دیگر از اقدامات مو ر در جذب ییرین مقوله ایلاق گرایی است. مفاهیم 

باشرد. یکری از اولرین مسرائلی کره      در این مقوله پیرامون اعتماد، احترام و شفافیت و پاسخگویی می

شرکت کنندگان در مصاحبه به آن اشاره نمودند، بی اعتمادی ییرین بود. اغلب شرکت کننردگان  
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ییررین، نحروه    ه و عملکرد آن در باره بالفعل شردن نیرت  مؤسسمتفق القول بودند که عدم اعتماد به 

 .هزینه کرد کم 

هرای   ییرین و عوامل مو ر بر آن از جمله ایجاد واحدهای  و در نهایت توجه به سایتار مجمع

های  سازمانی و ایجاد تغییراتی در دیدگاههای  تحقیق و توسعه، باز مهندسی سایتار، قوانین و فرایند

مرالی، ایتصراص دادن   هرای   ایجاد مشروق   دولتی و قانونی از جمله حذف موانع قانونی و مدیریتی،

توانرد بره   ات ییریه و افراد ییرو معافیت مالیات برر درآمرد افرراد ییرر مری     مؤسسامتیازات یاص به 

یرار کمر  کننرده باشرد. ارایره قروانین برا        مو ر در جهت جذب ییررین ورزش هایی  کار عنوان راه

توسرعه، داوطلبری، حمایرت مرالی،     اهداف ییران واقعی و متقاضی در حوزه ورزش شامل سایت، 

تواند آنان را در این راه بیشتر ترغیرب نمایرد. در همرین     می حمایت معنوی و بسیاری از موارد دیگر

( نیز به مقوله وضع قوانین و لزوماً شفافیت آن در حوزه ییریره  0391راستا حیدری فرد و شریفیان )

ب ییرّران ورزشری شرود. در نهایرت بررای رفرع       تواند منجر به ترغیاند که میدر ورزش اشاره داشته

ریزان با توجه موانع مشارکت ییرین، اعتمادسازی، افزایش شفافیت و پاسخگویی لازم است برنامه

 ریزی نمایند. این حوزه را شناسایی و برای آن برنامههای  به شواهد و تحقیقات انجام شده نیاز

 

 گیری بحث و نتیجه
جذب سرمایه مردمی و مشارکت های  راهکار الگوی پارادایمیارائه هدف از پژوهش حاضر 

و تحلیرل جمرلات و   هرا   داده بنیراد برود. پرس از انجرام مصراحبه     برر اسراس نظریره    یار ییرین ورزش

بنردی  مقولره طبقره   23مفهروم و   63اسرتخراج شرد کره در    هرایی   کد ن 096افراد تعداد های  دیدگاه

توسرعه   -ریرزی مختلفی از جمله توسعه مدیریت یکپارچره و برنامره  نشان داد عوامل ها  یافتهگردید. 

مردمری و مشرارکت ر توسرعه تعراملات برا ییررین ر آمروزش ر توسرعه          هرای   فرهنگ جذب سرمایه 

ر توسرعه سیسرتم   هرای    گیری رسانسایتاری ر فرهنگ سازی ر ایلاق گرایی ر توسعه تبلیغات و پی   

جرذب سررمایه مردمری و    هرای   وانند در موفقیرت راهکرار  ت... می ارزشیابی عملکرد مجمع ییرین و

 ورزشی استان همدان تا یرگذار باشند.های  مشارکت ییرین ورزش ساز در پروهه

اجررای   منظرور  بهشود پیشنهاد می به ادارات ورزش و جوانان با توجه به نتایج پژوهش حاضر

( 2شرده )شرکل   ارائره  لمرد  یرار طبرق  مردمری و مشرارکت ییررین ورزش   هرای   جذب سرمایه مو ر
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مردمری و مشرارکت   هرای   متخصص جهت جذب سرمایههایی  نیروبکارگیری از جمله هایی   فعالیت

ی کررافی و از مهرارت لازم نیرز بریروردار باشررند و در     ییررین ورزش یارکره دارای دانرش، تجربره    

. آنران بنماینرد  لازم بررای  هرای    و آموزشها   صورت لزوم هر از چندگاهی اقدام به برگزاری کلاس

مراسرم بزرگداشرت واقفران     برگرزاری ، ی واقفران ییرانردیش   نامره  چا  و انتشرار زنردگی  همچنین 

مختلف دولتی،  هایبخش وها  سازمان موجود در موانع جمله از مشارکت موانع یار، حذفورزش

دگی افزایش آگاهی افرراد جامعره در زمینره ورزش و ترا یرات مثبرت آن در زنر       گسترش تبلیغات و

 یار گنجانده شود.شزریزی مسئولین امر در جهت جذب ییرین ورافراد جامعه در برنامه
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