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Abstract 

The purpose of this research was to identify the components of cultural competences of 

Iranian higher education managers. This research was conducted in terms of qualitative 

nature and thematic analysis method (Atride-Sterling model) with a comparative 

approach. Data collection was done by library method and by reading books, articles and 

related materials on the internet and analyzing information by exploratory method. 

Qualitative method (auditing by referees) and Lawshe's validity ratio were used to 

measure the validity of the data. Retest reliability method and intra-subject consensus 

method were used to calculate the reliability of analysis and coding. AMOS software was 

used for data analysis. The results of the analysis showed that the extracted basic themes 

of the managers' cultural competence were 122 themes that were identified with 

overarching themes in the five domains of cultural skills, cultural knowledge, cultural 

awareness, cultural interactions and cultural tendencies. In the field of cultural skills, the 

themes of the organizer: the skill of accepting cultural differences, the skill of accepting 

cultural differences, the skill of evaluating cultural competences, in the field of cultural 

knowledge, the themes of the organizer: the identification of the culture of beneficiaries 

from other cultures, the source of the culture of beneficiaries from other cultures, 

epistemology Beneficiaries' culture from other cultures and in the field of cultural 

awareness, organizing themes were identified: identity of own culture with emphasis on 

higher education, sourceology of own culture with emphasis on higher education and 

epistemology of own culture with emphasis on higher education. With the knowledge of 

these findings, scales and indicators can be used in the selection and appointment of 

higher education administrators. 
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 چکیذه

َذف اص پژيَص حاضش ، ضىاسایی مًلفٍ َای ضایستگی َای فشَىگی مذیشان آمًصش عالی ایشان تًد. ایه 

استشلیىگ( تا سيیکشد قیاسی اوجام گشدیذ. -مضمًن)مذل آتشایذپژيَص اص وظش ماَیت کیفی ي تٍ سيش تحلیل 

گشدآيسی اطلاعات تٍ سيش کتاتخاوٍ ای ي تا مطالعٍ کتة، مقالات ي مطالة مشتثط دس ایىتشوت ي تجضیٍ ي تحلیل 

اطلاعات تٍ سيش اکتطافی اوجام پزیشفت.تشای سىجص سيایی دادٌ َا اص سيش کیفی)ممیضی کشدن اص سًی 

وسثت سيایی لايضٍ استفادٌ ضذ. تٍ سيش پایایی تاصآصمًن ي سيش تًافقی دسين مًضًعی تشای محاسثٍ دايسان( ي 

تشای تجضیٍ ي تحلیل دادٌ َا استفادٌ گشدیذ. وتایج  AMOS پایایی تحلیل ي کذگزاسی تُشٌ تشدٌ ضذ. اص وشم افضاس

مضمًن تًدٌ کٍ تا مضامیه  122تحلیل َا وطان داد مضامیه پایٍ استخشاج ضذٌ ضایستگی فشَىگی مذیشان 

گاوٍ مُاست فشَىگی، داوص فشَىگی، آگاَی فشَىگی، تعاملات فشَىگی ي تمایلات َای پىجفشاگیش دس حًصٌ

َای فشَىگی، دَىذٌ: مُاست پزیشش تفايتفشَىگی ضىاسایی ضذ. دس حًصٌ مُاست فشَىگی مضامیه ساصمان

َای فشَىگی، دسحًصٌ داوص فشَىگی مضامیه اتی اص ضایستگیَای فشَىگی، مُاست اسصیمُاست قثًلاوذن تفايت

ساصمان دَىذٌ: ًَیت ضىاسی فشَىگ ریىفعان اص سایش فشَىگ َا ،مىثع ضىاسی فشَىگ ریىفعان اص سایش 

فشَىگ َا ،ضىاخت ضىاسی فشَىگ ریىفعان اص سایش فشَىگ َا ي دس حًصٌ آگاَی فشَىگی مضامیه 

خًدی تا تأکیذ تش عالی، مىثع ضىاسی فشَىگخًدی تا تأکیذ تش آمًصشدَىذٌ: ًَیت ضىاسی فشَىگساصمان

َا ضىاسایی ضذوذ. تا آگاَی اص ایه یافتٍ عالیخًدی تا تأکیذ تش آمًصشعالی ي ضىاخت ضىاسی فشَىگآمًصش

 .َایی دس اوتخاب ي اوتصاب مذیشان آمًصش عالی تکاس تشدتًان مقیاس ي ضاخصمی

  ،ایشان ضایستگی َای فشَىگی ، مذیشان،  آمًصش عالی: واژگان کلیذی

 

 طساحی الگَی ضایستگی ّای فسٌّگی هدیساى آهَشش عالی ایساى
 

 3فلی ضقیسپَض2*ًطگؽ ؾقیسیبى ذَضاؾگبًی 1ٍحیسضضبلوطی

 انفْبى، ایطاى ،(ذَضاؾگبى)ٍاحس انفْبى  هیؾلای هسیطیت آهَظقی، زاًكگبُ آظاز ازاًكزَی زوتطا .1
، (ذَضاؾدگبى )ٍاحدس اندفْبى    لاهیفضَّیبت فلوی گطٍُ هدسیطیت آهَظقدی، زاًكدگبُ آظاز اؾد    . ًَیؿٌسُ هؿئَل: *2

 انفْبى، ایطاى 
، (ذَضاؾدگبى )ٍاحدس اندفْبى    لاهی. فضَ ّیبت فلوی گطٍُ هسیطیت ٍ ثطًبهِ ضیعی اهَض فطٌّگی، زاًكگبُ آظاز اؾد 3

 انفْبى، ایطاى
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 هقدهِ

 ٍ فطٌّگی هیطاث یزٌّسُاًتمبل ٍ حبفؼ ؾَ،یه اظ وكَض ّط آهَظقی ًؾبم اضوبى تطیي هْن اظ یىی فٌَاىثِ فبلی آهَظـ

ّؿتٌس  فٌبٍضی ٍ زاًف یتَؾقِ ٍ اقبفِ وؿت، ثطای ارتوبفی ًیبظّبی پبؾرگَی زیگط، ؾَی اظ ٍ اًس ربهقِ ثط حبون ّبی اضظـ

ی اًؿبًی ٍ ارتوبفی، ًمكی حؿبؼ ٍ تقییي وٌٌسُ زض ؾبظ ٍ توسى ؾبظ، اظ عطیك پطٍضـ ؾطهبیِ ّبفٌَاى ًْبزی فطٌّگٍ ثِ

ّب،  ی ایفبی چٌیي ًمف حؿبؾی اظ ؾَی زاًكگبُی التهبزی، ارتوبفی ٍ فطٌّگی وكَضّب ثط فْسُ زاضًس. لاظهِتَؾقِ

 زاًف، هْبضت، اضتمبی ٍ لصا قٌبؾبیی (.kiamanesh et al,2011ثطذَضزاضی اظ هسیطاى ٍ ضّجطاًی قبیؿتِ ٍ وبضآهس اؾت )

 & Poeاؾت ) ضطٍضی اهطی ّب،ؾبظهبى ایي هَفمیت ّبی فطٌّگی ثطایٍیػُ قبیؿتگیهسیطاى ثِ ّبیٍ قبیؿتگی تَاًبیی

Balantine, 2006لبزض ضا فطز وِ ؾبذتبضّبیی اؾت ٍ ّبّب، ؾیبؾتًگطـ ضفتبضّب، اظ ایفطٌّگی، هزوَفِ (. قبیؿتگی 

 ثیي فلوی، ّبیهْبضت قبهل وِ اؾت اوتؿبثی هْبضت یه وٌس. ایي وبض فطٌّگی هتمبثل ّبیهَلقیت زض هؤحط عَضثِ ؾبظزهی

 Wallقَز)هی هرتلف ّبیلَهیت فطزی زض ثیي افطاز ٍ تفبٍت ثِ ًؿجت فطز آگبّی ثَزُ وِ هٌزط ثِ ثبلیٌی ٍ فطزی

Bast,2018). قبیؿتگی  ؾٌزف ٍ اضتمب قٌبؾبیی، هٌؾَض ثِ هسلی ًیبظهٌس ایزبز هسیطیت زاًكگبُ ٍ هطاوع آهَظـ فبلی، زض لصا

 هؿلن آًچِ .ثبقس ًتیزِ ثِ هقغَف ٍ تطاحطثرف ثرف ایي زض ًؾبم آهَظـ فبلی گصاضیؾطهبیِ تب قَززیسُ هی فطٌّگی هسیطاى

 ٍ ًیبظّب تقطیف آى، پی زض ٍ اًساظ فطٌّگیچكن نحیح تجییي ثِ ًیبظ آهَظـ فبلی هسیطاى فطٌّگی ّبیقبیؿتگی تقطیف اؾت

 ؾبلِ پٌذ ثطًبهِ ّبیاؾتطاتػی ٍ ؾبظزاًكگبُ توسى ؾٌس ًَیؽ پیف یتْیِ ثب وِ زاضز هسیطاى آهَظـ فبلی اظ فطٌّگی اًتؾبضات

 قبیؿتگی . عطاحی الگَیی ثطای (saeidian et al,2020تب حسی همسٍض قسُ اؾت)  فٌبٍضی تحمیمبت ٍ فلَم، ٍظاضت

 ؾیؿتن هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ربًجِّوِ ثْجَز ، یىپبضچگی ٍؾبظهبًسّی، ضیعیثطًبهِهطوعی ثطای ی ًمغِ فٌَاى یهثِ فطٌّگی

اؾترسام ٍ ، هسیطیت فولىطزی هسیطاى آهَظقی، ٍ تَؾقِ آهَظـ، اًتربة ،ّبی اضظیبثیوبضثطز ٍؾیقی زض ظهیٌِزض آهَظـ فبلی، 

زاًف،  گیطی،اضظـ، تحلیل، تهوینثِ ّب ضا ؿتگیقبی ،ّویي زلیل، نبحت ًؾطاىثِ ؛زاضزهؿیط قغلی ضیعی تَؾقِ ٍ ثطًبهِ

 فطٌّگی (. قبیؿتگیkhosheei et al,2015)وٌٌسثٌسی هیٍ غیطُ، زؾتِ ضّجطی ٍ اضتجبطفطٌّگی،  ؾبظگبضی، فولىطز،

 ّب،ظثبى ّب،فطٌّگ ّوِ هطزم زض ثِ هؤحطی ٍ ثِ قىل هحتطهبًِ نَضتثِ ّبؾبظهبى ٍ افطاز آى اظ عطیك وِ اؾت فطآیٌسی

ثِ  ضا آى اضظـ ٍ وٌسهی تأویس حفؼ قَز رَاهـ ٍ  افطاز اضظـ وِ ضٍقی ثِ ٍ هصاّت، لَهی ّبیپیكیٌِ ًػازّب، ّب،ولاؼ

تلاـ ثطای وؿت آى یه ٍ  قَزّبی هتفبٍت تقطیف هیهقبزل تَاًبیی تقبهل هؤحط ثب افطاز زاضای فطٌّگٍ  قٌبؾسضؾویت هی

اؾت  ظیطزؾتبى ٍ هكتطیبى ثبٍضّب ٍ فولىطز، ّبّوبى زضن اضظـ( ٍ yazdani et al,2016ت)هَضَؿ هْن زض آهَظـ اؾ
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 قَزهی افتلای فطٌّگی ؾبظهبىٍرَز آهسى ًتبیذ هخجت زض اهط ثِ  ّب، هَرتزض آىوِ ثِ ؾجت ایزبز ضضبیت 

(mosavibazzaz,2014آگبّی فطٌّگی، زاًف فطٌّگی ٍ هْبضت .)ِّبی قبیؿتگیتطیي هؤلفِفٌَاى هْنّبی فطٌّگی ث 

ّب آگبُ هسیطاى هطاوع آهَظـ فبلی لاظم اؾت اظ ایي تفبٍت  (.Campinha-Bacote,2003) گطزًسفطٌّگی هحؿَة هی

فلوی ٍ فطٌّگی هزْع ثبقٌس تب اظ ایي عطیك هَرجبت تَؾقِ قٌبذتی زاًكزَیبى، وبضوٌبى ٍ افضبی ّیئتثَزُ ٍ ثِ قبیؿتگی

 (. Deardorff,2009) ضا فطاّن آٍضًسّب زض ًْبیت ثْجَز فولىطز زاًكگبُ

-ز وِ زض ثطذی هسلّب ٍ هسیطاى زض ؾغَح هرتلف زاض، هعایبی هتفبٍتی ثطای ؾبظهبىی فطٌّگیّبقبیؿتگیّوچٌیي ثبیس گفت 

ٍ  قَزفٌَاى هؤلفِ قٌبذتی یبز هیاًس وِ اظ آى ثِّب، آگبّی فطٌّگی ٍ زاًف فطٌّگی ثِ نَضت یه هؤلفِ هقطفی قسُ

ویس ثط أحط ثطای ّوِ وبضوٌبى، تؤًؾیط: اًتمبل ضفتبضّبی اضظقوٌس ٍ فطٌّگ ؾبظهبًی، فولىطز ه ّب ًیع ثِ زلایل گًَبگًَیؾبظهبى

-پصیطی اظ قبیؿتگیویس ثط ربهقِأّبی افطاز ثِ ربی قغل آًْب ثِ فٌَاى قیَُ وؿت هعیت ضلبثتی، تمَیت ضفتبض تیوی ٍ تؽطفیت

  (.dianati et al,2014)وٌٌساؾتفبزُ هی ی فطٌّگیّب

 قًَس:ّب زض ؾِ ؾغح ظیط هكبّسُ هیایي قبیؿتگی

 ّبی وبضوٌبى اؾت.ّب ٍ نلاحیتّبی ثبلمَُ، ؽطفیت.ؾغح فطزی: زض ایي ؾغح قبهل زاًف ٍ هْبضت1

ی .ؾغح ؾبظهبًی : زض ایي ؾغح ضٍـ ٍیػُ ای زض تطویت هٌبثـ گًَبگَى ؾبظهبى ثب یىسیگط اؾت. ثِ فجبضت زیگط، قبیؿتگ2

 ثبقس. ّبی وبضوٌبى ثب زیگط هٌبثـ ؾبظهبى هیفطٌّگی قبهل تطویت هتمبثل زاًف ٍ هْبضت

ّب، .ؾغح ضاّجطزی: زض ایي ؾغح هٌؾَض اظ قبیؿتگی فطٌّگی ایزبز ٍ حفؼ ثطتطی ضلبثتی اظ ضاُ تطویت ذبنی اظ زاًف، هْبضت3

ّبی اظرٌجِ فبلیّبی هسیطاى آهَظـقبیؿتگیاى، زض ایط(. dianati et al,2014ؾبذتبضّب، ضاّجطزّب ٍ فطایٌسّب اؾت)

تَاًس هیوِ  فطٌّگیّبی ٍلی ثِ قبیؿتگی ؛ّبیی ًیع زض ایي ظهیٌِ ارطا قسُ اؾتپػٍّف اًس ٍلطاض گطفتِ هَضز تَرِ گًَبگَى

 فٌَاىؾبظهبًی ثِ ٍ ّوچٌیي آهبزگی هسیط ثطای تغییطثبقس  ذهَل هسیطاى آهَظـ فبلیهسیطاى ثِؾبظ هَفمیت ثؿیبضی اظ ظهیٌِ

ّبی فطٌّگی لصا اًزبم پػٍّف حبضط زض ظهیٌِ قبیؿتگی اؾت؛ ، تَرِ چٌساًی ًكسُقَزضا هَرت هی ؾبظ ٍ هْنتحَل فٌهطی

 هسیطاى زض آهَظـ فبلی ثؿیبض حبئع اّویت اؾت. 

 ّبی قبیؿتگی فطٌّگیهسل

  (Papadopoulos,2006 هسل قبیؿتگی فطٌّگی پبپبزٍپَلَؼ)
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ّب ّب ٍ زاًف ثِ زؾت آهسُ اظ تزبضة ظًسگی اؾت ٍ هحهَل آىهقتمس اؾت وِ قبیؿتگی فطٌّگی ًتیزِ هْبضت پبپبزٍپَلَؼ

 اؾت. 

 ( Deardorff,2009 هسل قبیؿتگی فطٌّگی زضززٍضف )

گیطز. زض ایي هسل ( ثیكتط هَضز تَرِ لطاض هیDeardorff,2009احؿبؼ قبیؿتگی فطٌّگی اظ عطیك هسل هفَْهی زضززٍضف)

ّبی ثیي فطٌّگی ؾبظٍاضی وٌس تب ضفتبضّبی قبیؿتِ فطٌّگی ثطٍظ وطزُ ٍ ثب هَلقیتّب ٍ زاًف ثِ افطاز ووه هیهْبضت وؿت

 پصیط قًَس. حبنل وطزُ ٍ اًقغبف

فطٌّگی ثط آهبزگی  َاهل انلی ٍ غیطانلی قبیؿتگی ثیيوِ ف ( ًكبى زازًسsepahvan et al,2019) ؾپًَْس ٍ ّوىبضاى

فطٌّگی قبهل:  یطانلی قبیؿتگی ثیيزاضی زاضًس. ایي ثساى هقٌبؾت وِ فَاهل انلی ٍ غ هسیطاى ثطای تغییط، تأحیط هخجت ٍ هقٌی

ّبی ضفتبضی، تزطثِ چٌسفطٌّگی، ؾغح هسیطیت، ًَؿ هسیطیت ٍ آهَظـ  ّبی فبعفی، هْبضت ّبی قٌبذتی، تَاًبیی لبثلیت

 .الولل اؾت ٍوبضّبی ثیي فطٌّگی اظ هلعٍهبت آهبزگی هسیط ثطای تغییط زض وؿت ثیي

ّبی ٍاثؿتِ ثِ ًفط اظ پطؾتبضاى قبغل زض ثیوبضؾتبى 215زض پػٍّكی هیبى  bastami et al (2020)ثؿغبهی ٍ ّوىبضاى

زاًكگبُ فلَم پعقىی ایلام ثسیي ًتیزِ زؾت یبفتٌس وِ هیبًگیي ًوطُ قبیؿتگی فطٌّگی پطؾتبضاى زض ؾغح هتَؾظ ثَز. 

-ؿجت ثِ هطالجت فطٌّگی پبییيهیبًگیي ًوطُ قبیؿتگی فطٌّگی زض ثقس آهبزگی زض هطالجت فطٌّگی ثبلاتطیي ٍ زض ثقس ًگطـ ً

عَضی وِ ثب زاضی زیسُ قس؛ ثِی هقٌیی وبض ٍ قبیؿتگی فطٌّگی پطؾتبضاى ضاثغِتطیي ؾغح ضا زاقت. اظ عطفی ثیي ؾبثمِ

 یبفت. افعایف ؾبثمِ وبض هیعاى قبیؿتگی فطٌّگی پطؾتبضاى افعایف هی

 (2018) Banks  هسیطاى آهَظقی زض زاًكگبُ ظاٍیط وبًتی زض آهطیىب هتَرِ  فلوی ًٍفط اظ افضبی ّیئت 117زض پػٍّكی ثیي

قَز تب ثب ضضبیت ٍ توبیل ثیكتطی قس وِ ًؾط اؾتبزاى ًؿجت ثِ آگبّی فطٌّگی ٍ تٌَؿ فطٌّگی هخجت اؾت ٍ ایي اهط هَرت هی

 حبنل گطزز. ّب ثْجَز ّبی آهَظقی ثطای تمَیت قبیؿتگی فطٌّگی قطوت ًوَزُ ٍ زض ًتیزِ زض فولىطز آىزض ثطًبهِ

 (2017) McCallman et al ٌِی پػٍّف زض ظهیٌِ قبیؿتگی فطٌّگی زض هطاوع زضهبًی وبًبزا، آهطیىب، ثب ثطضؾی پیكی

اؾتطالیب ٍ ًیَظلٌس هتَرِ قسًس وِ قبیؿتگی فطٌّگی هسیطاى هطاوع زضهبًی ٍ پطؾتبضاى ٍ وبزض زضهبًی ایي هطاوع هَرت تمَیت 

گطزز. زض ٍالـ قبیؿتگی فطٌّگی هَرجبت ثْجَز ویفیت ّبی فطٌّگی ٍ ًػازی هیلضبت ٍ تفبٍتپیبهسّبی ؾلاهتی ٍ وبّف تٌب

 آٍضز. ذسهبت ضا زض هطاوع زضهبًی فطاّن هی

http://ensani.ir/fa/article/journal-number/29271/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%DB%8C%D8%A7%D8%B3-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1386-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-23
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/29271/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%DB%8C%D8%A7%D8%B3-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1386-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-23
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/29271/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%DB%8C%D8%A7%D8%B3-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1386-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-23
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/29271/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%DB%8C%D8%A7%D8%B3-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1386-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-23
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Mussamali et al(2016)   ثسیي ًتیزِ زؾت یبفتٌس وِ قبیؿتگی فطٌّگی ٍ َّـ فطٌّگی هسیطاى زض آهَظـ فبلی

 ّب اؾت. فبهلی هْن زض ضّجطی احطثرف آى

Golta et al(2016)   ّبی زٍلتی زض اتیَپی ثسیي ًفط اظ ضئَؾب، هسیطاى، اؾتبزاى ٍ وبضوٌبى زاًكگبُ 316زض پػٍّكی ثیي

فٌَاى یه قبیؿتگی اؾبؾی ٍ ثٌیبزی زاضا ًتیزِ زؾت یبفتٌس وِ ضیبؾت ٍ هسیطیت زاًكگبُ ثبیس قبیؿتگی چٌسفطٌّگی ضا ثِ

ًی وِ آگبّی ثیكتطی اظ هؿبئل فطٌّگی زاضًس ٍ اظ قبیؿتگی فطٌّگی ثیكتطی ثطذَضزاضًس ثبقس. زض ٍالـ ضّجطاى ٍ هسیطا

 تطی زاضًس.اضتجبعبت ثْتطی زاقتِ ٍ فولىطز هغلَة

Ganzori(2012)  ًفط اظ هسیطاى آهَظقی زض هساضؼ هیٌؿَتب زض آهطیىب ثسیي ًتیزِ زؾت یبفت وِ  86زض پػٍّكی وویّ ثیي

ّبیی آهَظاى ثب تٌَؿ فطٌّگی، لاظم اؾت ثِ ضاّجطزّبیی هٌؾن، زاًف ٍ هْبضتگَیی ثِ ًیبظّبی زاًفهسیطاى آهَظقی ثطای پبؾد

 ضا ثطای هَفمیت زض هساضؼ چٌسفطٌّگی اهطٍظی هزْع ثبقٌس ٍ اظ قبیؿتگی فطٌّگی لاظم ثطذَضزاض ثبقٌس. 

Gross(2011) فطٌّگی قس ٍ ثِ ایي سیطاى اظ قبیؿتگیًفط اظ هسیطاى ارطایی زض هىعیه هتَرِ زضن ه 50ثیي  زض پػٍّكی

-ًتیزِ زؾت یبفت وِ هسیطاى ثطای هَفك فول وطزى ٍ تمَیت فولىطز ذَز ٍ ؾبظهبى ٍ ثْجَز ضٍاثظ تزبضی ًیبظ ثِ قبیؿتگی

 فطٌّگی زاضًس.

 Hajru(2010) تَرِ قسًس وِ ّبی چٌسهلیتی هَضز ثِ فول آٍضزًس هًفط اظ ضّجطاى زض ؾبظهبى 70زض تحمیمی وِ ثب ههبحجِ ثب

تَاًس هٌزط ثِ ضٍاثظ ارتوبفی ثْتط ثب وبضوٌبى ٍ فطٌّگی هیّبی چٌسهلیتی ثط ایي ثبٍضًس وِ قبیؿتگیضّجطاى ٍ افضبی ؾبظهبى

 زض ًْبیت ثْجَز فولىطز ؾبظهبى گطزز.

Pagon(2008)  بفتٌس وِ ًفط اظ هسیطاى ارطایی زض وكَضّبی وویؿیَى اضٍپب ثسیي ًتیزِ زؾت ی 284زض پػٍّكی ثیي

ّبی فطزی اظ اّویت ظیبزی زض هسیطیت تغییط ّبی چٌسفطٌّگی، زضن، ًَآٍضی ٍ تغییط؛ َّـ ّیزبًی ٍ هْبضتقبیؿتگی

 ؾبظهبى ثطذَضزاضًس. 

اًی هزْع ثِ ثِ هسیطّب ٍ هطاوع آهَظـ فبلی وكَض ّبی فطٌّگی هتٌَؿ زض زاًكگبُعَض وِ اقبضُ قس ثب تَرِ ٍرَز ٍیػگیّوبى

ّبی ًْفتِ زض ی فطٌّگی ًیبظ اؾت تب ثتَاى زض هَارِْ ثب ایي تىخط فطٌّگی ضوي زضن نحیح ٍ قبیؿتِ اظ ٍیػگیّبقبیؿتگی

افعایی ٍ ّب ثِ ایزبز ّوگطایی، ّنّبی هرتلف ثب ایزبز فطٌّگ ٍ ظثبى هكتطن زض وٌبض حفؼ هیطاث غٌی تقسز فطٌّگفطٌّگ

ّبی هرتلف ًبئل گطزیس. ثسیي لحبػ ٍ ّبی فطاٍاى هَرَز زض فطٌّگؽطفیتگیطی اظ اضتمبی ؾغح فطٌّگی زض زاًكگبُ ثب ثْطُ

یب الگَی وبهل  قٌبؾبیی هسل  یزض ظهیٌِگط، تبوٌَى پػٍّكی ّبی اًزبم قسُ تَؾظ پػٍّكثطضؾیثط اؾبؼ  وِفٌبیت ثِ ایي ثب
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ًگطفتِ اؾت، نَضت  عَض ذبلثِ فبلی هسیطاى آهَظـثِ عَض فبم ٍ ثطای  فطٌّگی هسیطاىقبیؿتگی ٍ زلیمی زض ذهَل 

ّبی قبیؿتگی فطٌّگی ثطای هسیطاى آهَظـ فبلی چیؿت ٍ چِ گَیی ثِ ایي ؾؤال اؾت وِ هؤلفِپػٍّف حبضط زض نسز پبؾد

 تَاى اضائِ زاز؟ّب هیالگَیی ثط اؾبؼ آى هؤلفِ

 ّبی فطٌّگی هسیطاى آهَظـ فبلی ایطاى وساهٌس؟ ّبی قبیؿتگیهؤلفِ-1

 ّبی فطٌّگی هسیطاى آهَظـ قبهل چِ هؤلفِ ّبیی اؾت؟الگَی قبیؿتگی-2
 زٍش

لحبػ ّسف یه پػٍّف اوتكبفی اؾت ط ثب ضٍیىطز ویفی ثِ ضٍـ تحلیل هضوَى)ثب ضٍیىطز لیبؾی( اًزبم ٍ ثِ پػٍّف حبض

 ًبم آى هكرم اؾت ثِ عَض وِ اظ. ضٍـ پػٍّف اوتكبفی ّوبىپطزاذتِ اؾت ّبی قبیؿتگی فطٌّگیهؤلفِوكف ثِ ظیطا 

 یٍیػُ ظهبًی هفیس اؾت وِ زضثبضُایي ضٍـ ثِ هَضز آى ّب اؾت. زض پطؾف ٍ زّسهی  زًجبل اوتكبف چیع ّبیی اؾت وِ ضخ

هطثَط ٍ  یرَی ازثیبت، نحجت ثب هترههبى حَظٍُتَاى ثب رؿتقٌبذت وبفی ٍرَز ًساضز. ضٍـ اوتكبفی ضا هی ییه پسیسُ

ًؾطاى ٍ... زًجبل وطز. ٍ نبحت اؾتبزاىهكَضت ثب ، ذَاًسى هتَى ٍ ًَقتِ ّبی هرتلف، ّباًزبم ههبحجِ هتوطوع ثب افطاز یب گطٍُ

(hashemkhanloo,2013((( ثطای اًزبم تزعیِ ٍ تحلیل اعلافبت اظ ًطم افعاضamos .اؾتفبزُ گطزیس 

پبؾد ثِ  ثطای پػٍّف، زضایي اؾت ًتبیذ پػٍّف هٌَط ثِ اًتربة ضٍـ نحیح پػٍّف پػٍّف ٍ وِ افتجبضثبتَرِ ثِ ایي

زض ایي ضٍیىطز اظ ضٍـ تحلیل هضوَى اظ ًَؿ  .گطزیساؾتفبزُ  اوتكبفیویفی  اظ ضٍیىطزتَرِ ثِ اّساف  الات پػٍّف ثبؤؾ

فطٌّگی، فطٌّگی، زاًفثبوت زض ذهَل قبیؿتگی فطٌّگی)آگبّی-لیبؾی اؾتفبزُ قس. ثسیي هٌؾَض چبضچَة ًؾطی وبهپیٌْب

فٌَاى هسل ّبی فطٌّگی ٍ ثِفٌَاى هضبهیي فطاگیط)انلی( قبیؿتگیٌّگی ٍ تقبهلات فطٌّگی( ثِفطٌّگی، توبیلات فطهْبضت

 ثیٌی زض ًؾط گطفتِ قس ٍ هضبهیي پبیِ هجتٌی ثط ایي هسل پیف ثیٌی، اظ ثغي هتَى فلوی اؾترطاد گطزیس.پیف

قٌبؾبیی ٍ  ؾبظی،طحلِ همسهِ ٍ آهبزُ( ٍ زض پٌذ هAtride-Sterling(2001)فطآیٌس اًزبم ایي پػٍّف ثِ ضٍـ پیكٌْبزی 

ی هسل هفَْهی اًزبم قٌبؾبیی ٍ وس گصاضی هفبّین فطاگیط ٍ اضائِ وسگصاضی هفبّین پبیِ، وسگصاضی هفبّین ؾبظهبى زٌّسُ،

وتت  ٍّب پبیبى ًبهِّب، ضؾبلِ ّب ثِ تفىیه همبلات،پبیگبُ ّب ٍ ٍة ؾبیت زضهٌسضد  هتَى یهغبلقِ ولیِی پػٍّف گطفت. حَظُ

پبیبى ًبهِ ثَز، ولیِ  22ضؾبلِ، 15همبلِ زاذلی(، 88همبلِ ذبضری ٍ  32همبلِ) 120وتبة، 24ایي حَظُ وِ قبهل  زض .ثَزهطثَط 

-( ثطای روـ2022تب وٌَى) 2000تبوٌَى ٍ ولیِ هٌبثـ ذبضری اظ ؾبل  1385ی قبیؿتگی فطٌّگی اظ ؾبل هٌبثـ زاذلی زض حَظُ

ثطای . گطفتثطضؾی هتَى ثِ ضٍـ ؾطقوبضی ٍ تقوك زض هحتَای ول همبلات اًزبم  لطاض گطفتٌس. آٍضی زازُ ّب هَضز اؾتفبزُ
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-ّبی هَرَز زض پبیگبًُبهِّب، پبیبىثطزاضی اظ وتت، همبلات، ضؾبلِای ثب اؾتفبزُ اظ اثعاض فیفآٍضی زازُ ّب اظ ضٍـ وتبثربًِروـ

تب  اؾتفبزُ قس اىپػٍّف اظ ضٍـ هویعی وطزى اظ ؾَی زاٍض افتجبضثطای ؾٌزف ّبی ایٌتطًتی هقتجط اؾتفبزُ قس؛ ّوچٌیي 

-هضبهیي پبیِ اؾترطاد قسُ اظ هتَى هطثَط ثِ قبیؿتگیثِ ایي هٌؾَض هَضز آظهَى ٍ تأویس لطاض گیطز؛  ًتبیذ پػٍّف ثبٍضپصیطی

ٌگی ٍ هسیطیت آهَظـ ًؾطاى ٍ هترههبى هسیطیت آهَظقی، هسیطیت فطًّفطُ هتكىل اظ نبحت 5گطٍُ تَؾظ  ّبی فطٌّگی

اظ ضٍایی ؾٌزف ضٍایی ثطای  فٌَاى زاٍضاى ثیطًٍی( اًتربة قسًس، هَضز ثطضؾی لطاض گطفت.نَضت ّسفوٌس )ثِفبلی وِ ثِ

  رَیی قس.هحتَایی لاٍقِ ثْطُ

 ثطایعطاحی قسُ اؾت.  Lawshe(1975)تَؾظ  Content Validity Ratio (CVR)  ًؿجت ضٍایی هحتَایی

قَز ٍ ثب تَضیح اّساف هحتَای آظهَى هَضز ًؾط اؾتفبزُ هی یهحبؾجِ ایي ًؿجت اظ ًؾطات وبضقٌبؾبى هترهم زض ظهیٌِ

ّب، اظ آى ّب ذَاؾتِ هی قَز تب ّطیه اظ ؾؤالات تقبضیف فولیبتی هطثَط ثِ هحتَای ؾؤالات ثِ آى یآظهَى ثطای آى ّب ٍ اضائِ

« گَیِ ضطٍضتی ًساضز»ٍ « گَیِ هفیس اؾت ٍلی ضطٍضی ًیؿت»، «ِ ضطٍضی اؾتگَی»ضا ثط اؾبؼ عیف ؾِ ثركی لیىطت 

 :ظیط، ًؿجت ضٍایی هحتَایی لاٍقِ هحبؾجِ هی قَز لثٌسی وٌٌس. ؾپؽ ثط اؾبؼ فطهَعجمِ

 

 

 

 

 

 

 یسلبثل لجَل ثط اؾبؼ رسٍل ظیط ثب CVR ًی وِ ؾؤالات ضا هَضز اضظیبثی لطاض زازُ اًس، حسالل همساضبثط اؾبؼ تقساز هترهه

  قسًس.وٌبض گصاقتِ  ّبیبفتِ، اظ ثَزّب ووتط اظ هیعاى هَضز ًؾط هحبؾجِ قسُ ثطای آى CVR همساضوِ ثبقس. ؾؤالاتی 

 

CVR= 

تؼذاد هتخصصیٌی وِ گضیٌِ ضشٍسی سا اًتخبة وشدُ اًذ -  

 تؼذاد ول هتخصصیي

2 

 تؼذاد ول هتخصصیي

2 

 وسبت روایی محتوایی لاوشه
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 قابل قبول بز اساس تعذاد متخصصیه ومزه گذار CVRحذاقل مقذار 

 CVRمقذار  تعذاد متخصصیه CVRمقذار  تعذاد متخصصیه CVRمقذار  تعذاد متخصصیه

5 99/0 11 59/0 25 37/0 

6 99/0 12 56/0 30 33/0 

7 99/0 13 54/0 35 31/0 

 

 ّایافتِ

اًی هزْع ثِ ثِ هسیطّب ٍ هطاوع آهَظـ فبلی وكَض ّبی فطٌّگی هتٌَؿ زض زاًكگبُعَض وِ اقبضُ قس ثب تَرِ ٍرَز ٍیػگیّوبى

ّبی ًْفتِ زض ّبی فطٌّگی ًیبظ اؾت تب ثتَاى زض هَارِْ ثب ایي تىخط فطٌّگی ضوي زضن نحیح ٍ قبیؿتِ اظ ٍیػگیقبیؿتگی

افعایی ٍ ّب ثِ ایزبز ّوگطایی، ّنطٌّگفطٌّگ ّبی هرتلف ثب ایزبز فطٌّگ ٍ ظثبى هكتطن زض وٌبض حفؼ هیطاث غٌی تقسز ف

ّبی هرتلف ًبئل گطزیس. ثطای ًیل ثِ ّبی فطاٍاى هَرَز زض فطٌّگگیطی اظ ؽطفیتاضتمبی ؾغح فطٌّگی زض زاًكگبُ ثب ثْطُ

 ّبی قبیؿتگی فطٌّگی ٍ پؽ اظ آى الگَی قبیؿتگی فطٌّگی هسیطاى آهَظـایي ّسف ثب پبؾد ثِ ؾؤالات پػٍّف اثتسا هؤلفِ

 فبلی اضائِ قسًس.

 كدام است؟ آهَشش عالیّای فسٌّگی هدیساى ّای ضایستگیهؤلفِ-1

 88ی ذبضری ٍ همبلِ 32همبلِ) 120ی لیبؾی ثِ ثطضؾی زض پبؾد ثِ ایي ؾؤال ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل هضوَى ٍ ثِ قیَُ

ّبی رلس وتت هطثَط ثطای هكرم وطزى هؤلفِ 24ٍ ّب ّب ٍ ٍة ؾبیتًبهِ هٌسضد زض پبیگبُپبیبى 22ضؾبلِ، 15ی زاذلی(،همبلِ

 ّب پطزاذتِ قس.ّبی فطٌّگی هسیطاى زض زاًكگبُقبیؿتگی

 ّای فسٌّگی هدیساى هضاهیي ضایستگی

فطآیٌس تحلیل هضوَى هٌزط ثِ اؾترطاد تقسازی هضبهیي قس وِ ّط وسام ثِ تفىیه فٌَاى هٌجـ هَضز هغبلقِ، زض رسٍل اضائِ 

 قسُ اؾت.

 َای فسَىگي مديسانی ضايستگيه فساگيس ي ساشمان دَىدٌ.مضامي1جديل 

 مضمًن پايٍ مضمًن ساشمان دَىدٌ مضمًن فساگيس

ت 
مُاز

فسَىگي
ت  

مُاز

ش 
پريس

ت 
تفاي

َای 

فسَىگي
 ّبی ًبهطوئيهْبست خطشپزیشی دس هَلؼیت 

 هْبست دسن تٌَع فشٌّگی دس سبصهبى

 ّبی فشٌّگیهْبست تَجِ ثِ ضىبف



 

 

۱۰ 

 طساحی الگَی ضایستگی ّای فسٌّگی هدیساى آهَشش عالی ایساى
 

 1402 تابستاى( چْازدّن)پیاپی  دٍمضوازُ سال چْازم 

 ثخص دس ضشایط جٌذ فشٌّگیهْبست الذام احش

 ّبی فشٌّگیهْبست تغییش ٍ تخجیت اسصش

 ّبی هتٌَعدسن احش ثخص فشٌّگ

 ّبی فشٌّگیهْبست سٍیبسٍیی ثب چبلص

 ّبی فشٌّگی()ثبپزیشش تفبٍت هْبست اػوبل تغییشات سبختبسی

 ّبی فشٌّگی وبسوٌبىهْبست تَجِ ثِ تفبٍت

 ثخطی دس اػوبل تغییشات فشٌّگیسشػتهْبست 

 ّبی هتفبٍت فشٌّگیّبی افشاد دس هَلؼیتهْبست پزیشش ایذُ

 هْبست احتشام ثِ تٌَع فشٌّگی

 هْبست احتشام لبئل ضذى ثشای سبیش فشٌّگ ّب

 ّبی فشٌّگیهْبست ضٌبسبیی تفبٍت

 ّبی فشٌّگیبست ثحج ثبص دس هَسد تفبٍتهْ

 ّبی فشٌّگی()ًبضی اص تفبٍت صحیح ثب هسبئل یهَاجِْتَاًبیی 

 هْبست ایجبد ٍحذت دس یبدگیشی لجلی ٍ جذیذ

 پزیشش حمَق فشٌّگی افشاد دس ضشایط تٌَع فشٌّگی

 ّبی فشٌّگیاػتمبد ثِ اسصضوٌذی تفبٍت

 

ت َای فسَىگي
ت قبًلاودن تفاي

مُاز
 

 فشدیّبی یت فشٌّگ سبصهبًی دس پزیشش تفبٍتتمَ

 افضایی ثیي فشٌّگیایجبد ّن

 ایجبد یىپبسچگی ٍ اًسجبم فشٌّگی

 ّبی ًَبد تغییشات فشٌّگی هجتٌی ثش اسصشایج

 ّبی تغییش فشٌّگهْبست طشاحی ثشًبهِ

 حش ثش فشٌّگتَجِ ثِ ػَاهل هؤ

 ّبی وبس ٍ صًذگیذ فشٌّگی ثش سٍشّبی جذیتَاًبیی تجذیل آهَصُ

 ّبی فشٌّگیػوك اػتمبد ثِ اسصشافضایص 

 فشٌّگی یّبی پیچیذُآهَصش حسبسیت

 ّبّبی فشٌّگی دس جْت پزیشش تفبٍتتأحیش ثش اسصش

 ػىس الؼول هٌبست دس ضشایط هتٌَع فشٌّگی

 ّبی هتفبٍتتَاًبیی ّوذلی ثب فشٌّگ

 ّبی هتفبٍتب فشٌّگجلت اطویٌبى افشاد ث

 ّبی هتفبٍتاص طشف فشٌّگ تَاًبیی جلت احتشام

 سبصی تؼبهلات چٌذ فشٌّگیتَاًبیی ثْیٌِ

 ّبی هتفبٍتَاًبیی جلت حوبیت افشاد ثب فشٌّگت

 ّبی فشٌّگی دیگشاىسبصی وبسثست آهَصُصهیٌِ

 پزیشی هتمبثل فشٌّگی)هذیشیت جْبًی ضذى فشٌّگی(تأحیشگزاسی ٍ تأحیش



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطسیات داًطگاُ هحقق ازدبیلی

 فشٌّگی یّبی تىٌَلَطیىی دس تَسؼِهْبست

ت ازشيابي اش ضايستگي َای فسَىگي
مُاز

 

 هْبست خَد آگبّی ًسجت ثِ تؼصجبت

 ّبی فشٌّگیهْبست ًظبست ثش پَیبیی

 ایجبد پتبًسیل جْت اسصیبثی فشٌّگی

 ّبی حبصل اص تٌَع فشٌّگی)سٍاثط چٌذ فشٌّگی(ًظبست ثش پَیبیی

 هْبست دس اسصیبثی سٍاثط چٌذ فشٌّگی

 حش اختلافبت ثیي فشٌّگیوٌتشل هؤ

 ّبی تغییشفشٌّگهْبست اسصیبثی ثشًبهِ

 ّبی فشٌّگیوست داًص پَیبیی

 ّبآگبّی اص دیذگبُ خَد دس ساثطِ ثب دیگش فشٌّگ

 ّبی فشٌّگی جذیذتفبٍت ًجَدى ًسجت ثِ هؤلفِثی

 ّبی جذیذ فشٌّگیخلك آهَصُ

 تَجِ ػَاهل هؤحش ثش فشٌّگ

 ویذ ثش لَاًیي ٍ ضَاثط فشٌّگیتأ

 تَجِ ثِ تغییشات فشٌّگی هحیطی

 ی آهَصش ػبلی ای ثِ فؼبلیت دس حَصُدیذگبُ حشفِ

 دسن فشصت ّبی فشٌّگی

 دسن تْذیذّبی فشٌّگی

 دسن ًمبط لَت فشٌّگی

 دسن ًمبط ضؼف فشٌّگی

 ّباسصیبثی هٌصفبًِ اص دیگش فشٌّگ

 سَگیشی فشٌّگیپشّیض اص 

 ّبی ضبیستگی ّبی فشٌّگی خَداسصیبثی اص هْبست

 ّبی فشٌّگیثبصسبصی ثبٍسّبٍ اسصش

 ّبی هیذاى فشٌّگیهَلغ ٍیظگیتطخیص ثِ

 ّبی هغفَل اص دیذگبُ سلجبی فشٌّگیوطف فشصت

 ّبی فشٌّگیهذاخلِ هذیشیتی ٌّگبم وطف تفبٍت

 ّبی فشٌّگی دس ضشایط تٌَع فشٌّگیوست اطلاػبت دس هَسد هؤلفِ

 ّبی فشٌّگیتجذیل تْذیذّبی فشٌّگی ثِ فشصت

 گزاسی دس تَلیذ ٍ ثبص تَلیذ َّیت )هٌْذسی فشٌّگی(سیبست

 ّبی فشٌّگی دس استجبطبتتَاًبیی اسصیبثی تأحیش تفبٍت
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ت فسَىگي
تعاملا

 

ت فسَىگي دزين ساشماوي
تعاملا

 

 هطتشن)اجتوبع تصَسی(تلاش ثشای ایجبد فشٌّگ 

 اّویت دادى ثِ تؼبهلات چٌذ فشٌّگی 

 ّبی هتفبٍت فشٌّگی )تَجِ ثِ تٌَع فشٌّگی(هطبسوت ثب افشاد داسای پیص صهیٌِ

 ّبی ًب ّوگَى فشٌّگیّوىبسی دس هحیط

 ّبی هتفبٍت فشٌّگیتصوین سبصی دس هَلؼیت

 اًتمبل سفتبسّبی اسصضوٌذ فشٌّگی

 (ّبی فشٌّگیل تؼبسضبت سبصهبًی)ًبضی اص تفبٍتحل ٍ فص

 ّبی فشٌّگی غیش هتؼبسفسبصگبسی ثب صهیٌِ

 ّبی هتفبٍت فشٌّگیاستجبط ثب افشاد داسای پیص صهیٌِسفتبس هٌبست دس 

 ّبی هتٌَع فشٌّگیتَاًبیی ثشلشاسی تؼبهلات دس هحیط

 ّبی جذیذٌگتَاًبیی سبصگبسی ثب فشّ

 ّبی چٌذ فشٌّگیثب هحیط سبصگبس ضذى

 ّبی هتٌَع فشٌّگیتَاًبیی اًجبم وبس دس هَلؼیت

 ّبی آتی سبصهبىگیشیّبی فشٌّگی اص طشیك تؼییي جْتتأحیش گزاضتي ثش اسصش

 ّبی هتٌَع فشٌّگیوبسگیشی ًیشٍی اًسبًی ثب تىٌیهثِ هْبست

 سبصی فشٌّگیگشٍُ

 پزیشش ًگشش استشاتظیه فشٌّگی

 حیشگزاسی فشٌّگیتأ

 تأحیشپزیشی فشٌّگی

 ّبی فشٌّگیاضشاف ًسجت ثِ هٌبفغ ًبضی اص تفبٍت

 اضشاف ثِ هَاًغ ًبضی اص تفبٍت ّبی فشٌّگی

 ّبی چٌذ فشٌّگییجبد تغییش دس سفتبسّب دس هَلؼیتلبثلیت ا 

 ّبی چٌذ فشٌّگیتّب دس هَلؼیلبثلیت ایجبد تغییش دس ًگشش

 ّبی چٌذ فشٌّگیایجبد تغییش دس لَاًیي دس هَلؼیتلبثلیت 

 حیش ثش فشٌّگهْبست دسن چگًَگی تأ

 ّبی فشٌّگیّب ٍ ضجبّتًبیی اسائِ خذهبت ثش هجٌبی تفبٍتتَا

ت فسَىگي بسين ساشماوي
تعاملا

 (ثشلشاسی تؼبهلات ثیي الوللی)جْبًی 

 تَجِ ثِ سٍاثط وبسی فشا هلی

 تَجِ ثِ تأحیشلَاًیي جْبًی فشٌّگی ثش ػولىشد 

 حفظ هضیت سلبثتی دس جْبى ثب تٌَع فشٌّگی

 سبصی فشٌّگیّبی جْبًیگیشی اص فشصتهْبست صحیح ثْشُ

 ّبیی ثب تفبٍت فشٌّگییی ایجبد استجبط هؤحش ثب خبًَادُتَاًب

 ّبتَجِ ثِ ًیبصّبی فشٌّگی هتفبٍت خبًَادُ

 ّبی فشٌّگی ثشای افشاد ثشٍى سبصهبًیّب ٍ ضجبّتی خذهبت ثش هجٌبی تفبٍتاسائِتَاًبیی 



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطسیات داًطگاُ هحقق ازدبیلی

 سبصگبسی ثب تغییشات ًبضی اص جْبًی ضذى

 ّبی جْبًی سبصی فشٌّگیاستفبدُ اص فشصت

آگاَي فسَىگي
 

گ خًدی با تاکيد بس 
ت ضىاسي فسَى

ًَي

ش عالي
آمًش

 

 حیش فطبسّب ثش َّیت فشٌّگ خَدیآگبّی اص تأ

 ًظادی فشٌّگ خَدی-ّبی اجتوبػی لَهیآگبّی اص َّیت

 جٌسیتی فشٌّگ خَدی-ّبی اجتوبػیآگبّی اص َّیت

 سیبسی فشٌّگ خَدی -آگبّی اص َّیت اجتوبػی

 َّیتی فشٌّگ خَدی یآگبّی اص الگَّبی تَسؼِ

 هزّجی فشٌّگ خَدی -آگبّی اص َّیت اجتوبػی

 تبسیخی فشٌّگ خَدی یپیطیٌِ تلاش ثشای آگبّی اص گزضتِ

 آگبّی ًسجت ثِ تؼصجبت فشٌّگی خَدخَد

 ّبی فشٌّگی هَفك سبصهبًیآگبّی اص پیبهذ

گ خًدی 
مىبع ضىاسي فسَى

ي
ش عال

با تاکيد بسآمًش
 آهَصش ػبلی یآگبّی اص هیشاث فشٌّگی خَدی دس حَصُ 

 ّبی هٌبست فشٌّگ خَدیوست اطلاػبت دس هَسد هؤلفِ

 ّبی ًفَر اص طشیك هٌبثغ فشٌّگ خَدیضٌبخت ساُ

 ضٌبخت هٌبثغ هٌبست فشٌّگ خَدی

 آهَصش ػبلی یویذ ثش حَصُلَاًیي ٍ ضَاثط فشٌّگ خَدی ثب تأ هل ثشتأ

 ثشداسی اص هٌبثغ فشٌّگ خَدیّبی تطَیك ثْشُضٌبخت ساُ

ش عالي
ک خًدی با تاکيد بس آمًش

ت ضىاسي فسَى
ضىاخ

 

 تغییشات فشٌّگی هحیطیتَجِ ثِ 

 ّبی هَفمیت دس آهَصش ػبلی دس فشٌّگ خَدیضٌبخت هحذٍد وٌٌذُ

 ّبی فشٌّگ خَدی دس دستشسی ثِ آهَصش ػبلیضٌبخت هحذٍد وٌٌذُ

 سبصی آهَصش ػبلیضٌبخت ػَاهل فشٌّگ خَدی دس ضىَفب

 سٌخ ضٌبسی فشٌّگ خَدی دس آهَصش ػبلی

 خَدی دس آهَصش ػبلیضٌبخت صیش ثٌبّبی فشٌّگ 

 ضٌبخت ػَاهل تبسیخی هَحش ثش فشٌّگ خَدی دس آهَصش ػبلی

 ضٌبخت ػَاهل التصبدی هَحش ثش فشٌّگ خَدی دس آهَصش ػبلی

 هزّجی هَحش ثش فشٌّگ خَدی دس آهَصش ػبلی-ضٌبخت ػَاهل دیٌی

 ضٌبخت ًمص آهَصش ػبلی دس فشٌّگ خَدی

 آهَصش ػبلی ضٌبخت سیبستگزاسی فشٌّگی دس

 استفبدُ اص هٌبثغ فشٌّگ ثشای وٌتشل سفتبس سبصهبًی

 ای دس فشٌّگ خَدی دس آهَصش ػبلیسبصی ادثیبت حشفًِْبدیٌِ

 ّبی اسبسی فشٌّگ خَدی دس آهَصش ػبلیضفبف سبصی اسصش

 ضٌبخت وبفی اص دلایل ثشٍص ضىبف ثیي فشٌّگ هَجَد ٍ هطلَة

 افشاد خَدی دس آهَصش ػبلیداًص دسن تٌَع فشٌّگی 

 داًص دسن حصبسّبی فشٌّگی خَدی دس آهَصش ػبلی
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 دسآهَصش ػبلی ّبی فشٌّگی وبسوٌبى)خَدی(دسن اسصش

ص فسَىگي
داو

 

 

گ َا 
گ ذيىفعان اش سايس فسَى

ت ضىاسي فسَى
ًَي

ي
ش عال

با تاکيد بس آمًش
 

 ّبی هتفبٍتًفؼبى اص فشٌّگّبی ثشجستِ ریضٌبخت اسصش

 ًفؼبى اص فشٌّگ هتفبٍتضٌبخت ثبٍسّبی هزّجی ری

 ّبی هتفبٍتًفؼبى اص فشٌّگلَهی ری -ی اجتوبػیّبضٌبخت َّیت

 ّبی هتفبٍتًفؼبى اص فشٌّگهزّجی ری -ّبی اجتوبػیضٌبخت َّیت

 ًفؼبى اص فشٌّگ هتفبٍتاجتوبػی ری-ضٌبخت َّیت سیبسی

 ًفؼبى اص فشٌّگ هتفبٍتَّیتی ری یضٌبخت الگَّبی تَسؼِ

 ًفؼبى دس ضشایط هتٌَع فشٌّگیضٌبخت َّیت ری

 ّبی فشٌّگیافضایی ًسجت ثِ تفبٍتداًص

 ّبًفؼبى اص دیگش فشٌّگوست اطلاػبت دس هَسد فشٌّگ ری

 ّبی فشٌّگیی تفبٍتثبٍس ثِ ضشٍست یبدگیشی دسثبسُ

گ َا
گ ذيىفعان اش سايس فسَى

مىبع ضىاسي فسَى
 

با 

ش عالي
تاکيد بس آمًش

 

 ی داًص دس هَسد ضشایط چٌذفشٌّگیتَسؼِ

 ًفؼبى ثب فشٌّگ هتفبٍتضٌبخت هٌبثغ هٌبست فشٌّگی ری

 ًفؼبى ثب فشٌّگ هتفبٍتثشدای اص هٌبثغ فشٌّگی ریّبی تطَیك ثْشُضٌبخت ساُ

 ًفؼبى ثب فشٌّگ هتفبٍتّبی ًفَر اص طشیك هٌبثغ فشٌّگی ریضٌبخت ساُ

 ّبی هتفبٍتًفؼبى ثب فشٌّگفشٌّگی ری استفبدُ اص ظشفیت هٌبثغ

 ًفؼبى ثب فشٌّگ هتفبٍتآهَصش ػبلی ری یآگبّی اص هیشاث فشٌّگی دس حَصُ

 ّبی هتفبٍتًفؼبى ثب فشٌّگهل ثش لَاًیي ٍ ضَاثط فشٌّگی ریتأ

 فشٌّگ هتفبٍتًفؼبى ثب ّبی هٌبست فشٌّگی ریوست اطلاػبت دس هَسد هؤلفِ

 ّبی فشٌّگیًفؼبى ثب تفبٍتثیٌی ریدسن ولی اص جْبى

 ّبی هتفبٍت فشٌّگی دیگشاىداًص ثِ ثبٍسّب ٍ اسصش

گ َا با تاکيد بس 
ت ضىاسي فسَىگي ذيىفعان اش سايس فسَى

ضىاخ

ش عالي
آمًش

 

آهَصش ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس هَفمیت ّبی فشٌّگی ثشای ریضٌبخت هحذٍد وٌٌذُ

 ػبلی

ّبی هتفبٍت دس دستشسی ثِ ًفؼبى ثب فشٌّگّبی فشٌّگی ثشای ریضٌبخت هحذٍد وٌٌذُ

 آهَصش ػبلی

 ّب دس ضىَفبسبصی آهَصش ػبلیًفؼبى اص سبیش فشٌّگضٌبخت ػَاهل فشٌّگی ری

 ّبًفؼبى اص سبیش فشٌّگضٌبسی فشٌّگ آهَصش ػبلی ریسٌخ

 ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس آهَصش ػبلیضٌبخت صیش ثٌبی فشٌّگ ری

 ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس آهَصش ػبلیحش ثش فشٌّگ ریهؤ ضٌبخت ػَاهل تبسیخی

 ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس آهَصش ػبلیحش ثش فشٌّگ ریضٌبخت ػَاهل سیبسی هؤ

 آهَصش ػبلیًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس حش ثش فشٌّگ ریضٌبخت ػَاهل التصبدی هؤ

 ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس آهَصش ػبلیثش فشٌّگ ری هزّجی -ضٌبخت ػَاهل دیٌی

 ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍتضٌبخت ًمص آهَصش ػبلی دس فشٌّگ ری

 ًفؼبى ثب فشٌّگ هتفبٍت دس آهَصش ػبلیّبی فشٌّگی ثشای ریضٌبخت سیبستگزاسی



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطسیات داًطگاُ هحقق ازدبیلی

 ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس آهَصش ػبلیّبی هتٌَع ریدسن احش ثخص فشٌّگ

 ًفؼبى ثب فشٌّگی هتفبٍت دس آهَصش ػبلیّبی هتٌَع ریدسن احش ثخص ًگشش

ت فسَىگي
تمايلا

 

ي
ت فسَىگ

مُاز
 

 توبیل ثِ دسن تٌَع فشٌّگی دس سبصهبى

 ّبی فشٌّگی دس سبصهبىگشایص ثِ توشوض ثش ضىبف

 فشٌّگیل ثِ الذام احش ثخص دس ضشایط چٌذتوبی

 توبیل ثِ ایجبد ّن افضایی ثیي فشٌّگی

 توبیل ثِ ایجبد تغییشات فشٌّگی هجتٌی ثش اسصش ّبی ًَ

 ّبی تغییش فشٌّگوبیل ثِ طشاحی ثشًبهِت

 توبیل ثِ خَدآگبّی ًسجت ثِ تؼصجبت

 فشٌّگیثط چٌذّبی حبصل اص سٍاتوبیل ثِ ًظبست ثش پَیبیی

 فشٌّگیسٍاثط چٌذتوبیل ثِ اسصیبثی 

ت فسَىگي
تعاملا

 توبیل ثِ تلاش ثشای ایجبد فشٌّگ هطتشن 

 اّویت دادى ثِ تؼبهلات چٌذ فشٌّگی ٍ سٍاثط وبسی فشاهلی

 توبیل ثِ سفتبس هٌبست ثب افشاد اص فشٌّگ هتفبٍت

 حیش لَاًیي جْبًی فشٌّگی ثش ػولىشدتوبیل ثِ تَجِ ثِ تأ

 سلبثتی دس جْبى ثب تٌَع فشٌّگیتوبیل ثِ حفظ هضیت 

آگاَي فسَىگي
 

 حیش فطبسّب ثش َّیت فشٌّگ خَدیتوبیل ثِ آگبّی اص تأ

 ًظادی فشٌّگ خَدی-ّبی اجتوبػی لَهیتوبیل ثِ آگبّی اص َّیت

 تبسیخی فشٌّگ خَدی یتوبیل ثِ آگبّی اص گزضتِ پیطیٌِ

 توبیل ثِ ضٌبخت هٌبثغ هٌبست فشٌّگ خَدی

 ثشداسی اص هٌبثغ فشٌّگ خَدیّبی تطَیك ثْشُبیل ثِ ضٌبخت ساُتو

 ّبی ًفَر اص طشیك هٌبثغ فشٌّگ خَدیتوبیل ثِ ضٌبخت ساُ

 آهَصش ػبلی یّبی هَفمیت دس فشٌّگ خَدی دس حَصُضٌبخت هحذٍد وٌٌذُ

 سبصی ٍ دستشسی ثِ آهَصش ػبلیضىَفبخَدی دس ّبی فشٌّگهحذٍدوٌٌذُضٌبخت 

ص فسَىگي
داو

 

 ًفؼبى اص فشٌّگ هتفبٍتّبی ثشجستِ ریتوبیل ثِ ضٌبخت اسصش

 ًفؼبى اص فشٌّگ هتفبٍتتوبیل ثِ ضٌبخت ثبٍسّبی هزّجی ری

 ّبی فشٌّگیافضایی ًسجت ثِ تفبٍتیل ثِ داًصتوب

 ًفؼبى اص فشٌّگ هتفبٍتتوبیل ثِ ضٌبخت هٌبثغ هٌبست فشٌّگی ری

 ًفؼبى اص فشٌّگ هتفبٍتثْشُ ثشداسی اص هٌبثغ فشٌّگی ریّبی ساُتوبیل ثِ ضٌبخت 

 فشٌّگی هتفبٍت دس آهَصش ػبلیًفؼبى توبیل ثِ ضٌبخت هحذٍدیت هَفمیت ثشای ری

 ًفؼبى ثب فشٌّگ هتفبٍتّبی ًفَر اص طشیك هٌبثغ فشٌّگی ریتوبیل ثِ ضٌبخت ساُ

ًفؼبى اص فشٌّگی ػبلی ثشای ریآهَصشّبی دستشسی ثِ ضٌبخت هحذٍدوٌٌذُتوبیل ثِ

 هتفبٍت

 ًفؼبى اص فشٌّگی هتفبٍت دس ضىَفبسبصی آهَصش ػبلیتوبیل ثِ ضٌبخت ػَاهل فشٌّگ ری
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 ضاهل چِ هؤلفِ ّایی است؟ عالی الگَی ضایستگی ّای فسٌّگی هدیساى آهَشش-2

ًفطُ هتكىل اظ  5گطٍُ تَؾظ  ّبی فطٌّگیقبیؿتگیهضبهیي پبیِ اؾترطاد قسُ اظ هتَى هطثَط ثِ  ثطای پبؾد ثِ ایي ؾؤال

فٌَاى زاٍضاى نَضت ّسفوٌس )ثِنبحت ًؾطاى ٍ هترههبى هسیطیت آهَظقی، هسیطیت فطٌّگی ٍ هسیطیت آهَظـ فبلی وِ ثِ

 ّبی فطٌّگی هسیطاى آهَظـ فبلی هغبثكثیطًٍی( اًتربة قسًس، هَضز ثطضؾی لطاض گطفت ٍ زض ًْبیت هسل هفَْهی قبیؿتگی

 قىل ظیط حبنل گطزیس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

فرهنگیشایستگی های   

 آگاهی فرهنگی

فرهنگی مهارت  

فرهنگی دانش  

فرهنگی تعاملات  

فرهنگی تمایلات  

ی َّیت ضٌاسی فسٌّگ خَد  

بع ضٌاسی فسٌّگ خَدی هٌ  

فسٌّگ خَدی ضٌاخت ضٌاسی   

 هْازت پریسش تفاٍت ّای فسٌّگی

ّای فسٌّگیهْازت قبَلاًدى تفاٍت   

 هْازت ازشیابی اش ضایستگی  فسٌّگی

َّیت ضٌاسی فسٌّگ ذیٌفعاى اش سایس 

  فسٌّگ ّا

ّا  هٌبع ضٌاسی فسٌّگ ذیٌفعاى اش سایس فسٌّگ  

ضٌاخت ضٌاسی فسٌّگ ذیٌفعاى اش سایس 

 فسٌّگ ّا 

عاهلات فسٌّگی دزٍى ساشهاًیت  

 تعاهلات فسٌّگی بسٍى ساشهاًی

فسٌّگیّازت م  

 تعاهلات فسٌّگی

 داًص فسٌّگی

 آگاّی فسٌّگی

 مدیران آموزش عالی ایران های فرهنگیالگوی شایستگی

 



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطسیات داًطگاُ هحقق ازدبیلی

 گیسیبحث ٍ ًتیجِ

 ّب ًیع ثِ زلایل گًَبگًَیٍ ؾبظهبى زّب ٍ هسیطاى زض ؾغَح هرتلف زاض، هعایبی هتفبٍتی ثطای ؾبظهبىی فطٌّگیّبقبیؿتگی 

ّبی افطاز ثِ ربی قغل آىویس ثط ؽطفیتأًؾیط: اًتمبل ضفتبضّبی اضظقوٌس ٍ فطٌّگ ؾبظهبًی، فولىطز هَحط ثطای ّوِ وبضوٌبى، ت

. وٌٌساؾتفبزُ هی ی فطٌّگیّبپصیطی اظ قبیؿتگیویس ثط ربهقِأوؿت هعیت ضلبثتی، تمَیت ضفتبض تیوی ٍ ت یّب ثِ فٌَاى قیَُ

ّب آگبُ ٍ ثِ قبیؿتگی فطٌّگی هزْع ثبقٌس تب اظ ایي عطیك هَرجبت تَؾقِ ظم اؾت اظ ایي تفبٍتهسیطاى هطاوع آهَظـ فبلی لا

هسیطاى  ّب ضا فطاّن آٍضًس؛ ّوچٌیيفلوی ٍ زض ًْبیت ثْجَز فولىطز زاًكگبُقٌبذتی زاًكزَیبى، وبضوٌبى ٍ افضبی ّیئت

حؿبؾیت ٍ قٌبذت  ایكبىًؿجت ثِ تفبٍت فطٌّگی ذَز ٍ ٍ  وٌٌسضا ًیع زضن ظیطزؾتبى ّبی فطٌّگی اضظـثبیس  آهَظـ فبلی

ّبی لاظم زض ضاثغِ ثب فطٌّگ ٍ رْت ثطلطاضی ایي اضتجبط ثبیس زاًف هَضز ًیبظ ٍ هْبضتفبلی آهَظـ ٌس؛ لصا هسیطاىزاقتِ ثبق

آهَظـ فبلی ثِ قىل نحیح ٍ احطثرف، هؿتلعم آى اؾت وِ ًگبُ  قبیؿتگی فطٌّگی تَؾقِ .سٌقبیؿتگی فطٌّگی ضا وؿت وٌ

تطی اظ ٍضقیت ثیٌبًِاًسضوبضاى زضن ٍالـ قَز زؾتثِ زیس یه هعیت ضلبثتی ثبقس. چٌیي زیسی ثبفج هی ّبثِ ایي قبیؿتگی

وؿت گصاضی ثط ضٍی ؾطهبیِ .تطی اًزبم زٌّسّبی گؿتطزُگصاضی ّب زاقتِ ٍ زض ایي ظهیٌِ ؾطهبیِآى ّبی فطٌّگیقبیؿتگی

ایي اهط رصة  یلاظهِ اثقبز ذَاّس گطزیس. یزض ّوِّبی آهَظقی ٍضی ؾبظهبىثِ افعایف ثْطُهٌزط  ّبی فطٌّگیقبیؿتگی

ًَفی ثِ ثِ ًفَشٍ یب ثب ؾفبضـ افطاز شیّبی ؾٌتی ضٍـ ذلافّبی رسیسی اؾت وِ ثطثِ ضٍـ )هسیطاى آهَظـ فبلی(افطاز

ٍ قبیؿتگی  ّبثبیس پؽ اظ قٌبؾبیی تَاًوٌسی ٍضظز.هیبزضت ّب هجثبظاضیبثی ثطای رصة افطاز ًرجِ اظ عطیك ایزبز اًگیعُ زض آى

لَاًیي  انلاحضوي  ٍ ّبی افطاز ثطگعیسُ ضا اظ عطق هرتلف قٌبؾبیی وطز، لبثلیتتهسی پؿت هسیطیتیثطای  لاظم ایحطفِ ّبی

رصة ثبیس تَأم ثب ایسُ  یؿئلِثٌبثطایي ه ؛ّب ضا زض هٌبؾت تطیي ربیگبُ لطاض زاز، آىهسیطیتیٍ همطضات ازاضی، هتٌبؾت ثب قغل 

اهب اظ آًزب وِ ثب تَرِ ثِ ًیبظّبی  ؛ثبقس تب افطاز ًرجِ قرهبً توبیل ثِ ٍضٍز زض ایي ؾیؿتن ضا زاقتِ ثبقٌس ذلالبًِّبی ًَ ٍ 

 ؾیؿتن، ثبیس زؾت ثِ اًتربة ظز ٍ اظ هیبى افطاز قٌبؾبیی قسُ، تقساز هكرهی ضا ثطگعیس، ضوي زض ًؾط گطفتي انل قبیؿتِ

تٌْب ثبیس اظ  ای قرم پطزاذتِ وِ ثسیي هٌؾَض ًِرؿوی، ضفتبضی ٍ حطفِ ّبیٍ قبیؿتگی ّبگعیٌی، ثِ قٌبؾبیی تَاًبیی

تَرِ ثِ قطایظ رغطافیبیی ٍ  .پیكىؿَت ًیع ثْطُ ثطز ٍ تزطثیبت هسیطاىثلىِ ثبیس اظ ًؾطات  ؛ههبحجِ ّبی ترههی اؾتفبزُ وطز

ای حطفِ ّبیّب ٍ قبیؿتگیّبی هتَالی اظ هْبضت اضظیبثی .حطتط حبئع اّویت اؾتؤاضتجبط ثْتط ٍ ههٌؾَض ثطلطاضی فطٌّگی ًیع ثِ

زض رطیبى  س.ثبق ّب(ای)قبیؿتگیی حطفِّبزض رْت افعایف ٍ ثِ ضٍظضؾبًی هْبضت تلاـای لَی ثطای تَاًس اًگیعُهیًیع آًبى 

ّبیی ّبی آًبى ٍ قبیؿتگیاؾتقسازّبی افطاز اظ عطیك اضظیبثی ٍیػگی ییِوبضگیطی ًیطٍّبی اًتربة قسُ تَرِ ثِ اؾتفبزُ اظ ولِث
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هسیطاى ًمف ولیسی اًتربة زض ایزبز قطایظ  ،ّبی ثبلمَُوِ زض ظهبى احطاظ پؿت زاضًس ًِ لعٍهبً تزطثیبت گصقتِ ٍ یب تَاًوٌسی

ّبی هكبضوتی، اؾتفبزُ ظ زٍؾتبًِ، تكَیك ثِ فقبلیتٍ ًَآٍضی، ایزبز ضٍاث ذلالیتثطٍظ  یتَاًٌس ظهیٌِّب ّؿتٌس وِ هیآى. زاضًس

-قجىِ یهٌؾَض ثِ اقتطان گصاضی تزطثیبت ٍ تَؾقِّوزَاض ثِ ّبیزاًكگبُّب ٍ ّوىبضی ثب گیطیزض تهوینهسضؾبى اظ ًؾطات 

اؾتقسازّب اظ  ی، تَؾقِّبی فطٌّگی هسیطاى آهَظـ فبلیی قبیؿتگیتَؾقِزض ازاهِ ضًٍس . ّبی یبزگیطی ضا فطاّن ًوبیٌس

اظ عطیك فطاّن وطزى قطایظ ازاهِ  هسیطاىی ثطذَضزاض اؾت وِ ایي تَؾقِ ّن ثبیس زضرْت ایزبز فطنت ضقس ثبلایاّویت 

تَاًس اظ عطیك ای وِ هیهْبضت ّبی قغلی ٍ حطفِ یپػٍّكی ثبقس ٍ ّن زض رْت اضتمبّبی فلویتحهیل ٍ اًزبم فقبلیت

ّبی چبلكی ثِ هٌؾَض افعایف اثتىبض ٍ ت، وبضگبُ ّبی ترههی ،قطوت زض فقبلیتّبی آهَظـ ضوي ذسهثطگعاضی زٍضُ

هؤؾؿبت ٍ ایزبز اضتجبط ثیي  زاًكگبٍُ افعایف ویفیت ثركی ثِ رلؿبت قَضای  زاًكگبُ هحَضّبی ، اًزبم پػٍّفذلالیت

 .ّب ٍ هطاوع وبضآفطیٌی ٍالـ گطززٍ زاًكگبُ آهَظـ فبلی

وبضگیطی  ، ًگْساقت ًیطٍّبیی اؾت وِ ؾبظهبى رصة وطزُ ٍ ضوي ثِّبی فطٌّگیقبیؿتگیّبی اهب یىی اظ هْوتطیي ثرف 

لصا ثب  ؛اًسّبی ؾبظهبًی تجسیل قسُّبی آًبى افعٍزُ ٍ اوٌَى ثِ ؾطهبیِ هْبضت یاؾتقسازّبیكبى، اظ عطیك آهَظـ ثِ تَؾقِ

اؾتقسازّب هوبًقت ثِ فول آٍضز ٍ ایي اهط هؿتلعم تَرِ ثِ ضقس ٍ ثبیس اظ ذطٍد  ذلالبًِّبی ّب ٍ ایسُگصاضی ٍ اضائِ عطحؾطهبیِ

اظ رولِ فطاّن ؾبظی قطایظ قغلی هٌبؾت چِ اظ ًؾط التهبزی ٍ چِ اظ ًؾط هؿبئل ضفبّی  هسیطاى آهَظقیتقبلی ٍ هؿبئل ضفبّی 

ك تمسیط ٍ تكَیك ذهَنب افطاز ٍ ثطاؾبؼ قبیؿتگی، ایزبز اًگیعُ اظ عطی فبزلاًِ ی، ؾیؿتن اضتمبظٍ ؾقی زض ثْجَز ایي قطای

هیؿط ذَاّس ثَز؛  زؾتبىظیطّبی هسیطیت، تَرِ هسیطاى ثِ قبیؿتگی یؾبظ، ًؾطذَاّی اظ آًبى زضثبضُ ًحَُگیط ٍ تهوینتهوین

 یی،قٌبؾب هٌؾَض ثِ الگَیی ًیبظهٌس ایزبز ضا هب فبلی،ّبی آهَظـهسیطیت زاًكگبُ ٍ هحیظ زض فطٌّگ ربیگبُ زض ًْبیت ثبیس گفت

 ثرف ایي زض ًؾبم آهَظـ فبلی گصاضیؾطهبیِ تب ًوبیسهی وكَض ّبیزاًكگبُ زض قبیؿتگی فطٌّگی هسیطاى ؾٌزف ٍ اضتمب

ّبی قبیؿتگی فطٌّگی یبثی ثِ هؤلفِزض ایي پػٍّف پؽ اظ هغبلقِ ٍ ثطضؾی ثطای زؾت .ثبقس ًتیزِ ثِ هقغَف ٍ تطاحطثرف

گبًِ هْبضت فطٌّگی، زاًف ّبی پٌذاؾترطاد قسًس وِ ثب هضبهیي فطاگیطزض حَظُهضوَى  122هسیطاى آهَظـ فبلی، تقساز 

ی هْبضت فطٌّگی هضبهیي ؾبظهبى فطٌّگی، آگبّی فطٌّگی، تقبهلات فطٌّگی ٍ توبیلات فطٌّگی قٌبؾبیی گطزیسًس. زض حَظُ

ّبی فطٌّگی ٍ زض اضظیبثی اظ قبیؿتگیّبی فطٌّگی، هْبضت فطٌّگی، هْبضت لجَلاًسى تفبٍتّبیزٌّسُ: هْبضت پصیطـ تفبٍت

ًفقبى ّب، هٌجـ قٌبؾی فطٌّگ شیًفقبى اظ ؾبیط فطٌّگقٌبؾی فطٌّگ شیحَظُ زاًف فطٌّگی هضبهیي ؾبظهبى زٌّسُ: َّیت

ی آگبّی فطٌّگی هضبهیي ؾبظهبى زٌّسُ: ّب، زض حَظًُفقبى اظ ؾبیط فطٌّگقٌبؾی فطٌّگ شیّب، قٌبذتاظ ؾبیط فطٌّگ
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ٌبؾی فطٌّگ ذَزی ثب تأویس ثط آهَظـ فبلی، هٌجـ قٌبؾی فطٌّگ ذَزی ثب تأویس ثط آهَظـ فبلی ٍ قٌبذت قٌبؾی قَّیت

 فطٌّگ ذَزی ثب تأویس ثطآهَظـ فبلی ذَزی قٌبؾبیی قسًس. 

ّبی فطٌّگی ثِ هٌؾَض ًیل ثِ اّساف فبلی ذهَل آهَظـ فبلی ثطای وؿت قبیؿتگیّبی آهَظقی ثِیه هسیط زض ؾبظهبى

فطٌّگی هَرَز هیبى زاًكزَیبى، وبضوٌبى ٍ اؾتبزاى اظ ّبیؾبظهبًی ثبیس زاضای هْبضت فطٌّگی ثبقس؛ یقٌی لبزض ثبقس تفبٍت

ی حبضط زض زاًكگبُ اظ الهب ًمبط زٍض ٍ ًعزیه وكَض هی ّبی لَهی ٍ هلی ضا زضن ًوبیس. هسیط ثبیس ثساًس ربهقِالَام ٍ گطٍُ

ّب تَاى زض هَارِْ ٍ ضٍیبضٍیی ثب پسیسُاًس؛ لصا ًویّبی هرتلف ثبض آهسُ ٍ ضقس وطزٍُ فطٌّگثبقٌس وِ ّطیه ثب آزاة، ضؾَم 

ّوِ افطاز ضا ثب یه لبلت یىتب ؾٌزیس ٍ یب یه ضٍـ ٍاحس ثطذَضز وطز. چِ ثؿب یه ثطذَضز فبعفی ثطای یه زؾتِ اظ افطاز 

اظ عطفی هسیط ثبیس ایي تَاًبیی ضا زاقتِ ثبقس وِ ثب لجَلاًسى  ای زیگط تَّیي ٍ ًبؾعا تلمی قَز.تىطین ٍ احتطام ٍ ثطای زؾتِ

ّب ثب زیسُ احتطام ثٌگطز ٍ ثِ افطاز هرتلف زاضای ثبیس ثِ ّط یه اظ تفبٍتّبی فطٌّگی ثطذَضزاضًس هیوِ افطاز اظ تٌَؿ ٍ تفبٍتایي

ظ رولِ ثطگعاضی رلؿبت آهَظقی، تَریْی، ّب هَارِ قَز. اٍ ثبیس ثِ عطق هرتلف اّبی فطٌّگی هتٌبؾت ثب آى تفبٍتتفبٍت

ّب آقٌب ی زاًكگبّی ضا ثب ایي تٌَؿّبی فطٌّگی پطزاذتِ ٍ ربهقِّبی گًَبگَى ثِ تكطیح تفبٍتهطاؾن ّبی هرتلف ثِ هٌبؾجت

ّوگطایی  ّبی هرتلف ٍوٌس ٍ زض ًْبیت ثتَاًس ثب گطفتي ثبظذَضز ٍ اضظیبثی اظ هحیظ زاًكگبّی تَفیك ذَز ضا زض تمطیت فطٌّگ

زض ضاؾتبی ًیل ثِ اّساف هَضز ؾٌزف لطاض زّس. یه هسیط آهَظـ فبلی ثبیس ثتَاًس زضن وبهلی اظ َّیت فطٌّگ ذَزی زض 

ّبی فطٌّگ ذَزی ضا وكف ٍ ثب حَظُ آهَظقی زاقتِ ثبقس ٍ هتقبلت آى هٌبثـ غٌی فطٌّگ ذَزی ضا قٌبؾبیی وطزُ تب اضظـ

ثبیؿت لبزض فعایف ٍ زض ًْبیت ثِ اقبفِ آى ّوت گوبضز. یه هسیط آهَظـ فبلی هیی آى، آگبّی فطٌّگی ذَیف ضا اتَؾقِ

ذَثی زضن تب قٌبذت ّب ضا ثكٌبؾس، هٌبثـ ایي توبیعات ضا  ثًِفقبى اظ ؾبیط فطٌّگثبقس توبیعات هیبى َّیت فطٌّگی شی

ثطای آى اؾت وِ زض آذط ایي تَاًبیی ضا ّب ی ایيّب وؿت وٌس. ّوِنحیحی اظ  فطٌّگ شیٌفقبى زض همبیؿِ ثب ؾبیط فطٌّگ

زاقتِ ثبقس تقبهلات فطٌّگی زضٍى ؾبظهبًی ضا هیبى ربهقِ زاًكگبّی تَؾقِ ثركیسُ ٍ ثب اضتمبی آى ثِ ّوگطایی ٍ ثْطٍضی 

ؾبظهبًی ثِ هسز ایزبز ظثبى هكتطن ٍ ثِ تجـ آى فطٌّگ هكتطن ووه وٌس ٍ اظ ایي ضاُ اضتجبعبت  ٍ تقبهلات ثطٍى زٍضى

 ظهبًی ضا ٍؾقت ثركیسُ ٍ ثِ افعایف اضتمبی فلوی ٍ فطٌّگی ربهقِ ًیل پیسا وٌس.ؾب



 

 

۲۰ 

 طساحی الگَی ضایستگی ّای فسٌّگی هدیساى آهَشش عالی ایساى
 

 1402 تابستاى( چْازدّن)پیاپی  دٍمضوازُ سال چْازم 

وبضگیطی ًرجگبى ٍ ِثب ث فبلیّبی فطٌّگی هسیطاى آهَظـقبیؿتگیگیطی وطز وِ اؾتمطاض تَاى ًتیزِاظ هجبحج شوط قسُ هی 

حیطگصاضی أثلىِ ثبفج افعایف ثْطُ ٍضی گطزیسُ ٍ ثب تَرِ ثِ ت ؛ٌسوثؿتطؾبظی هٌبؾت، ًِ تٌْب ثِ ضقس ٍ تقبلی آًبى ووه هی

 .اضوبى ربهقِ ًوَز پیسا ذَاّس وطز ی، احطات هخجت آى زض ولیِّب زض ربهقِهؤؾؿبت آهَظقی ٍ زاًكگبٍُؾیـ 

 ّبی پػٍّفهحسٍزیت

هسیطاى ًفقبى انلی هسل شی زض ایيفبلی ثَزُ ّبی فطٌّگی هسیطاى آهَظـقبیؿتگیهسل اضائِ قسُ ثطای زض ثرف ویفی -1

 .ًیؿتّبی هرتلف ؾبیط هسیطاى زض ضزُّؿتٌس ٍ ثِ ّویي زلیل هسل لبثل تقوین ثِ  فبلیآهَظـ

-ّب هبًٌس تحلیل هضوَى ٍ ههبحجِ ثب نبحتآٍضی زازُّب ثِ زلیل فسم اؾتفبزُ اظ ؾبیط اثعاضّبی روـضؾس یبفتِثِ ًؾط هی-2

  هَارِ اؾت. ّببفتِیزض  تیثب هحسٍز یهتَى فلو يیضبهه لیٍ نطفب اؾتفبزُ اظ تحل ًؾطاى

ّب ثب هحسٍزیت هَارِ گیطی غیطتهبزفی زض زؾتطؼ زض تقوین یبفتِبزُ اظ ضٍـ ًوًَِفثِ زلیل اؾت، ثرف ووی پػٍّف زض -3

 .اؾت

 پیكٌْبزّبی پػٍّكی

 :گطززپیكٌْبزّبیی ثِ هحممبى آتی اضائِ هیّبیی وِ پػٍّف حبضط ثب آى هَارِ ثَزُ ثب تَرِ ثِ ثطذی اظ هحسٍزیت 

 .هَضز ثطضؾی لطاض گیطز ی آهَظقی ًیعّبقَز قٌبؾبیی فَاهل زض ؾبیط ؾبظهبىپیكٌْبز هی-1

هسیطاى زض زیگط ّبی فطٌّگی قبیؿتگیتَاى ثِ قٌبؾبیی فَاهل گیطی تهبزفی ٍ ؾبزُ زض ثرف ووی هیّبی ًوًَِاظ ضٍـ-2

 .ّب پطزاذتؾبظهبى

ّب هبًٌس ههبحجِ ثب هترههبى ًیع ثِ قٌبؾبیی فَاهل هَحط ثط آٍضی زازُّبی زیگط روـقَز وِ اظ ضٍـٌْبز هیپیك-3 

 .پطزاذت قبیؿتگی هسیطاى آهَظـ فبلی

 پیكٌْبزّبی وبضثطزی

، فطٌّگیًفهْبضت فطٌّگی، زاًس اظ: اقٌبؾبیی قس وِ فجبضت فبلیقبیؿتگی هسیطاى آهَظـفبهل زض  پٌذّب، ثبتَرِ ثِ یبفتِ

 :گطززوِ زض ایي ضاؾتب ثط اؾبؼ ًتبیذ پػٍّف پیكٌْبزّبیی اضائِ هیفطٌّگی، تقبهلات فطٌّگی، توبیلات فطٌّگی، آگبّی
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 ًَآٍضی ٍ فٌبٍضی پػٍّف آهَظـ زّی رْت ًیع وكَض فلوی ربهـ ًمكِ زض فطٌّگی یتَؾقِ ثطای ولاى ضاّجطز ثِثب تَرِ  •

وكَض ثطای تحمك هطرقیت فلوی اؾت یىی اظ الساهبت  التضبئبت ٍ ٍالقی فطٌّگی ًیبظّبی ضفـ ٍ هكىلات حل ؾوت ثِ

 هسیطاى یثبیس ثِ اًساظُ زاًكزَیبىثٌبثطایي زض زاًكگبُ ٍضـ  ؛اؾت فمط فطٌّگیهْن ثطای ضفـ ًیبظّبی ربهقِ ثطضؾی هؿئلِ 

 .اّویت زاقتِ ثبقس فطٌّگیّبی زاًكگبُ  زض ًكبًگطّب ٍ قبذم

 ثِ ضؾیسى هٌؾَض ثِ چبثىی رولِ اظ هٌبؾجی ّبی ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثِ هزجَض ضا زاًكگبُ ثیٌیپیف لبثل غیط فطٌّگیتغییطات  •

 هٌؾَضثِ قَز هی پیكٌْبز زاًكگبُ هسیطاى ثِ ثٌبثطایي قَز؛هی ضلبثتی هعیت حفؼ ثبفج ٍ وٌسهی قسُ تخجیت هَلقیت یه

 .پصیطی ذَز ضا افعایف زٌّستبة آٍضی ٍ اًقغبفهیعاى فطٌّگی،  ّبی ًَگَیی ثِ پسیسُچبثىی زض پبؾد

 عَل زض گًَبگَى ًیبظّبی تب ثبقس ای گًَِثِ ٍ یبثس تغجیك هتحَل فطٌّگی ٍ هتغیط هحیظ ثب ثبیس زاًكگبُ فوَهی ذظ هكی •

اظ  فطٌّگی گصاضیهكی ذظ فطایٌس زض زاًبیی ٍ ثهیطت ثب تب قَز هی پیكٌْبز زاًكگبُ هسیطاى ثِ ثٌبثطایي زٌّس؛ پبؾد ضا ظهبى

ثِ  فطٌّگی تَؾقِ ثِ ؾوت آیٌسُ هغلَةٍ هٌؾَض افعایف تَاًبیی زاًكگبُ زض ّسایت ثٍِ ًگطی اؾتفبزُ وٌٌس  ضٍـ ّبی آیٌسُ

 .پبیساض اتربش وٌٌس یّبی زاًكگبُ ضا هجتٌی ثط تَؾقِّب ٍ ؾیبؾتقَز تب تهوینهسیطاى زاًكگبُ پیكٌْبز هی

افطاز ضا ثْجَز  فطٌّگی ّبی یبزگیطی ٍ هْبضت یزبز اًگیعُایّبی افضبی ّیئت فلوی ٍ وبضوٌبى تَاًبیی یثِ هٌؾَض تَؾقِ •

اّساف هتقبلی آى آگبُ ٍ ٍفبزاض ثوبًٌس ثٌبثطایي ثِ  ُای فطاّن وٌٌس تب افضبی ّیئت فلوی ٍ وبضوٌبى ّوَاض ثركٌس ٍ ظهیٌِ

ًفقبى زضًٍی زاًكگبُ ضا تمَیت ٍ ثْجَز ثركٌس تب هلی ثیي شیقَز وِ ثب ایزبز تین حبفؾِ تقب هسیطاى زاًكگبّی پیكٌْبز هی

 .سٌهَضز ًیبظ ٍ هٌحهط ثِ فطز افضبی تین تَرِ وٌ فطٌّگی ّبیثِ زاًف ٍ هْبضت، تَاًبیی یبزگیطی آًبى افعایف یبثس

ی تسٍیي اؾتطاتػی ّب گیطی ٍزاًكگبُ ضا ثِ هٌؾَض تهوین فطٌّگی ّب ٍ فولىطزپػٍّی قىبف ثیي فطنتثب اؾتفبزُ اظ آیٌسُ  •

ّبی ّب ٍ تَرِ ثِ ًكبًِ ّب ٍ لَت ثطزاضی اظ فطنت ضیعی اؾتطاتػیه ٍ ثْطُ ًگطی ٍ ثطًبهِقٌبؾبیی وٌٌس ٍ آیٌسُ رسیس فطٌّگی

ّب ثطای اضظیبثی ّب زض وٌبض فسم لغقیتقیت. اظ لغّب فبیك آیٌستَاًٌس ثط هكىلات ٍ ضقفضقیف ٍ ضٍیسازّبی ثبلمَُ هی

 .رْبًی افعایف زٌّسؾبظی زاًكگبُ زض ؾغحالوللیهٌؾَض ثیيّبی زاًكگبّی ضا ثِاؾتبًساضز .زاًكگبُ اؾتفبزُ وٌٌسضاّجطزّبی 

لبثلیت  .ّبی زض ذَز ٍ زیگطاى ایزبز وٌٌس ای زض اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی ّبی ٍیػُ ثطای ضقس ؾطیـ ٍ چبثىی زاًكگبُ تَاًوٌسی

 هٌؿزن ّبی ثطًبهِ تٌؾین ثبعَض هؿتوط ثِ. ا زض ذَز ٍ ؾبیطیي پطٍضـ زٌّسگیطی ثب شّي ثبظ ضاؾتسلال تحول ٍ تهوین

ضظیبثی فولىطزّب ٍ هسیطیت اؾتقسازّب تَاى ضلبثتی ا ثب ٍضظًس. اّتوبم هغعّب فطاض اظ رلَگیطی ٍ ًرجگبى رصة زض فولیبتی



 

 

۲۲ 

 طساحی الگَی ضایستگی ّای فسٌّگی هدیساى آهَشش عالی ایساى
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قی ٍ ضقس ضاّىبضّبی حل هؿئلِ اؾتفبزُ اظ ذطز روقی ٍ تزبضة ًرجگبى ثِ هٌؾَض اضتمبی اًسیكِ رو .زاًكگبُ ضا افعایف زٌّس

 .ویس زاقتِ ثبقسأت ی فطٌّگیّبلبثلیت هٌؾَض تَؾقَِّـ ؾبظهبًی ٍ تىٌَلَغی تزْیعات زاًكگبُ ثِ یثط اضتمب .ًوبیٌس

ای ثط اؾبؼ  ّبی قبیؿتگی حطفِ هسیطاى زض ؾبظهبى ایزبز ٍ گَاّیٌبهِفطٌّگی ّبی قَز هطوع ؾٌزف قبیؿتگی پیكٌْبز هی •

  نبزض قَز.اؾتبًساضزّبی هطثَعِ 

َرِ ثِ ت ضوي پطٍضیربًكیي یتَؾقِ ٍ اضتمب رصة زض قَز هی پیكٌْبز زاًكگبُ تَؾقِ زض ّب قبیؿتگی تأحیط ثِ تَرِ ثب •

یتی ٍ غیطُ ضا وِ ثطای توبم هسیطاى آهَظـ فبلی هَضز ًیبظ ّبی قرهٍیػگی فطٌّگی،ّبی ّبی پبیِ هبًٌس هْبضتقبیؿتگی

 .ًگطی هَضز تَرِ ٍیػُ لطاض گیطز ّبی ؾغح فبلی هبًٌس آیٌسُاؾت زاقتي قبیؿتگی

آى ارتوبفی التهبزی ٍ فطٌّگی اؾت پیكٌْبز  تجـ ثِ ٍ فٌبٍضاًِ ّبیحَظُ زض پیبپی تغییطات زؾترَـ ّوَاضُ وِ زض هحیغی

-ثیٌی آیٌسًُگطی ثِ هٌؾَض پیفّب ثِ ؾوت آیٌسُ پػٍّی ثطای هسیطاى ثِ هٌؾَض هحسٍز وطزى اًسیكِآیٌسُّبی قَز آهَظـهی

 .ثسیل ثِ نَضت یه فطآیٌس پیَؾتِ ٍ زض حبل تغییط اًزبم زازّبی ثی
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