
 

Abstract 

The purpose of this research was to investigate the role of individual self-efficacy, knowledge 

transfer and quality of working life in empowering elementary school teachers. The current research 

was applied in terms of purpose, descriptive-correlative in terms of nature, and field and library in 

terms of data collection method. The statistical population of the present study included all primary 

teachers (452 women and 251 men) of Marand city. From this population, a sample of 248 people 

(160 female teachers and 88 male teachers) were selected according to Morgan's table using 

proportional stratified sampling method. In the current research, the questionnaire of professional 

qualifications of teachers of Melainejad (2013) (Teacher Empowerment Questionnaire), the quality 

of work life questionnaire of Ilgan et al; Then, the validity of the questionnaires was approved by the 

professors and the reliability of the questionnaires was obtained based on Cronbach's alpha 

coefficient of 0.97, 0.73, 0.96 and 0.95 respectively. Data analysis was done using simple linear 

regression and multiple regression tests and SPSS software. Multiple regression analysis showed that 

among the three variables, the individual self-efficacy variable with a beta of 1.037 plays a role in 

empowering elementary school teachers. Also, simple linear regression analysis showed that 

individual self-efficacy with a beta of 0.514; Knowledge transfer with a beta of 0.502 and quality of 

work life with a beta of 0.226 play a role in improving the empowerment of teachers. It can be 

considered that individual self-efficacy is the basis for empowerment; Because if there is self-

efficacy, other components such as knowledge transfer and quality of work life will be effective on 

empowering teachers. 
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 چکیده

  ابتدایی   دوره   معلمان  توانمندسازی   در   کاری زندگی  کیفیت   و   دانش   انتقال  فردی،  خودکارآمدی  نقش   بررسی   پژوهش،   این  هدف

  و   میدانی  ها،دادهگردآوری  روش  لحاظ  از  و  همبستگی  -توصیفی  ماهیت،  لحاظ  از  کاربردی،  هدف،  لحاظ  از  حاضر  پژوهش.  بود

  این  از .  بودند  مرند  شهرستان(  مرد251  و   زن452) ابتدایی   معلمان  یکلیه  شامل  حاضر  پژوهش  آماری  ی¬جامعه.  بود  ای کتابخانه

  گیرینمونه  روش  از  استفاده  با  مورگان  جدول  برابر (  مرد   معلم  نفر  88  و  زن  معلم  نفر  160)نفر   248  حجم  به  اینمونه  جامعه،

  معلمان  ایحرفه  های صلاحیت  پرسشنامه  از   اطلاعات   گردآوری  جهت   حاضر   پژوهش  در .  شدند  انتخاب   نسبتی  ایطبقه

پرسشنامه 2014همکاران)  و  ایلگان  کاریزندگی  کیفیت  پرسشنامه  ،(معلمان   توانمندسازی  پرسشنامه()1391)نژادملایی  ،)  

  مورد   هاپرسشنامه  روایی  سپس،   شد؛   استفاده(  2006)یانخی  و  وی   دانش  انتقال   پرسشنامه  و (  1982)شرر  فردی   خودکارآمدی 

  دست  به   95/0  و  96/0  ،73/0  ،97/0  ترتیب  به  کرونباخ  آلفای  ضریب  اساس  بر  هاپرسشنامه  پایایی  و  گرفت   قرار  استادان  تأیید

  و   تجزیه.  شد  انجام SPSS افزار  نرم  و  چندگانه  رگرسیون  و  ساده  خطی   رگرسیون  آزمون  از   استفاده   با   هاداده  تحلیل  و  تجزیه.  آمد

  معلمان   توانمندسازی  در  037/1  بتای  با   فردی  خودکارآمدی  متغیر  متغیر،   سه  بین   از   که   داد   نشان  چندگانه   رگرسیون   تحلیل

  بتای  با   فردی   خودکارآمدی   که   داد  نشان   نیز   ساده  خطی   های رگرسیون  تحلیل  و  تجزیه   همچنین   دارد؛  نقش  ابتدایی  ی¬دوره

  توانمی.  دارد  نقش  معلمان  توانمندسازی  ارتقای  در  226/0  بتای   با  کاریزندگی  کیفیت  و  502/0  بتای  با  دانش  انتقال  ؛514/0

  خودکارآمدی  وجود  صورت  در  که چرا   است؛ شدن   توانمند برای اساس  و  پایه عنوان به فردی خودکارآمدی  که کرد برداشت  چنین

 .بود خواهند  مؤثر  معلمان  توانمندسازی بر کاری زندگی کیفیت و دانش انتقال مثل دیگر هایمولفه

 

 . ابتدایی  یدوره   معلمان،  توانمندسازی  کاری،زندگی   کیفیت  دانش،  انتقال  فردی،  خودکارآمدی: کلیدیواژگان 

  کيفيت و  دانش انتقال   فردی، خودکارآمدی نقش  بررسی 

 ابتدایی   یدوره  معلمان توانمندسازی در کاریزندگی 
  4منصوره چراغی 3محسن نوبخت     ⎸ 2کمال نصرتی هشی *1محمد عظیمی

   5گلشنامین 



 مقدمه 

مهم  از  سازمانیکی  انسانترین  تربیت  و  تعلیم  خطیر  مسئولیت  که  سازمانها  دارند،  عهده  بر  را  در  ها  و  هستند  آموزشی  های 

مهم از  یکی  عنوان  به  پرورش  و  آموزش  نیز  جهان  زیربناییسراسر  و  گرفته ترین  نظر  در  جامعه  یک  پیشرفت  ارکان  ترین 

سرمایه مهم    (.Tuytens et al., 2019)شودمی سازمانترین  نظر  تحت  جامعه،  هر  انسانی  جامعه های  آن  آموزشی  های 

ها بخش مهمی از بار توسعه اجتماعی و اقتصادی هر کشوری را بر عهده دارند و شوند؛ به همین دلیل، این سازمانتربیت می

انتخاب و پرورش اسآینده این سازمان   (& Kingتعدادهای هر جامعه بستگی داردها نیز به شناسایی، جذب، به کارگیری و 

Vaiman, 2019).) سازمان  کی یانسان یروی ن. است سازمان آن یانسان یروین  سازمان، هر یها ییدارا نیارزشمندتر از یکی

مهم  یدارا اهداف  ینقش  تحقق  فعال  کردهایرو،  در  م  ی ها تیو  سازمان   & Bakhtyari Renani)باشدیآن 

Sadrarhami, 2022).   های آموزشی است ترین سازمانطور که قبلاً گفته شد، سازمان آموزش و پرورش، یکی از مهمهمان

بقا در فضای رقابتی و رسیدن به اهداف از پیش تعیین شده، به  ترین منبع و سرمایه آن، انسانکه مهم  باید برای  ها هستند و 

ای تحقق اهداف تعریف شده در اسناد بالادستی از جمله سند مقوله مدیریت استعدادها بپردازد و بدین ترتیب، تمهیدات لازم بر

از .  saeedian) (et al., 2021تحول بنیادین را فراهم آورده و نیازها و انتظارات جامعه را به بهترین نحو ممکن برآورده کند

  عملکرد   و  موفقیت  که  است  شده  ثابت  کند. امروزهمی   ایفا  مهمی  بسیار   نقش   معلمان  عملکرد  موفق،  آموزشی  نظام  یک  طرفی در

به  .  (Najafzadeh et al., 2022)دارد  بستگی  معلمان  عملکرد  و  کارایی  به  زیادی  بسیار  میزان   به   نیز  آموزاندانش  خوب

ترین اهدافی که هر مدیر موفقی در یک سازمان به دنبال آن است، ارتقای عملکرد شغلی کارکنانش  همین دلیل نیز یکی از مهم 

ه این موضوع موجب ارتقای اقتصاد ملی، افزایش کیفیت خدمات و تولیدات ارائه شده از سوی آن سازمان و افزایش است؛ چرا ک

دیدگاه، میبهره  از یک  خواهد شد.  سازمان  راندمان  و  تعیینتوان  وری  اقدامات    میزان  با  کارایی  و  در  اثربخشی  گرفته  صورت 

با شغلش می  را   عملکرد سازمان   ، نحوه گذشته باشد. مشخص کرد. کارایی هر فرد، به معنای مجموعه رفتارهای فرد در ارتباط 

نتایج حاصل از کار وی تعیین کرد و یا به عبارت دیگر،  می هر فرد در عملکرد  توان عملکرد هر فرد را با سنجش یا محاسبه 

 Hamidifar etباشدمی  ه در مدت زمان معیناز لحاظ اجرای وظایف محول  ویهای  فعالیت  ماحصل  محیط کاری، به معنای

al.,) (2022.  کننده پیشرفت آموزشی  تواند یکی از عوامل تعیینمند به شغل میاز سوی دیگر، وجود معلمان مشتاق و علاقه

دانش  نتایج  بهبود  برای  کشورها،  از  زیادی  تعداد  اسباشد.  معلمان  توسعه  رویکرد  از  آموزشی،  کیفیت  ارتقای  و  تفاده  آموزان 

  .(Garira, 2020)اندکرده

سازمان محیط»امروزه  در  بتوانند  که  دارند  نیاز  توانمندی  کارکنان  به  کنند، ها  منطبق  تغییرات  با  را  خود  پویا،  و  متنوع  های 

انع های مرثری برای خروج از مشکلات و رفع موپذیر و پاسخگو باشند و با ابتکار عمل راهتصمیمات سنجیده بگیرند، مسئولیت

شود که هدف آن، افزایش توانمندسازی کارکنان به عنوان یک اقدام انگیزشی شناخته می  (Ardalan et al., 2021)بیابند«

فرصت افزایش  طریق  از  تصمیمعملکرد  در  شدن  درگیر  و  مشارکت  هستگیریهای   (& Asgharneghadها 

(Haghdoust, 2022 دانش خود را به اشتراک بگذارند، نقش خود را در ارتقای   دهد تا. لذا توانمندسازی به افراد اجازه می

راه دنبال  به  و  دهند  افزایش  کار  محل  در  فرایندهایخلاقیت  مجدد  انجام  و  اشتباهات  تصحیح  برای  خلاقانه  کاری های 

معلمان در آموزش و پرورش جزء نیروی انسانی هستند که توجه    .Sadoughi & Izadian) (Sheyjani, 2022باشند

 -1های معلمان دارای دو مزیت اساسی است:  ها و توانمندی. تقویت ویژگی(Najafi, 2021)ها حیاتی استه توانمندی آنب

بر ارتقای    -2(.Kramer & Engestrom, 2019)گذارداین امر تأثیر چشمگیری بر عملکرد، تعهد و رضایت معلمان می



است) تأثیرگذار  بسیار  نیز  فراگیران  رضایت  تقسیم   .Tang, 2018)؛Zhang et al., 2020میزان  یعنی  »توانمندسازی 

 ,.Rashidi et al)شود«وری میقدرت مدیریت با کارکنان که سبب اصلاح عملکرد کارکنان، سازمان و در نتیجه ارتقای بهره

نایی لازم برای  کند تا تواشود که طی آن مدیر به کارکنان کمک می. همچنین »توانمندسازی به فرایندی اطلاق می(2020

تاثیرتصمیم افراد  شخصیت  و  عملکرد  در  فرایند  این  آورند.  دست  به  را  مستقل  است«گیری   (,.Mashhadi et al گذار 

در همین رابطه، تحقیقات و مطالعه زیادی انجام شده و نتایج آن در قالب مقالات معتبر علمی ارائه شده است که از  .  2021)

می  میان  مقالاتاین  به  قبیل    توان  از  محققانی  توسط  شده  اصغرینوشته  و   Salimi) (& Asghari( 1400نژاد)سلیمی 

Nejad, 2021   با عنوان»بررسیاشاره کرد. این محققان، در مقاله   نقش   با  شغلی  عملکرد   بهبود  بر   عملکرد  ارزیابی  تأثیر  ای 

که    معلمان  توانمندسازی  میانجی رسیدند  نتیجه  این  به  بر ابتدایی«  عملکرد  ارزیابی  و  عملکرد  بهبود  بر  عملکرد  ارزیابی 

تأثیر   از  کمتر  توانمندسازی  طریق  از  عملکرد  بهبود  بر  عملکرد  ارزیابی  غیرمستقیم  تأثیر  لیکن  دارد؛  مستقیم  اثر  توانمندسازی 

می   آن  ایزدیان   .باشدمستقیم  و  مقاله  Sadoughi) (& Izadian Sheyjani, 2022( 1400شیجانی)صدوقی  با در  ای 

که  حرفه  شایستگی  و  شغلی   توانمندسازی  اساس   بر  شغلی  رضایت  الگوی  عنوان»تدوین رسیدند  نتیجه  این  به  مؤلفه ای« 

است داشته  شغلی  رضایت  و  توانمندسازی  با  را  رابطه  قدرت  بیشترین  شناختی  و    .شایستگی  اصغرنژاد 

مقاله  Asgharneghad & Haghdoust,) (2022(1400دوست)حق عنوان»بررسیدر  با   و   دیجیتال  سواد  رابطه  ای 

که    معلمان  توانمندسازی  با  دانش  مدیریت رسیدند  نتیجه  این  به  مدیریت شهردهدشت«  به  توجه  معلمان،  توانمندسازی  برای 

  .و ارتقای سواد دیجیتالی معلمان، ضروری است روز بودن مدیر(دانش)توانمندی و به

 & Sadoughi)شودتوانمندسازی به عنوان فرایندی برای تقویت احساس خودکارآمدی در بین اعضای سازمان تعریف می

Izadian Sheyjani, 2022)درجه خودکارآمدی،  توانایی.   مورد  در  فرد  تسلط  احساس  از  دادن ای  انجام  برای  اش 

استفعالیت خاص  »خو(Barimani & Bagheri, 2022)های  همچنین  جهت ؛  خود  توانایی  به  فرد  اعتقاد  دکارآمدی، 

افراد موفق احساس  و  رفتار  تفکر،  چگونگی  کننده  تعیین  عامل  اعتقاد،  این  است.  خاص  وضعیت  یک  در  شدن 

شناس مشهور، ( روان1997ی شناخت اجتماعی، آلبرت بندورا) خودکارآمدی از نظریه.  (Bagherpour & Iri, 2020)است«

 Abdi)ها داردهایش در انجام تکالیف و مسئولیتهای شخص نسبت به تواناییه اعتقادات و یا قضاوتاقتباس شده که اشاره ب

& Rostami, 2021).  های مهم معلمان استاحساس خودکارآمدی یکی از خصیصه(Nastiezaie & Azarboueh, 

 یادگیری  و  تعامل  از  مطلوب  نتایج  آوردن  دست  به   برای  خود  توانایی  مورد   در  قضاوت  عنوان  به  معلمان  . خودکارآمدی(2022

حیدری)Lazarides et) (al., 2021 شودمی  تعریف   آموزاندانش  .1401)(Heydari, 2022)   مقاله با  در  ای 

 نتیجه  این به فارس« استان شمال  مدارس  معلمان تعهد با مدیران آموزشی رهبری بین جمعی  خودکارآمدی میانجی عنوان»نقش

ت  که  رسید آموزشی  مدیران  داردأرهبری  معلم  تعهد  و  جمعی  خودکارآمدی  بر  معناداری  و  مثبت  زاهدبابلان،  عابدی  .ثیر  نیا، 

پایین)قرهتقوی طولارود  قربانزاده  و   & Ābediniyā, Zāhed Babelān, Taqavi Qarabulāgh)(1401بلاغ 
Ghorbānzāde,2022)  با عنوان»الگودر مقاله  گری میانجی  با  معلمان  خودکارآمدی  بر  آفرینتحول  رهبری  تأثیر  سازیای 

صورت  آفرین با خودکارآمدی معلمان را بهمیان رهبری تحول  هفرهنگ مدرسه رابط  که  رسیدند  نتیجه  این  مدرسه« به  فرهنگ

  .کندگری میمعناداری میانجی

 Zahed) (Babolan سازمان به دانش صورت پذیردتواند در ارتباط تنگاتنگی با نیاز  ها می ی انسانی در سازمانروند توسعه 

et al., 2020  .ها از محیط آموزشی به محیط ها و نگرش »انتقال دانش به عنوان میزانی از حفظ و کاربرد اطلاعات، مهارت



تعریف می   ادغام   امکان   که   است  دانش  مدیریت  از   مهمی  بخش   دانش  انتقال.  Nami &) (Nazari, 2020شود«کاری 

  دیگر  شخص  به  گروه  یا  شخص  یک  از  دانش  انتقال  فرایند  و  کندمی  فراهم  دانش  تخصصی  هایحوزه  یمحدوده  در  را  دانش

نظری.  Penmasta et al.,) (2020 است و  مقاله  Nami & Nazari,) (2020 (1399هنزایی)نامی  با در  ای 

 رسیدند  نتیجه  این  به  دانش«  انتقال  میانجی  نقش  به  توجه  با  دبیران  توانمندسازی  بر  اجتماعی  هایشبکه  بکارگیری  عنوان»تاثیر

   .دارد مستقیم دبیران اثر توانمندسازی و دانش انتقال بر اجتماعی شبکه از استفاده که

زندگی کار  »کیفیت  فضای  ایجاد  و  مطلوب  مزایای  و  پرداخت  خوب،  کاری  شرایط  صحیح،  نظارتی  داشتن  مفهوم  به  کاری 

 & Bagherpour()1399باقرپور و ایری، ) .  (Asadi & Shakory, 2021)مشارکتی و اقناع کننده است«گرانه،  چالش

Iri, 2020)  اجتماعی   خودکارآمدی  و  کاری  زندگی  کیفیت  بر  معنویت  برمبتنی  مسئله  حل  آموزش   تأثیر»عنوان  با  ایمقاله  در 

  معلمانبر معنویت بر کیفیت زندگی کاری و خودکارآمدی اجتماعی  آموزش حل مسئله مبتنی  که  رسیدند  نتیجه  این  بهمعلمان«  

نجفی)  داریمعنی  تأثیر   سرمایه   با  معلمان  توانمندسازی  یابیمدل » عنوان  با  ایمقاله  در  Najafi,)    (2021 (1399دارد. 

 روی  اثر را بر   بیشترین   دانش  که مدیریت  رسید  نتیجه   این   کاری« بهزندگی  کیفیت  میانجی  نقش  و  دانش   مدیریت  شناختی،روان

 است.  داشته متغیر سه از بین معلمان توانمندسازی

رکن اصلی نظام آموزشی، نیروی انسانی فرهیخته است که در رأس آن معلم قرار دارد. توانمندسازی معلمان تلاشی هماهنگ در  

آن ذاتی  انگیزه  افزایش  برای  که  است  آموزشی  امحیط  میها  به نجام  تمایل  حالت،  بهترین  در  معلم  هر  که  طوری  به  شود؛ 

-ها را برای پاسخ سریع به خواستهدهد و توانایی آنسازی، عملکرد شغلی معلمان را نیز افزایش میدستیابی به آن دارد. توانمند

 یابد.ها نیز افزایش میکاری در آندهد و با افزایش میزان رضایت از معلمان، انگیزه و اشتیاقآموزان افزایش میهای دانش

  کیفیت  و  دانش  انتقال  فردی،  خودکارآمدی  باتوجه به مطالعات انجام شده، پژوهشگران به این نتیجه رسیدند، که در زمینه نقش

های  پژوهشهای اندکی انجام شده است. این پژوهش در راستای  ابتدایی، پژوهش  یدوره  معلمان  توانمندسازی  در  کاریزندگی

پیشینه  کردن  تکمیل  به  و  است  شده  انجام  میپیشین  کمک  پژوهش  موضوع  زمینه  در  قبلی  این های  هدف  ضمن  در  کند. 

بررسی   است؛   ابتدایی  یدوره  معلمان  توانمندسازی  در  کاریزندگی  کیفیت  و  دانش  انتقال  فردی،  خودکارآمدی  نقش  پژوهش، 

اهم  بنابراین به  اجرا   لمانمعی  توانمندساز  تیباتوجه  پرورش که  و  آموزش  ترب  میتعل  ریخط  تیمسوول  یدر سازمان  به   تیو  را 

معلمان، پژوهش حاضر درصدد   یکاریزندگ  تیفی، انتقال دانش و کی فردیمدآتوجه به خودکار  تیو اشاره به اهم  دارند  عهده

 ییابتدا  یمعلمان دوره  یدر توانمندساز   یکارانتقال دانش و کیفیت زندگی  ،یفرد  یخودکارآمد  پاسخ به این سؤال است که آیا

کیفیت  و  دانش  انتقال  فردی،  خودکارآمدی  آن  در  که  است  آمده  زیر  شکل  در  حاضر  پژوهش  مفهومی  مدل  دارند؟  نقش 

 باشد. بین و توانمندسازی معلمان به عنوان متغیر ملاک میکاری به عنوان متغیرهای پیشزندگی

 وش ر

  رضایت  با  و  شدند  آگاه   پژوهش  هدف  و  اجرا  روش   به  نسبت  کنندگانشرکت  حاضر  پژوهش  در  اخلاقی  اصول   رعایت  جهت
 .کردند شرکت مطالعه در آگاهانه

  روش  لحاظ از و همبستگی  -توصیفی لحاظ ماهیت، کاربردی، از هدف، لحاظ از حاضر پژوهش
 

 



 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 
 

 
 
 

کتابخانه  میدانی  ها،دادهگردآوری استو  ( مرد251  و  زن452)ابتدایی  معلمان  یکلیه  شامل   حاضر  پژوهش  آماریجامعه.  ای 
  با   مورگان   جدول  برابر  (نفر معلم مرد  88نفر معلم زن و    160نفر)  248ای به حجم  باشد. از این جامعه، نمونه می  مرند  شهرستان

است  انتخاب  نسبتی  ایطبقه  گیرینمونه  روش   از  استفاده  پرسشنامه   از  اطلاعات  گردآوری  جهت  حاضر  پژوهش  در.  شده 
حرفهصلاحیت معلمانهای    و   ایلگان  کاریزندگی  کیفیت  پرسشنامه،  معلمان(  توانمندسازی  )پرسشنامه( 1391)نژادییملا  ای 
 استفاده(  2006)یان خی  و  وی  دانش  انتقال  پرسشنامه  و  (1982)شرر  فردی  خودکارآمدی  پرسشنامه  ،(2014) (QSWL)  همکاران

است؛ سپس،   به   کرونباخ  آلفای  ضریب  اساس   بر   هاپرسشنامه   پایایی  و  گرفته  قرار استادان    تأیید  مورد   هاپرسشنامه  روایی  شده 
است  دست  به  0/ 95  و  0/ 96  ،73/0  ،97/0  ترتیب   و   ساده  خطی  رگرسیون  آزمون  از  استفاده  با  هاداده   تحلیل  و  تجزیه  .آمده 

 . شده است انجام SPSS افزار و نرم چندگانه رگرسیون

و    هیگو   39  یپرسشنامه دارا  نی: امعلمان(  توانمندسازی  )پرسشنامه(1391)  نژادییملا  ای معلمانهای حرفهپرسشنامه صلاحیت
  د ییپرسشنامه مورد تا  ییو محتوا  یصور  ییروا  باشد.  یم  کرتیل  یانه یپنج گز  فیپرسشنامه حاضر در ط  .است  اس یمق  ریسه ز

   به دست آمده است. 97/0کرونباخ  یآلفا بیضر بر اساس  پژوهش این پرسشنامه در  ییایپا است. یو متخصصان آموزشاستادان 
  کاملاً به صورت  )کرتیل  ی ادرجه  5  اس یر مقگویه است و د  17دارای    پرسشنامه  (: این1982)شرر  فردی  خودکارآمدی  پرسشنامه
 ق یپرسشنامه را از طر  نی ا  ییایشرر، پا  شده است.  هیته  یخودکارآمد   زانی م  نییبه منظور تع  ( 5=    موافقم  تا کاملاً  1مخالفم=  

 برآورد شده است.  96/0در پژوهش حاضر نیز پایایی با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  برآورد کرد. 73/0کرونباخ  یآلفا بیضر

مخالفم =    کاملاًی) ادرجه  5  کرتیل  فیبا طگویه است و    10دارای  پرسشنامه    نیا:  (2006)یانخی  و  وی  دانش  انتقال  پرسشنامه
با  یآلفا  بیآن با ضر  ییایشده است. پا  یگذار نمره   (5موافقم =    و کاملاً  1 در   شده است.  دأییبرآورد و ت  86/0  مقدار  کرونباخ 

 برآورد شده است. 95/0فای کرونباخ پژوهش حاضر نیز پایایی بر اساس ضریب آل
این2014) (QSWL)  همکاران  و  ایلگان  کاریزندگی  کیفیت  پرسشنامه می  24دارای    پرسشنامه  (:  در  گویه  و   5  فیطباشد 

تاحدود )به صورت  یانه یگز کم،  خ  ادیز  ،یهرگز،  ترت   (ادیز  یلیو  است  یگذارنمره  (5،4،3،2،1ی) هاارزش   با  بیبه  پایایی شده   .
 برآورد شده است.  0/ 73پرسشنامه در پژوهش حاضر بر اساس ضریب آلفای کرونباخ 

 ها یافته

 تحقیقیهاافتهی

 نقش دارند.  ییابتدا یمعلمان دوره یدر توانمندسازی  کارانتقال دانش و کیفیت زندگی  ،یفرد یخودکارآمد

 همبستگی ضرایبنتایج  -1جدول

 خطای استاندارد  شده تعدیلR 2R 2R مدل



1 520/0 270/0 261/0 472/0 

 

 R= 520/0به منظور تحلیل این فرضیه از رگرسیون چندگانه همزمان استفاده شد که ضریب همبستگی چندگانهه برابهر 

 بود.  ۲R= 270/0به دست آمد. ضریب تعیین نیز برابر 

انتقال دانش و   ، یفرد یخودکارآمدتوانمندسازی معلمان بر اساس  بینیپیش برای همزمان روش به چندگانه رگرسیون نتایج -2جدول  

 ی  کارکیفیت زندگی

 داری سطح معنی F میانگین مجذورات درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییرات

 718/6 3 154/20 بین پیش

 223/0 244 462/54 مانده باقی 000/0 097/30

  247 616/74 کل

بهه دسهت آمهده و بهه دلیهل   p=  000/0داری  با سطح معنی  F=  097/30در رگرسیون چندگانه برابر    Fهمچنین مقدار  

بنهابراین شهود؛ حداقل یکی از ضرایب متغیرها مخالف با صهفر اسهت و فهرف صهفر رد میشود که  نتیجه می  Fدار بودن  معنی

بینی توانمندسازی معلمان بر اساس خودکارآمدی فردی، انتقال دانهش های پژوهشی تفاوت معناداری بین پیشیافتهباتوجه به  

 کاری وجود دارد.و کیفیت زندگی

 رگرسیون  ضرایب به مربوط نتایج -3جدول

آزمون ضرایب و سطح معنی  t( ضرایب رگرسیون و میزان  3جدول)  را نشان میبرای  ابعاد  دهد. طبق جدول  داری 

از بین متغیرهای موجود خودکارآمدی فردی با بتای  مشاهده می ارتقای توانمندسازی معلمان  037/1شود که در مجموع  در 

 یابد. افزایش می نقش دارد و بقیه ابعاد نقش مؤثری ندارند و با افزایش میزان خودکارآمدی فردی، توانمندسازی

 نقش دارد.  ییابتدا یمعلمان دوره یدر توانمندساز یفرد  یخودکارآمد -1

 همبستگی  نتایج ضرایب -4جدول 

 خطای استاندارد  تعدیل شده R 2R 2R مدل

1 514/0 265/0 262/0 472/0 

بهه دسهت آمهد.  R= 514/0به منظور تحلیل این فرضیه از رگرسیون خطی ساده استفاده شد که ضریب همبستگی برابر 

 بود. 2R= 265/0ضریب تعیین نیز برابر 

 معلمان بر اساس خودکارآمدی فردی توانمندسازی  بینیپیش برای خطی ساده رگرسیون نتایج  -5جدول 

 سطح معنی داری  F میانگین مجذورات درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییرات

 746/19 1 746/19 بین پیش

 223/0 246 870/54 مانده باقی 000/0 528/88

  247 616/74 کل

 داری سطح معنی BETA T خطای استاندارد  B هامولفه

 000/0 838/11  264/0 129/3 مقدار ثابت 

 015/0 457/2 037/1 247/0 606/0 خودکارآمدی فردی 

 203/0 -276/1 -542/0 233/0 -298/0 انتقال دانش 

 538/0 616/0 037/0 081/0 050/0 کاری کیفیت زندگی



بهه دسهت آمهده و بهه دلیهل  p= 000/0داری با سطح معنی F= 528/88در رگرسیون چندگانه برابر    Fهمچنین مقدار  

بینهی توانمندسهازی های پژوهشی تفاوت معناداری بهین پیشبنابراین باتوجه به یافته  شود؛فرف صفر رد می  Fدار بودن  معنی

 معلمان بر اساس خودکارآمدی فردی وجود دارد.

 رگرسیون  ضرایب به مربوط نتایج -6جدول

 

میزان  6جدول) و  رگرسیون  ضرایب   )t  معنی سطح  و  ضرایب  آزمون  دهد.    ابعاد داری  برای  می  نشان  جدول  را  طبق 

می بتای  مشاهده  با  فردی  خودکارآمدی  دارد.    0/ 514شود  نقش  معلمان  توانمندسازی  ارتقای    در 

 نقش دارد.  ییابتدا یمعلمان دوره  یانتقال دانش در توانمندساز -2

 همبستگی  نتایج ضرایب -7جدول 

 خطای استاندارد  تعدیل شده R 2R 2R مدل

1 502/0 252/0 248/0 476/0 

 

به دسهت آمهد.   R=  502/0به منظور تحلیل این فرضیه از رگرسیون خطی ساده استفاده شد که ضریب همبستگی برابر  

 بود.   2R= 252/0ضریب تعیین نیز برابر 

 توانمندسازی معلمان بر اساس انتقال دانش  بینی پیش برای خطی ساده رگرسیون نتایج -8جدول

 داری سطح معنی F میانگین مجذورات درجه آزادی  مجموع مجذورات  تغییراتمنبع 

 767/18 1 767/18 بین پیش

 227/0 246 849/55 مانده باقی 000/0 665/82

  247 616/74 کل

به دسهت آمهده و بهه دلیهل   p=  000/0با سطح معنی داری    F=  665/82در رگرسیون چندگانه برابر     Fهمچنین مقدار  

بینهی توانمندسهازی های پژوهشی تفاوت معناداری بهین پیشبنابراین باتوجه به یافته  شود؛فرف صفر رد می  Fدار بودن  معنی

 دانش وجود دارد. معلمان بر اساس انتقال

 رگرسیون  ضرایب به مربوط نتایج -9جدول  

 

را نشهان مهی دههد. طبهق جهدول   ابعهادداری  برای آزمون ضرایب و سطح معنهی  t( ضرایب رگرسیون و میزان  9جدول)

 در ارتقای توانمندسازی معلمان نقش دارد.    502/0شود انتقال دانش با بتای مشاهده می

 نقش دارد.  ییابتدا یمعلمان دوره یدر توانمندساز یکارکیفیت زندگی -3

 سطح معنی داری  BETA T خطای استاندارد  B هامولفه

 000/0 811/29  112/0 324/3 مقدار ثابت 

 000/0 409/9 514/0 032/0 301/0 خودکارآمدی فردی 

 داری سطح معنی BETA T خطای استاندارد  B هامولفه

 000/0 008/32  106/0 407/3 مقدار ثابت 

 000/0 092/9 502/0 030/0 275/0 انتقال دانش 



 همبستگی  نتایج ضرایب -10جدول 

 خطای استاندارد  تعدیل شده R 2R 2R مدل

1 226/0 051/0 047/0 536/0 

بهه دسهت آمهد.  R= 226/0به منظور تحلیل این فرضیه از رگرسیون خطی ساده استفاده شد که ضریب همبستگی برابر 

 .  بود 2R= 051/0ضریب تعیین نیز برابر 

 کاری زندگیتوانمندسازی معلمان بر اساس کیفیت  بینی پیش برای خطی ساده رگرسیون نتایج -11جدول 

 داری سطح معنی F میانگین مجذورات درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییرات

 822/3 1 822/3 بین پیش

 288/0 246 794/70 مانده باقی 000/0 280/13

  247 616/74 کل

برابر     Fهمچنین مقدار   به دلیل    p=  000/0داری  با سطح معنی  F=  280/13در رگرسیون چندگانه  به دست آمده و 

بینی توانمندسازی های پژوهشی تفاوت معناداری بین پیشبنابراین باتوجه به یافتهشود؛  فرف صفر رد می  Fدار بودن  معنی

کیفیت اساس  بر  دارد.زندگی  معلمان  وجود  کاری 

 رگرسیون  ضرایب به مربوط نتایج -12جدول 

 

 داری سطح معنی BETA t خطای استاندارد  B هامولفه

 000/0 418/11  288/0 291/3 مقدار ثابت 

 000/0 644/3 226/0 084/0 305/0 کاری کیفیت زندگی



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی 

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبيلی

طبق جدول  دهد.  را نشان می  ابعادداری  برای آزمون ضرایب و سطح معنی  t( ضرایب رگرسیون و میزان  12جدول)  

 در ارتقای توانمندسازی معلمان نقش دارد.  226/0کاری با بتای شود کیفیت زندگیمشاهده می

 گيری بحث و نتيجه

 دوره  معلمان  توانمندسازی  در  کاریزندگی  کیفیت  و  دانش  انتقال  فردی،  خودکارآمدی  نقش  بررسی  حاضر،  پژوهش  هدف

 در  037/1  بتای  با  فردی  خودکارآمدی  متغیر  متغیر،  سه  بین  از  که   داد  نشان   چندگانه  رگرسیون  تحلیل  و  تجزیه.  بود  ابتدایی

 اساس   و  پایه  عنوان  به  فردی  خودکارآمدی  که  کرد  برداشت  چنین  توانمی.  دارد  نقش  ابتدایی  یoدوره  معلمان  توانمندسازی

 بر   کاریزندگی  کیفیت  و  دانش   انتقال  مثل  دیگر  هایمؤلفه  خودکارآمدی  وجود  صورت  در  که   چرا  است؛  شدن  توانمند  برای

  بتای   با   فردی  خودکارآمدی  که  داد   نشان   ساده  خطی  رگرسیون  تحلیل  و   تجزیه  همچنین  بود؛  خواهند  مؤثر   معلمان  توانمندسازی

 که  رسید  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در (Heydari, 2022)(1401)حیدری .دارد  نقش  معلمان  توانمندسازی  ارتقای  در  0/ 514

  و   بلاغقرهتقوی  زاهدبابلان،  نیا،عابدی.  دارد  معلم  تعهد  و  جمعی  خودکارآمدی  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  آموزشی  مدیران  رهبری

 & Ābediniyā, Zāhed Babelān, Taqavi Qarabulāgh)(1401)پایین  طولارود  قربانزاده 
Ghorbānzāde,2022) با   آفرینتحول  رهبری  میان  رابطه  مدرسه  فرهنگ  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در  

  دانش   انتقال  که  داد  نشان  ساده  خطی  رگرسیون  تحلیل  و  تجزیه.  کندمی  گریمیانجی  معناداری  صورت به  را  معلمان  خودکارآمدی

  که   این  برای  هاسازمان  که  گفت  چنین  توانمی  یافته  این  تبیین  در.  دارد  نقش  معلمان  توانمندسازی  ارتقای  در  0/ 502  بتای  با

  دانش  انتقال  همچنین  بدانند؛  ضروری  و  حیاتیمنبع  یک  را  خود  کارکنان  مهارت  و  دانش  باید  باشند  توانمند  رقابتی  لحاظ  از  بتوانند

 در  Nami) (& Nazari, 2020 (1399) هنزایینظری  و  نامی.  باشد  توانمندسازی  در  کننده   تسهیل  عنوان¬به  تواند  می

  و   تجزیه.  دارد مستقیم  اثر  دبیران  توانمندسازی  و  دانش  انتقال  بر  اجتماعی  شبکه  از  استفاده  که  رسیدند  نتیجه این  به  خود  پژوهش

.  دارد  نقش  معلمان  توانمندسازی  ارتقای  در  226/0  بتای  با   کاریزندگی  کیفیت  که  داد  نشان  ساده  خطی  رگرسیون  تحلیل

  توانمندسازی   روی  بر  را  اثر  بیشترین  دانشمدیریت  که  رسید  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در Najafi,)   (2021 (1399) نجفی

  .است داشته متغیر سه بین از معلمان

 پژوهش  هایمحدودیت

 احتیاط  جانب  باید  آماری  هایجامعه  سایر  به  آن  تعمیم  در  و  است  مرند  شهرستان  ابتدایی  معلمان  به  محدود  پژوهش  این  نتایج

.  گردند  تحلیل  دقت  با  نتایج  باید  لذا  است؛  همراه  هاییسوگیری  با   همیشه   پرسشنامه   یا  و  خودگزارشی  ابزار  از  استفاده .  شود  رعایت

 دیدن  با  هاآزمودنی  از  برخی  که¬این  ضمن  گردد،  هاداده  آوری¬جمع  صرف  زیادی  زمان  تا  گردید  موجب  هاپرسشنامه  زیاد  تعداد

 .دادندنمی نشان خود از را مناسبی همکاری سوالات، زیاد تعداد

 هاپيشنهاد
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نتایج و در جهت تقویت روایی بیرونی پژوهش، مطالعات مشابهی در سایر شهرها، نیز  پیشنهاد می  شود برای اطمینان از 

پیشنهاد   شود.  یافته می اجرا  تا  گردند  مدل  وارد  مهم  متغیرهای  از  برخی  آتی  تحقیقات  در  گردد.  شود  حاصل  جدیدتری  های 

می  شفافپیشنهاد  خصوص  در  بیشتری  مطالعات  گیرد.شود  صورت  پژوهش،  متغیرهای  ارتباط  می  سازی  جهت پیشنهاد  شود 

 های آتی استفاده شود. پژوهشتر از ابزارهای دیگری همچون مصاحبه نیز در دستیابی به اطلاعات جامع

 تشکر و قدردانی

 نماییم.از عزیزانی که در انجام پژوهش حاضر محققان را یاری نمودند، تشکر و قدردانی می
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