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تاریــخ باســتان همــواره شــاهد علاقــۀ انســان ها بــرای پیش بینــی آینــده بــوده اســت. امــا پاســخ 
بــه ایــن علاقــه در دوره هــای باســتان بیشــتر محصــول گمانه زنی هــا بــوده اســت. بنابرایــن 
جذابیــت شــناخت آینــده و اتــکای گمانه زنــی بــر خطــا و خیــال ســبب شــد تــا رونــد گرایــش بــه 
دانســتن آینــده بــر پایــۀ تفکــر سیســتماتیک و بهره گیــری از داده هــای علمــی قــرار گیــرد. ایــن 
تفکــر سیســتماتیک کــه آینده پژوهــی یــا علــم تشــخیص آینــده نامیــده می شــود، امــروزه 
جایــگاه مهمــی به دســت آورده اســت. ایــن جایــگاه به ویــژه در عصــری کــه می تــوان آن را عصــر 
بحران هــای مکــرر نامیــد اهمیــت دوچندانــی دارد. زیــرا در عصــر بســتر بحران هــا، وجــود 
ــش  ــا را در کاه ــد، دولت ه ــری کن ــری جلوگی ــه از غافگی ــن اینک ــد ضم ــده می توان ــی از آین ردپای
ــاری کنــد. در ایــن پژوهــش به دنبــال  ــرای به کارگرفتــن بهتریــن تصمیــم ی آســیب ها و آمادگــی ب
ــوع  ــه ن ــر چ ــی ب ــاکرونا مبتن ــام پس ــی در نظ ــه چندجانبه گرای ــتیم ک ــش هس ــن پرس ــخ ای پاس
ســناریویی خواهــد بــود و راهبردهــای جمهــوری اســلامی ایــران در ایــن ســناریو چــه بایــد باشــد؟ 
ــم و یافته هــا  ــه ندادی ــه ایــن پرســش ارائ ــه، فرضیــه ای در پاســخ ب ــه روش آینده پژوهان ــا توجــه ب ب
ــی  ــه چندجانبه گرای ــان داد ک ــی نش ــرد تلفیق ــری از رویک ــازی و بهره گی ــوب سناریوس در چارچ
ســناریویی مطلــوب در دنیــای پساکروناســت و ایــران به عنــوان بازیگــری بالقــوه، نیازمنــد 

کاربست راهبردهایی ویژه برای سهیم شدن در ایجاد این نظم مطلوب است.
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حمید احمدی نژاد و همکار. سناریوی چندجانبه گرایی در نظم پساکرونا و راهبرد سیاست گذاری ایران در آن.

1. مقدمه
تصویرســازی از آینــده همــواره مــورد توجــه اندیشــمندان سیاســی بــوده اســت. بنابراین ســنت سیاســی و ادبیات 

ــه شــده  ــط بین الملــل ارائ ــا جهان هــای بدیــل در عرصــۀ رواب ــا آرمان شــهر ی ــی ب ــا هــدف رویاروی بســیاری ب

ــط  ــه یکــی از روش هــای اســتاندارد و معمــول در حــوزۀ رواب ــی ب ــان، اگرچــه پیش بین ــا گذشــت زم اســت. ب

بین الملــل تبدیــل شــد، پیش بینــی آینــده کار آســانی نیســت و ایــن امــر به ویــژه در خصــوص سیاســت بین الملل 

کــه عوامــل نامطمئــن زیــادی در آن دخیــل هســتند کار ســخت تری خواهــد بــود. ولــی ایــن بــه معنــای ناتوانــی 

مطلــق در تصویرســازی از آینــده نیســت. بــر همیــن اســاس در دهه هــای اخیــر رویکــرد سناریوســازی بــرای 

پیش تصویرســازی از آینــده در میــان اندیشــمندان روابــط بین الملــل ســرعت گرفتــه اســت. بــا وقــوع پاندمــی 

کرونــا به عنــوان بحرانــی جهانــی کــه همــۀ ســطوح نظــام بین الملــل را متأثــر کــرد، توجــه بــه ســناریوپردازی 

بــرای ترســیم نظــم آیندهــۀ بعــد از ایــن بحــران به شــدت شــیوع پیــدا کــرد و هــر اندیشــمندی از منظــر خــود بــه 

ایــن ترسیم ســازی پرداخــت. بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن بحــران و امــکان ایجــاد تغییــرات در دنیــای پــس از آن 

کــه برخــی حتــی آن را نقطــه ای بــرای تقســیم جهــان بــه پیــش و پــس از آن می داننــد، آگاهــی از نظــام آینــده 

می توانــد بــرای هــر دولتــی بســیار بــا اهمیــت باشــد. بنابرایــن در ایــن پژوهــش می خواهیــم نشــان دهیــم کــه از 

بیــن وجــوه ســه گانۀ ســناریو )محتمــل، باورپذیــر و مطلــوب(، چندجانبه گرایــی مبتنــی بــر کــدام نــوع خواهــد 

بــود و در آن ایــران بایــد چــه راهبردهایــی بــه کار گیــرد. ایــن پژوهــش از لحــاظ هــدف کاربــردی و از نظــر روش  

ــا به کارگیــری ترکیبــی از مدل هــای کمــی و کیفــی انجــام شــده اســت. در بخــش کیفــی از روش اســنادی-  ب

کتابخانــه ای اســتفاده کرده ایــم و در بخــش کمــی نیــز اجمــاع نخبگــی )دلفــی( براســاس یــک پرسشــنامه مبنای 

گــرد آوری داده هــا و تنظیــم ســناریو اســت.

2. پیشینۀ پژوهش
در ایــن مقالــه بــر تصویــر چندجانبه گرایــی در نظــم پســاکرونا و نیــز راهبــرد سیاســت گذاری ایــران در ایــن نظــم 

 محســوس اســت. برخــی از آثــار مشــابه را 
ً
تمرکــز کرده ایــم کــه در آثــار بررسی شــده جــای خالــی آن کامــا

می آوریــم. شمســینی )1399( در مقالــۀ »تأثیــرات کرونــا بــر حکمرانــی ایــران«1 بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت 

کــه تأثیــرات کرونــا بــر ایــران در برخــی موضوعــات هماننــد تحــول در ســبک زندگــی ماننــد ســایر کشــورها 

بــوده اســت، امــا در بعــد تعامــل دولــت و شــهروندان ایــن تأثیــر بــا ســایر کشــورها تفاوت داشــته اســت. فــرازی 

ــروس  ــا شــیوع و مدیریــت وی ــه ب ــه در مقابل ــه و چندجانب ــۀ »کارکردهــای دیپلماســی دوجانب )1400( در مقال

1. Effects of Coronavirus on Governance in Iran 
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کرونــا؛ مطالعــۀ نقــش و عملکــرد وزارت امــور خارجــه ایــران«2 نقــش وزارت خارجــۀ ایــران را در مقابلــه بــا 

کالــپ )2020( در تحلیــل »کوویــد  ایــن ویــروس بــا اتــکا بــه دیپلماســی چندجانبــه بررســی کــرده اســت. آ

19 و روابــط بین الملــل«3 بــا تأکیــد بــر جهانــی بــودن بحــران کرونــا معتقــد اســت بــا توجــه بــه اینکــه جامعــۀ 

بین الملــل پــس از بحران هــای جهانــی، نهادهــای جدیــد و بین المللــی ایجــاد کــرده اســت، پــس از وقــوع ایــن 

بحــران نیــز شــاهد تــاش بــرای بهبــودی، تغییــر تــوازن و روابــط جدیــد خواهیــم بــود.

3. چارچوب نظری پژوهش
مطالعــات آینــدۀ حــوزۀ پژوهشــی به نســبت جدیــدی اســت کــه قلمــرو آن همــۀ عرصه هــای معرفــت نظــری و 

علمــی را دربــر گرفتــه اســت و نتایــج آن می توانــد تأثیــرات بســیاری در هریــک از ایــن عرصه هــا داشــته باشــد. 

درواقــع رویکــرد نــگاه بــه آینــده، چشــم انســان را نســبت بــه رویدادهــا، فرصت هــا و تهدیــدات احتمالــی بــاز 

کــرده اســت و تردیدهــا را کاهــش می دهــد. ازایــن رو ایــن رویکــرد ســبب می شــود همــگان بداننــد بــه کجــا 

می تواننــد برونــد )اکتشــاف( و بــه کجــا بایــد برونــد )هنجــاری( ) Maleki, 2016: 74(. آینده  پژوهــی معــادل 

Futures Study  در زبــان لاتیــن اســت. کلمــۀ Futures  بــه ایــن دلیــل به صــورت جمــع اســتفاده می شــود 

کــه بــا اســتفاده از طیــف گســترده ای از رویکردهــا و به جــای تصــور فقــط یــک آینــده می تــوان چندیــن آینــده  را 

تصــور کــرد. آینده پژوهــی شــناخت اصولــی، علمــی و منظــم آینــده و در همــان حــال غیرقطعــی و ابطال پذیــر 

اســت. در حالــی کــه مقولاتــی ماننــد آینده بینــی بعضــی خرافــی، تخیلــی و اشــراقی اســت. بنابرایــن در گام 

نخســت بایــد تأکیــد کــرد کــه آینده پژوهــی بــه  تفکــری احتمالی بــرای کشــف و ارزیابــی و بررســی آینده اســت 

)Mozafari, 2008: 29(. هــدف اصلــی آینده پژوهــان حفــظ یــا بهبــود رفــاه بشــریت و ایجــاد ظرفیت هــای 

پایــدار زندگــی در زمیــن اســت )Slaughter, 1996: 9(. بســیاری اوســیپ را بنیان گــذار آن می داننــد و پــس 

 Schreiber and Berge, 2019:( ــد ــام می برن ــرد ن ــن رویک ــگام ای ــوان پیش ــی به عن ــورد آلمان از او از واگنف

9(. در قــرن بیســتم ایــن رویکــرد متأثــر از فشــار جنگ هــای واقعــی و احتمالــی، نیــاز بــه راهبردهــای نظامــی و 

درک بهتــر مســائل جهانــی بــه ســرعت رشــد کــرد. در دهــۀ 1950 بــا انتشــار کتــاب »تصویــر آینــده« پــولاک4 

و ســپس کتــاب »هنــر حــدس زدن«  وتــل5 در ســال 1964 به طــور رســمی رشــتۀ آینده پژوهــی شــناخته و پــس 

از آن بــه مــرور بــه مراکــز مطالعاتــی راه یافــت )Vaezi, Qomian and Vaqfi, 2016: 35( و در اواخــر دهــۀ 

2. Function of Bilateral&Multilateral Diplomacy in combating the spreadand management of Corona 
Virus: Case study of Iran’s Ministry of ForeignAffairs
3. COVID-19 and International Relations
4. Pollock
5. Vattal
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ــی آینده پژوهــی7 شــکل گرفــت  ــل دهــۀ 1970 فدراســیون جهان ــده6 و در اوای ــی آین ــز انجمــن جهان 1960 نی

)Saleh and El-Shishiny, 2008: 38(. بنابرایــن دهه هــای 1960 و 1970 بــه عصــر طایــی آینده پژوهــی 

تبدیــل شــدند. امــروزه نیــز رویکردهــای آینده پژوهانــه ســهم مهــم و قابــل توجهــی را در میــان علــوم گوناگــون 

بــه خــود اختصــاص داده اســت و ایــن نشــان از اهمیــت و جایــگاه روزافــزون آن دارد. زیــرا ایــن رویکــرد تاشــی 

ــه  ــه س ــت ها ب ــن برداش ــه ای ــت ک ــده اس ــارۀ آین ــا درب ــت های م ــا و برداش ــردن فرضیه ه ــت روش مندک در جه

ــتنتاج  ــی( و اس ــم آینده گرای ــن )عل ــای ممک ــتنتاج آینده ه ــی(، اس ــر آینده گرای ــی )هن ــای احتمال ــتۀ آینده ه دس

.)Eyvazi, 2015: 179( ــوند ــیم می ش ــی( تقس ــی آینده گرای ــت و روانشناس ــوب )سیاس ــای مطل آینده ه

4. بحران کرونا، از روایت نظم نوین تا چالش های چندجانبه گرایی 
ــام  ــی اع ــر جهان ــاری همه گی ــا را بیم ــروس کرون ــارس 2020 وی ــی در 11 م ــت جهان ــازمان بهداش س

کــرد. نقشــۀ پراکندگــی جهانــی کرونــا براســاس مــوارد تأییدشــدۀ روازنــه در هــر میلیــون نفــر تــا 30 ژوئــن 

ــت. ــکل 1 اس ــورت ش ــش( به ص ــن پژوه ــگارش ای ــخ ن )تاری

Source: Our World in Data  شکل 1. نقشۀ روزانۀ پراکندگی کرونا در جهان

6. World Future Society
7. World Future Studies Federation
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ــا واتیــکان به عنــوان گســترده ترین  ــا شــیوع در 223 کشــورِ از روســیه ت ــا ب ــر ایــن نقشــه، کرون بناب

ــق  ــۀ مناط ــان، هم ــور جه ــن کش ــوان پرجمعیت تری ــن به عن ــا چی ــه ت ــورها گرفت ــن کش و کوچک تری

ــبب  ــی س ــوه زندگ ــۀ وج ــر هم ــرات آن ب ــار تأثی ــاری در کن ــن بیم ــی ای ــترۀ جهان ــت. گس ــر گرف را در ب

ــد.  ــن پیــش روی جهــان بدانن ی یدبخــش نظمــی نو ــق و نو ــی عمی شــد بیشــتر اندیشــمندان آن را بحران

ــا امــروز  ــوان ترکیبــی از همــۀ پاندمی هــا از دوران باســتان ت ــر تمــدن بشــری را می ت ــا ب ــرات کرون تأثی

دانســت )Dasgupta and Crunkhorn, 2020: 7(. بنابرایــن برخــی از تحلیلگــران برجســته از 

ــت  ــام اس ــال انج ــی در ح ــتم بین الملل ــون در سیس ــه اکن ــی ک ــتاب دهندۀ روندهای ــوان ش ــا به عن کرون

ــی  ــش تدریج ــتمرار، پیدای ــد اس ــی مانن ــران به دلایل ــن بح ــد )Hicks, 2020: 349(. ای ــام می برن ن

ــل و  ــا و مل ــوس فرهنگ ه ــی ملم ــل و آمادگ ــه، عم ــی، اندیش ــوزۀ زندگ ــادی در ح ــای بنی چالش ه

ــول  ــاز تح ــد زمینه س ــده می توان ــی در آین ــی اساس ــه تغییرات ــیدن ب ــرای رس ــا ب ــی از دولت ه ــی برخ حت

ــم  ــرات مه ــرای تغیی ــروعی ب ــت کم ش ــران ، دس ــن  بح ــد ای ــر می رس ــد. به نظ ــل باش ــام بین المل در نظ

ــرات  ــه تغیی ــر ب ــمندان آن را منج ــتر اندیش ــب بیش ــن ترتی ــه ای ــد )Omid, 2020: 81(. ب ــدی باش بع

 Sayamov,( ــد ــور می کنن ــدی تص ــی جدی ــه دوران تاریخ ــال ب ــدن و انتق ــپ تم ــی در ژنوتی اساس

ــه  ــر گفت ــن اگ ــت، بنابرای ــر داده  اس ــا را تغیی ــی دنی ــل  توجه ــور قاب ــا به ط ــی کرون 19 :2021(. پاندم

ــب آور  ــدان تعج ــت چن ــان اس ــی در جه ین ــم نو ــاد نظ ــرای ایج ــگاهی ب ــداد چرخش ــن روی ــود ای ش

یــن  نیســت )Hosseinin, 2021(. بــا وجــود اختــاف نظرهایــی کــه در خصــوص نــوع ایــن نظــم نو

ــد بازگشــت اقتدارگرایــی، تضعیــف جهانی شــدن، انتقــال قــدرت از غــرب  وجــود دارد، عواملــی مانن

 مشــترک 
ً
ــا ــزرگ، عناصــر تقریب ــل قدرت هــای ب ــی و تشــدید تقاب ــر شــیوه های حکمران ــه شــرق، تغیی ب

مــورد نظــر اندیشــمندان اســت.

ــد،  ــرح ش ــاکرونایی مط ــن پس ی ــم نو ــاد نظ ــای ایج ــار ادع ــه در کن ــواردی ک ــن م ــی از مهم تری یک

ــه  ــود اینک ــا وج ــی، ب ــه بیان ــود. ب ــا ب ــای کرون ــر چالش ه ــه ب ــرای غلب ــی ب ــران در چندجانبه گرای بح

بحــران کرونــا نیازمنــد حرکــت و همــکاری جهانــی و چندجانبــه بــود، در عمــل دولت هــا در 

ــن  ــال تأمی ــالات متحــده به دنب ــه، ای ــرای نمون ــد. ب ــرار گرفتن ــا ق ــرای بق ــگاری و تــاش ب مســیر خودان

ــد و  ــت خوردن ــت ها شکس ــی سیاس ــی در هماهنگ ــورهای اروپای ــود، کش ــود ب ــکی خ ــزات پزش تجهی

ــش  ــار چال ــم دچ ــا ه ــد 19 ب ــا کووی ــارزه ب ــود در مب ــری خ ــای رهب ــر الق ــر س ــز ب ــکا نی ــن و آمری چی

یت یافتــن اهــداف ملــی بــر همــکاری و اقــدام  جمعــی بــود. ردپــای   غلبــه و اولو
ً
شــدند و ایــن دقیقــا

ــه  ــز ب ــالای همــکاری هســتند نی یــت ســطوح ب ــۀ تقو ــن چالــش، در نهادهــای بین المللــی کــه زمین ای
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چشــم آمــد. بــرای نمونــه، گــروه 7 در نشســت ســران خــود در مــارس 2020 نــاکام مانــد و تنهــا بــا 

ــرای  ــت« ب ــه لازم اس ــر کاری ک ــام »ه ــی و انج ــای پژوهش ــت همکاری ه ی ــر تقو ــم ب ــه ای مبه بیانی

کیــد کــرد. ســازمان بهداشــت جهانــی نهــادی کــه در مرکــز  مقابلــه بــا پیامدهــای اقتصــادی بحــران تأ

ــل  ــت، به دلی ــم اس ــیار مه ــا بس ــه کرون ــوط ب ــات مرب ــان اطاع ــد جری ــرار دارد و در رون ــران ق بح

اعــام شــروع همه گیــری در اواخــر 11 مــارس کــه در آن زمــان بــه 113 کشــور گســترش یافتــه بــود، 

 Basrur and Frederick,( نه تنهــا منجــر بــه همــکاری نشــد، بلکــه مــورد مناقشــه نیــز قــرار گرفــت

5 :2021(. شــواهد نشــان می دهــد اگرچــه چندجانبه گرایــی پیــش از وقــوع بحران هــا به عنــوان 

ــای  ــود، واکنش ه ــراورد می ش ــی ب ــخت جهان ــای س ــا چالش ه ــه ب ــرای مقابل ــی ب ــردی اساس رویک

ملــی در آغــاز کوویــد 19، ابتکارهــای چندجانبــه و حتــی منطقــه ای را بهــم ریخــت. بنابرایــن جهــان 

ــت  ــش دول ــد نق ــبب ش ــران س ــن بح ــد، ای ــر می رس ــار به نظ ــه هنج ــی اگرچ ــرز و جهانی گرای بدون م

ــی  ــی جهان ــوع حکمران ــه موض ــی ک ــت ها و حوزه های ــۀ سیاس ــاره در هم ب ــا و دو ــدی احی ــکل ج به ش

ــان  ــه گم ــود اینک ــا وج ــاس ب ــن اس ــردد )Grizold and Jaklič, 2021: 989(. برهمی ــود بازگ ب

ــه  ــش دارد ک ــن گرای ــه ای ــت ب ــود، در واقعی ــی ش ــکاری بین الملل ــبب هم ــران س ــن بح ــد ای می ش

ــود  ــی ش ــب ضدجهان وطن ــد و موج ــرعت بخش ــدت و س ــان را ش ــمنی در جه ــود دش ــای موج رونده

.)SHariati and Yousefi, 2020: 131(

5. پیشران های مؤثر بر ترسیم سناریو

ــی  ــی افق ــول یعن ــودی، از روش معم ــای روش عم ــران ها، به ج ــایی پیش ــرای شناس ــش ب ــن پژوه در ای

ــی  ــازی یعن ــک مثلث س ــر تکنی ــی ب ــناریو مبتن ــر در س ــر مؤث ــی عناص ــم. در روش افق ــتفاده کرده ای اس

به کارگیــری منابــع و روش هــای متنــوع در حوزه هایــی ماننــد سیاســی، اقتصــادی، اجتماعــی و ســازماندهی 

می شــوند. براســاس ایــن روش، یــک وجــه دســتیابی بــه عناصــر مؤثــر در ترســیم ســناریوی ایــن پژوهــش 

ــه  ــن دو وج ــج ای ــرانجام نتای ــه س ــت ک ــاختمند اس ــنامۀ  نیمه س ــر پرسش ــه دیگ ــنادی و وج ــات اس مطالع

ــد در معــرض پاســخ 30 نفــر از  ــر 35 کان رون ــی ب ــر و مبتن در قالــب یــک پرسشــنامه ذیــل چهــار متغی

اســتادان و دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی روابــط بین الملــل قــرار گرفــت تــا بــه هرکــدام از آن هــا امتیــاز 

ــوان پیشــران در ترســیم  ــر به عن ــوارد زی ــاری، م ــۀ آم ــل نظــرات جامع ــدی و تحلی ــس از جمع بن ــد. پ بدهن

ــد. ــت آم ــناریو به دس س
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یو  جدول 1. پیشران های مؤثر بر سنار

کلان‏روندهاپیشران‏ها

نظامی

وقوع جنگ بین چین و آمریکا

وقوع جنگ جهانی

درگیری نظامی آمریکا با قدرت هایی مانند روسیه

اقتصادی

تشدید جهانی شدن

همگرایی اقتصادی چین و آمریکا

بحران در نظام سرمایه داری

سیاسی

رواج اقتدارگرایی

رواج جهان وطن گرایی

تقویت نهادها و رژیم های بین المللی

محیطی

اجماع جهانی اصلاح سازمان های بین المللی

فروپاشی برخی از نهادهای جهانی

بحران پیش بینی ناپذیر )بیماری جهانی، جنگ، بحران اقتصادی و...(

Source: Author

6. تنظیم سناریو
ــم.  ــاز داری ــی نی ــای عین ــه داده ه ــد؟ ب ــزی رخ می ده ــه چی ــه چ ــه آن ک ــخ ب ــناریو و پاس ــیم س ــرای ترس ب

بــرای کســب ایــن داده هــا و ســپس ترســیم  ســناریو، یــک پرسشــنامه به صــورت انتخاب هــای چندگانــه و 

بــه شــیوۀ لیکــرت مبتنــی بــر عناصــر پیشــران طراحــی کردیــم. پرسشــنامه پیــش از نهایی شــدن به صــورت 

ــوب  ــه ســطح کیفــی مطل ــون اجــرا و پیشــنهادهای مختلــف در راســتای اصــاح و رســیدن آن ب پیش آزم

ارزیابــی شــد و پــس از تأییــد روایــی و پایایــی در اختیــار نخبــگان قــرار گرفــت. جــدول 2 میــزان آلفــای 

ــد. ــان می ده ــنامه را نش ــاخ پرسش کرونب

جدول 2. میزان آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش

میزان‏آلفاتعداد‏گویهمتغیرها
200/989کل پرسشنامه

Source: Author
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ــدی پرســش های پژوهــش در دور ســوم  ــی تأیی ــل عامل ــج تحلی ــر نتای ــن جــدول و نمــودار زی همچنی

ــد. ــان می ده ــاع( را نش ــه اجم ــاری ب ــۀ آم ــیدن جامع )رس

جدول 3. نتایج تحلیل عاملی تأییدی پرسش های پژوهش

سطح‏معنی‏داریبار‏عاملیپرسش‏ها

10/5170/000

20/5170/000

30/6440/000

40/5540/000

50/5440/000

60/4790/000

70/5370/000

80/4390/000

90/6380/000

100/7100/000

110/6210/000

120/9010/000

130/8340/000

140/7590/000

150/7440/000

160/6410/000

170/5240/000

180/5960/000

190/6300/000

200/6990/000
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Source: Author   شکل 2. الگوی تحلیل عاملی تأییدی

 در 
ً
ــا ــی تقریب ــای عامل ــدار باره ــه مق ــد ک ــان می ده ــش ها نش ــی پرس ــل عامل ــودار تحلی ــدل و نم ج

همــۀ پرســش ها بالاتــر از 0/50 و بــا توجــه بــه ســطح معنــی داری )sig < 0/05( می تــوان نتیجــه گرفــت 

ــنجد. ــا را می س ــی داده ه ــه خوب ــا ب ــه گویه ه ک

ــدرک  ــتن م ــرط داش ــه ش ــا س ــوژه هایی ب ــاس آن س ــه براس ــود ک ــد ب ــش هدفمن ــری پژوه نمونه گی

تحصیلــی دکتــری در زمینــۀ آینده پژوهــی، روابــط بین الملــل و علــوم سیاســی، حداقــل مرتبــۀ اســتادیاری 

و پیشــینۀ ده ســال تدریــس در دانشــگاه ها و مؤسســات پژوهشــی بــه تعــداد 10 نفــر انتخــاب شــدند. پــس 

از نمونه گیــری و توزیــع پرسشــنامه، پاســخ های نخبــگان جمــع آوری و نظــرات آن هــا در قالــب جــدول و 

نمــودار ِمیــزان و درصــد فراوانــی ارزیابــی شــد. توضیــح جدول هــا و نمودارهــا انجــام و دســته بندی شــد. 

مشــخص شــد کــه پاســخ دهندگان از 20 پرســش پژوهــش نســبت بــه 11 پرســش آن اختاف نظــر دارنــد. 

بــه ایــن ترتیــب بــا توجــه بــه نبــود  اجمــاع نســبی در خصــوص ایــن پرســش ها، دوبــاره پرسشــنامه همــراه 
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ــا  ــا تحلیــل پاســخ های هــر پاســخ دهنده بــدون اشــاره بــه نــام در اختیــار پاســخ دهندگان قــرار گرفــت ت ب

ــا خیــر. پــس  ــا تحــت  تأثیــر ماحظــۀ عقایــد دیگــران نظــر خــود را تغییــر می دهنــد ی مشــخص شــود آی

ــوارد  ــش از م ــخ دهندگان در 6 پرس ــد پاس ــخص ش ــا مش ــل آن ه ــخ ها و تحلی ــارۀ پاس ــع آوری دوب از جم

اختــاف بــه اجمــاع رســیدند و 5 پرســش بــا انــدک تفاوتــی همچنــان مــورد اختــاف پاســخ دهندگان بــود. 

در فــاز ســوم نتایــج پرسشــنامه در اختیــار جامعــۀ آمــاری قــرار گرفــت کــه پــس از تحلیــل نتایــج مشــخص 

شــد پاســخ دهندگان دربــارۀ همــۀ پرســش ها بــه اجمــاع رســیده  و از نظــر آن هــا احیــای چندجانبه گرایــی 

در نظــم آینــده از میــان ســه نــوع باورپذیــر، محتمــل و مطلــوب، یــک ســناریوی مطلــوب خواهــد بــود. 

جــدول 4 رونــد ســه رانــد پرسشــنامه بــرای ایجــاد هماهنگــی در میــان جامعــۀ آمــاری را نشــان می دهــد.

یب هماهنگی کندال در سه دور دلفی جدول 4. ضر

سطح‏معنی‏داریضریب‏کندالمتغیر

0/008**0/482دور اول

0/000**0/562دور دوم

0/000**0/727دور سوم

Source: Author

بــه ایــن ترتیــب در مرحلــۀ آخــر بــا توجــه بــه داده هــای حاصــل، پیرنــگ داســتان یــا آنچــه بایــد اتفــاق 

ــوب،  ــت مطل ــه وضعی ــی ب ــت کنون ــح داده و وضعی ــا توضی ــن رویداده ــط بی ــاق و رواب ــل اتف ــد، دلی بیفت

ــد نامــی انتخــاب می شــد و از آنجــا کــه  ــرای شــرح پیرنــگ بای هنجــاری و مــورد انتظــار مرتبــط شــد. ب

نام هــا القاکننــدۀ ســناریوها هســتند؛ در نتیجــه، براســاس شــاخص  اصلــی ایــن ســناریو ســرزمین ال دورادو 

نامیــده شــد. 

یوی چندجانبه گرایی در نظم پساکرونا شکل 3. سنار

Source: Author
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7. سناریوی مطلوب: سرزمین ال دورادو، احیای چندجانبه گرایی اصلاح شده
ــا  ــد ی ــد ش ــا خواه ــا احی ــس از کرون ــی پ ــر چندجانبه گرای ــی ب ــیِ مبتن ــکاری بین الملل ــا روح هم آی

تمایــات ملی گرایــی بــر آن غلبــه خواهــد کــرد؟ ایــن پرسشــی ا ســت کــه بســیاری از حامیــان همــکاری 

ــود کــه در مــوارد متعــددی  ــن ب ــی دامــن زد ای ــن نگران ــر ای بین المللــی را نگــران کــرده اســت. آنچــه ب

ســلطۀ ذهنیــت »اول مــا« در مبــارزه بــا بحــران کرونــا در نظــام بین الملــل وجــود داشــت. در نتیجــه، در 

حالــی کــه اصــول و نهادهــای چندجانبــه تــا حــدی بــر چگونگــی برخــورد بین المللــی بــا ایــن بیمــاری 

Alham- )همه گیــر تأثیــر گذاشــتند، نتایــج همــکاری در بهتریــن حالــت متفــاوت و ناامیدکننــده بــود 

ــه،  ــای چندجانب ــه نهاده ــتن ب ــئله، اعتمادنداش ــن مس ــل ای ــن دلای madi, 2022: 167(. از مهم تری

ــود  ــتی ب پولیس ــه و پو ــات ملی گرایان ــش تمای ــا، افزای ــی نهاده ــدرت، بی کفایت ــت ق ــی، سیاس ــع مل مناف

کــه می تــوان آن هــا را در مفاهیمــی ماننــد تهدیــد حاکمیــت، ثبــات هژمونیــک و کناررفتــن ارزش هــای 

.)Gupta and et al, 2021: 7( ــرد ــدی ک ــی طبقه بن ــای جهان ــک در نهاده دموکراتی

ــا ایــن  ــا نارضایتــی عمیقــی از ناتوانــی چندجانبه گرایــی در مبــارزه ب ــا شــیوع پاندمــی کرون بنابرایــن ب

ــا وجــود ماهیــت آشــکار  بحــران بــه وجــود آمــد. ایــن بحــران نشــان دهندۀ یــک پارادوکــس بــود، زیــرا ب

فراملــی و جهانــی ایــن بیمــاری، ایــن ملی گرایــی و   منطــق قــدرت بــود کــه غالــب شــد. ازایــن  رو برخــی 

کیــد  ایــن بیمــاری را شکســتی مهلــک بــرای چندجانبه گرایــی دانســتند )Telò, 2020: 15(. البتــه بایــد تأ

ــه در مــورد چندجانبه گرایــی و  ــد 19 دو دیــدگاه خوشــبینانه و بدبینان کــرد کــه حتــی پیــش از شــیوع کووی

ــکاری  ــج هم ــود نتای ــانی از نب ــو کس ــت. از یک س ــود داش ــتن آن وج ــا تداوم نداش ــتن ی ــکان تداوم داش ام

ــه  ــد ب ــی معتق ــر، برخ ــوی دیگ ــد و از س ــت می کردن ــه صحب ــای چندجانب ــیلۀ نهاده ــی به وس بین الملل

ــه هم پیوســته  ــای ب ــی در دنی ــه اجمــاع در مــورد مســائل جهان ــرای دســتیابی ب ــی ب ــی چندجانبه گرای توانای

ــاره  ــی اش ــرای چندجانبه گرای ــاد ب ــه اتح ــوان ب ــروه می ت ــن گ ــداران ای ــای طرف ــه تاش ه ــد. از جمل بودن

ــن  ــت )Torresi, 2021: 51(. در ای ــکل گرف ــان ش ــه و آلم ــویق فرانس ــا تش ــال 2018 ب ــه در س ــرد ک ک

میــان همه گیــری ویــرس کرونــا دیــدگاه دوم را برجســته تر و تــاش بــرای نهادهایــی بــا قــدرت و 

ــی  ــر جهان ــی مؤث ــی کمــک و حکمران ــت ســازوکارهای همــکاری بین الملل ــه تقوی ــد ب ــه بتوانن ــوذی ک نف

ــر ســر راه  ــا وجــود  همــۀ چالش هــا و موانعــی کــه ب ــب ب ــن ترتی ــه ای ــد، ضــروری کــرد. ب ــن کنن را تضمی

ــار دیگــر  ــی ب ــد 19 وجــود داشــت، ایــن بحــران جهان ــا کووی ــارزه ب ــان مب همــکاری بین المللــی در جری

ــی  ــان، حت ــرار داد. بدین س ــتور کار ق ــه را در دس ــکاری چندجانب ــازوکارهای هم ــت از س ــه و حمای توج

ــتند و  ــه هس ــا مواج ــا آن ه ــه ب ــکاتی ک ــود مش ــا وج ــی ب ــازمان های بین الملل ــه س ــن اینک ــا درنظرگرفت ب
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ــام  ــوری نظ ــوان پلتفرم هــای مح ــت، همچنــان به عن ــرده اس ــف ک ــان را تضعی تاحــدودی استحکامش

بین الملــل باقــی خواهنــد مانــد. نیــاز بــه بقــای همیــن پلتفرم هــا ســبب شــد تــا آنتونیــو گوتــرش، دبیــر کل 

ســازمان ملــل متحــد بــه مناســبت روز جهانــی چندجانبه گرایــی و دیپلماســی بــرای صلــح در 24 آوریــل 

ــم   به ه
ً
ــا ــدر عمیق ــه چق ــت از اینک ــزی اس ــادآور غم انگی ــد 19 ی ــری کووی ــد »همه گی ــام کن 2020 اع

متصــل هســتیم. ایــن ویــروس هیــچ مــرزی نمی شناســد و چالــش اساســی جهانــی اســت. مبــارزه بــا آن 

 .)United Nations, 2020( »مســتلزم ایــن اســت کــه به عنــوان یــک خانــوادۀ انســانی بــا هــم کار کنیــم

بنابرایــن قطعــی و مشــخص اســت کــه پــس از کرونــا مــا در دنیایــی زندگــی خواهیــم کــرد کــه در 

ــا  ــه فرارفتــن از آســتانۀ همــکاری هــم ب ــه تعــادل قــدرت وابســته باشــد، ب آن امنیــت، بیشــتر از آنکــه ب

ــه اهمیــت  ــا دشــمنان بســتگی خواهــد داشــت )Allison, 2020: 390(. باتوجــه ب متحــدان و هــم ب

ــا همکاری هــای  ــا پیامدهــای مســتقیمی در رابطــه ب ــوان گفــت بحــران کرون ــی ایــن موضــوع می ت حیات

ــی و  ــش ملی گرای ــاهد افزای ــیوع آن ش ــه در دوران ش ــه اگرچ ــا ک ــن معن ــه ای ــرد. ب ــاد  ک ــی ایج بین الملل

ــته  ــز برجس ــکاری را نی ــه هم ــی ب ــاز حیات ــال نی ــان ح ــم، در هم ــی بوده ای ــای مل ــش دولت ه ــای نق احی

ــدام و  ــرای اق ــدی ب ــت جدی ــان دهندۀ فرص ــا نش ــس از کرون ــام پ ــاس، نظ ــن اس ــت. برهمی ــرده اس ک

رســیدگی بــه چالش هــای چندجانبه گرایــی و هموارکــردن مســیر بــرای بهبــود آن اســت. بدیــن صــورت 

ــاز  ــی ب ــه چندجانبه گرای ــی ب ــگان سیاس ــهروندان و نخب ــاد ش ــی اعتم ــگ جهان ــش هماهن ــا واکن ــه ب ک

ــده  ــای آین ــش رو در دهه ه ــای پی ــا چالش ه ــه ب ــت مقابل ــرای آن جه ــدی را ب ــرد جدی ــردد و عملک گ

ایجــاد شــود. از آنجــا کــه روایت هــا جهــان را می ســازند، مهمتریــن بُعــد روایــی بحــران کرونــا ایجــاد 

ــق و  ــر را تعمی ــی ژئوکالچ ــران یکپارچگ ــن بح ــرا ای ــود. زی ــی ب ــابقۀ جهان ــی بی س ــاس یکپارچگ احس

ــرد.  ــی ک ــاز یکپارچگ ــک را وارد ف پلیتی ــک و ژئو ــی نزدی ــتانۀ یکپارچگ ــه آس ــی را ب ــت، ژئواکونوم تثبی

ــا تقلیــل اهمیــت جغرافیــای ملــی و محلــی و ترویــج و تثبیــت رویه هــای و اقتصــاد جهانــی و  ــا ب کرون

ــن  ــر ای ــرانجام اگ ــرد. س ــل ک ــی عم ــتای مکان زدای ــایبری در راس ــاط س ــبکۀ ارتب ــتحکم کردن ش ــز مس نی

فراینــد بــا کاتالیــزور تــازه ای کــه همانــا کرونــا اســت محقــق شــود نظــام شــبکه ای جهانــی تکمیــل و بــه 

مرحلــۀ بافتــار خواهــد رســید. ایــن نظــام شــبکه ای کــه برخــی بــه صــورت ارگانیــک و برخــی دیگــر بــا 

ــه  ــای اینک ــا را به ج ــه دولت ه ــرد ک ــد ک ــاد خواه ــدی ایج ــوند، پیون ــت می ش ــادی تقوی ــوق های نه مش

ــان داده  ــز نش ــر نی ــخ معاص ــه تاری ــژه ک ــد، به وی ــل می کن ــر متص ــه یکدیگ ــد ب ــتر کن ــان را بیش فاصله ش

ــی  ــه حاکمیت ــتم های چندجانب ــی و سیس ــد اجتماع ــای جدی ــل، قرارداده ــی اصی ــل سیاس ــت تکام اس
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 Pugliese,( 8ــد ــدا کنن ــق پی ــزرگ رون ــی ب ــال بحران ــت به دنب ــن اس ــبکه ای( ممک ــام ش ــای نظ )نموده

1 :2020(. در خصــوص تأثیــر کرونــا بــر ایــن فراینــد روایت ســازیِ مبتنــی بــر مکان زدایــی و 

ــال  ــا فایننش ــه ای ب ــه در مصاحب ــور فرانس ــرون، رئیس جمه ــل ماک ــرا امانوئ ــام چندجانبه گ ــاح نظ اص

ــاعت های  ــن س ــی بهتری ــزرگ جهان ــای ب ــس از جنگ ه ــه پ ــی همیش ــت: »چندجانبه گرای ــز گف تایم

خــود را داشــته اســت و اکنــون مــا در حــال تجربــۀ یــک شــوک بــزرگ جهانــی هســتیم. بنابرایــن زمــان 

ــن  ــر ای ــن تجدیدنظ ــور از ای ــم«. منظ ــر کنی ــی تجدیدنظ ــه در چندجانبه گرای ــت ک ــیده اس ــرا رس آن ف

ــار  ــای کن ــی به ج ــازمان های بین الملل ــظ و س ــود حف ــی موج ــم جهان ــردی نظ ــش عملک ــه بخ ــت ک اس

گذاشته شــدن تقویــت شــوند. در همیــن زمینــه تــدروس آدهانــوم،9 مدیــرکل ســازمان بهداشــت جهانــی 

ــاز  ــا ســازمان دیگــری نی ــه طــرح دیگــر، سیســتم دیگــر، ســازوکار دیگــر ی ــز معتقــد اســت جهــان ب نی

 .)Jiemian, 2020: 15( ــرد ــت ک ــه دارد تقوی ــازمان هایی را ک ــتم ها و س ــد سیس ــه بای ــدارد، بلک ن

ــاهد  ــس از آن ش ــای پ ــته، دنی ــیار وابس ــانِ بس ــه در جه ــرد ک ــت ک ــا ثاب ــران کرون ــب بح ــن ترتی ــه ای ب

وابســتگی متقابــل بیشــتری خواهــد بــود و نیــاز بــه هماهنگــی سیاســی در مدیریــت بحــرانِ بیماری هــای 

همه گیــر، بایــای طبیعــی و تغییــرات آب وهوایــی نیــروی محرکــۀ ایــن وابســتگی خواهــد بــود، موضوعــی 

ــا  ــه دنی ــه، اگرچ ــد. در نتیج ــد ش کی ــر آن تأ ــدت ب ــت به ش ــروه هف ــت و گ ــروه بیس ــت های گ ــه در نشس ک

در دوران کرونــا شــاهد جایگزینــی سیاســت های ناسیونالیســتی در مقابــل انترناسیونالیســتی بــود، واضــح 

ــی  ــه بیان ــا و ب ــای کرون ــه چالش ه ــش ب ــخ رضایت بخ ــر پاس ــی ب ــتر مبتن ــئله بیش ــن مس ــه ای ــت ک اس

به دلیــل در دســترس بودن گزینه هــای سیاســی موجــود انجــام شــد، پــس حتــی بــا وجــود ســلطۀ 

ــد 19 نشــان داد  ــل اینکــه بحــران کووی ــای پســاکرونا به دلی ــه، در دنی کوتاه مــدت سیاســت های ملی گرایان

ــیک  ــای کاس ــا  ابزاره ــا ب ــا، همه گیری ه ــی، رکوده ــع اقلیم ــد فجای ــی مانن ــت جهان ــا ماهی ــای ب پدیده ه

ــه  ــود. ب ــی ب ــای بین الملل ــترش همکاری ه ــر گس ــد منتظ ــه بای ــتند؛ در نتیج ــل نیس ــل ح ــی قاب ــدرت مل ق

ــه  ــاز ب ــه نی ــی را ک ــکات جهان ــد مش ــزا نمی توان ــات مج ــان داد اقدام ــح نش ــور واض ــا به ط ــی کرون بیان

 بــرای رســیدگی بــه موقعیت هایــی ماننــد 
ً
راه حل هــای جهانــی دارنــد حــل کنــد و چندجانبه گرایــی دقیقــا

ــن نمونه هــای  ــن ایجــاد شــده اســت. اقدامــات یونســکو در حــوزۀ فرهنــگ و آمــوزش یکــی از بارزتری ای

ــاد  ــگ و ایج ــوزۀ فرهن ــش10ResiliArt در ح ــود. جنب ــران ب ــن بح ــرا در ای ــتم چندجانبه گ ــت سیس موفقی

8. این سناریو را فوکویاما ارزیابی کرده است.
9. Tedros Adhonom

ResiliArt .10: جنبشی با هدف حمایت از تنوع فرهنگی و نیز افزایش آگاهی دادن به هنرمندان دربارۀ کرونا
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ائتــاف جهانــی بــرای آمــوزش از راه دور در بیــش از 110 کشــور جهــان بــرای جلوگیــری از متوقــف نشــدن 

آمــوزش، اقداماتــی بــود کــه یونســکو در آن نشــان داد کوویــد 19 آزمــون و فرصتــی بــزرگ بــرای احیــای 

ــاکرونا  ــام پس ــای آن را در نظ ــوان بق ــر می ت ــازوکار های زی ــا س ــه ب ــت ک ــی اس ــدرت چندجانبه گرای پرق

ــه  ــردی محتاطان ــه رویک ــی ب ــده از خودکامگ ــالات  متح ــی ای ــت خارج ــر سیاس ــرد: 1. تغیی ــن ک تضمی

ــون  ــای هژم ــه، به ج ــورد مناقش ــدرتِ م ــوان ابرق ــکا به عن ــه آمری ــت ک ــازوکار لازم اس ــن س ــت. در ای اس

در نقــش یــک متحدکننــده همگرایــی را بــا ترتیبــات چندجانبــه تســهیل کنــد؛ 2. ایجــاد ارتباطــات جدیــد 

ــا و  ــۀ اروپ ــری اتحادی ــا رهب ــس ب ــرح کوواک ــاط ط ــن ارتب ــت. در ای ــا اس ــع و نهاده ــا، جوام ــن دولت ه بی

 Frederico( هماهنگــی ســازمان بهداشــت جهانــی نشــانه اولیــه ای از چندجانبه گرایــی آینــده بــود

ــترک  ــع مش ــیر مناف ــی از مس ــای بین الملل ــر گفت وگوه Pereira da Silva Gama, 2021: 2(. 3. تغیی

ــی  ــد در حال ــد دارن کی ــاوری، مذاکــرات تأ ــر تجــارت، فن ــع مشــترک ب ــزاری 11 مشــترک اســت. مناف ــه بی ب

ــامل  ــترک ش ــزاری مش ــوم بی ــن مفه ــت. بنابرای ــترک اس ــای مش ــاب از تهدیده ــترک، اجتن ــزاری مش ــه بی ک

همــکاری بیشــتر و اجباری تــر خواهــد بــود. طــرح ائتــاف بــرای زیرســاخت های مقــاوم در برابــر بایــا12 

در نشســت ســازمان ملــل در ســال 2019 توســط نخســت وزیــر هنــد نمونــه ای از مذاکــره بــر پایــۀ بیــزاری 

ــی  ــج چندجانبه گرای ــرای تروی ــادی ب ــات نه ــت )Gupta and et al, 2021: 4(. 4. اصاح ــترک اس مش

ــل دو کارکــرد داشــته باشــد، یکــی کارکــرد  ــد حداق ــه بای ــد اســت. ســازوکارهای چندجانب ــر و کارآم مؤث

رهبــری سیاســی و دیگــری کارکــرد مشــورتی. مــدل »جــی بیســت بــه اضافــۀ یــک« بــا توجــه بــه شــرایط 

ــد. در  ــادی باش ــات نه ــن اصاح ــرای ای ــر ب ــوب و امکان پذی ــی مطل ــد مدل ــی می توان ــی بین الملل کنون

ایــن مــدل، گــروه بیســت، رهبــری سیاســی را بــر عهــده می گیــرد و آژانس هــای تخصصــی ســازمان ملــل 

نقــش مشــاوره و اجــرا را دارنــد. بــرای نمونــه در حــوزۀ امنیــت بهداشــت عمومــی، رهبــری سیاســی گــروه 

بیســت و مشــاوره و اجــرای ســازمان بهداشــت جهانــی ممکــن اســت منجــر بــه الگــوی جهانــی مؤثرتــر 

اقــدام بــرای مقابلــه بــا تهدیــدات امنیتــی بــه شــیوه ای فعال تــر شــود Yaqing, 2020: 16( .5(. پنجمیــن 

ســازوکار کــه می توانــد مهم تریــن ابــزار احیــای چندجانبه گرایــی نیــز باشــد ایــن اســت کــه ســازمان های 

چندجانبــه مجهــز بــه سیســتم پاســخ گویی مســتقلی شــوند تــا ذی نفعــان بتواننــد زمانــی کــه یــک ســازمان 

ــازوکار  ــن س ــد. ای ــکایت کنن ــد از آن ش ــل نمی کن ــده عم ــت های تدوین ش ــا سیاس ــق ب ــی مطاب بین الملل

بایــد فقــط بــر کار آن ســازمان ها متمرکــز شــود و توانایــی تحقیــق در مــورد دیگــر فعالیت هــای بازیگــران 

عضــو را نداشــته باشــد. همچنیــن بــرای معتبربــودن لازم اســت کــه مســتقل از مدیریــت ســازمان ها باشــد.

11. common aversion
12. The Coalition for Disaster Resilient Infrastructure
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ــی،  ــدۀ چندجانبه گرای ــف فزاین ــانِ تضعی ــد موافق ــرض تأیی ــا ف ــی ب ــد حت ــی معتقدن ــوع برخ در مجم

ــا  ــر ب ــر و محدودت ــکلی جزئی ت ــرانجام به ش ــتم س ــن سیس ــده ای ــام آین ــه در نظ ــد ک ــان می ده ــواهد نش ش

ــل  ــده ای مکم ــور فزاین ــه به ط ــود ک ــدار می ش ــرد پدی ــا چندجانبه گرایی خ ــی ی ــوان مینی چندجانبه گرای عن

 جایگزینــی بــرای چندجانبه گرایــی خواهــد بــود. یکــی از مهم تریــن شــکل های 
ً
و حتــی احتمــالا

ــت.  ــر اس ــریان هم فک ــا ش ــدان ی ــور از متح ــای هویت مح ــد بلوک ه ــی جدی ــوع چندجانبه گرای ــن ن ای

ــت،  ــراه اس ــاختاری هم ــات س ــخت و ماحظ ــنتی س ــای س ــا هنجاره ــه ب ــی ک ــاف چندجانبه گرای برخ

ــرِ  ــرای داشــتن بیشــترین تأثی ــاز ب ــن تعــداد کشــورهای مــورد نی ــا همــکاری کمتری چندجانبه گرایی خــرد ب

ممکــن در حــل یــک مســئلۀ خــاص و نیــز رونــق دادن بــه روابــط غیررســمی و تقســیم موضوعــات پیچیــدۀ 

سیاســی در دســتور کارهــای کوچک تــر، ســرعت، انعطاف پذیــری و تجربی گرایــی نوآورانــه را بــه 

ــه مــوازات ایــن ویژگی هــا، ایــن شــکل از همــکاری  همــراه دارد )Amalina and Nazia, 2021: 2(. ب

ــدات  ــن تعه ــد، جایگزی ــال کنن ــود را دنب ــوی خ ــد الگ ــورها می توانن ــه در آن کش ــه را ک ــدات داوطلبان تعه

ــی  ــۀ جهان ــه اتحادی ــوان ب ــی می ت ــوع چندجانبه گرای ــن ن ــای رواج ای ــرد. از نمونه ه ــد ک ــزام آور خواه ال

واکســن و ایمن ســازی،13 صنــدوق جهانــی مبــارزه بــا ایــدز، ســل و مالاریــا،14، ابتــکار شــفافیت صنایــع 

ــرد. ــاره ک ــی16 اش ــای زمین ــت مین ه ــرای ممنوعی ــی ب ــارزۀ بین الملل ــازمان مب ــتخراجی15 و س اس

بــا توجــه بــه نیــاز جامعــۀ جهانــی بــه چندجانبه گرایــی بــرای غلبــه  بــر چالش هایــی کــه روزبــه روز بــر 

ــی در  ــه ضرورت ــاب ک ــک انتخ ــه ی ــتم ن ــن سیس ــای ای ــود، احی ــزوده می ش ــا اف ــودن آن ه ــت فراملی ب ماهی

نظــام پســاکرونا خواهــد بــود، ضرورتــی کــه می تــوان آن را ورود بــه ســرزمین ال دورادو نامیــد. ســرزمینی 

ــور و  ــور، ظه ــم هژمون مح ــدن نظ ــی، سست ش ــای فرامل ــل، چالش ه ــدید متقاب ــتگی ش ــه در آن وابس ک

ــی  ــرای زندگ ــه ای ب ــود یافت ــر و بهب ــوی، مؤث ــی ق ــی و... چندجانبه گرای ــای میان ــئولیت پذیری قدرت ه مس

ــدان  ــد، کار چن ــن نباش ــر غیرممک ــئله اگ ــن مس ــوع ای ــا وق ــرد. ام ــد ک ــر خواه ــی را اجتناب ناپذی جهان

ســاده ای نیســت. بــه همیــن دلیــل ســناریویی مطلــوب اســت. بــه بیانــی اگرچــه کرونــا بــه اســتعاره ای از 

ــر قواعــد به طــور فزاینــده ای  ــا تعدیــل نظــم کنونــی تبدیــل شــده و نظــم بین المللــی مبتنــی ب فروپاشــی ی

ــن  ــا را تعیی ــی آن ه ــه کس ــت، چ ــن چیس ــه قوانی ــت ک ــخص نیس ــر مش ــت و دیگ ــده اس ــت ش بی ماهی

ــن  ــد و ای ــروی می کن ــا پی ــی از آن ه ــه کس ــا چ ــت ی ــا اس ــای آن ه ــی زیربن ــدار اخاق ــه اقت ــد، چ می کن

13. Gavi, the Vaccine Alliance
14.  he Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis, and Malaria
15. The Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)
16. International Campaign to Ban Landmines
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ــی  ــه حت ــت ک ــکل آنجاس ــا مش ــت، ام ــوب اس ــم مطل ــای نظ ــرای احی ــد ب ــن فراین ــن و مطلوب تری بهتری

اگــر بحــران بــودن نظــم لیبــرال واقعیــت داشــته و بــه حقیقــت بپیونــدد، نشــانه های کمــی از ظهــور نظــم 

ــه  ــاری رو ب ــی و هنج ــردی، سیاس ــأ راهب ــوض خ ــی در ع ــود دارد و حت ــای آن وج ــد به ج ــی جدی جهان

 .)Lo, 2020: 2( ــت ــم اس ــد، حاک رش

9. جمهوری اسلامی ایران و چندجانبه گرایی، راهبردها در نظم مطلوب پساکرونا
ــد شــد کــه در عرصــۀ سیاســت  ــی جدی ــران زمینه ســاز شــکل گیری هویت ــوع انقــاب اســامی در ای وق

خارجــی مرزهــای دوســت و دشــمن را از نــو تعریــف و بــه مــوازات آن مفهــوم »بازگشــت بــه خویشــتن« 

ــا آمریــکا  ــه خویــش، مخالفــت ب را مطــرح کــرد )Shoaib, 2016: 59(. در راســتای ایــن بازگشــت ب

ــد  ــل ش ــران تبدی ــی ای ــت خارج ــدۀ سیاس ــم تعریف کنن ــه پارادای ــوژی، ب ــم ایدئول ــتون مه ــوان س به عن

ــد و  ــم جدی ــۀ مفاهی ــر پای ــامی ب ــوری اس ــت کان جمه ــع هوی )Posch, 2013: 15-16(. در واق

مبتنــی بــر نقشــی کــه بــرای خــود تــا تحقــق جهــان متعالــی قائــل بــود، دنیــا را از نظــر ســاختاری بــه دو 

قطــب متضــاد خــوب و بــد، نــور و تاریکــی تقســیم کــرد )Mozaffari, 1999: 11(. ایــن تقســیم بندی 

زمینــۀ واگرایــی بــا نظــام بین الملــل و تشــدید تضــاد بیــن ایــران و بازیگــران اصلــی آن را بــه وجــود آورد. 

ــه رهبــری بازیگــران اصلــی آن در چهــار دهــۀ پــس از انقــاب همــواره گزینه هــای  ازایــن رو ســاختار ب

ــۀ  ــود هم ــا وج ــی ب ــن فضای ــت. در چنی ــرده اس ــدود ک ــامی را مح ــوری اس ــی جمه ــت خارج سیاس

ــاختی  ــای س ــز تفاوت ه ــران و نی ــی ای ــت خارج ــر سیاس ــم ب ــی حاک ــی و ارزش ــای ایدئولوژیک قالب ه

ــف  ــامی همــواره مخال ــم در ایــران، رهبــران جمهــوری اس ــف حاک و گفتمانــی دولت هــای مختل

یک جانبه گرایــی در نظــام بین الملــل بــوده و آن را متــرداف بــا ســلطه تعبیــر کرده انــد. بنابرایــن در 

ــۀ  ــه گوش ــران همیش ــی ای ــت خارج ــدگان سیاس ــی، تصمیم گیرن ــی و ارزش ــای هویت ــار پارادایم ه کن

ــکا  ــری آمری ــه رهب ــاختار ب ــی س ــای تقابل ــی، در فض ــه بیان ــته اند. ب ــی داش ــه چندجانبه گرای ــمی ب چش

علیــه ایــران، همــۀ دولت هــای جمهــوری اســامی چندجانبه گرایــی را رکنــی محــوری در میــان اصــول 

ــالۀ  ــت س ــمی در دوران هش ــورت رس ــار به ص ــن ب ــرای اولی ــا ب ــته اند. ام ــود دانس ــی خ ــت خارج سیاس

ریاســت جمهوری خاتمــی، چندجانبه گرایــی بــه یکــی از اصــول سیاســت خارجــی ایــران تبدیــل شــد. 

ــرات در  ــال، تغیی ــن ح ــا ای ــود. ب ــوب« ب ــم جن ــمال و ه ــم ش ــعار »ه ــر ش ــد ب کی ــل تأ ــن اص ــد ای پیام

ــر  ــار دیگ ــران ب ــی ای ــت خارج ــد سیاس ــبب ش ــی س ــه ای و بین الملل ــژه منطق ــی و به وی ــطوح داخل س

ــه سیاســت هویت محــور  ــوان آن را بازگشــت ب پــس از خاتمــی مرحلــۀ جدیــدی را آغــاز کنــد کــه می ت

.)Eksi and sezin uzun, 2018: 210( ــرد ــف ک ــک تعری و ایدئولوژی



 فصلنامه مطالعات بنیادین و کاربردی جهان اسلام

17

سال پنجم، شمارۀ 15، بهار 1402

حمید احمدی نژاد و همکار. سناریوی چندجانبه گرایی در نظم پساکرونا و راهبرد سیاست گذاری ایران در آن.

دوبــاره بــا روی کارآمــدن روحانــی، تیــم سیاســت خارجــی او نــگاه ویــژه ای بــه رویکــرد چندجانبه گــرا 

در راهبردهــای خــود داشــت به شــکلی کــه می تــوان برنامــۀ جامــع اقــدام راهبــردی را ره آورد ایــن رویکــرد 

دانســت. فــارغ از ایــن اتکاهــای موقــت و حاشــیه ای بــودن چندجانبه گرایــی در سیاســت خارجــی به دلیــل 

ــه اعتقــاد بســیاری از اندیشــمندان  ــا کــه ب همــان غلبــۀ گفتمان هــای آرمانــی، امــروزه وقــوع بحــران کرون

ــکا و شــاید  ــک آمری ــول هژمونی ــز تســریع اف ــت ســاختار و نی ــۀ سست شــدن قطبی ــل زمین ــط بین المل رواب

انتقــال قــدرت از غــرب بــه شــرق را فراهــم کــرده، فرصتــی بیــش  از گذشــته پیــش روی ایــران بــرای ورود 

ــا ضمــن شکســتن انحصــار کشــورهای  ــه سیاســت خارجــی آن ایجــاد کــرده اســت ت ــی ب چندجانبه گرای

غربــی در مدیریــت نظــام بین الملــل، برگ هــای بــازی بیشــتری در مقابــل تحریم هــا و راهبردهــای 

ــه  ــی ن ــاکرونا، چندجانبه گرای ــای پس ــه، در دنی ــد. در نتیج ــته باش ــت داش ــم در دس ــورهای متخاص کش

یــک انتخــاب، بلکــه ضرورتــی در اولویــت بــرای پیگیــری منافــع و اهــداف ایــران خواهــد بــود. رویکــرد 

ابراهیــم رئیســی در سیاســت خارجــی را می تــوان در قالــب همیــن ضــرورت بــراورد کــرد. بــه ایــن معنــا 

ــامی از  ــوری اس ــی جمه ــت خارج ــازی سیاس ــاز جداس ــوان آغ ــت او را می ت ــت دوران ریاس ــه نخس ک

مذاکــره بــا غــرب به عنــوان پارادایــم مســلط بــر راهبردهــای سیاســی ایــران دانســت؛ دوم، تمرکــز سیاســت 

خارجــی او بــر »چندجانبه گرایــی اقتصــادی« و تقویــت »سیاســت همســایگی« دریچــۀ ورود بــه بازیگــری 

ــت ویکمین  ــی در بیس ــفر رئیس ــن س ــران در اولی ــت ای ــت. عضوی ــرا اس ــتم چندجانبه گ ــب سیس در قال

نشســت ســازمان شــانگهای گامــی در جهــت تقویــت همیــن سیاســت  اســت. بــا توجــه بــه ایــن رویکــردِ 

دولــت رئیســی و فرصت هایــی کــه بحــران کرونــا در مقابــل قدرت هــای بالقــوه ای ماننــد ایــران قــرار داده 

اســت، ایــن قدرت هــا می تواننــد بــا تجهیــز خــود بــه ابــزار چندجانبه گرایــی در تغییــر نظــم کنونــی بــرای 

ــرا ایــن بحــران ارزش هــا و مفاهیــم ضدهژمــون را بیشــتر  رفــع آســیب های مانــدگار آن ســهیم شــوند. زی

از قبــل نمایــان و در دســترس قــرار داده اســت. بــه همیــن دلیــل بــه نمــادی از فروپاشــی یــا تعدیــل نظــم 

کنونــی تبدیــل شــده اســت. به هرحــال بحــران کرونــا نشــان داد همــه در دنیایــی مشــترک قــرار داریــم کــه 

ــی در جهــت بازســازی نظــم موجــود  ــد حرکت ــت به طــور مســاوی در آن تقســیم نشــده اســت و بای عدال

ــه  ــه اینکــه هیــچ کشــور تجدیدنظرطلبــی ب ــا توجــه ب ــه ب ــرد. در ایــن زمین به شــکلی مطلــوب صــورت گی

تنهایــی توانایــی اصــاح نظــم جهانــی را نــدارد، جمهــوری اســامی ایــران به عنــوان یکــی از قدرت هــای 

ــی،  ــت ژئوپلیتیک ــی، موقعی ــی و فرهنگ ــینۀ تمدن ــه پیش ــه ب ــا توج ــل ب ــام بین المل ــاختار نظ ــی از س ناراض

ماننــد هم زیســتی  و داشــتن شــاخص هایی  قــدرت منطقه ای بــودن خــود  و  منابــع ژئواکونومیکــی 

ــه  ــا ب ــی راهبرده ــت برخ ــا کاربس ــد ب ــازنده می توان ــازی و تعامل س ــی، هنجارس ــالمت آمیز، تنش زدای مس
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ــی در نظــم  ــائل جهان ــت مس ــر در مدیری ــور پررنگ ت ــوب و حض ــم مطل ــاد نظ ــت ایج ــر در جه ــرح زی ش

پســاکرونا حرکــت کنــد:

ــد  ــه کن ــه آن توج ــت ب ــد حاکمی ــه بای ــی ک ــن اقدامات ــی از مهم تری ــا: یک ــطح بندی ارزش ه ــف( س ال

ســطح بندی ارزش هــای مرکــزی و حاشــیه ای اســت. بــه ایــن معنــا ارزش هــای اساســی هماننــد معرفــی 

ــی در فرهنــگ و  ــت، مــدارا و صلح طلب ــی اندیشــۀ تســاهل، محب منطــق واقعــی انقــاب اســامی، معرف

ــا حوزه هــای  ــاط ب ــژه در ارتب ــد و در مراحــل بعــد و به وی ــرار گیرن ــت ق ــی و اســامی در اولوی تمــدن ایران

ــتور کار  ــتند در دس ــوژی هس ــر ایدئول ــت تأثی ــه تح ــیه ای ک ــای حاش ــترک ارزش ه ــی مش ــی و تمدن فرهنگ

قــرار گیرنــد. 

ــی  ــش مل ــک نق ــف ی ــد تعری ــی می توان ــطح بندی ارزش ــی: س ــش مل ــک نق ــر ی ــر س ــاع ب ب( اجم

 باثبــات از جمهــوری اســامی را به دنبــال خــود داشــته باشــد. نبــود یــک نقــش ملــیِ مــورد اجمــاع 
ً
تقریبــا

آن هــم حداقلــی ســبب شــده اســت در هــر دوره ای یــک دولــت فرصت هــای دولت هــای قبــل از خــود را 

نایــده بگیــرد و حتــی در برخــی مــوارد آن هــا را به عنــوان تهدیــد تلقــی کنــد. بــه بیانــی ماهیــت گوناگــون 

ــکات  ــی مش ــدی و آسیب شناس ــایی، اولویت بن ــدم  شناس ــۀ ع ــامی زمین ــوری اس ــی در جمه ــش مل نق

را بــه وجــود آورده اســت. اجمــاع بــر ســر نقــش ملــی آن هــم بــا وجــود اســناد چشــم اندازی کــه مســیر 

ــده در  ــداف تعریف ش ــدن اه ــی و برآورده ش ــداف کان مل ــف اه ــهیل تعری ــبب تس ــرده، س ــخص ک را مش

ســندهای چشــم انداز می شــود.

ــم  ــن، تصمی ــای تدوی ــن بازوه ــی از مهم تری ــروزه یک ــر: ام ــای فک ــری از اتاق ه ــاد و بهره گی پ( ایج

و حتــی راهبــری اجــرای سیاســت خارجــی در دنیــا اتاق هــای فکــر هســتند. یکــی از بزرگ تریــن 

ضعف هــای سیاســت خارجــی ایــران نداشــتن همیــن اتــاق فکرهاســت کــه می توانــد عــاوه بــر 

ــکات  ــی از مش ــش  اعظم ــع بخ ــبب رف ــی، س ــت خارج ــر سیاس ــتر و بهت ــه بیش ــدن هرچ تخصصی ش

ــمی  ــمی و غیررس ــل رس ــا محاف ــاط ب ــد ارتب ــای جدی ــر راه ه ــای فک ــن اتاق ه ــن ای ــود. همچنی ــت ش دول

ــد.  ــاز می کنن ــا آن ب ــط ب ــائل مرتب ــل مس ــی و ح ــت خارج ــرای سیاس ــرای اج ــتری ب بیش

ت( تمرکــز بــر ابزارهــای قــدرت نــرم: یکــی از مهم تریــن وجــوه فرهنــگ و تمــدن ایرانــی و اســامی 

وجــه قــدرت نــرم آن اســت کــه هیــچ گاه آن گونــه کــه بایــد مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت. شناســاندن 

ایــن وجهــه از چهــرۀ جمهــوری اســامی بــازوی توانمنــدی در ســطح جهانــی بــرای ایــران خواهــد بــود 

ــن کار  ــرای ای ــال خواهــد داشــت. ب ــوذ را به دنب ــزاری پرنف ــوان اب ــی به عن ــکار عمومــی جهان ــت اف و حمای
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می تــوان از اقداماتــی ماننــد تأســیس و افزایــش شــبکه های تلویزیونــی خارجــی، توجــه بــه مقولــۀ صنعــت 

توریســم، ارتباطــات دانشــگاهی بیشــتر، تصویــب جهانــی آییــن و ســنت هایی هماننــد نــوروز، شناســاندن 

توانایــی پزشــکی کشــور از راه دیپلماســی ســامت بهــره گرفــت.

ــوان  ــامی ت ــوری اس ــرم جمه ــدرت ن ــارز ق ــوه ب ــی از وج ــامت: یک ــی س ــری از دیپلماس ث( بهره گی

پزشــکی آن اســت. بــا اتــکا بــه ایــن قــدرت و معرفــی دســتاوردهای آن به ویــژه در بحرانــی ماننــد کرونــا در 

ــای  ــوان فرصت ه ــکی می ت ــای پزش ــی، کمک ه ــازمان های جهان ــا س ــاری ب ــی، همی ــالات بین الملل مق

ــوب به دســت آورد. ــرای حضــور در ترســیم نظــم مطل ــی ب بیشــتری در چارچــوب چندجانبه گرای

ــران  ــی بازیگ ــت نقش آفرین ــر اهمی ــار دیگ ــا ب ــران کرون ــی: بح ــران غیردولت ــش بازیگ ــش نق ج( افزای

غیردولتــی در ســاختار جهانــی را  برجســته  کــرد. بنابرایــن بــا توجــه بــه ناکارامــدی فرایندهــای نظارتــی و 

ــه نقــش ذی نفعــان و بازیگــران  ــا دولت هــا وجــود دارد بایــد بیشــتر ب حکمرانــی جهانــی کــه در ارتبــاط ب

ــود. در  ــه ش ــتی توج ــناد بالادس ــرا در اس ــری و اج ــی گذاری، تصمیم گی ــل خط مش ــی در مراح غیردولت

ــت  ــل بی ــی اه ــع جهان ــب، مجم ــرب مذاه ــع تق ــی، مجم ــد جامعه المصطف ــی مانن ــیر نهادهای ــن مس ای

ــند. ــد باش ــیار مفی ــی بس ــتراک هویت ــورهای دارای اش ــا کش ــد ب می توانن

ــه همــراه خواهــد داشــت  ــرای جمهــوری اســامی ب  فرصت هــا و تهدیداتــی را ب
ً
نظــم پســاکرونا قطعــا

ــه  ــر و ب ــر باشــد تهدیــدات کمت ــه نظــم مطلــوبِ ترسیم شــده نزدیک ت و هرچــه کــه رخ دادِ نظــم پســاکرونا ب

همــان میــزان فرصت هــا بیشــتر خواهــد بــود. البتــه دامنــۀ تهدیــدات بیشــتر در دورۀ زمانــی بحــران و ناشــی 

از عوامــل خارجــی ماننــد تحریم هــا و در نتیجــه در بُعــد اقتصــادی بســیار ملمــوس بــود. ایــن مســئله ســبب 

ــت  ــه عل ــه ب ــژه ک ــود، به وی ــه ش ــدود مواج ــی مح ــع مال ــب مناب ــص مناس ــکل تخصی ــا مش ــت ب ــد دول ش

ــتی  ــکی و بهداش ــای پزش ــت کمک ه ــول و دریاف ــی پ ــدوق بین الملل ــت وام صن ــکا از دریاف ــکنی آمری کارش

ــوان  ــران می ت ــرای ای ــان بحــران ب ــن نظــم بعــد از پای ــن فرصت هــای ای ــز محــروم شــد. از مهم تری ــی نی کاف

بــه ایــن مــوارد اشــاره کــرد: 1. فضاســازی بــرای دورزدن تحریم هــا؛ امــکان وقــوع شــکل جدیــدی از ســاختار 

جهانــی و تعامــات بین المللــی کــه خــارج از جهانی ســازی مدنظــر آمریــکا باشــد زمینــۀ تاثیرگــذاری کمتــر 

ــاد دژ  ــت؛ 2. ایج ــد داش ــراه خواه ــه هم ــران ب ــرای ای ــا را ب ــتر دورزدن تحریم ه ــای بیش ــدن راه ه و فراهم ش

منطقــه ای: انتقــال قــدرت از غــرب بــه شــرق بــر پایــۀ کنشــگری چیــن بــا توجــه بــه روابــط راهبــردی ایــران بــا 

پکــن و نیــز تشــدید تقابــل بیــن آمریــکا و چیــن، شــکل بندی بلــوک ضدآمریکایــی به نفــع ایــران را هموارتــر 

خواهــد کــرد؛ 3. کســب اعتبــار: یکــی از قواعــد و هنجارهــا بــرای بازیگران نظــام بین الملــل القــای توانمندی 
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خــود بــه دیگــران از رهگــذر کســب اعتبــار اســت. جمهــوری اســامی ایــران بــا وجــود چالش هایــی کــه در 

یــک ســال اول بحــران کرونــا داشــت، پــس از آن توانســت بــا مدیریــت و نیــز ورود بــه عرصــۀ دولت هــای 

بــا توانایــی ســاخت واکســن، خــود را به عنــوان بازیگــری قابــل در بحران هــا نشــان دهــد؛ 4. کســب تجربــه 

ــم  ــران در نظ ــش روی ای ــای پی ــن فرصت ه ــی از مهم تری ــده: یک ــای آین ــی در بحران ه ــاد آمادگ ــرای ایج ب

پســاکرونا تجربــۀ سیاســت خارجــی آن بــرای داشــتن نقــش مؤثرتــر در بحران هــای احتمالــی ماننــد کرونــا 

اســت. در ایــن ســطح اتــکا بــه دیپلماســی رســانه ای، دیپلماســی ســامت، ایجــاد روابــط انعطاف پذیــر بــا 

ــتفاده  ــکا، اس ــانی آمری ــای ضدانس ــازی رویکرده ــک، برجسته س ــت کم ــرای دریاف ــی ب ــای بین الملل نهاده

ــرای  ــده ب ــای اندوخته ش ــن تجربه ه ــت و... از مهم تری ــرل و مراقب ــن های کنت ــازی و اپلیکیش ــای مج از فض

ــده اســت. دوران پســاکرونا و بحران هــای آین

10. نتیجه   
ــت ها،  ــاد سیاس ــه ایج ــرایط رخ داده، ب ــا ش ــر ب ــویی نزدیک ت ــن هم س ــد ضم ــده می توان ــم انداز آین چش

ــت،  ــده نیس ــتن آین ــی، دانس ــدف آینده پژوه ــن رو ه ــد. ازای ــک کن ــدت کم ــای بلندم ــا و برنامه ه راهبرد ه

بلکــه کمــک بــه کاربســت تصمیمــات بهتــر بــا روش هایــی اســت کــه مــا را وادار بــه پیش بینــی 

ــرای  ــل ب ــن دلی ــاید مهم تری ــد. ش ــا می کن ــه آن ه ــن ب ــیوۀ پرداخت ــن ش ــا و درنظرگرفت ــا و تهدیده فرصت ه

اســتفاده از روش هــای آینده پژوهــی کمــک بــه شناســایی مــواردی اســت کــه نمی دانیــم، امــا بایــد بدانیــم 

تــا تصمیمــات هوشــمندانه تری بگیریــم. در ایــن مقالــه تــاش کردیــم نشــان دهیــم چندجانبه گرایــی کــه 

ــود.  ــه خواهــد ب ــا چگون ــر به دلایــل متعــددی دچــار شکســت و افول شــده پــس از کرون در دهه  هــای اخی

بررســی ها نشــان داد در نظــم آینــده به دلیــل وابســتگی متقابــل شــدید و وقــوع بحران هــایِ نیازمنــد اقــدام 

ــت.  ــده اس ــی اصاح ش ــای چندجانبه گرای ــد احی ــان نیازمن ــی، جه ــگ فرامل هماهن

ــی  ــای جهان ــن چالش ه ــی از بزرگ تری ــوان یک ــا به عن ــترش کرون ــیوع و گس ــت های دوران ش سیاس

ــۀ  ــرای هم ــوب ب ــی مطل ــه ضرورت ــاب، بلک ــک انتخ ــه ی ــی ن ــای چندجانبه گرای ــت احی ــده اس ــبب ش س

ــا  ــا از آنج ــود آورد. ام ــا را به وج ــا و تبعیض ه ــۀ درک تناقض ه ــران زمین ــن بح ــرا ای ــد، زی ــا باش دولت ه

کــه نظــم جهانــی هنــوز شــاهد خــأ راهبــردی و هنجــاری اســت ایــن حرکــت به ســمت چندجانبه گرایــی 

ــه آن اگــر غیرممکــن نباشــد، بســیار ســخت خواهــد بــود.  را بایــد نظمــی مطلــوب نامیــد کــه رســیدن ب

در ایــن نظــم مطلــوب جمهــوری اســامی ایــران به عنــوان قدرتــی بالقــوه نیازمنــد کاربســت راهبردهایــی 

ماننــد ســطح بندی ارزش هــا، اجمــاع بــر ســر نقــش ملــی واحــد، تمرکــز بــر قــدرت نــرم و بهره گیــری از 
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ــن  ــرای تأمی ــر ب ــر و چندجانبه گرات ــی پراکنده ت ــکل گیری نظم ــد ش ــه رون ــا ب ــت ت ــامت اس ــی س دیپلماس

ــد. ــک کن ــود کم ــع خ ــش مناف بیش ازپی

قدردانی
ایــن مقالــه بــا حمایــت دانشــگاه خوارزمــی تهــران و صنــدوق حمایــت از پژوهشــگران و فنــاوران کشــور 

انجــام شــده اســت؛ بنابرایــن بــر خــود لازم می دانیــم از معاونــت پژوهشــی دانشــگاه خوارزمــی و کارگــروه 

علــوم انســانی صنــدوق حمایــت از پژوهشــگران کــه تســهیات لازم را بــرای انجــام ایــن پژوهــش فراهــم 

کردنــد صمیمانــه قدردانــی کنیــم.
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