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 چکیده
موضوع  نیردار است. ابرخو یادیز اریبس تیاز اهم یستگیپر رقابت امروز مباحث مربوط به شا یایدر دن :و هدفمقدمه

باشد. به جهت  ینم مستثنا ند،یآ یسامانه آموزش و پرورش کشور به حساب م یدر رابطه با معلمان که از ارکان اصل
تان فارس پرداخته شده اس  دوره متوسطه رانیدب یستگیشا یابیو ارائه مدل ارز یبه بررس قیتحق نیموضوع، در ا تیاهم

 است. 

 یکتشافا کردیرو یفیکه در بخش ک یانجام شد به طور یبیپژوهش حاضر به صورت ترک . :پژوهش یشناسروش

صاحبنظر استفاده  ریبد 30از نظرات  یفیمورد توجه قرار گرفت. در بخش ک یشیمایپ-یفیآن، روش توص یو در قسمت کم
نه انتخاب شده از باشد که نمو یدوره متوسطه استان فارس م رانیشامل دب یجامعه آمار ،یدر بخش کم نیشد. همچن

 نفر بود.  200و برابر با  یجامعه به صورت تصادف نیا
مهارت، دانش،  ت،یریمد ییشامل توانا یآموزش یها یستگیمولفه شا 10از آن است که  یحاک یفیک جینتا :یافته ها
مستند  ،یزیرنامه رب ،یابیو ارز شیپا ن،ینو یها یاز فناور یآگاه ،یاخلاق ،یروابط اجتماع ،یتخصص یها یتوانمند

 10 نید. بر اساس اباش یم رانیدب یآموزش یها یستگیشا یابیاز جمله موارد موثر در ارز یپژوهش تیو در نها یساز
ر سطح استان فارس )به دوره متوسطه د رانینفر از دب 200 نیمطرح و با استفاده از پرسشنامه ب زین هیگو 127مولفه 

و  شیپا ن،ینو یها یاز فناور یآگاه ،یاخلاق ینشان دهنده آن است که فاکتورها جی. نتادیگرد عی( توزیصورت تصادف
 یها ینسبت به توانمند یشتریب یبار عامل یدارا یو مولفه پژوهش یو مستند ساز یزیبرنامه ر ،یروابط اجتماع ،یابیارز

در  یآموزش یها یگستیتوانند در رابطه با ارائه مدل شا یباشند که م یم تیریمد ییدانش، مهارت و توانا ،یتخصص
 .رندیاستان فارس مورد استفاده قرار گ اول  دوره متوسطه رانیرابطه با دب

 تیو ظرف یوزشسطح خدمات آم یارتقا یبرا یتواند چارچوب مناسب یم یستگی، مدل شا یبه طور کل :نتیجه گیری

 باشد. رانیدب یساز

 بیراند ،یستگیپرورش، شا آموزشکلیدی:کلمات 
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 .دیآموزش و پرورش شهرستان اقل ریدب 3

دوره  رانیدر رابطه با دب یآموزش یها یستگیمدل شا یابیو ارز یطراح

 متوسطه استان فارس
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 مقدمه 
آن ها یک یا مدارس از مهمترین و پایه ای ترین نهادهای آموزشی به حساب می آیند و تاثیر عملکرد        

چند نسل از جامعه را تحت تاثیر خود قرار می دهد. این  نهادها، نقش مهمی در پایه ریزی شالوده علمی 
دانش آموزان و جامعه دارند و با تربیت افراد مستعد نقش بسزایی در آینده کشور ایفا می نمایند. یکی از 

که نقش بسزایی در بازدهی و موفقیت آن  مهمترین عناصر سامانه آموزشی و تربیتی، معلمان می باشند
 روزمره، زندگی در خود دانش از مناسب استفاده و یادگیری در آموزان دانش به کمک برای دارند. معلمان

 برای معلمان برای ها توانایی ایجاد و ارزیابی بنابراین. دهند انجام را موثر آموزش و یادگیری فرایند باید
امری لازم و ضروری است. این یک واقعیت  خود ای حرفه های موفقیت و آموزشی سیستم در تغییر ایجاد

 مهارت که دارند ولی مربیانی را آموزان دانش زندگی در واقعی تغییر ایجاد قدرت ماهر است که معلمان
 به مراتب بیشتری تأثیر توانند و به عبارتی بهتر دارای شایستگی های آموزشی هستند می رهبری های
کرده و فراتر از کلاس های درسی عمل  استفاده فرصت از هستند آموزشی رهبران که معلمانی .رندبگذا

 می دهند.  قرار تأثیر تحت را آموزشی سیستم های می کنند و بدین وسیله حتی
باید در نظر داشت که شرایط جدید و پیش روی دنیا و کشور نیازمند تغییرات جدید در نگرش و مدیریت 

آموزشی به خصوص مدارس است. در حالی که در مسیر استفاده از فناوری های جدید قرار گرفته واحدهای 
زندگی همه  فرهنگی و اکولوژیکی ، اقتصادی ، اجتماعی های ایم و هوش مصنوعی و فناوری بر روی جنبه

یط مستثنا می کند، واحدهای آموزشی از این شرا دگرگون سرعت افراد جامعه تاثیرگذار است و آن را به
نیستند و چگونگی و کیفیت مدیریت این واحدها از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. در این شرایط باید 
در نظر داشت که شایستگی های آموزشی معلمان به عنوان یکی از مهمترین ارکان سامانه آموزش و پروش 

 کشور، ارتباط بسیار نزدیکی با موفقیت دانش آموزان دارد.

ی در اصطلاح عام، بیشتر در انتخاب و انتصاب مدیران عالی و میانی سازمان ها به کار می رود شایستگ
 مستقیم گونه به که را چیزی هر که دانست چتری همانند توانمی را . شایستگی(1399 ،همکاران و حبیبی)

شایستگی در درجه اول . (1388 ،عرفانی و دیانتی)گیرد دارد، در بر می تاثیر شغلی عملکرد بر غیرمستقیم یا
به یک وظیفه یا فعالیت و کسب نتیجه مطلوب در آن معطوف است و در درجه دوم بیانگر دانش و 

شایستگی به طور کلی بر . (1397 ،جهانگرد و نژاد مطهری) هایی است که در رفتار نمود پیدا کندمهارت
تصور فرد از  این صفات می توانند انگیزش، رفتار، مهارت وتاکید دارد و های اساسی روی صفات و ویژگی

 کنداستفاده می نقش اجتماعی و یا مجموعه ای از دانش باشد، که فرد در انجام کارها و فعالیتها، از آنها
 . (1388 ،عرفانی و دیانتی)
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به جهت اهمیت موضوع بایستی میزان شایستگی آموزشی معلمان همواره مورد بررسی و پایش قرار گیرد. 
این موضوع نیازمند یک مدل و چهارچوب است تا میزان شایستگی آموزشی را به صورت یک شاخص کمی 

ای جهت بررسی، هفقدان نظام سازمان یافت ،یکی از مسائل موجود در این رابطهاما یا کیفی ارائه نماید. 
. همچنین به (1397) جهانگرد و نژاد مطهری باشد ای معلمان میهای حرفهشناخت و سنجش شایستگی

ی، تا به حال مدل های متعددی در این جهت وسعت مبانی نظری و عملی موضوع شایستگی های آموزش
ساخت و اعتباریابی ابزار سنجش شایستگی به   (1397) جهانگرد و نژاد مطهریرابطه ارائه شده است. 

میتواند جهت سنجش شایستگی طراحی شده نتیجه گیری شد که این ابزار و  پرداختند ای معلمان حرفه
های شایستگی ارائه مدل شاخصبه  (2018) سلطانی و گودرزی. قرار گیرد ای معلمان، مورد استفادهحرفه

 تهای به دس یافتهاساس  برپرداختند نتایج ایشان نشان دهنده این است که  مدیران در سازمانهای آموزشی
های ی و دانشگاهی، شایستگیهای دانششایستگی آمده، مدل نهایی پنج بعد شایستگی اثربخشی فردی،

. با دش مانی و شایستگی تخصصی دانشگاهی طراحیزهای عمومی ساشایستگی میان فردی و ارتباطی،
، مدل مذکور تشایستگیهای مدیران برای موفقیت و همچنین اهمی آموزشی  زمانهایسا تتوجه به اهمی
کاربرد  و راهنمایی مدیران تدانشگاهها و هدایمشاوران به منظور انتخاب مدیران  گیرندگان و برای تصمیم

پرداختند  ایراندولتیهایدبیرستاندبیران هایشایستگیالگویتدوینبه  (1397) بیگیصادق و رضایت. دارد
ها و های یک دبیر برخورداری او از تواناییمهمترین شایستگینتایج ایشان نشان دهنده آن است که 

 .خویش استای های حرفهمسئولیت های لازم برای انجام وظایف ومهارت

پرداختند  اعتبارسنجی الگوی آموزش نیروی انسانی با رویکرد شایستگیبه  بررسی  (2013) خسروی و آرمان
شرکت ملی نفت  محور بیشترین اثربخشی را در آموزش شایستگینتایج ایشان نشان دهنده آن است که 

 سه گانهفرایندهای  نشان میدهد که هماهنگی میان ایران دارد. همچنین نتایج آزمون الگوی مفهومی
بیشتر سازد. مقاله حاضر  های آموزشی را تواند اثربخشی دورهنیازسنجی، برنامه ریزی و اجرا و ارزیابی می 

خرده سیستمهای آموزش  راستا سازی را برای همبراساس منطق تنوع مشاغل در سازمان ها، پیشنهادهایی 
 و اکرامی. دهد میشایستگی محور  رد موثر آموزشی ارائه واجرای رویکرد آموزشبه منظور تحقق عملک

پرداختند نتایج ایشان نشان  های مدیران مدارس متوسطه شناسایی و تبیین شایستگیبه   (1395) هوشیار
واقع شده  مدارس متوسطه مورد تایید های مدل شایستگی مدیران ابعاد و مؤلفه ههمدهنده آن است که 

به تبیین مولفه های شایستگی معلمان و تحلیل آن در اسناد  (1395 ،همکاران و دیبایی محسن). است
 بودن نامتوازن از حاکی که حاضر پژوهش های یافته به توجه بالادستی آموزش و پرورش ایران پرداختند با

 در بازنگری است پرورش و آموزش بالادستی اسناد محتوای نامتناسب توجه و تبیینی هایمولفه توزیع
 مفقوده حلقه عنوان به توجه، مورد کمتر های مولفه به بیشتر توجه راستای در آنها آتی های ویراست
است تا بتوانند به طور مؤثر  یمعلمان ضرور یبرا یآموزش یها یستگیشاآید.  می شمار به ضروری
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شناخته  یاتیح رستانیمعلمان دب یبرا یمختلف یهایستگیکنند. شا لیتسهدانش آموزان را  یریادگی
 یهاو مهارت ،یکلاس، استفاده از فناور تیریمد یهامهارت ،یاند، از جمله دانش محتوا، دانش آموزششده
حال،  نی(. (. با ا2011، 3؛ استرونج و همکاران2019، 2؛ شن و همکاران2006، 1هاموند-نگی)دارل یابیارز
مهم هستند ممکن  اریبس یمحل یهانهیمختلف و زم یموضوع یهاحوزه یکه برا یقیدق یهایستگیشا

معلمان  یبرا یدیکل یآموزش یها یستگیشا فیو تعر ییپژوهش با هدف شناسا نیاست متفاوت باشد. ا
 اتیادب یبر اساس بررس یآموزش یستگیمدل شا کیانجام شده است.  رانیدوره متوسطه استان فارس در ا

 هایستگیاز شا یاشامل مجموعه یستگیخواهد شد. مدل شا یطراح یدیمربوطه و مصاحبه با سهامداران کل
اند. سپس مدل شده یهمعلمان سازماند لاتیها و تمامرتبط با دانش، مهارت یهاخواهد بود که در حوزه

مدارس متوسطه استان فارس  رانیمتمرکز با معلمان و مد یو گروه ها ینظرسنج قیاز طر یستگیشا
عملکرد در استان  یابیو ارز یآموزش معلمان، توسعه حرفه ا یبه بهبود برنامه ها جیشود. نتا یم یابیارز

آموزش متوسطه  تیفیتوان ک یم علمانم یانتقاد یها یستگیشا تیو تقو ییکمک خواهد کرد. با شناسا
بررسی مطالعات صورت گرفته حاکی از آن است که هر چند مطالعات متعددی  را در استان فارس ارتقا داد.

در این زمینه انجام شده است، به جهت پیچیده بودن و تفاوت های فرهنگی و اجتماعی موجود، دسته بندی 
هدف ها و طبقه بندی های خاصی از صلاحیت های آموزشی ارائه شده است. به جهت اهمیت موضوع، 

 استان فارسدوره متوسطه  رانیدر رابطه با دب یآموزش یها یستگیمدل شا یابیو ارز یطراحاصلی پژوهش،
 می باشد.

 روش شناسی پژوهش
 یاکتشاف کردیرو یفیکه در بخش ک یانجام شده است به طور یبیپژوهش حاضر به صورت ترک 

 30از نظرات  یفیمورد توجه قرار گرفته است. در بخش ک یشیمایپ-یفیآن، روش توص یو در قسمت کم
ست. همچن ریدب شده ا ستفاده  سطه  رانیشامل دب یجامعه آمار ،یدر بخش کم نیصاحبنظر ا دوره متو

ستان  شده از ا یم فارسا شد که نمونه انتخاب  صادف نیبا صورت ت ست.  200و برابر با  یجامعه به  نفر ا
شنامه ارز جهت س شا یابیجمع آوری اطلاعات از پر ش یها یستگیمدل  دوره  رانیدر رابطه با دب یآموز

دوره  رانیاستفاده شد. این پرسشنامه با حفظ محرمانگی اطلاعات مخاطبین، بین دبمتوسطه استان فارس 
تحلیل پرسشنامه ها، تعداد شش پرسشنامه متوسطه استان فارس توزیع گردید. در نهایت بعد از بازخوانی و 

شته شدند.  گویه  127شنامه ها شامل سپربود. 84/0آلفتی کرونباخ مقدار به دلیل نقص اطلاعات کنار گذا

                                                           
1 Darling-Hammond 
2Shen,Gerard & Bowyer  
3 Stronge, Ward & Grant 
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دوره متوسااطه اسااتان فارس بود. این  رانیدب یآموزشاا یها یسااتگیمدل شااا یابیارز مولفه 10در قالب 
نظر، مخالفم و کاملا  بدوننامه ها در قالب طیف لیکرات پنج طبقه ای )کاملا موافقم، موافقم، ساااشاااپر

سان خبره در ها  هیمخالفم( برای گو ساتید مربوطه و کارشنا شد. روایی این پرسشنامه ها توسط ا ستفاده  ا
شان تایید گردید. همچن سی و پس از اعمال نظرات ای شا نیاین زمینه برر  یستگیبه منظور آزمون مدل 

استفاده  یعامل لیمتوسطه استان فارس و عوامل موثر بر آن از تحل دوره رانیدر رابطه با دب یآموزش یها
 صورت گرفت. MATLABافزارنرم  طیمحاسبات در مح یشد. تمام

 یافته ها
 رابطه در آموزشی های شایستگیمولفه ها و عوامل موثر بر اصلی تحقیق حاضر عبارت است از : سوال      

مولفه  10بر اساس یافته های بدست آمده از بخش کیفی  ؟دامندکفارس  استان متوسطه دوره دبیران با
ی، روابط اجتماعی، تخصص یها یتوامند، مهارت، دانش، تیریمد ییواناشامل ت آموزشی های شایستگی

ی تعیین شدند. پژوهشی و مستند ساز ،یزیرنامه ری، بابیو ارز شیپا، نینو یها یاز فناور یآگاهی، خلاقا
 هر های گویه تعداد و ها حاوی مولفه 1 برای این مولفه ها استخراج شدند. جدول گویه 127در مجموع 

 استان متوسطه دوره دبیران با رابطه در آموزشی های شایستگی مدل ارزیابی پرسشنامه با رابطه در مولفه
نشان دهنده مدل ارائه شده جهت ارزیابی شایستگی های آموزشی دبیران  1فارس می باشد. همچنین شکل 

 دوره متوسطه استان فارس است. گویه های مربوط به هر مولفه در این شکل نمایش داده شده اند. 

یستگی های آموزشی در رابطه با دبیران دوره مولفه ها و تعداد گویه های هر مولفه در رابطه با پرسشنامه ارزیابی مدل شا - 1جدول 

 متوسطه استان فارس

 تعداد گویه ابعاد ردیف

تیریمد ییتوانا 1  4 
 9 مهارت 2
 12 دانش 3
یتخصص یها یتوامند 4  12 
یروابط اجتماع 5  26 
یاخلاق 6  25 
نینو یها یاز فناور یآگاه 7  6 
یابیو ارز شیپا 8  6 
یمستند ساز ،یزیبرنامه ر 9  20 
یپژوهش 10  7 
 127 جمع 11
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 در ادامه با استفاده از تحلیل عاملی، نقش هر عامل در مدل شایستگی تعیین شد. تحلیل عاملی جزء
 رابطه بین تعداد زیاد متغیرها را تحت یک مدل ارائه می کند.  که است متغیره چند آماری ایروشه

 

 
 دوره متوسطه استان فارس رانیدب یآموزش یها یستگیشا یابیمدل ارائه شده جهت ارز -1شکل

 
 ،یروابط اجتماع ،یابیو ارز شیپا ن،ینو یها یاز فناور یآگاه ،یاخلاق یفاکتورها رینظ ییمولفه ها     

 ،یتخصص یها ینسبت به توانمند یشتریب یبار عامل یدارا یو مولفه پژوهش یو مستند ساز یزیبرنامه ر
 یم یینها یکم یمدل ها ئهپارامترها در ارا نیباشند. لذا استفاده از ا یم تیریمد ییدانش، مهارت و توانا

 یهاشاخص ،یدییعامل تا لیتحل یلازم به ذکر است که برا نی. همچنردیتواند مورد استفاده قرار گ
دو  یپرکاربرد کا اری. از شاخص بسدیمحاسبه گرد ییحداکثر درستنما نیبا استفاده از روش تخم یبرازندگ

و  ردیگ یاندازه نمونه قرار م ریتحت تاث مولاشاخص مع نیمدل استفاده شد. ا یبرازش کل یابیجهت ارز
منظور، معمولا  نیا یشود. لذا برا یم ادیز زیآن ن یخطا ابد،ی یم یقابل توجه شیتعداد نمونه ها افزا یوقت

کمتر باشد، برازش قابل قبول  3از  نسبت نیگردد. چنانچه ا یاستفاده م یدو به درجه آزاد یاز نسبت کا
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باشد. از  یم 95/56 زیدو ن یو مقدار کا 25محاسبات برابر با  نیدر ا یشود. درجه آزاد یدر نظر گرفته م
 مدل است. مناسبتوان گفت که برازش  یشود، لذا م یم 6/1دو برابر با  نیآنجا که نسبت ا

 بحث ونتیجه گیری 
 یها یستگیمدل شا قیتحق نیو معلمان، در ا رانیدب یستگیمدل شا نییموضوع تع تیبه جهت اهم     

ش س رانیدر رابطه با دب یآموز ستان فارس مورد برر سطه ا رابطه از نظرات  نیقرار گرفت. در ا یدوره متو
 یها یستگیگردد. مولفه شا نییتع رانیدب یستگیمدل شا نییخبرگان فن استفاده شد تا عوامل موثر بر تع

 یآگاه ،یاخلاق ،یروابط اجتماع ،یتخصص یها یمهارت، دانش، توامند ت،یریمد ییتوانا شامل یآموزش
ساز ،یزیبرنامه ر ،یابیو ارز شیپا ن،ینو یها یاز فناور ستند  ش یم صل یاز جمله فاکتورها یو پژوه  یا
ئه مدل معرف یابیارز نیجهت ا فه ها نییتع جهت یعامل لیاز تحل نیشااادند. همچن یو ارا  یوزن مول

 ،یاخلاق یفاکتورها رینظ یینشااان داد که مولفه ها جیاسااتفاده شااد. نتا ییمختلف در ساااختار مدل نها
و مولفه  یو مساااتند سااااز یزیبرنامه ر ،یروابط اجتماع ،یابیو ارز شیپا ن،ینو یها یاز فناور یآگاه

ش سبت به توانمند یشتریب یبار عامل یدارا یپژوه صت یها ین ص  تیریمد ییدانش، مهارت و توانا ،یخ
. دیآ یکاهش داده به حساب م یکردهایجزء رو یعامل لیدر نظر داشت که روش تحل دیباشند. البته با یم

. در واقع دینما یرا دارند مشااخص م ییمدل نها نییدر تع یشااتریکه نقش ب ییبهتر، فاکتورها یبه عبارت
برخوردار هسااتند. جهت  یکمتر تیدانش از اهم ایر مهارت و ینظ ییکه  فاکتورها سااتیبدان معنا ن نیا

آزمون  ایو  یساالسااله مراتب لیروش تحل رینظ ییکردهایتوان از رو یپارامترها م تیو اهم تیاولو نییتع
 یکه بار عامل ییها و ارائه روابط، از مولفه ها یدر رابطه با مدلسااااز یبهره جسااات. ول دمنیفر یآمار

ستفاده نمود. اولو نتوا یدارند م یشتریب س یها هیمولفه ها و گو یبند تیا بر  قیتحق نیدر ا یمورد برر
خواهد شد. به  یریگیمقاله پ نیا نیتوسط محقق شتریب قاتیانجام تحق یفوق الذکر ط یاساس آزمون ها

ها، ها، ادراکاز دانش، مهارت یادهیچیمعلم مجموعه پ یهایسااتگیدر نظر داشاات که شااا باید هر حال
نژاد و جهانگرد،  ی)مطهر شاااودیمنجر م یهاسااات که به اقدام اثربخش در حرفه معلمو نگرش اهارزش
سا1397 شنا صالح هایژگیو نییو تع یی(.  سان یاحرفه یهاتیو  چرا که اجتماعات  ست،ین یمعلمان کار آ

شار گوناگون اجتماع سفه ،یو اق  راتییدارند و تغ ناز معلما یمختلف، انتظارات متفاوت یهادگاهیها و دبا فل
شانیانجام وظا یمعلمان برا ازیمورد ن یهاتیصالح زین یعلوم و تکنولوژ عیسر و تحول  رییرا دچار تغ ف

 یدر رابطه با فاکتورها یها یمعمولا طبقه بند لیدل نی(. به هم1397نژاد و جهانگرد،  ی)مطهر دینمایم
نظر می رسد شایستگی ها از لحاظ مفهومی، نیاز  به نیشود. همچن یارائه م رانیدب یستگیبر شا رگذاریتاث

ضیح دارند )د سیر و تو شا نی(. بد1388 ،یو عرفان یانتیبه تف مدل جامع  کیبتوان گفت که ارائه  دیجهت 
 یو واقع موجود را پوشااش دهد، چندان موثر طیکه تمام شاارا یمعلمان، به طور یها یسااتگیشااا نییتع

 تیبه واقع یهر رده آموزش ایهر منطقه  یاجتماع طیمتناسب با شرا یستگیشا یمدل ها جادینباشد. لذا ا
دوره متوسااطه اسااتان فارس  رانیدب یبر جامعه آمار قیتحق نیباشااد. هر چند که ا کتریموجود نزد یها
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ست، با ا شده ا شده م کردیحال رو نیمتمرکز  سا تواندیارائه  شابه ن یجوامع آمار ریدر رابطه با  مورد  زیم
س ستفاده قرار گ قیحقت ،یبرر صورت موفق بودن مدل، مورد ا ساس طراح.  ردیو در  مدل  یابیو ارز یبر ا

آموزش و  نیتوان به مسئول یرا م ریز شنهاداتیمتوسطه استان فارس، پ رانیدب یبرا یآموزش یستگیشا
 پرورش ارائه داد:

 
 کنند. تیرعا دیبا رانیکه دب یآموزش یاصل یها یستگیشا نیی( تع1
 
 .یستگیتوسعه هر شا یآموزش مجزا برا یبرنامه ها ی( طراح2
 
 ها.  یستگیرشد شا یمناسب برا یاتوسعه حرفه ی( فراهم کردن فرصت ها3
 
 مناسب. یتوسط ابزارها رانیدب یها یستگیشا تیمنظم وضع یابی( ارز4
 
 ها. یستگیدر مورد شا رانیو دب تیریمد نیبازخورد منظم ب جادی( ا5
 
 . یستگیمدل شا یابیو ارز یدر طراح رانی( دخالت دادن دب6
 
 مناسب. یها یستگیبر اساس شا رانیاز دب تیو حما تی( تقو7
 
 .رانیدب یها یستگیتوسعه شا یبرا یرمالیو غ یمال تی( فراهم کردن حما8
 

 ملاحظات اخلاقی

 
شرکت کنندگان احترام  یخصوص میاطلاعات، حر یآورشرکت کنندگان: در هنگام جمع یخصوص میحر

 .مجوزهای لازم اخذ گردیدتلقی شد و آنها محرمانه  یصو اطلاعات شخ شد گذاشته 
که به  داده شد امکان  نیآنها ابه  دیو با کردندبه طور داوطلبانه در پژوهش شرکت  دیشرکت کنندگان با

 از پژوهش خارج شوند. یو بدون فشار یآسان
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Designing and Evaluating a Model of Educational Competencies in 

Relation to Secondary school Teachers in Fars Province 
 

3Samira Khairandish, 2Nader Shehamat*,  1Mehdi Kotshari 

Abstract 
Introduction and goal: In today's competitive world, topics related to 

competence are very important. This issue is not excluded in relation to teachers, 

who are considered to be the main pillars of the country's education system. Due 

to the importance of the topic, in this research, the evaluation model of secondary 

school teachers in Fars province in Iran has been investigated and presented. 
Research methodology: The current research was conducted in a combined way, so 

that in the qualitative part of the exploratory approach and in the quantitative part, the 

descriptive-survey method was considered. In the qualitative part, the opinions of 30 

experts were used. Also, in the quantitative part, the statistical population includes 

secondary school teachers of Fars province, and the sample selected from this population 

was randomly equal to 200 people. 

Findings: Qualitative results indicate that 10 components of educational 

competencies include management ability, skills, knowledge, specialized 

abilities, social relations, ethics, awareness of new technologies, monitoring and 

evaluation, planning, documentation and finally A research is one of the effective 

cases in evaluating teachers' educational competencies. Based on these 10 

components, 127 items were proposed and distributed among 200 middle school 

teachers in Fars province (randomly) using a questionnaire. The results show that 

ethical factors, awareness of new technologies, monitoring and evaluation, social 

relations, planning and documentation, and research component have a higher 

factor load than specialized capabilities, knowledge, skills and management 

ability, which They can be used in relation to the presentation of the model of 

educational competencies in relation to secondary school teachers in Fars 

province. 

Conclusion: In general, the competency model can be a suitable framework for 

improving the level of educational services and building the capacity of teachers. 

Keywords: Competency: Education, Training, Teachers. 
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