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Abstract 
The present study has been conducted with the aim of designing and validating 

the Scale of Iran handball development strategies. to conduct this research, 

has been used a combined research method. the statistical population of the 

study was all managers and staff of the Handball Federation, experts and 

university professors, managers, coaches, active and retired adult players of 

the national team and all referees of international level and Premier League 

with a statistical population of 200 people. 14 people were selected by 

purposive sampling and in the quantitative section, 130 people were selected 

by convenience sampling method based on Morgan table. In order to collect 

data, a semi-structured interview was used in the qualitative part and a 

researcher-made questionnaire was used in the quantitative part. The validity 

and reliability of the research instrument was evaluated and confirmed in both 

qualitative and quantitative sections. For data analysis in the qualitative part, 

was used the Grand Theory and in the quantitative part, was used the 

confirmatory factor analysis method. The results of the qualitative and 

quantitative part of the research showed that the tool developed for Iran 

handball development strategies consists of five concepts with 17 

components. Also, the results of confirmatory factor analysis showed that the 

developed research tool has a very good fit. Finally, the questionnaire 

designed in this study can be used as a suitable tool to assess handball 

development strategies in the federation, delegations and handball clubs. 

Keywords: Validating, Championship sports development, Strategy, 

Handball. 
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 انایر هندبال توسعه راهبردهای مقیاس اعتباریابی و تدوین

 ایران تهران، طباطبائی، علامه دانشگاه دانشیار     باقری شهلائی جواد
  

 ایران تهران، طباطبائی، علامه دانشگاه ورزشی، مدیریت رشته دکتری  علیزاده ولی
  

 ایران قم، تهران، دانشگاه ورزشی، مدیریت رشته دکتری محمد حیدری

 چکیده 
 رايب. است شده انجام ايران هندبال توسعه راهبردهاي مقياس اعتباريابي و تدوين هدف با حاضر پژوهش

 كاركنانو مديران كليه پژوهش، آماري جامعه. است شده استفاده تركيبي تحقيق روش از پژوهش، اين انجام
 بازنشسته و عالف بزرگسال بازيكنان مربيان، مديران، دانشگاه، اساتيد و صاحبنظران هندبال، فدراسيون ستادي

 روش با كيفي، بخش در كه بود نفر 200 آماري جامعه با برتر ليگ و الملليبين سطح داوران كليه و ملي تيم
 نفر 130 تعداد مورگان جدول به استناد با كمي بخش در و شدند انتخاب نفر 14 تعداد هدفمند گيري نمونه

 نيمه مصاحبه از كيفي بخش در هاداده آوريجمع منظور به. شدند انتخاب دسترس در گيرينمونه روش به
 در تحقيق زاراب پايايي و روايي. است شده استفاده ساخته محقق پرسشنامه از كمي بخش در و يافته ساختار

 داده روش زا كيفي بخش در هاداده تحليل براي. گرفت قرار تأييد مورد و بررسي كمي و كيفي دوبخش هر
 نشان پژوهش ميك و كيفي بخش نتايج. گرديد استفاده تأييدي عاملي تحليل روش از كمي بخش در و بنياد
. است شده تشكيل مؤلفه 11 با مفهوم پنج از ايران هندبال توسعه راهبردهاي جهت شده تدوين ابزار كه داد

 برخوردار وبيمطل بسيار برازش از پژوهش شده تدوين ابزار كه داد نشان تائيدي عاملي تحليل نتايج همچنين
 اهبردهاير سنجش براي مناسبي ابزار عنوان به تواندمي مطالعه اين در شده طراحي پرسشنامه نهايت در. است

  ..گيرد قرار استفاده مورد هندبال هايباشگاه  و هاهيات فدراسيون، در هندبال توسعه

   هندبال راهبرد، قهرمانی، ورزش توسعه اعتباريابی، ها:کلیدواژه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 .مقاله حاضر برگرفته از رساله دكتري رشته مديريت ورزشي دانشگاه علامه طباطبائي تهران است
  :نويسنده مسئولvalializadeh20@yahoo.com 
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 مقدمه 
موفقيت در ميادين بين المللي ورزش، اغلب به عنوان يک منبع ارزشمند در نظر گرفته 

ها از ظرفيت آن براي رسيدن به خيلي از اهداف ورزشي و غيرورزشي شود كه دولتمي
ها به علت ايجاد حس غرور ملي، پيوستگي اجتماعي كنند. اين نوع موفقيتاستفاده ميخود 

 & Greenدهد )المللي، ظرفيت سوددهي اقتصادي كشور را افزايش ميو وجهه بين

Houlihan, 2005.) توسعه ورزش»طور مستقيم در ها تمايل دارند كه بهبنابراين دولت 
توسعه ورزش Green (2005 )(. Renaud et al., 2019گذاري كنند )سرمايه 1«قهرماني

 و فظح ورزش قهرماني، سيستم به ورزشكار ورود و انتخاب فرآيند سه تعامل راقهرماني 
 داند.مي ورزشكار پيشرفت و رشد نهايتاً و نگهداري،

رويكردهاي  و هاورزشكاران نخبه، مدل تربيت قهرماني و ورزش توسعه حوزه در
 هايورزش توسعه راهگشاي تواندمي هاآن به توجه كه اندزمان ارائه شده در طول مختلفي
 ورزش هايتابع سياست و اندنشده سازيمدل كاملاً هاشيوه اين البتهباشد.  در كشور قهرماني
 ما (. كشور1344نژاد و همكاران،  هستند )رمضاني ورزشي هايو سازمان كشورها قهرماني

 رايطش و امكانات هنوز طرف يک برد. چرا كه ازسر ميبه ايويژه شرايط در لحاظ اين از نيز
 ورزش ديگر، طرف از و نيست فراهم آينده ورزشكاران تربيت بستر ترينگسترده براي لازم

 و( زمتمرك يباًتقر مدل) شودمي مديريت دولتي هايبخش توسط عمدتاً قهرماني كشور
 تعداديابي،اس فرايند در هاباشگاه و هستند گيريشكل حال در تدريج به ورزشي هاياتحاديه

رزش و توسعه براي بومي مدل يک انتخاب در مهم بسيار نكته. دارند كمتري مشاركت
 هرمانيق سوابق همچنين و ايمنطقه ملي، هايظرفيت و هاپتانسيل به توجه قهرماني كشور،

 يافته ستقلالا تازه آسيايي ازكشورهاي بسياري اينكه ويژه به. است مختلف ورزشي هايرشته
 رزشو توسعه نياز مورد مسيرهاي از بخشي نيز عربي كشورهاي برخي و خزر درياي حاشيه

ه ويژه در رشت)به ورزشي هايرقابت در ايران جدي رقباي به و كرده طي زودتر را قهرماني
 (. 1349اند )رمضاني نژاد و هژبري، شده ورزشي هندبال( تبديل

هاي ورزشي كه توجه به توسعه در آن بسيار جدي است و از جمله يكي از رشته اما
هاي خود تواند شايستگيهايي كه كشور ما با تكيه بر آن در بين كشورهاي ديگر ميورزش

 جهان تيمي هايورزش ترينرا نشان دهد، ورزش هندبال است. هندبال؛ يكي از محبوب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Elite Sport Development 
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 1(IHFهندبال ) المللي بين فدراسيون به وابسته كشور 204 و كنفدراسيون . ششباشديم
شده  رتبطم علمي انتشارات تعداد چشمگير افزايش هندبال با محبوبيت و افزايش دارد وجود

(. در بحث مهمترين تحقيقات اخير داخلي در رابطه با توسعه Ferrari et al., 2019است )
 همكاران و (، كيخسروي1349وم )، آقايي و بحرالعل(1342) بروجني هندبال؛ اقتداري

باشند. هركدام يک سري عوامل و فاكتورهاي تاثيرگذار مي (1341) قادر و كريم (1349)
ر ها دكه در ادغام با كدگذاري جملات مصاحبه انددادهرا جهت رشد و توسعه هندبال ارائه 

 ورزش توسعه خصوص در ما كشور در شده انجام بخش نتايج آورده شده است. مطالعات
 اهكارهايير محققين از هريک و شده انجام استراتژي ارائه و تدوين صورت به بيشتر قهرماني

 و جاتاداره ها،استان ورزش استراتژيک در ريزيبرنامه هايمدل و ابزارها به توجه با را
شده اند ولي راهكارهاي ارائه كرده ارائه ورزشي مختلف هايهيات و فدراسيون ها،سازمان

د صورت يک ابزار استاندارد كه روايي و پايايي قابل قبولي داشته باشناعتبارسنجي نشده و به
. اكثر تحقيقات خارجي انجام شده در ورزش هندبال نيز بيشتر روي متغيرهاي اندنشدهتبديل 

(، استعداديابي )از Masanovic et al., 2018آنتروپومتريک و فيزيولوژيكي )از جمله؛ 
 Przednowekشناختي )از جمله؛  روان يهامهارت(، Fernandez et al., 2017 جمله؛

et al., 2019(، عملكرد و مهارت بالا )از جمله؛ Ortega-Becerra, 2017 ؛Ferrari et 

al., 2019 ،انجام شده است. در رابطه با موضوع توسعه هندبال )Simiretdemissie 
 يعدم آگاه را:3كشور اتيوپي 2نفياسدبال در شهر توسعه هن بر رگذاريعوامل تاث، (2014)

، تعداد هاي توپي ديگرغالب ورزش ،ياهندبال در جامعه، عدم پوشش رسانه يهاياز باز
انات آموزش، امكدر كم، متناقض  زهيانگ ،ياحرفه ينامناسب رقابت سالانه، عدم حضور مرب

 ولمسئ ياز نهادها تيو عدم حما قشن يفقدان الگو ف،ينظارت ضع ،يناكاف زاتيو تجه
( نيز نشان دادند كه نقش جامعه )اندازه و تراكم 2016و همكاران ) Rossingنشان دادند.

 دارد و نشان دادند كه يرتأثجمعيت منطقه( در توسعه ورزشكاران نخبه هندبال دانمارك 
-Ortegaاند. دهآم ،كمتري دارند بازيكنان نخبه هندبال عمدتأ از مناطقي كه تراكم جمعيت

Becerra (2017 )بهبود  يقدرتمند مناسب برا يهابه برنامه ازين انيكند كه مربيم شنهاديپ
بود كه  نيمطالعه ا نيا ياصل هاييافتهاز  يكباشند و يمي هندبال كنانيپرتاب بازسرعت 

 عملكرد هندبال ارتباط دارد. شيبا افزا گامپرش و سه در پرتاب  يبرا شتريسرعت ب
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. International Handball Federation 
2. Nifas silk lafto sub city 
3. Ethiopian 
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Almeida ( در شناسايي2020و همكاران ) سطح توصيف براي متغيرها ينترمناسب 
 هايمت نشان دادند كه بهترين (2014-2001) مردان جهاني مسابقات طريق از هاتيم عملكرد
 يهابلوك و ندداشت كارايي گوش بيشترين و متر نبردهاي نه دارند، در را بازيكنان بلندترين
 ال جهتهندب مربيان براي متخصصين و راهنماي خوبي هايافته كه اين داشتند دفاع در بيشتري
 هايياتژاستر ايجاد و حريفان تحليل و تجزيه تمرين، هاييهرو تجويز بازيكنان، انتخاب
 . باشديم متغيرها اين به ويژه توجه با مسابقه

 ترغيب كرده است كههاي ملي ورزش را ها، سازماننياز به موفقيت مستمر در طول سال
طور جدي راهكارهاي توسعه ورزش و مسيرهاي نخبگي در ورزش را بهبود ببخشند و به

(. براي Sotiriadou et al., 2008توسعه ورزشي را تدوين كنند ) هايياستراتژو  هابرنامه
 مدل ،(LTAD( )Balyi & Hamilton, 2004) ورزشكاران مدت بلند مثال؛ مدل توسعه

SPLISS1 نه( عامليpillar )DeBosscher ( و 2006و همكاران ) تمايل، "مدل
هاي جامع مدل (2008) و همكاران  Sotiriadou( ARTN) 2"انتقال و پرورش -نگهداري

ز ها نياند. ولي اين مدلها و در كشورهاي مختلف اجرا شدهاند كه در پژوهشو موفقي بوده
ا اند و راهكارهايي رش قهرماني را تشريح كردهو درگير در موفقيت ورز مؤثرفقط عوامل 

اند. چرا كه تشريح عوامل درگير با ارائه راهكار جهت توسعه ورزش قهرماني ارائه نداده
تحليل  ريزي استراتژيک وتفاوت دارد. راهكارهاي تدوين شده در تحقيقات مبتني بر برنامه
د و انروه تحقيق ارائه شدهسوات نيز همگي بر اساس مقايسه زوجي و قضاوت شهودي گ

اند. لذا ابزاري معتبري كه راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني به ويژه ورزش اعتبارسنجي نشده
 هندبال را مورد سنجش قرار دهد وجود ندارد و اين پژوهش بر آن تمركر دارد.

 سياريب علاقه مورد المللي،ورزش قهرماني در سطح بين موفقيت عوامل درك بنابراين،
 شناسايي وجود، اين است. با ورزشي حاميان و هاسازمانعمومي،  نهادهاي جمله از ذينفعان از

 است هپيچيد كنند، بيني پيش را المللي بين ورزشي موفقيت و راهكارهايي كه عوامل
(Valenti et al., 2019،و دركل ) همه براي كه ندارد وجود رويكردي و كلي طرح هيچ 

 يک ياحرفه و قهرماني ورزش كه چرا. كند تضمين را موفقيت و باشد اجرا قابل كشورها
 ريزي طرح بلق از و استاندارد سيستم يک صورت به و باشدمي پويا و تخصصي بسيار محيط

 الشچ اساس، اين بر. شود تكرار مختلف يهاورزش بين در يا و كشورها در كه نيست شده

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success 
2. Attraction; Retention/Transition; and Nurturing (ARTN) 
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 به كه است راهكارهايي و سيستم دهنده تشكيل عوامل مناسب تركيب يافتن كشورها، اصلي
لذا در اين (. DeBosscher et al., 2015) جواب دهد خود فرهنگ و متن در وجه بهترين

 هاي دانشي و با عنايت به اينكه ورزش هندبال ايران درشكاف اين به پاسخ پژوهش نيز در
 صورتبه است نتوانسته و بوده هايينشيب و فراز داراي اخير سال چند در قهرماني، سطح
باشد و همچنين با توجه به نبود ابزار مناسب و معتبر جهت  موفق الملليبين ميادين در مداوم

سنجش راهبردهاي توسعه ورزش هندبال كشور به شناسايي و اعتبارسنجي راهبردهاي توسعه 
 ابزار هتوسع مدل -اكتشافي طرح با تركيبي تحقيق هندبال ايران با استفاده از روش

 گونگيچ بر مسلّط و مطلّع انساني منابع كه شد انتخاب رو اين از رويكرد ايم. اينپرداخته
 آمده دست به يهادادهيا اينكه  و بوده محدود رشته اين توسعه فرايندها و راهكارهاي

 بود. منسجم غير و پراكنده

 روش 
فاده شد كه به است ابزار توسعه اكتشافي مدل طرح براي انجام اين تحقيق از روش تركيبي با

بنياد  دهدا روش از كيفي بخش شكل ميداني در دوبخش كيفي و كمي انجام شده است. در
(Groundedtheory) معادلات مدلسازي روش از كمي بخش در و ( ساختاريSEM)1  و

 گرديد.  استفاده تأييدي عاملي تحليل
 يمهن و هاي عميقاي از مصاحبهكتابخانه ضمن مطالعات اول پژوهش )كيفي( در مرحله

رزش توسعه و راهبردهاي شناخت و يافتن براي آگاه نظرانصاحب و نخبگان با 2ساختارمند
 دراسيونف ستادي وكاركنان مديران كليه پژوهش، آماري جامعه .شد هندبال كشور استفاده

 بازنشسته و الفع بزرگسال بازيكنان مربيان، مديران، دانشگاه، اساتيد و صاحبنظران هندبال،
 بخش در كه بود نفر 200 آماري جامعه با برتر ليگ و الملليبين سطح داوران كليه و ملي تيم

شدند.  انتخاب نفر 14 تعداد برفيصـورت گلوله هدفمند و بـه گيري نمونه روش با كيفي،
 خصوصبهورزش)  حوزه در و اجرايي مديريتي سـوابق و تجـارب پيشـينه، به بنا افراد اين

 خـابانت بـراي ادامـه تسلّط كامل داشـتند. در و آگاهي كشـور هندبال شـرايط هندبال( به
كه  جانآ گرديد. از برفي استفادهصـورت گلوله هدفمنـد بـه گيـري نمونـه روش از نمونـه

يي جـا تـا گيرياست، نمونه پژوهشگر توسط خاص هاينمونه آگاهانه انتخاب روش اين

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1  . Structural equation modeling 
2. Semi-structured 
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 ـرديگ و نظـري( بـود قبلي )اشباع اطلاعات تكرار جديد، همان اطلاعات كه يافت ادامه
 اشدب داشته موجود كدهاي گسترش يا جديد كد به نياز كه مفهـومي جديدي اطلاعـات

 "نظري كفايت" نظري، برداري نمونه توقف زمان مورد در قضاوت نداشت. معيار وجود
 قولهم يک در چيز هيچ كه شودمي حاصل اطمينان كه معني بدين هاست؛يا نظريه هامقوله
 انجام از پـژوهش پس ايـن در (. محقق1348)بازرگان،  است كفايت رسيده به و نمانده باقي
نج پ در بخش كيفي شامل شوندگان رسـيد. مصـاحبه نظري اشباع نفر به 14 با مصاحبه 14
 اعضاي هيئت علمي دانشگاه، دو نفر دو نفر از هندبال، فدراسيون و كاركنان مديران از نفر
دو نفر از بازيكنان تيم ملي و سه نفر هم از  مربيان )سرمربي و مربي تيم ملي هندبال(، از

 معلمين ورزش و كارشناس هندبال بودند.
شامل سه  1هاي كيفي در قالب يک فرايند كدگذاري سيتماتيکتجزيه و تحليل داده

 نهايت، شود. درانجام مي 4و كدگذاري گزينشي 3ري، كدگذاري محو2مرحله كدگذاري باز
از  گيريهنتيج و بنديدسته  تلخيص، عمل ها،داده بنيادي پردازيتحليل داده از استفاده با

 نبخش كيفي اي در استفاده مفهومي مورد مدل كه است ذكر به لازم .انجام شد هايافته
 شرايط آن در كه( 1 شكل) ( است1998) Strauss and Corbinمفهومي  مدل پژوهش

 يا اصلي مقوله به توجه با پيامدها، و راهكارها گر، مداخله شرايط اي،زمينه شرايط علّي،
وجه با ت پژهش در اين .گيردمي شكل است، توسعه ورزش هندبال همان كه محوري پديده

ررسي ادامه به بارائه شده است كه در  هندبال ورزش توسعه راهكارهاي به عنوان تحقيق، فقط
 و اعتبارسنجي آن اقدام شده است.

. كندمي كمک آنها روايي افزايش و تأييد به خود ،هاداده مكرر  مقايسـه و بررسي
 عدم حال اين برسند. با واحد نظريه به بتوانند نفر دو كه دارد وجود كمي احتمال

 جايبه يفيك محققان  دليـل همـين نيسـت. بـه گرانـددتئوري بـه واردي تكرارپذيري، انتقـاد
استفاده  1"پذيري ييدتأ"و  9"انتقال پذيري"، 2"مقبوليت"هاي از واژه روايي و اعتبار واژه
 ,Pitney & Parkerكنند كه در اين پژوهش تلاش گرديد كليه موارد رعايت گردد )مي

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Coding systematic 
2. Open coding 
3. Axial coding 
4. Selective coding 
5. Credibility 
6. Transferability 
7. Dependability 
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 تصادفي، صورت به گرفته انجام يهامصاحبه بين از آزمون، باز پايايي محاسبه (. براي2009
 طتوس چند روزه زماني فاصله يک در بار دو هاآن از كدام هر و شد انتخاب مصاحبه 3 تعداد

 90 از بيشتر پايايي ميزان خود پژوهش در ،Stemler (2001) شدند كدگذاري پژوهشگر
 اين در فتهگر انجام يهامصاحبه آزمون باز نمود. پايايي بيان قبول قابل و تأييد مورد را صدم

 يدتأي مورد هاكدگذاري اعتماد دهد قابليتدست آمد كه نشان ميبه صدم 83 نيز، پژوهش
 .است قبول قابل و

 ه)برآمده از بخش كيفي( ب پرسشنامه محقق ساخته از نيز دوم پژوهش )كمي( در مرحله
 نامهپرسش روايي محتوا، از اطمينان حصول هدف با شد. استفاده هاداده آوريجمع ابزار عنوان
 زا پس و گرديد و چند تن از اساتيد مديريت ورزشي ارسال استادان راهنما، مشاور براي

 2گويه ) 21با  نهايي پرسشنامه و انجام اصلاحات پيشنهادي خبرگان، اين از بازخورد دريافت
و  گراهم روايي محتوا، روايي نوع سه پرسشنامه، روايي سنجش منظور به .شد عامل( تدوين

ط سنجش روايي محتوا توس شد، كه گفته طور همان. شده است گرفته نظر روايي واگرا در
 گينميان شاخص از همگرا روايي بررسي براي .شد ييدتأاساتيد مديريت ورزشي انجام و 

 تراكاش واريانس به ميانگين نشان دهنده كه گرديده است استفاده 1شدهاستخراج واريانس
 شاخص از اواگر روايي بررسي براي همچنين. است خود سؤالات با متغير هر بين شدهگذاشته

Fornell and Larker (1981 )آن طهراب مقايسه در سؤالاتش با متغير يک رابطه ميزان كه 
ضرايب  از نيز نامهپرسش پايايي تعيين منظوربه. است، استفاده شده است متغيرها ساير با متغير

روايي  به ربوطم شد كه نتايج استفاده تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي بارهاي عاملي، روش
 مونهروش ن. است شده ارائه تحقيق هاييافته در بخش همگرا، واگرا و پايايي پرسشنامه

ماري در دسترس بود. حداقل حجم نمونه آ گيري نمونه بر در بخش كمي تحقيق مبتني گيري
 هايه شد. معمولاً در تحليل عاملي، تعداد نمونهنفر محاسب 121با استفاده از جدول مورگان، 

اساً شود. اسشوند، بررسي ميهايي كه اندازه گيري ميمورد نياز، در ارتباط با تعداد عامل
 Knap and Brownها باشند. ها( هميشه بايد بيش از تعداد عاملها )آزمودنيتعداد نمونه

ديدگاه  .انددانسته( نسبت حداقل سه آزمودني به ازاي هر عامل )متغير( را قابل قبول 1995)
 200تا  100ديگر در مورد حجم نمونه اين است كه چون اساس بر همبستگي است، بين 

اساس،  اين (. بر1340باشد )كاظم نژاد و همكاران، آزمودني براي اكثر اهداف كافي مي

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Average Variance Extracted (AVE) 
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 و تجزيه مبناي و شد داده برگشت پرسشنامه 130 كه ع گرديد،توزي پرسشنامه 140 تعداد
  .گرفت قرار تحليل

 (4333کوربين ) مفهومی استراوس و مدل .1شکل

 

 ها یافته
 از عدب .گرديد استفاده مصاحبه روش از اول مرحله در تحقيق هايداده به دستيابي جهت
 زا هامصاحبه از حاصل يهاداده تحليل براي تحقيق يهاداده آوري جمع و هامصاحبه انجام

 متني ادهد يامجموعه آن طي كه است فرايندي كدگذاري. گرديد استفاده كدگذاري فرايند
 ردنك مشخص با معمولاً امر اين. گرددمي تبديل مفهوم و معني با ييهاداده به پراكنده و

 دامها گزينشي گذاري كد يتاًنها و محوري كدگذاري با و شروع باز كدگذاري يهامقوله
 رد تكراري، و زائد جملات حذف و هاداده اوليۀ تلخيص از پس باز كدگذاري در .يابديم

 كدگذاري مرحلۀ در اوليه كدهاي تلخيص سپس،. گرديد ثبت اوليه كد 142 مجموع
 سازي،ايحرفه و خصوصي بخش تقويت فرعي؛ مقوله 11 و شد انجام دوباره محوري
 منابع ،نظارتي ساختاري، ارتباطي، اجرايي، ريزي،برنامه مالي، منابع تقويت مالي، حمايت
 عداد،است مديريت ورزشي، مشاركت اي،رسانه –تبليغاتي پژوهشي، –آموزشي انساني،

 رعيف هايمقوله نهايت، در و آمد پديد ورزشي تجهيزات و ورزشي اماكن نگرشي، حمايتي،
-نگرشي اجتماعي،-)اقتصادي، مديريتي، انساني اصلي مقوله پنج به ترانتزاعي مفهومي در

با مشورت و راهنمايي چند تن از اساتيد  شدند. تجهيزاتي( تبديل-حمايتي و امكاناتي
ر، جهت تنظيم ابزار تحقيق حاض خبرگان، اين از بازخورد دريافت از پس مديريت ورزشي و
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شد كه در ادامه به بررسي  گويه تدوين 21با  نهايي پرسشنامه شد و انجام اصلاحات پيشنهادي
 و اعتبارسنجي پرسشنامه پرداخته شده است.

هاي پژوهش حاضر در بخش كمي در جدول جمعيت شناختي نمونه هاييژگيونتايج 
 ( نشان داده شده است.1)

 های پژوهش در بخش کمیهای جمعيت شناختی نمونهيافته .1جدول 

 درصد فراوانی های جمعیت شناختیویژگی

 جنسیت
 64 34 مرد
 99 49 زن

 تحصیلات

 93/5 4 ديپلم
 35/9 5 ديپلم فوق

 35/39 94 ليسانس
 33/96 43 فوق ليسانس
 91 93 دکتری

 رشته تحصیلی
 35/39 413 تربيت بدنی

 45/46 34 غير تربيت بدنی

 سمت هندبالی

 33/36 95 کارمند مسئول، مدير،
 91/33 33 مربی هندبال

 39/43 35 پيشکسوت هندبال و بازيکن
 59/44 45 داور هندبال

 11/31 36 دانشگاهی اساتيد و نظرصاحب

 سابقه فعالیت در هندبال

 34/39 94 سال 5 از کمتر
 91/43 55 سال 45 تا 5 بين
 46/43 34 سال 35 تا 46 بين

 93/45 31 سال 35 از بيشتر

و د اين از يک كدام اينكه. باشد تاييدي و اكتشافي صورت دو به تواندمي عاملي تحليل
 هاي.  مدلهاستداده تحليل هدف بر مبتني رود كار عاملي به تحليل در بايد روش

اندازهگيري كه هيچگونه قيد و شرطي بر آنها اعمال نشده است، با استفاده از تحليل عاملي 
اكتشافي1 و مدلهاي اندازهگيري مقيد با استفاده از تحليل عاملي تاييدي2 تجزيه و تحليل 

 به را آنها با مربوط هايشاخص و هاعامل بين ارتباط بايد محقق كه معنا اين به. شوندمي

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Exploratory factor analysis (EFA) 
2. Confirmatory factor analysis (CFA) 
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 هايشاخص و هاعامل بين ارتباط اينكه به توجه با پژوهش، اين در لذا. نمايد وضوح مشخص
 و اندشده مشخص كيفي مرحله در محوري و گزينشي باز، توسط كدگذاري آنها با مربوط

 يعامل تحليل و نبوده اكتشافي عاملي تحليل به است نياز آمده وجود به پژوهش مفهومي مدل
از آزمون  عاملي تحليل انجام براي گيرينمونه جهت كفايت .كندمي كفايت تاييدي KMO 

 از همچنين. قرار گرفت ييدتأ( مورد 24/0استفاده شد كه با توجه مقدار به دست آمده )
 گرفته نتيجه بود، 02/0 از كمتر و 001/0 با برابر بارتلت آماره داريمعني كه سطح آنجايي

 تحليل مراحل ساير از استفاده و لذا ادامه. دارد وجود همبستگي سؤالات كه بين شودمي
 مدلسازي بخش كمي، از در هاداده تحليل و تجزيه براي پژوهش در اين .است عاملي جايز

ساختاري ) معادلات SEM » افزار با استفاده از نرم ( SmartPLS تحليل عاملي و  منظوربه« 
 شده استفاده هافرضيه آزمون و ساختاري، مدل كلي گيري،اندازه هايمدلبررسي برازش 

روش  برتري دليل مهمترين لازم به توضيح است كه هرچند .است PLS  ساير به نسبت 
 فرض بررسي براي است ولي شده ذكر غيرنرمال يهاداده و هاي كوچکنمونه ها،روش

نرمال بودن توزيع دادهها از آزمون چولگي1 و كشيدگي2 استفاده شد. در حالت كلي چنانچه 
هستند كه  برخوردار نرمال توزيع از هاداده باشند( -2 ، 2) بازه در كشيدگي و مقدار چولگي

( قرار گرفتند و داراي -2و  2در بازه )  هادادهكشيدگي  و در اين تحقيق نيز مقادير چولگي
 شده تشكيل اصلي مرحله سه از ساختاري معادلات هايمدل . بررسيباشنديمتوزيع متقارن 

. كلي مدل برازش. 3 و ساختاري هايمدل برازش. 2 گيري،اندازه هايمدل برازش. 1 است؛
 معيارهاي از استفاده با گيرياندازه هايمدل در موجود روابط صحت از ابتدا، كه ترتيباينبه

 بخش در موجود روابط تفسير و بررسي به سپس و كرده حاصل اطمينان روايي و پايايي
 براي. است شده بررسي پژوهش مدل كلي برازش نيز پاياني مرحله در و پرداخته ساختاري

. 1: شودمي استفاده مورد سه جزيي حداقل مربعات روش در گيرياندازه يهامدل برازش
، اندهول)واگرا  . روايي3 همگرا و . روايي2 شاخص، پايايي 1999  توسط شاخص، (. پايايي

معيارهاي ضرايب بارهاي عاملي، آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي3؛ روايي همگرا توسط 
شده ) استخراج واريانس ميانگين AVE ميانگين  جذر توسط مقدار واگرا روايي و (؛

شود.مي سنجيده مكنون متغيرهاي شده استخراج واريانس  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1  . Skewness 
2. Kurtosis 
3. Composite Reliability 
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لي، عام بارهاي ضرايب معيارهاي گيرياندازه هايمدل پايايي الف( پايايي: براي بررسي
 :شد محاسبه زير شرح به تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي

 يک ميان رابطه شدت ميزان كه است عددي مقدار عاملي بار: عاملي بارهاي سنجش
 مقدار هرچه. كندمي مشخص مسير تحليل فرآيند طي را مربوطه آشكار متغير و پنهان متغير

 يشتريب سهم شاخص آن باشد، بيشتر مشخص سازه يک با رابطه در شاخص يک عاملي بار
 از الاترب عاملي بارهاي مقادير تأييدي، عاملي هايتحليل در .كندمي ايفا سازه آن تبيين در
 هك است آن و بيانگر شوديمبسيار معنادار تلقي  1/0هاي عاملي بالاتر از معنادار و بار 3/0

لذا در اين تحقيق نيز،  .(1340نژاد و همكاران،  است )كاظم شده تعريف خيلي خوب سازه
گويه  22بود حذف شد ) 1/0هايي كه كمتر از قرار داده شد و بارهاي عاملي گويه 1/0معيار 

 يبارها و مقادير شد بررسي مجدد مذكور هايگويه حذف با گيرياندازه حذف شد( و مدل
 .است شده آورده (2) جدول در هااصلاح شده سؤال عاملي

 شده( ها )اصلاحگويه عاملی بارهای مقادير .3 جدول

 بارعاملی گویه ها Q راهبردها

 اقتصادی

Q89 
 کردن اجرايی بر نظارت و هاباشگاه کردنایحرفه نامهآيين تدوين

 آن
331/0 

Q90 
 و خودکفائی درآمدزايی، جهت هندبال هایاز باشگاه حمايت

 شدن خصوصی
344/1 

Q91 445/1 هندبال سمت به مالی حاميان نگهداشت و جذب جهت تلاش 

Q92 
های حامی شرکت و هاسازمان برای مالياتی هایمعافيت افزايش
 قهرمانی ورزش

344/1 

Q94 433/1 هندبال در انسانی نيروی مزايای و حقوق تقويت 

Q95 435/1 فدراسيون بازاريابی و درآمد مديريت توسعه 

Q96 
 مانند درآمدزايی هایمؤلفه اخذ برای قانونی الزامات نمودن فراهم
 تلويزيونی پخش حق

463/1 

 مدیریتی

Q97 
 داوران، مربيان، پژوهش، آموزش، هایيتهکم انواع تقويت و احياء

 استانی هایهيئت و فدراسيون در...  و فنی اجرايی، استعداديابی،
344/1 

Q99 
 يگرد مسابقات و هاباشگاه ليگ برگزاری دقيق و اصولی ريزیبرنامه

 ملی تيم مبنای بر
365/1 

Q105 
 و تتمرينا در ملی تيم و هاباشگاه بزرگسال بازيکنان بکارگيری
 پايه هایتيم اردوهای

343/1 

Q106 ،333/1 المللینبي و کشوری استانی، ارتباطات گسترش و تقويت نگهداری 
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 بارعاملی گویه ها Q راهبردها

 -انسانی
 اجتماعی

Q117 
 و مدارس حياط و ديوار در هندبالی یهاطرح از استفاده

 هامهدکودک
436/1 

Q121 
 ایتوسعه -راهبردی هایبرنامه و هاسياست از الگوبرداری و مطالعه
 نامصاحب کشورهای هندبال

494/1 

Q122 

 و خيابان) شهر سطح در هندبال یهامهارت اجرای و گسترش
 الهندب مانند) سرگرمی و فان صورتبه قوانين تسهيل با( هاپارک
 (شوتی و پارکی

335/1 

Q123 349/1 هندبال ورزشی تجهيزات و اماکن بصری جذابيت افزايش 

Q124 366/1 هندبال ایرسانه و عمومی روابط گسترش 

Q125 343/1 هندبال مختص اينترنتی و مجازی هایفعاليت افزايش 

 -حمایتی
 نگرشی

Q131 
 آتيه أمينت و ملی هایيمت مربيان و بازيکنان معيشتی وضعيت بهبود
 ورزشی دوران از بعد بيمه و شغل مسکن، لحاظ از آنان

453/1 

Q132 
 و تحصيل با رابطه در بااستعداد ورزشکاران برای بورسيه تهيه

 سربازی خدمت
435/1 

Q133 344/1 هندبال ورزش از ایرسانه افزايش حمايت 

Q134 413/1 وانج بازيکنان و ملی تيم فعلی بازيکنان از تلفيقی استفاده 

Q135 393/1 برنامه و مديريت در افزايش ثبات 

Q136 
 جامعه مختلف و محبوبيت اقشار نگرش علاقه، آگاهی، افزايش
 هندبال ورزش به نسبت

433/1 

-امکاناتی
 تجهیزاتی

Q137 363/1 هندبال ويژه ورزشی اماکن، تاسيسات و مدارس توسعۀ 

Q138 445/1 ندباله ورزشی تأسيسات و تجهيزات امکانات، کيفی و کمی توسعۀ 

Q139 
 ناتامکا و وسايل از استفاده با مناسب تمرينی شرايط نمودن فراهم
 استاندراد و کيفيت با روز، به تمرينی

396/1 

ها بيشتر ها، مقادير بارعاملي گويهبيان شده است در كليه گويه 2 طور كه در جدولهمان
و نشان از بسيار مناسب بودن ساختار عاملي  سؤالاتاست كه منجر به معنادار بودن  1/0از 

 پرسشنامه پژوهش حاضر دارد.
 روش كهاليدرح است هاسازه پايايي تعيين براي سنتي معيار يک كرونباخ، آلفاي معيار

 آلفاي به نسبت نآ نسبي برتري و بردمي كار به را پايايي تركيبي جزئي، معيار مربعات حداقل
 تگيهمبس توجه به با بلكه مطلق صورتبه نه سازها پايايي كه است اين در كرونباخ

 متغير بالاي تركيبي هر پايايي مقدار كهدرصورتي. شوندمي محاسبه يكديگر با هايشانسازه
 مترك مقدار اين اگر و برخوردارند مناسب دروني پايايي از گيري،هاي اندازهمدل شود، 1/0
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(. با عنايت به موارد 1342 و رضازاده، دهد )داوريمي نشان را پايايي فقدان باشد، 9/0 از
هستند،  1/0تركيبي تمامي متغيرها بيش از  (، مقدار پايايي3شماره ) فوق و باتوجه به جدول

 برخوردارند. مناسب دروني پايايي از گيري،هاي اندازهلذا مدل
 رازشب براي كه است بعد از پايايي شاخص، دومين معياري همگرا ب( روايي همگرا: روايي

 ميانگين معيار. شودمي برده كار به جزيي حداقل مربعات روش در گيرياندازه هايمدل
 سازه هر نبي شده گذاشته اشتراك به ميانگين واريانس دهندهنشان شده، استخراج واريانس

 سازه کي همبستگي ميزان شده استخراج تر ميانگينساده بيان به. است خود هايشاخص با
 بيشتر زني برازش باشد، بيشتر همبستگي اين هر چه كه دهدمي نشان را خود هايشاخص با

 براي را شده استخراج واريانس ميانگين معيارFornell and Larker (1981 ) است.
 مقدار كه معني بدين داشتند؛ بيان 2/0عدد  را بحراني مقدار و معرفي همگرا روايي سنجش
 . دهندمي نشان را قبول قابل همگراي روايي 2/0بالاي  شده استخراج واريانس ميانگين

  شده استخراج واريانس ميانگين و پايايی ترکيبی کرونباخ، آلفای .2 جدول

 شده استخراج واريانس ميانگين پايايی ترکيبی آلفای کرونباخ راهبردها

 634/1 331/1 333/1 اقتصادی

 634/1 366/1 463/1 امکانات و تجهيزات

 634/1 333/1 313/1 اجتماعی-انسانی

 649/1 314/1 343/1 نگرشی-حمايتی 

 445/1 313/1 364/1 مديريتی

 واريانس ميانگين تمامي (، مقادير3شماره ) نتايج جدول و شده گفته موارد به توجه با 
 پژوهش اين در شده ارائه هاي اندازه گيريمدل نتيجه در و بوده بيشتر 2/0از  شده استخراج

.است مناسبي برخوردار همگرايي روايي از  
 هايمدل برازش سنجش شاخص سومين واگرا، روايي ج( روايي واگرا: در نهايت

 براي را روشيFornell and Larker (1981 ). است . اس.آلپي.  روش در گيرياندازه
 طهراب ميزان روش اين در. نمودند تعيين گيرياندازه هايمدل واگراي روايي ميزان تعيين
 روايي كهيطوربه است؛ متغيرها ساير با متغير آن رابطه مقايسه در با سؤالاتش متغير يک

 با بيشتري تعامل مدل، در متغير كه يک است آن از حاكي مدل يک قبول قابل واگراي
 جذر هك است قبول قابل سطح در وقتي واگرا روايي. ديگر سؤالات با تا دارد خود سؤالات

 و متغير آن نبي اشتراكي واريانس از بيشتر متغير هر براي شده استخراج ميانگين واريانس
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 & Fornellضرايب همبستگي بين متغيرها( در مدل باشد ) مقدار ديگر )مربع متغيرهاي

Larker, 1981)( 4. جدول) گيري تحقيقاندازه هايمدل واگراي روايي به مربوط ماتريس 
 .دهدمي نشان را

 ماتريس سنجش روايی واگرای راهبردها .3جدول 

 مدیریتی نگرشی-حمایتی اجتماعی-انسانی یتجهیزات-امکاناتی اقتصادی 

     433/1 اقتصادی

    334/1 699/1 یتجهیزات-امکاناتی

   333/1 635/1 451/1 اجتماعی-انسانی

  732/0 434/1 441/1 443/1 نگرشی-حمایتی
 335/0 766/0 453/1 633/1 413/1 مدیریتی

شده ) استخراج جذر ميانگين واريانس مقدار كه آنجا از (،4نتايج جدول ) مطابق AVE )
 قطر در موجود هايخانه در كه حاضر پژوهش هر سازه )متغيرهاي مكنون( درمربوط به 

 راست و زيرين هايخانه در كه ميانشان مقدار همبستگي از اند،گرفته قرار هاماتريس اصلي
 هايسازه حاضر، پژوهش در گفت توانمي رو،از اين است؛ بيشتر دارند، قرار اصلي قطر
 روايي ديگر، عبارتبه. ديگر هايسازه با تا خود دارند هايشاخص با بيشتري تعامل مدل

.است مناسبي حد در هاي اندازه گيريمدل واگراي  
 گيري،اندازه هايمدل برازش از پس PLSروش  در هاداده تحليل الگوريتم با مطابق

 آن در كه گيرياندازه هايمدل برخلاف  .شودمي بررسي پژوهش ساختاري برازش مدل
 تاري،ساخ مدل بررسي در است، توجه مورد آشكار متغيرهاي با مكنون بين متغير روابط
معناداري  ضرايب معيارهاي؛ و شده تحليل و تجزيه همديگر با مكنون بين متغيرهاي روابط

values-t 2، معيارR ( 2و معيار استون گيزرQ)1  شوديمبررسي. 
معيار  چندين از پژوهش ساختاري مدل برازش ارزيابي : برايtمعناداري الف( ضرايب

است. در صورتي كه مقدار  tمعناداري  ضرايب آن، تريناساسي و اولين كه شودمي استفاده
. باشديم %42 اطمينان سطح با بيشتر باشد نشان از صحت رابطه بين متغيرها 49/1اين اعداد از 

 ده شده است.نشان دا براي ارزيابي بخش ساختاري مدل tمقادير  1در شكل 

 مدل راهبردهای توسعه هندبال در حالت معناداری .1شکل 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Stone-Geisser Criterion. 
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كه تمامي اعداد )مقاديرقابل مشاهده است، با توجه به اين 1همان گونه كه در شكل  t )

 در شده مشخص مسيرهاي بودن معنادار از حاكي بوده و اين 49/1واقع بر مسيرها بيشتر از 
، مدل 2دارد. همچنين در شكل  ساختاري مدل بودن و مناسب درصد 42 اطمينان سطح

ساختاري تحقيق در حالت تخمين استاندارد نشان داده شده است كه مقادير ضرايب مسير، 
  را نشان ميدهد.R2بارهاي عاملي و معيار 
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  مدل راهبردهای توسعه هندبال در حالت استاندارد .3شکل 

 
هاي خود همبستگي قوي كه تمامي متغيرهاي تحقيق با مولفه دهديمنشان  2نتايج شكل

( دارد. 8/0)بارهاي عاملي بيشتر از   
، ساختاري مدل برازش بررسي براي ضروري معيار )ضريب تعيين(: دومين 2Rب( معيار 

 مربوط به متغيرهاي مكنون درونزاي )وابسته( مدل است. اين معيار 2Rبررسي ضرايب تعيين 
 كارهساختاري ب معادلات مدلسازي ساختاري بخش و گيرياندازه بخش ردنك متصل براي
 2Rاست مقدار  رذك به لازم. است درونزا متغير يک بر برونزا متغير يک تأثير بيانگر و رفته

 محاسبه مدل )وابسته( هاي درونزاسازه براي تنها و شده داده نشان مدل هايدايره داخل در
( به 1342رضازاده ) و داوري .است صفر معيار اين مقدار برونزا هايسازه درمورد و شودمي

 قوي و متوسط ضعيف، براي ملاكي را به عنوان 91/0و  33/0، 14/0، سه مقدار Chinنقل از 
2R تعيين  ضريب مقادير كنند.مي معرفي مدل بهتر برازش از نشان را آن مقدار بودن زياد و

  مشاهده است.( قابل 2( و جدول )2در شكل )
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 هاييو مدل سازدمي مشخص را مدل بينيپيش قدرت معيار (: اين2Qج( معيار استون گيزر )
 به هاي مربوطشاخص بينيپيش قابليت بايد دارند، قابل قبولي ساختاري بخش برازش كه

 هابين سازه روابط مدل، يک در اگر كه معنا بدين. باشند داشته را مدل درونزاي هايسازه
 گر تأثيريكدي هايشاخص بر كافي قدربه توانندمي هاسازه باشند، شده تعريف درستيبه

 شدت ( درباره2009وهمكاران )هنسلر . شوند تأييد درستي به هافرضيه راه، اين از و گذاشته
 ترتيبرا به 32/0و  12/0، 02/0مقدار  سه درونزا، هايسازه در مورد مدل بينيپيش قدرت
 درمورد 2Qصورتي كه مقدار  در. اندنموده تعيين قوي و متوسط ضعيف، بينيپيش قدرت

 ديگر هايازهس بين كه روابط است آن نشانگر شود، صفر از كمتر يا و صفر درونزا سازه يک
( 2(. در جدول )1342است )داوري و رضازاده،  نشده تبيين خوبيبه درونزا سازه آن و مدل

 مقادير مربوط به متغيرهاي مدل تحقيق حاضر مشخص شده است. 

   2Qو  2Rهای مقادير مربوط به شاخص .5 جدول

 2R 2Q راهبردها
 445/1 633/1 اقتصادی

 964/1 __ امکانات و تجهیزات

 564/1 643/1 اجتماعی-انسانی

 455/1 533/1 نگرشی-حمایتی 

 549/1 416/1 مدیریتی

 ذكر شده در جدول 4، ميتوان بيان كرد كه مدل ساختاري پژوهش R2با توجه به مقدار 
 براي تمامي متغيرهاي Q2از برازش قوي برخوردار است. همچنين، با توجه به اينكه مقدار 

 قوي متغيرهاي بينيپيش قدرت از نشان است، 32/0 از بيشتر حاضر تحقيق هايمدل درونزاي
 مدل بينيپيش قدرت كه كرد بيان توانمي در نتيجه و دارد را آنها به مربوط برونزاي

.قوي است و مناسب تحقيق ساختاري  
 يدبا تائ و شودمي ساختاري معادلات و گيرياندازه هايمدل بخش دو هر شامل كلي مدل

 از نهات كلي مدل برازش بررسي براي. شودمي كامل مدل يک در برازش بررسي آن، برازش
 براي توانمي آن از و شودمي استفاده 1(GOFبرازش ) شاخص نيكويي نام به شاخص يک

 (2009كاران )و همولتز . كرد استفاده كلي صورتبه تحقيق مدل كيفيت يا اعتبار بررسي
 ويينيك شاخص براي قوي و متوسط ضعيف، مقادير عنوانبه را 39/0 ،22/0 ،01/0 مقدار سه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Goodness of Fit 
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 يرز صورتبه تحقيق مدل براي برازش نيكويي شاخص . مقداراندكردهمعرفي  برازش
 :گرددمي محاسبه

 
(𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ متغيرهاي پنهان مدل  AVE(: ميانگين مقادير اشتراكي )ميانگين ̅̅

 اصلي(
(R2̅̅̅̅ميانگين :) 2مقاديرR زاي مدل اصلي)پديده اصلي، پنهان درون متغيرهاي به مربوط

 راهبردها و پيامدها( 

GOF= √0/41*0/92 =  22/0  

 براي قوي و متوسط ضعيف، مقادير عنوانبه كه 39/0 ،22/0 ،01/0 مقدار سه به توجه با
 برازش نيكويي شاخص براي 22/0 مقدار حصول و شده است معرفي برازش نيكويي شاخص

 .گرددمي تائيد آن كلي مدل مناسب بسيار برازش تحقيق، مدل مورد در

 گیری بحث و نتیجه
 در ان،اير هندبال توسعه راهبردهاي پرسشنامه اعتباريابي و ساخت هدف با حاضر پژوهش

 گيرياندازه و سنجش به نسبت از آن استفاده با بتواند كه آورد فراهم ابزاري كه بود آن پي
 مدل -تشافياك طرح با تركيبي تحقيق بنابراين اقدام نمايد. ايران هندبال توسعه راهبردهاي

 در ذارتأثيرگ هايمولفه و تثبيت گرديد و تعيين سؤال 29 نهايت در و شد انجام ابزار توسعه
  .شدند شناسايي اصلي مؤلفه 2 در ايران هندبال توسعه راهبردهاي

 كمترين وجتماعي ا-راهبرد انساني مقياس خرده به تركيبي مربوط پايايي ضريب بيشترين
 اظهار توانمي ود.ب تجهيزاتي-راهبرد امكاناتي مقياس خرده به تركيبي مربوط پايايي ضريب

 از هاويهگ ساير به اجتماعي نسبت-راهبرد انساني مؤلفه در شده هاي تعيين گويه كه نمود
 اين از آمده دست به راهبردهاي است. برخوردار خود سازه بيشتري در گروهي تناسب

 و نگرشي-حمايتي اجتماعي، -انساني مديريتي، اقتصادي، راهبردهاي شامل پژوهش
 به مربوط عاملي بار بيشترين با توجه به نتايج تحليل عاملي، كه بود تجهيزاتي -امكاناتي

طوري كه در گويه تدوين گرديد. همان 9بود كه در ( 493/0) نگرشي -حمايتي راهبرد
بخش بيان مساله ذكر گرديد، با توجه به نبود ابزار معتبر راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني 
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در تحقيقات قبلي جهت مقايسه، گويه هايي كه با راهبردهاي تدوين شده در تحقيقات قبلي 
ي؛ نگرش -راهبرد حمايتي مؤلفهشود.  لذا در قرابت محتوايي دارند بحث و بررسي مي

 تحقيقات اكثر در «قهرماني ورزش توسعه جهت ورزشكاران از شغلي و ورزشي حمايت»
 ؛(1344) مقامي قائم ؛(1342)همكاران  و فراهاني ؛(1342) بروجني اقتداري جمله؛ از پيشين

DeBosscher ؛(2006) همكاران و Brouwers ؛(2015)همكاران  و DeBosscher و 
بود كه با نتايج اين تحقيق همخوان  تدوين شدهاز جمله راهكارهاي ( 2015) همكاران

 از ،سازماني هر در آنها شغلي رضايت و انگيزش ارتقاي انساني، منابع از حمايت. باشديم
 تاس طبيعي. باشديم برخوردار خاصي اهميت از كه است مديريتي مهم موضوعات جمله

 يل،تحص بيمه، مسكن، حقوق، اي،رسانه لحاظ از) جانبه همه حمايت از بازيكن وقتي كه
 در جودو تمام با و رفته بالا اشانگيزه باشد برخوردار...(  و اجتماعي ارزش سربازي، خدمت
 سمت هب نيز بااستعداد و جوان بازيكنان و بود خواهد ملي تيم يا و باشگاهي تيم خدمت
 بينندمي وقتي رشته اين بالاي سطح بازيكنان ديگر سوي در. شد خواهند جذب هندبال ورزش

 لژيونر رفك به ديگر شوندمي ملي تيم و هاباشگاه طرف از خوبي حمايت ايران داخل در كه
 و بود خواهند ملي تيم خدمت در هم هميشه و افتندنمي خارجي هايتيم در بازي و شدن
 هندبال پيشرفت و هتوسع آن دنبال به و ايران برتر ليگ شدن باكيفيت و پويايي به منجر نهايتاً

 و DeBosscher. شد خواهد المللي بين هايرقابت در ملي تيم خوب نتايج كسب و
 استعداد شناسايي باعث ورزشكاران رفاه و توسعه كه رسيدند نتيجه اين به( 2015) همكاران

 مايتيح اقدامات اعمال با كشورها همچنين. شودمي نخبگي سطح به استعداد تبديل و هاآن
 اندنرس حداقل به و ورزشكاران ترك از جلوگيري براي ورزشكاران مختلف مسيرهاي در

 تانسيلپ به كه را استعدادي ميزان حداكثر توانندمي ورزشي، حرفه يک از شده درك خطرات
  .برسانند حداكثر به را رسدمي خود كامل

از راهبرد بعد  444/0 عاملي اجتماعي بار-نتايج تحليل عاملي نشان داد كه راهبرد انساني
نگرشي در جايگاه دوم قرار گرفت و همچنين از لحاظ پايايي به عنوان پاياترين   -حمايتي

تثبيت گرديد و بالاترين  1/0گويه با بار عاملي بالاي  9شناسايي شد. در اين راهبرد  مؤلفه
 حسط در هندبال يهامهارت اجراي و گسترش»اجتماعي، گويه -رابطه را با راهبرد انساني

 و اركيپ هندبال مانند) سرگرمي و فان صورتبه قوانين تسهيل با(  هاپارك و خيابان) شهر
هاي اين بخش؛ به همراه ديگر گويه مؤلفه. اين باشديمدارا  882/0با بار عاملي « (شوتي
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 و عمومي روابط گسترش»، «هندبال ورزشي تجهيزات و اماكن بصري جذابيت افزايش»
هاي با راهبرد« هندبال مختص اينترنتي و مجازي هايفعاليت افزايش»و « هندبال ايرسانه

؛ (1342) بروجني (؛ اقتداري1341(؛ اميرتاش )1340هاي؛ احمدي )تدوين شده در پژوهش
؛ (1341) قادر (؛ كريم1349(؛ آقايي و بحرالعلوم )1342)همكاران فراهاني و 

DeBosscher ( ؛ 2006و همكاران) (؛ 2014)سيميرتBrouwers ؛ (2014)همكاران  و
DeBosscher ؛ (2015) همكاران وTokmachov (2018 ؛)Collet ( 2019) و همكاران

 باشد.( از لحاظ محتوايي هم راستا مي2019) Dolmatovaو 
گويه  4در جايگاه سوم قرار گرفت نيز  433/0 عاملي بار كه با مديريتي در بخش راهبرد

 در ملي تيم و هااهباشگ بزرگسال بازيكنان بكارگيري»اعتبارسنجي و تثبيت شد كه گويه 
بالاترين همبستگي را با راهبرد اقتصادي  812/0با بار عاملي « پايه هايتيم اردوهاي و تمرينات

ش با هاي ديگر اين بخبا مولفه همراه مؤلفههاي اين بخش داشت. اين نسبت به ساير گويه
؛ (1341)قادر  (؛ كريم1349(؛ آقايي و بحرالعلوم )1342)همكاران هايي كه فراهاني و مولفه

Tokmachov (2018 ؛)Brouwers (؛ 2014)همكاران  وDeBosscher  و همكاران
( 2018و همكاران ) Zhengو  (2019)همكاران  و رنود(؛ 2017) JanaNova(؛ 2015)

ه نوعي ب اندنمودهدر تحقيقات خود به عنوان راهكارهاي مديريتي و برنامه ريزي نام گذاري 
 همخواني دارد.

-امكاناتي راهبرد و 811/0با بار عاملي  اقتصادي همچنين نتايج تحقيق نشان داد كه راهبرد
 1اقتصادي بعدي قرار گرفتند. در بخش راهبرد  هاييگاهجادر  812/0با بارعاملي  تجهيزاتي

راهبرد اعتبارسنجي و تثبت شد كه در بخش  3تجهيزاتي -گويه و در بخش راهبرد امكاناتي
 كردن يياجرا بر نظارت و هاباشگاه كردنايحرفه نامهآيين تدوين»راهبرد اقتصادي، گويه؛ 

 هايكتشر و هاسازمان براي مالياتي هايمعافيت افزايش»بيشترين بار عاملي و گويه « آن
هاي اين بخش با راهبردهاي داراي كمترين بار عاملي را داشت. يافته« قهرماني ورزش حامي

؛ (1342)همكاران  و ؛ فراهاني(1342) بروجني اقتداري يهاپژوهشتدوين شده در 
؛ (1341) قادر (؛ كريم1341؛ رضايي و صالحي پور )(1349) همكاران و كيخسروي

DeBosscher (؛ 2006همكاران ) وDeBosscher ( ؛ 2015و همكاران)Brouwers و 
و  Valentiو  (2019)همكاران  و رنود(؛ 2018) Tokmachov(؛ 2015) همكاران

نشان  ،(2015و همكاران ) DeBosscher( همخواني دارد. 2019همكاران )
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 فرانسه، ن،ژاپ كره،)نخبه داشتند  ورزش در را گذاري سرمايه بيشترين كه دادند؛كشورهايي
دند. با توجه به بو تابستاني و زمستاني يهاورزش در كشورها ترينموفق نيز( كانادا و استراليا

بخش  دورو و است دولت اختيار در قهرماني ورزش حوزه در هافعاليت بيشتر ايران اينكه در
 ستا بديهي است، خود راه ابتداي هنوز در هااي شدن باشگاهو حرفه زمينه اين در خصوصي

 محيط در امنيت ايجاد اداري، پيچيده بروكراسي حذف پاگير، و دست قوانين حذف
 انجامدمي قهرماني ورزش در گذاريسرمايه براي خصوصي بخش ترغيب  به گذاريسرمايه

 نوع يک كه اين دهد و هم كاهش را زمينه اين در دولت گزاف هايهزينه تواندمي و
 هايدخالت و نفوذ دولت طرف يک از .گيردمي انجام هاي دولتهزينه در جوييصرفه

 شكلاتم باعث كاهش مناسب مالي منابع تزريق با ديگر طرف و از داده كاهش را آن سياسي
هاي فعاليت و اسپانسر جذب با هم هاي هندبالفدراسيون و هيأت. شودمي هاباشگاه مالي

اين  از و كرده خود مالي چرخۀ وارد را بخش خصوصي مالي منابع تواندمي بازاريابي مناسب
نژاد و  يكند )رمضان فراهم هندبال به توسعۀ مربوط هايفعاليت براي را بيشتري بودجۀ راه

 .(1341، همكاران
 مكانات،ا كيفي و كمي توسعۀ»، «هندبال ويژه ورزشي مدارس و تاسيسات اماكن، توسعۀ»

 از تفادهاس با مناسب تمريني شرايط نمودن فراهم»و « هندبال ورزشي تأسيسات و تجهيزات
جي شده در هاي اعتبارسننيز گويه« استاندراد و كيفيت با روز، به تمريني امكانات و وسايل

يسات توسعۀ كمي و كيفي امكانات، تجهيزات و تأس»تجهيزاتي بودند. گويه -راهبرد امكاناتي
 بروجني يتداردر بخش كيفي اين تحقيق نيز فراواني بيشتري داشت. اق« ورزشي هندبال

 پور صالحي و رضايي ؛(1349) همكاران و كيخسروي ؛(1342)همكاران  و فراهاني ؛(1342)
 همكاران و Brouwers ؛(2006) همكاران و DeBosscher(، 1344قائم مقامي ) ؛(1341)
هاي خود به در پژوهش (2015) همكاران و DeBosscherو  (2014) سيميرت ؛(2015)

 مناسب ورزشي تجهيزات و توسعه ورزش قهرماني اشاره داشتند. امكاناتاين راهبرد در 
 يا و فقدان. آيدمي شمار به ورزشي اجراي كيفي ارتقاي در پايه و مهم مؤثر عوامل از يكي

 اثر ارانورزشك پيشرفت بر كه است عواملي از مناسب ورزشي تجهيزات و امكانات كمبود
 زاتتجهي و امكانات بودن مهيا به منوط ورزشي عملكرد اوج به رسيدن و گذارديم منفي

  .است مناسب ورزشي
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د و باش اجرا قابل كشورها همه براي كه ندارد وجود رويكردي و كلي طرح هيچ دركل،
پويا  و صيتخص بسيار محيط يک ايحرفه و قهرماني كند. چرا كه ورزش تضمين را موفقيت

كشورها  رد شده نيست كه ريزي و از قبل طرح يک سيستم استاندارد و به صورت باشدمي
 نيافت كشورها، اصلي چالش اساس، اين بر. شود تكرار مختلف يهاورزش بين در يا و

 و متن در جهو بهترين به كه است فرايندهايي و سيستم دهنده تشكيل عوامل مناسب تركيب
 برابر در زدن محک صرفاً نه و رقبا از ،1"معيار" به آنها ترغيب و كنند،مي كار خود فرهنگ

 موقعيت هنيت،ذ بگيرند. چرا كه فرهنگ، ياد يكديگر از تواننديم ترتيب همين به باشد و آنها
 تاوردهادس گيري شكل و ورزش توسعه در بسزايي نقش ديگر عوامل از بسياري و مكاني

اين تحقيق نيز با پر كردن اين خلاء دانشي در  .(DeBosscher et al., 2015كند )مي ايفا
 در يم مليت اخير سال چند نتايج پتانسيل اين رشته و افت بهورزش هندبال كشور با توجه 

 بر مسلّط و مطلّع انساني از يک سو، پراكنده و غيرمنسجم بودن منابع الملليبين هايرقابت
بر توسعه  رمؤث، به شناسايي راهكارهاي از سوي ديگر رشته اين توسعه فرايندهاي چگونگي

كشور و همچنين اعتبارسنجي اين  هندبال نظران صاحب و نخبگان با آن از طريق مصاحبه
 اتخاذ و گيريتصميم در حاكميّتي روي آورد. اميد است كه مسئولين عوامل در بخش كمي

-يفيك تحقيق اين از آمده دستبه به راهكارهاي كشور هندبال توسعه مناسب راهبردهاي
 در جايگاهي شايسته در آسيا و جهانتوجه خاص داشته باشند تا هندبال ايران  بومي و كمي

به عوامل  دست آمده، مربوطبماند. با توجه به اينكه بيشترين بار عاملي در بين راهكارهاي به
ور ال كشراهكارهاي زير در توسعه هندب شوديم( بود. لذا پيشنهاد 493/0نگرشي ) -حمايتي

 خواهد بود: مؤثر

بورسيه  لحاظ از آنان آتيه تأمين و ملي هاييمت مربيان و بازيكنان معيشتي وضعيت بهبود -
 ورزشي دوران از بعد و بيمه شغل سربازي، مسكن، خدمت تحصيلي،

 همم يهارقابت پخش و ايرسانه هندبال با پوشش ورزش از ايرسانه حمايت افزايش -
 هندبالي

 جوان بازيكنان و ملي تيم فعلي بازيكنان از تلفيقي استفاده -

هندبال  شورز به نسبت جامعه مختلف اقشار محبوبيت و نگرش علاقه، آگاهي، افزايش -
فرهنگي و ورزشي مثل؛ هندبال خانواده، هندبال  -هاي مختلف اجتماعياز طريق برنامه

 پاركي، هندبال فرشتگان و فرزانگان
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. benchlearn 
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عه راهبردهاي توس پرسشنامه پژوهش، اين از آمده دست به نتايج به توجه با نهايت در
 هندبال سعهتو راهبردهاي سنجش براي توانمي كه بوده معتبري و اطمينان قابل هندبال ابزاري

 باثباتي و ياپا نتايج به گيرد و قرار استفاده مورد هندبال هايباشگاه و هاهيات فدراسيون، در
 لاعاتاط پرسشنامه، اين طريق از شده آوري جمع هايداده ديگر، عبارتي به. يافت دست هم

 پژوهشگران همچنين .آوردمي فراهم راهكارهاي توسعه هندبال نيز خصوص در معتبري
 ساير رد مناسب و مطلوب ايپرسشنامه عنوان به اين ابزار، از توانندمي ورزشي مديريت حوزه
 .آورند دست به را اطميناني قابل نتايج و كنند استفاده آن از ورزشي هايرشته

 تعارض منافع
 تعارض منافع ندارم. 

 سپاسگزاری
از فدراسيون هندبال جمهوري اسلامي ايران، مديران و كاركنان وقت آن كه حامي مادي و 

 آيد.معنوي اين تحقيق بودند نهايت تشكر و قدرداني به عمل مي

 منابع 
 هندبال قهرمانی ورزش توسعه در مؤثر راهکارهای بندی اولويت(. 4935) .اميد بروجنی، اقتداری

 .هرانت دانشگاه ورزشی علوم و بدنی تربيت دانشکده ارشد، کارشناسی نامه پايان ،ايران
 ورزش توسعۀ هایاستراتژی بندیرتبه و ارزيابی(. 4936) .حسن بحرالعلوم، و اکبر علی آقايی،

 ،(49)3 ،ورزشی مديريت مطالعات. خاکستری گيریتصميم روش از استفاده با هندبال
434-419. 

تحقيق کيفی و آميخته: رويکردهای متداول در  یهاروشبر  یامقدمه(. 4933) .بازرگان، عباس
 . چاپ دهم، تهران: نشر ديدار.علوم رفتاری

. چاپ PLS افزارنرم با ساختاری معادلات سازیمدل(. 4934) .داوری، علی و رضازاده، آرش
 دانشگاهی. جهاد انتشارات دوم، تهران: سازمان

 صنعت توسعۀ بر مؤثر عوامل تحليل(. 4934) .مژگان پور، صالحی و الدين شمس رضايی،
-33 ،(4)6 ،ورزش در انسانی منابع مديريت نشريه. بنياد داده بارويکرد ايران ورزش
414. 
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 فوتبال راهبردی شناسیآسيب(. 4934) .هشام رستمی، شهرام و شفيعی، رحيم نژاد، رمضانی
. 441-431 ،(4)4 ،ورزش توسعه و مديريت. مطلوب استراتژی تعيين و گيلان استان

doi: 10.22124/jsmd.2019.3256 
. ايران ورزش در آن کاربرد و ورزش توسعه مبانی(. 4936) .کاظم هژبری، و رحيم نژاد، رمضانی

 .369-399 ، (34)34 ،راهبرد و مجلس فصلنامه
(. 4934) .بهمن عسگری، و محمد ريحانی، حسين عيدی، کاظم هژبری، رحيم نژاد، رمضانی

 .پايدار شمال: آمل اول، چاپ. (موفق کشورهای تجارب) نخبه ورزش مديريت
 ورزش توسعه راهبردهای تدوين(. 4935) .علی صادقی، و لقمان کشاورز، ابوالفضل فراهانی،

 .443-434 ،(43)9 ،ورزشی مديريت در کاربردی یهاپژوهش. ايران قهرمانی
 تریدک رساله ،ايران شطرنج المللی بين و ملی توسعه الگوی طراحی(. 4933) .احسان مقامی، قائم

 امهعل دانشگاه ورزشی، علوم و بدنی تربيت دانشکده ورزشی، علوم و بدنی تربيت
 .تهران طباطبائی

 در آماری هایروش(. 4931) .نوروزاده، رضانژاد، انوشيروان حيدری، محمدرضا و  کاظم
 نگر. . تهران: جامعههاداده تحليل در spss کاربرد و بهداشتی مراقبت پژوهش

 گراندد رويکرد با: کردستان اقليم هندبال توسعه بر مؤثر عوامل تحليل(. 4934) .يحيی قادر، کريم
 .امايل دانشگاه انسانی، علوم و ادبيات دانشکده ،ارشد کارشناسی نامه پايان ،تئوری
(. 4936) .پروين نسب، شوشی و محمدرضا نيا، حامدی محمدرضا فرد، معين افسانه کيخسروی،

 .343-311 ،(9)6 ،ورزش توسعه و مديريت. راهکار ارائه و سبزوار هندبال توسعه موانع
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