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 چکیده 
گیری جایگاه چشم هامروز ،زیستمحیطو حفاظت از  ایینواحی روست توسعهرویکردی جدید برای  عنوانبه ییروستا یگردشگر

و  ایکتابخانه به روش هاداده یاست. گردآور یلیتحل - یفیو از نظر روش، توص یبه لحاظ هدف کاربرد ق،یتحق نییافته است. ا

نوار بوده که با خا 357بخش تخت سلیمان بوده است. حجم نمونه، شامل  موردمطالعهآماری است. جامعه  فتهصورت گر یدانیم

 -AHPاز ساکنان روستایی با استفاده از مدل ترکیبی   ینظرسنج. تحلیل اطلاعات با استشده اده از جدول مورگان مشخصاستف

 SWOT)A’WOT( راهبرد برای توسعه گردشگری روستایی در محدوده  ینترمناسبکه  دهدیماست. نتایج نشان  شدهانجام

 برایاست. بر این اساس لازم است اقداماتی نظیر تدوین مقررات جدید 6143/0با امتیاز  )WT( ، راهبرد تدافعیموردمطالعه

بخش  گذاریسرمایه یبرا یمنطقه، بسترساز یکیاز برهم خوردن تعادل اکولوژ ، آثار تاریخی و جلوگیریزیستیطمحنگهداشت 
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 ،یو انسان یعیطب هایسرمایهاز  نهیاستفاده به یبرا نیآموزش افراد متخصص ،یگردشگر نهیدر زم یبه ساکنان بوم رسانیاطلاع
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  مقدمه
 .)Bahrami, 2016( گردشگری است یژهوبهبخش خدماتی های تجاری ارزشمند درری ازفرصتگیقرن بیست یکم، سده  بهره  

 Lozano-Oyola et(سومین بخش بزرگ اقتصادی در جهان مطرح است  عنوانبهاقتصاددانان از فعالیت گردشگری که امروزه 

al, 2012: 657( اناد بارده  ناام صاادرات ناامر ی    عنوانبه )Kostas & Sillignakis, 2010( .توجاه باه صانعت     رو یان ا از
کاه از رریات ترکیا  و    ، )Morid Sadat & Saeinia, 2016( های اخیار المللی توسعه در دههگردشگری به عنوان ابزار بین

 محیطای و فرهنگای زیاادی را باه دنداال دارد     ، اقتصاادی، زیسات  خاارجی، منااف  اجتمااعی   همزمان منااب  داخلای و    یریکارگبه
)Ebrahimzadeh & Aghasi zadeh, 2009(های گردشگری باه نعا  فاارا،    ، گسترش روزافزونی یافته است. ظهور کمپین

ی گردشاگری  توسط سازمان جهان "عهگردشگری پایدار برای توس"سال جهانی  عنوانبه 2017برنامه توریسم پایدار و انتخاب سال 
 .)Morid Sadat & Saeinia, 2016(شواهدی از این امر است 

در  )Patterson et al., 2008: 407(ابزاری قوی برای توسعه، رشد و تناو  اقتصاادی، اشاتغال و هیاره      عنوانبهگردشگری   
های سیاسای و  ریزان نظامرنامهگذاران و بتی از سیاسریف وسیع موردتوجهای ها، چه در سطح جهانی، ملی و منطاهتمامی عرصه

است. همچناین در ساطح محلای نیاز      گرفته قرار )Ebrahimzadeh & Sabzi, 2012( مدیران اجرایی در کشورهای مختلف
اجتماا  و  زیسات،  سازی الزامات توسعه پایدار، پایداری محیطهای مناس  برای پیادهیکی از جایگزین عنوانبهگردشگری روستایی 

ها و منااف  اقتصاادی در ناواحی روساتایی     گذاری دولتی و خصوصی، بهدود زیرساختروستایی، ایجاد اشتغال، سرمایه اقتصاد نواحی
ای در ی از صانعت عظایم گردشاگری، نااش عماده     یجز عنوانبهگردشگری روستایی  .)Salehpour et al., 2016( مطرح شد

هااای شااغلی جدیااد در فراااهای روسااتایی ایعااا  فرصااتبااه رشااد اقتصااادی و خلاات  بخشاایتوانمندساازی مااردم محلاای، تنااو  
 ).  (Sharifzadeh & Moradnezhad, 2002کندمی
 ,Charlarpay( نوعی فعالیت تعریحی و اجتماعی در نیمه دوم قرن هجدهم در اروپاا ظااهر شاد    عنوانبهگردشگری روستایی   

در نواحی روستایی با  )Saleh & Eben, 2002: 35(  - دی با ظرفیت بالای اقتصافعالیت عنوانبه -این نو  گردشگری  .)2001
های ثمربخشی است که اخیراً در اهل  کشاورهای جهاان جهات    های موجود در خود، یکی از راهکارها و استراتژیتوجه به ظرفیت

ازسازی آنان اقتصادی و ب - یه اجتماعو  توسع )Motie Langroudi et al., 2013( حل معرلات و مسا ل گریدانگیر روستاها
یا  بخاش اساسای از اهادا       عناوان باه حال حاضار،  . این گردشگری در)Iorio et al, 2010: 153( است گرفته قرار مدنظر

هاای  محاور ساوم سیاسات    عناوان بهها  در اروپا مطرح است و LAGدستیابی به توسعه در استراتژی توسعه محلی در بسیاری از 
  اقتصاد مالی روی بخش کشاورزی در اتحادیاه اروپاا ماورد توجاه قارار گرفتاه اسات        یی از رریت اختصاصی کردنتوسعه روستا

)Panyik et al., 2011:1353( .های دیگر جامعاه و  ای است که با بخشگردشگری روستایی فعالیت بسیار پیچیده وجود ینا با
ریازی تماامی جوانا  آن را    اید در فرآیند برناماه بمدهای مختلعی است که میاقتصاد وجوه مشترکی دارد. در نتیجه دارای آثار و پیا

مورد ملاحظه قرار داد تا از عوامل منعی جلوگیری شود و تأثیرات مثدت عوامل اقتصادی، اجتماعی و محیطی مرتدط با آن افازایش  
 . )Pearce,1999(پیدا کند 

 & Ghaderi(ده در فهرست میراث جهانی یونسکو شو آثار فراوان ثدت سالههزاربرخورداری از تاریخی چند  باوجودکشور ایران   

Henderson, 2012:48(    اقتصااد تا   "هنوز نتوانسته است جایگاه درخور توجهی را در صنعت گردشگری کس  نمایاد  زیارا 
اب  ترین منکشورهایی که مهم محصولی متکی بر درآمدهای نعتی مان  از توجه به این بخش از اقتصاد در کشور شده است. ماایسه

کنند با کشور ما که به درآمدهای نعتی متکی است اهمیت اقتصادی توساعه گردشاگری را   اقتصادی خود را از گردشگری کس  می
وناال و صانای    دساتی، حمال  های مختلف، رونت صانای  دهد. توسعه گردشگری در کشور ضمن ایجاد اشتغال برای گروهنشان می
توسعه گردشگری علاوه بر اینکه در ساطح ملای ضارورت     رو ینا ازی را نیز به دندال دارد. ایش درآمد و توسعه منطاهوابسته، افزا

تاوان رونات و اعتداار خاصای باه عرصاه       یابد در سطح محلی نیز ضروری است. باا توساعه گردشاگری در ساطح محلای مای      می
ورد قابلیت سنجی گردشگری روستایی یازمند پژوهشی در مخود ن که این )Mahallati, 2001( "های روستایی بخشیدسکونتگاه

دهد. بخش تخت سلیمان تکااب در شامال هارب    و توسعه آن در فراهای روستایی است که رویکرد پژوهش حاضر را تشکیل می
 و انساانی  هاای متعادد ردیعای   شود که با دارا باودن جابباه  کشور ایران یکی از فراهای مستعد گردشگری روستایی محسوب می

ی و مذهدی(، وجود فرهنگ مناس  گردشگرپذیری در بین مردم محلای و نزدیکای باه ساایر مناارت گردشاگری       فرهنگ ،)تاریخی



 ۱۱۳                                                                           ن                     و همکارا صالح پور - ... قابلیت سنجی توسعه گردشگری روستایی با 

تواند بسترساز توسعه اقتصادی فراهای روستایی و بهدود کیعیت زندگی روساتاییان باه شامار رود. بناابراین توساعه      شهرستان، می
ی   بر یهتکتواند با اقتصادی و اجتماعی فراهای روستایی می حیای وضعیتبرای کم  به ا راهدردی اساسی عنوانبهگردشگری 
ریزی علمی و منطای مدنظر قرار گیرد. در تحایت حاضر سعی شده است با قابلیت سنجی توسعه گردشگری روستایی بخاش  برنامه

تهدیاد( محادوده    )قاوت، ضاعف، فرصات و    راتژی های ردیعی و فرهنگی آن، عوامال اسات  تخت سلیمان تکاب، مدتنی بر سرمایه
 شناسایی و استراتژی مطلوب آن در راستای توسعه پایدار گردشگری تدوین شود. موردمطالعه

، جا ِهی هوانگ و سِئونگ وُولی اثر سیاست توسعه گردشگری روساتایی بار درآمادهای هیرکشااورزی روساتاییان      2015در سال   
گذاری بیشتر در زمینه گردشاگری روساتایی ساد  افازایش درآمادهای      یهکه سرما اندگرفتهنتیجه  درکره جنوبی را مطالعه کرده و

روساتایی   هاییطمحگردشگری برای جلوگیری از تخری   صنعتدر توسعه . )Jalalian et al., 2015( هیرکشاورزی شده است
 ,Nestoroska( سیاست توسعه گردشاگری اسات  های زیست ردیعی، از ضرورتتوجه به اصول توسعه پایدار و حعاظت از محیط

2011.(  
هاای اقاامتی، پاذیرایی، رفااهی و ضاعف      مکاان  ازجملههای لازم، ( کمدود زیرساخت2013بر اساس مطالعه تولایی و همکاران )  

ن مناارت  پذیری نااط روستایی ایمحیطی شده است. آستانه آسی  های زیستدر منطاه منجر به آسی مدیریت توسعه گردشگری 
های ها و استعاده از مزیتهای مناس  در جهت رف  محدودیتسیار بالاست و نیازمند بازنگری و ارا ه سیاستگردشگری روستایی ب

 ،محیطای  یسات زعالاوه بار تحاولات     صانعت گردشاگری  . )RoknalDin Eftakhari & Mahdavi, 2006( موجود است
مداری و کشاورزی، اجتماعی و درآماد روساتاییان  در   های داخصوصاً در بخش ماعیاجت -های اقتصادیهایی را در فعالیتدگرگونی
ساکنان روستای بیگودی اوگاندا نگرش مثدتی نسدت به گردشگری دارند. این برداشت مثدات  . )Seidali et al., 2012( پی دارد

ی، تولید در بازار عه، ارتاا  بازارهای کشاورزناشی از اعتااد افراد ساکن به این مطل  است که گردشگری باعث رشد و گسترش جام
 .)Leep, 2007( گرددو بالأخره باعث خوشدختی و رفاه می

محیطای و   های اقتصاادی، زیسات  ی پایدار است، که فرصتابزاری برای دستیابی به توسعه عنوانبهروستایی  فعالیت گردشگری  
موافااان و مخالعاان توساعه،     ازنظار . )Aref, 2011: 20( کناد ه مای یا افرهنگی را برای بسیاری از جوام  محلای ار  -اجتماعی 

قابلیات زیسات در ناواحی     بالابرناده تاوان اقتصاادی،    دهندهیشافزاو  ی  نوشدار صورتبه اییندهفزا روربهگردشگری روستایی 
 ,Briedenham( گرددیمحسوب شرایط زندگی جوام  روستایی م دهنده بهدودو نیز  هاسکونتگاه، محرك تجدید حیات دورافتاده

دردها، مسا ل و مشکلات نواحی روساتایی نیسات،    همهکلی برای  حلراه. لازم به بکر است که گردشگری روستایی )2004:12
روستایی  یهاسکونتگاهاست که ممکن است آثار اقتصادی مهمی داشته و به نوعی به کند شدن روند تخلیه  هایییوهشتنها یکی از 
ریزی مروری بر ادبیات برنامه .)RoknalDin eftakhari & Ghaderi, 2002( کند یت روستایی کم اجرت جمعوکاهش مه

اناد از:  هاا عداارت  ترین آندهد که تاکنون رویکردهای مختلعی در توسعه گردشگری مطرح شده است که مهمگردشگری نشان می
وسعه پایدار. در ی  سیر تااریخی ابتادا بار    و ت محوراجتما جغرافیایی، رویکردهای اندوه گرایی، اقتصادی یا صنعت محور، فرایی ا 

یا  صانعت    عناوان به. در ادامه گردشگری شدیم یدتأکها و تأسیسات گردشگری در مااصد گردشگری توسعه گسترده زیرساخت
ناد و باه   کردوسعه منارت، استعاده میابزاری در جهت درآمدزایی بیشتر و ت عنوانبهها از آن و دولت شدیماقتصادی در نظر گرفته 

. در این راستا بود که رویکرد فرایی جغرافیایی مطرح شد و با حعاظت گرفتیمبرداری سو  صورت این رریت از مناب  ردیعی بهره
رح . باا را  گرفات یما های اکولوژیکی در نظار  ریزی فرایی، توسعه گردشگری را همزمان با حعظ ارزشو نگاه برنامه زیستیطمح
 کدامیچه کهییازآنجاهای جامعه میزبان مدنظر قرار گرفت. توسعه گردشگری، مشارکت و احترام به خواسته، در محوراجتما کرد روی

ندوده و همه ابعاد را همزمان در نظر نگرفته و هریا  در توساعه گردشاگری، باه بعاد       جاندههمهجام  و  شدهمطرحاز رویکردهای 
همزمان به همه ابعاد مطرح شده در رویکردهای مورد اشاره، رویکرد توسعه پایدار  نیاز به توجه بااحساس یتاًانهخاصی تأکید داشتند. 

است که در آن توسعه گردشگری در تماامی ابعااد اجتمااعی ا فرهنگای،        جاندههمهمطرح گردید. توسعه پایدار، رویکردی جام  و 
ی بر رویکردهاای توساعه گردشاگری را نشاان     ، مروری اجمال (1)دد. جدول گرمحات می محیطی یستز -اقتصادی و اکولوژیکی 

 .دهدیم
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 مسئلهها، تعریف فرض ،.  رویکردهای توسعه گردشگری1جدول

 ریزی گردشگریبرنامه مسئلهتعریف  های مرتبطهای اساسی و گرایشفرض رویکردها

ی
رای
 گ
وه
اند

 

 گردشگری، ی  کالای اساسی است. -
 شود. بردارید بهرهو فرهنگی بای مناب  ردیعی -
ی  تخصص محسوب  عنوانبهصنعت گردشگری  -
 گردد.می

 تواند جذب شود و اسکان داده شود؟چه تعداد گردشگر می -
 توان بر موان  هلده کرد؟چگونه می -
 خوبیبهتوان ساکنین محلی را متااعد کرد تا با گردشگران چگونه می -

 رفتار کنند؟

ی
صاد
اقت

 

 شود.ر نظر گرفته میگری همانند سایر صنای  دردشگ -
استعاده از گردشگری در جهت: ایجاد اشتغال، کس   -

ای، عواید خارجی، و بهدود تجارت، تشویت توسعه منطاه
 ای.های اقتصادی منطاههلده بر عدم تعادل

 شود.توسعه اقتصادی تعریف می عنوانبهتوسعه  -

 ار گیرد؟قر مورداستعادهقط  رشد  وانعنبهتواند آیا گردشگری می -
 پذیر است؟ابزارهای افزایش درآمد و اشتغال چگونه امکان سازیبیشینه -
 کننده تأثیر گذاشت؟توان بر انتخاب مصر چگونه می -
 ها تأمین کرد؟های اقتصادی را برای هیربومیتوان ارزشچگونه می -
 اهدا  حعاظتی فراهم آورد؟های اقتصادی را برای توان ارزشچگونه می -

ی
یای
راف
جغ
ی/ 
رای
ف

 

 ای برای استعاده مناب گردشگری وسیله -
 مدنای اکولوژیکی برای توسعه -
 حعاظت محیطی  -
 توسعه با در نظر داشتن محیط -
 حعاظت از تنو  ژنتیکی -

 فیزیکی -سازی کالددیظرفیت -
 های گردشگرمدیریت استادانه الگوهای سعر و جریان -
 مدیریت گردشگر -
 عرق گردشگرانتمرکز یا ت -
های ملی و رراحی درك محیط ردیعی و مدیریت منارت بکر و پارك -

 نواحی حساس محیطی

ا 
تم
اج

- 
ور
مح

 

 نیاز به کنترل محلی -
 تحایت در خصوص توسعه متعادل -
 "اندوه"تحایت در زمینه آلترناتیوهایی برای توسعه  -

 گردشگری
 ش تسهیل گر ریز در نابرنامه  -
 فرهنگی -ه به مداحث اجتماعیتوسعه با توج -

 توان کنترل اجتما  محلی را تاویت کرد؟چگونه می -
 شود؟درك گرایشات اجتما  محلی در گردشگری چگونه محات می -
 گردد؟درك اثرات گردشگری بر اجتما  محلی چطور حاصل می -
 آثار اجتماعی -

دار
پای
ه 
سع
تو

 

محیطی و  های اقتصادی،رزشسازی ایکپارچه -
 فرهنگی -جتماعیا
ریزی گردشگری با سایر سازی برنامهیکپارچه -

 ریزیفرایندهای برنامه
 ریزی کل گرابرنامه -
 حعظ فرایندهای ضروری اکولوژیکی -
 حعظ میراث انسانی و تنو  زیستی -
عدالت بین نسلی و درون نسلی و دستیابی به تعادل  -

 هابین ملت بهتر عدالت و فرصت

 دشگریدرك سیستم گر -
 هاتنظیم اهدا ، مااصد و اولویت -
گذاری و مدیریت در درون و بین دستیابی به هماهنگی سیاست -

 های خصوصی و دولتیبخش
 های هماهنگ و یکپارچه کنترلسیستم -
 درك ابعاد سیاسی گردشگری -
زهای محلی و کننده نیاریزی برای آن نو  گردشگری که تأمینبرنامه -

 بازارهای رقابتی است.تجارت موفت در 

                   Source: Esmaeilzadeh et al, 2001       

و کشاورها مطارح باوده و     شامندان یاند ،المللیبین هایسازمان موردپذیرشهال  توسعه  میپارادا عنوانبه یداریدر حال حاضر پا  
. )Morid Sadat & Saeinia, 2016( هلا جم نیا ه از ااسات کا   خودساختهأثر از ترا مو عمل توسعه  شهیمختلف اند هایحوزه

 هاینسل برداریبهره هایفرصتگردشگری با توجه ویژه به اصول حعاظتی و افزایش  ایدارپ توسعهاست.  یگردشگر داریتوسعه پا
و اصاول   اتیا اخلاق تیا عیو ک هاارزشحعظ است که در آن توازن و تعادل،  ایتوسعه، )Ebrahimzadeh et al., 2015( آینده
توسعه  نیگزیجا جاندههمهمتعادل و  ایتوسعهتا  شودمیو کوشش  شده دیدههمه به همراه هم  یاقتصاد هایمزیت زیو ن یاقتصاد
 یازهاا ین باه ن است که ضمن پاسخ داد ایگونهبهبا استعاده از مناب  موجود  یتوسعه گردشگر دگاهید نیگردد. در ا یاقتصاد صرفاً
سالامت   ،یفرهنگا  تیا وه ،یکپارچگیجامعه و انتظارات گردشگران بتوان وحدت و  یو ضوابط قانون یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد
رواباط   میدر تنظا  یسع داریپا یگردشگر. )Alwani,1993( کرد نیرا تأم یو رفاه مردم محل یتعادل اقتصاد ،زیستمحیطحعظ 
 لیو ساازنده باشاد و باه دنداال فشاار و تعاد       ایپو تواندمیرابطه  نیا چراکهو گردشگران دارد  یگرمکان گردش زبان،یجامعه م نیب

را فراهم آورده و به رشاد   دکنندگانیبازد تیرا به حداقل رسانده، رضا یو فرهنگ یطیمح هایآسی ن عناصر است تا یا نیبحران ب
 ،یکیه باه هماه ابعااد اکولاوژ    ، توجا شاود می کردیرو نیا یبرترآنچه باعث  . )Mohseni, 2009( کندمیکم   هیناح یاقتصاد
. گاذارد مای  همرویبر  یمتاابل ریبوده و تأث گریکدیدر ارتداط با  هاشاخص نیاست که همه ا یو فرهنگ ینهاد ،یاجتماع ،یاقتصاد
توساعه   کپارچاه، یماهناگ و  رل هکنتا  هاینظام سمیاز پنج مکان ،یگردشگر یداریهد  پا نیتأم یراستا، داتون و هال برا نیدر ا
 یگردشاگر  یاساتراتژ  ریازی برناماه و  تولیدکننده یآگاه ی، ارتااکنندهمصر  یآگاه یصنعت، ارتاا کنندههماهنگ هایکانیسمم
اشارت رفت، پژوهش حاضار   آنچهبا توجه به . )Esmaeilzadeh et al., 2001( اندبردهمرسوم نام  یکردهایرو ینیگزیجا یبرا
مناس  جهات   یاراهدرده نیدر منطاه، اقدام به تدو یگردشگر تیو شناخت وضع یردشگرگ داریتوسعه پا کردیاز رو گیریبهرهبا 

 در قلمرو مورد مطالعه نموده است. یتوسعه گردشگر
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 پژوهش روش
دو روش  هاا بار مدناای   تحلیلای اسات. گاردآوری داده    -به لحاظ هد  کاربردی و از نظر ماهیت و روش توصایعی  حاضر پژوهش

روستا( بوده است. از بین  54گرفته است. جامعه آماری متشکل از ساکنان روستاهای بخش تخت سلیمان )اسنادی و میدانی صورت 
روساتا )قیرنجاه، آق دره    10های گردشگری باه تعاداد   گیری هدفمند روستاهای دارای جاببهسکونتگاه روستایی با روش نمونه 54

آباد( به عنوان روستاهای نمونه شناسایی بلاغ، ندی کندی و حسنآباد، قرهصرتعلیا، گندد، برنجه، تازه کند نعلیا، زرشوران، احمدآباد 
ارلاعات در راساتای   وتحلیلیهتجزاند. برای شده سرپرست خانوار با استعاده از جدول مورگان به عنوان حجم نمونه انتخاب 357و 

و تحلیال   )AHP(ترکیدی فرآیند تحلیل سلساله مراتدای    تأکید بر توسعه پایدار از مدل تدوین راهدرد مناس  توسعه گردشگری با 
(  2000را اولاین باار کاورتیلا و دیگاران)     AHP – SWOTشده است. روش ترکیدای    یریگبهره )SWOT(استراتژی  سوات 

 ,Hill & Westbrook ( اناد دادهتوساعه   SWOTتحلیال  و یاه تجزو ارزیاابی   یاری گانادازه برای کاهش  نااط ضعف مراحل 

 Kajanus and et(  شودیمشناخته  A’WOT صورتبهدر مطالعات مختلف  SWOTدر  AHP یریکارگبهفن ). 1997:49

al., 2004:504( این روش ترکیدی .SWOT-AHP) A’WOT( باه دلیال عادم     تکنیکای و  هاای یتمحادود حل  منظوربه
اولیه شاده   SWOTقابلیت استعاده از  و منجر به افزایش )Kurttila et al., 2000(معرفی شده  SWOTکمی  وتحلیلیهتجز

در تحایاات بسیاری مانند جنگلداری، کشاورزی، ساخت و تولید، گردشگری و هیره اساتعاده شاده    SWOT-AHPاست. رویکرد 
گری روساتایی در  برای قابلیت سنجی توسعه گردشا  )A’WOT(. در این مطالعه از روش ترکیدی )Fahad, 2014:537(است 

 هرستان تکاب استعاده شده است که مراحل آن به شرح زیر است:ن شبخش تخت سلیما
 SWOT وتحلیلیهتجزمرحله اول:  

 SWOTدر هر گروه   SWOTمرحله دوم: ماایسه زوجی در میان عوامل 
 تاایج بدسات آماده   ا استعاده از نی  استراتژی ب یبندصورتو مرحله چهارم:  SWOTمرحله سوم: ماایسه زوجی بین چهار گروه 

)Jeon & Kim, 2011; Nguyen Hanh & et al., 2013; Kangas & et al., 2001(. 
 هاا دادهتکاب،  مانیگردشگری در بخش تخت سل هایویژگی(، ضمن مرور داریپژوهش )توسعه پا یاصل کردیابتدا بر اساس رو در  
مساتند   هاای گزارش یو بررس یطالعات نظرنامه محات ساخته و ماز پرسشتعاده با اس یاز مردم محل یبا نظرسنج پایهارلاعاتو 

و  گیاری شاکل و باالاوه در   یاصل هایزمینه ییشناسا باهد شدند. سپس  بندیرداهو  آوریجم مربوره،  هایسازمانو  هاارگان
 گانهسهاد در قال  ابع یو درون یرونیب طی، محنااط قوت و نااط ضعف( دها،ی، تهدهافرصتچهارگانه )شامل   یبروز عوامل استراتژ

 باهاد  قرار گرفت. در مرحلاه دوم،   موردمطالعهو  ییشناسا محیطیزیست - یکیو اکولوژ یفرهنگ - یاجتماع ،ینهاد - یاقتصاد
 گیاری بهره، با موردمطالعه یو نااط قوت و ضعف داخل یرونیب دهاییو تهد هافرصت افتنی منظور بهو   یعوامل استراتژ ییشناسا
عوامال   ترتیا  ایان باه . ندشد ستیو ل یینااط قوت و نااط ضعف گردشگری شناسا دها،ی، تهدهافرصت ،یمحل مردم هایدیدگاهاز 

 منظاور باه ، لاذا  ساازد میفراهم  یستمیانوا  بازخوردها را به صورت س یامکان بررس یاضیتئوری ر ازآنجاکه. دندیگرد نییسوات تع
 )AHP( یسلسله مراتدا  لیتحل ندیمدل فرآ ،یمطلوب توسعه گردشگر یتژاسترا نیاز عوامل و تدو  یهر تیولوو ا تیاهم نییتع

 سوات با توجه به مراحل بکر شده در بالا به کار گرفته شده است.   ی  با تکنیدر ترک

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
 42درجاه و   36و  ااه یدق 30درجه و 36 یهاعرض نیدر بکشور  یخیو تار یاز منارت باستان یکی عنوانبه مانیتخت سل بخش  
شمال هارب شهرساتان تکااب و در     یلومتریک 45در  یشرق اهیدق 21درجه و  47و  اهیدق 5درجه و  47 یهاو رول یشمال اهیدق

مرکز  یرشماراست، بنا بر س یبخش که مرکز آن احمدآباد سعل نی(. ا1)شکل  استقرار گرفته  یهرب جانیجنوب شرق استان آبربا
نعار   21558) ( و چمان تیا نعار جمع  8113) (، سااروق تیا نعار جمع  10120) دهستان احمادآباد  3 یدارا 1390در سال  رانیآمار ا
 .)Statistics Center of Iran, 2013:5( خانوار است 5277نعر و  21558با  برابر یتی(، با جمعتیجمع

 



 1398 بهار ،1،  شماره 14دوره   ،یانسان هایسکونتگاه یزریمطالعات برنامه                                                                                                                                         ۱۱٦

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ستان تکابتخت سلیمان در شهر. موقعیت بخش 1شکل               

 یابالاوه یانسانردیعی و  هاییتوانمندها و یتظرف بخش تخت سلیمان تکاب، گرفتهانجام میدانی بررسی اسناد و مطالعات ردت  
ردیعی و  یهاجاببهدر دو دسته  توانیمگردشگری این بخش را  یهاجاببه. جذب گردشگر و توسعه گردشگری وجود دارد برای
 .(2یم نمود )جدولتاس (مذهدی و تاریخی، فرهنگی) سانیان

 ی گردشگری در روستاهای بخش تخت سلیمانهاجاذبه نیترمهم. 2جدول
 جاذبه نوع جاذبه هایتوانمند

 سیبلاوجود ارتعاعات همچون کوه 
 
ی هادهیپدتوپوگرافی و 
 ردیعی

ببه
جا

ها
ی
دیع
 ر
ی

 

 زندان سلیمان

 کندیزندان برنجه و زندان ندی 

 اژدهای سنگی

 معادن جیوه آقدره و معدن رلا )زرنیخ و جیوه( زرشورانمعدن زر و 

 آبشار فیرنجه )زندان ندی کندی(
 هیدرولوژی

 ی آب گرم و سردهاچشمه
 اقلیم )آب و هوای مناس  روستاها در فصول گرم(

 اقلیم و پوشش گیاهی
 پوشش گیاهی) گل و گیاه دارویی( و باهات

 تپه هاتپه تومولوس

 تخت سلیمان

بناهای تاریخی و 
 فرهنگی

ببه
جا

ها
ی(
هد
مذ
 و 
ی
نگ
ره
 ،ف
ی  
یخ
تار
ی )
سان
ی ان

 

 تخت سلیمان حریم زیارتگاه و فرهنگی میراث آتشکده آبر گشنس ،

 تخت سلیمان هرب مسکونی محوره و تاریخی بناهای

 کلیسای قیرنجه

 ادآبحسن روستای در ساسانی ماابر

 اسدکندی تپه چال

 برنج  چهارراق، ،نظر بابا
 زادهاماموجود 

 مسجد قدیمی روستای قره
 بافت قدیمی روستای گندد

 ی ویژه در عید نوروزهامراسم
 ی)قالی و قالیچه(دست یصنا یدست یصناو  هامراسم

                                    Source: Cultural Heritage & Tourism Organization Tekab County & Authors, 2015   
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  و بحث هایافته
و ) 1IFE ایا  ی)عوامال درونا   ینااط ضعف و قوت داخلا  ییبرای شناسا یسوات که مدل سیابتدا با استعاده از ماتر تیتحا نیدر ا  
 نجاا ی)در ا ساتم یس کل تیبرای کنترل و هدا یراهدردهای نیتدو منظوربه )2EFE ای یرونی)عوامل ب یرونیب هایفرصتو  دهایتهد

مادل   نیا ( ادیا )قاوت، ضاعف، فرصات و تهد    یاز بعدها  یهر  یی، به شناسارودمی راست( به شما یگردشگر ستم،یمنظور از س
گردشاگری،   ناه درزمی یو ماردم محلا   یو نظر کارشناسان باوم  یاز اسناد سازمان گیریبهرهمنظور، با  نیاست. برای ا شدهپرداخته
و  یفرهنگا  - یاجتمااع  ،ینهااد  - یصااد اقت گاناه سهگردشگری در قال  ابعاد  یدهایف و فرصت و تهدنااط قوت، ضع ترینمهم
 شدند. بندیرداه یطیمحستیز - یکیاکولوژ
عوامال   تارین مهام (  دهایا و تهد هاا فرصات چهارگانه )نااط قوت، ضاعف و    یعوامل استراتژ افتنی منظوربهمرحله نخست،  در  
و در  شاده شناساایی  یطا یمحسات یا ز   یکیو اکولاوژ  یا فرهنگ یاجتماع ،یا نهاد  یدر سه بعد اقتصاد ینرویو ب یدرون رگذاریتأث
 دیا تهد 8فرصت در برابار   9( و تعداد ی)عوامل درون ضعف ناطه 9ناطه قوت ماابل  13اساس  نیقرار گرفتند. بر ا یابیارز سیماتر

نااط ضاعف و   16و تعداد  هاتیمز عنوانبهنااط قوت و فرصت  23داد شده است. در مجمو  تع یو بررس ییسا( شنایرونی)عوامل ب
 یراهدارد مطلاوب توساعه گردشاگر     نیتادو  یاتکاب بر مانیبخش تخت سل یرو شیپ یو تنگناها هاتیبه عنوان محدود دیتهد
 (. 3و 4ول اشدند )جد ییشناسا ییروستا

 ایی در راستای توسعه پایدارمؤثر بر گردشگری روست )IFE(داخلی  ماتریس عوامل . 3جدول 

 ها(ها و ضعفعوامل داخلی)قوت ابعاد

 نهادی - اقتصادی

 S1 ریزیگذاری و برنامهمستعد بودن منطاه برای سرمایه

 S2 توسط روستاییان یدشدهتول دستیی صنا

 S3در منارت روستاییتولید فرش دست بافت 

 S4 امت گردشگرهت اقهتل جوجود 

 S5 ئولین محلی به توسعه گردشگرینگرش مثدت مس

 فرهنگی - اجتماعی

 S6 بودن مردمان روستایی دوستمهمانو  و فرهنگ محلی ورسومآدابوجود 

  S7اماکن زیارتیوجود 

 S8و مراسم مذهدی در محوره تخت سلیمان توسط زرتشتیان  هایینبرگزاری آ

 S9 ر بخش تخت سلیمانیخی و باستانی دوجود بناهای تار

 محیطیزیست  - اکولوژیکی

 S10 در نواحی روستایی اررا  تخت سلیمانفراوان وجود باهات 

 S11 کوه بلایس ازجملهارتعاعات مرتع  ردیعی مثل آبشارها و  هایجاببهوجود 

 S12 گرم معدنی تخت سلیمان یهاوجود آب

 S13 اندر فصل بهار و تابست ویژهبهلپذیر داشتن آب و هوایی مطدو  و د

 اقتصادی ا نهادی

 W1 بخش خصوصی هاییتاز فعال ربطبی هایارگان حمایتعدم

 W2 رسانیارلا ضعف در سیستم فار ارلاعات مرتدط با گردشگری و 

 W3 عدم وجود کارشناسان متخصص در زمینه گردشگری

 اجتماعی ا فرهنگی

 W4 گردشگری هایقابلیتمی از سطح پایین آگاهی عمو

 W5 جرت جوانان روستایی به منارت شهری به دلیل ندود اشتغالمها

 W6 یان در بخش تخت سلیمانیتعارض فرهنگ گردشگر و روستا

 W7 فادان نهادهای آموزشی برای ارتاا  سطح آگاهی مردم بومی

 محیطیزیست  -اکولوژیکی
 W8 (بهداشتی، اقامتی، پذیرایی هایویسرس) و رفاهیکمدود امکانات تعریحی 

 W9 محیطی و کالددی هاییرساختنامناس  بودن ز
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 مؤثر بر گردشگری روستایی در راستای توسعه پایدار )EFE( ماتریس عوامل خارجی . 4جدول

 ها و تهدیدها()فرصت عوامل خارجی ابعاد

 - اقتصادی
 نهادی

 O1 اقامتی و...( یهاتاره، مجتم س5در این منارت )احداث هتل  ذاریگیهخصوصی به سرما بخش انگیزهافزایش 
 O2 گذشته یهاافزایش گردشگران نسدت به سال

 O3 کلان هاییزیرافزایش توجه مسئولان به گردشگری به عنوان راهدردی برای توسعه روستایی در برنامه

 - اجتماعی
 فرهنگی

 O4 همجوار از جمله زنجان و کردستان یاهنزدیکی این مکان به شهرها و استان

 O5یان این منطاه یدر بین روستا ینوازوجود روحیه مهمان
 O6 مختلف هایبافرهنگامکان آشنایی 

-اکولوژیکی
 زیست محیطی

 O7 فرد ایران در فهرست میراث جهانی یونسکوچهارمین محوره باستانی منحصربه عنوانبهثدت مجموعه باستانی تخت سلیمان 
 O8 ری مجاور مانند هار کرفتو، گندد سلطانیه، زیویه و ....نزدیکی به منارت مجاور گردشگ

 O9 گردیردیعتبالاوه در زمینه  هاییتوجود قابل
 - اقتصادی
 نهادی

 T1 گذاری در بخش گردشگریعدم تمایل مردم در جهت سرمایه

 T2 از بالا به پایین ریزیبرنامهوجود نظام 

 - اعیاجتم
 فرهنگی

 ه گردشگران به مسافرت به سایر منارت تعریحی و رقی  مانند گندد سلطانیه در زنجان، هار کرفتو در افزایش تمایل و انگیز
 T4 یش سطح گردشگر()تهدید فرهنگ بومی با افزا تأثیر پذیرفتن فرهنگ مردم منطاه از رفتار و فرهنگ گردشگران T3 اوباتو ساز، کوه باستانی زیویه در ساز و ....

 T5 به مرمت آثار تاریخی عدم توجه کافی

 -اکولوژیکی
 محیطیزیست

 T6 آلودگی مناب  آب، خاك و اقلیم این منطاه به سد  وجود معدن رلای زره شوران
 T7 (دورریز زباله توسط گردشگران و آلوده کردن نواحی روستاییمناس  زباله ) آوریجم عدم وجود سیستم 

 T8 انسانی و ردیعی زیستیطعاظت از محبازدیدکنندگان در ح پذیرییتئولمس عدم

گام نخست  ( اقدام گردیده است. درAHP) با مدل فرایند تحلیل سلسله مراتدی  SWOTعوامل بندیاولویتدر مرحله دوم به   
، و تهدیدها( هافرصتعوامل بیرونی ) هایشاخص( و هاضعفو  هاقوت) عوامل درونی هایشاخصبعد از شناسایی  این مرحله، 

 SWOTو تهدیدها به دلیل استعاده در ماتریس  هافرصتسلسله مراتدی از چهار گروه نااط قوت، ضعف،  نمودار ساخت برای
 نسدی میزان اهمیت تا گرفت قرار مردم بومی اختیار در و شدهتنظیم ایپرسشنامهمرحله  ازاینپس(. 2شده است )شکل گیریبهره
های زوجی از ماایسه برای .کنند زوجی ارزیابی صورتبهنسدت به عملکردشان  را عوامل از ی هر( امتیاز) کارایی میزان و( وزن)

زوجی ارا ه شده، استعاده شده است. پس از انجام ماایسه زوجی، نتایج  ماایسه برای الِ ساعتی که توسط توماس کمیتی 9 ماایسه
 ،ترتی اینبهگردید.  حاصل SWOTمدل  استراتژی  گیریصمیمتهر شاخص  بندیرتده یعنی نهایی جیشده و خرو افزارنرموارد 

، در مرحله SWOTداخل هر گروه هایشاخصمیزان عملکرد هر ی  از عوامل فهرست اولیه، محاسده شدند. بعد از ماایسه زوجی 
بین چهار گروه یا  وجیبه ماایسه زو تهدید( اقدام ف، فرصت )قوت، ضع چهار گروهن ی دروهاشاخصسوم برای تعیین اوزان نهایی 

 .اندشدهعامل نموده و سپس از ضرب نتایج آن در اوزان نسدی حاصل شده در مرحله دوم، اوزان نهایی مشخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 سلیمان . ساختار درختی تحلیل سلسله مراتبی قابلیت سنجی توسعه گردشگری روستایی در بخش تخت2شکل

 ساختار سلسله مراتبی قابلیت سنجی توسعه گردشگری روستایی بخش تخت سلیمان

 نقاط قوت
)S( 

 یدهاتهد
)T( 

 هافرصت
)O( 

 نقاط ضعف
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فرآیند تحلیل سلسله مراتدی، در بین عوامل داخلی از میان نااط قوت،  تکنی  قال  در سوات عوامل ارزیابی حاصل از جاینت  
ارتعاعات ردیعی مثل آبشارها و  یهاجاببهوجود ( و 0098/0) در فصل بهار و تابستان ژهیوبهداشتن آب و هوایی مطدو  و دلپذیر 

. در گروه روندمیری بخش تخت سلیمان تکاب به شمار نااط قوت گردشگ ترینمهم( به ترتی  0097/0) کوه بلایس ازجملهمرتع  
 یهاسیسروو رفاهی )کمدود امکانات تعریحی ( و 0918/0) محیطی و کالددی هاییرساختنامناس  بودن زنااط ضعف نیز عوامل 

در اولویت قرار  موردمطالعهه شگری روستایی در محدودمهمترین نااط ضعف گرد عنوانبه(، 0598/0)(بهداشتی، اقامتی، پذیرایی
فرد ایران در چهارمین محوره باستانی منحصربه عنوانبهثدت مجموعه باستانی تخت سلیمان . در بین عوامل بیرونی، اندگرفته

 سلطانیه، زیویهنزدیکی به منارت مجاور گردشگری مجاور مانند هار کرفتو، گندد (، 1032/0) فهرست میراث جهانی یونسکو
 زیرگروهو همچنین از میان  هافرصت ترینمهم عنوانبه( 0460/0) یگردعتیردبالاوه در زمینه  هاییتلوجود قاب( و 0721/0)

 کرفتو هار زنجان، در سلطانیه گندد مانند رقی  و تعریحی منارت سایر به مسافرت به گردشگران انگیزه و تمایل تهدیدها، افزایش
 زره رلای معدن وجود سد  به منطاه این اقلیم و خاك آب، مناب  ، آلودگی(1170/0) ساز در زیویه باستانی کوه ساز، اوباتو در

مهمترین  عنوانبه (0720/0)ردیعی  و انسانی زیستمحیط از حعاظت در بازدیدکنندگان پذیریمسئولیت و عدم (1119/0)شوران 
مدل ترکیدی  وسیلهبه شدهانجامبه بررسی . با توجه اندگرفتهدر اولویت قرار تهدیدهای پیش روی توسعه گردشگری روستایی 

A’WOT  بالای گردشگری  هایظرفیتو تهدیدها(، با وجود  هافرصت)نااط قوت، ضعف، موردمطالعهدر بین چهار گروه
 و بهترین رتده ترینپایینتهدید در  روستایی در بخش تخت سلیمان شهرستان تکاب، نااط قوت این منطاه در بالاترین رتده و نااط

 (.5 )جدول اندقرار گرفته

 AHPنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید حاصل از مدل  هایزیرگروه.  وزن 5جدول

 رتبه وزن گروه SWOTگروه 
)زیرگروه(عوامل درونی و 

 SWOTبیرونی 
 وزن نهایی وزن نسبی عوامل

ت
قو

 )
S( 

 
 
 
 
 
 
0618/0 

 
 
 
 
 
 
 
4 

S1 05688/0 0035/0 

S2 01865/0 0011/0 

S3 0193/0 0012/0 

S4 02306/0 0014/0 

S5 02329/0 0014/0 

S6 05753/0 0035/0 

S7 07277/0 0044/0 

S8 02924/0 0019/0 

S9 10746/0 0066/0 

S10 11799/0 0072/0 

S11 15853/0 0097/0 

S12 14671/0 0090/0 

S13 15858/0 0098/0 

  413/0=CR                         644/0 =CI 

ف
ضع

 )
W( 

 
 
 
 
2559/0 

 
 
 
 
3 

w1 01875/0 0048/0 

w2 02024/0 0051/0 

w3 03029/0 0078/0 

w4 04535/0 0012/0 

w5 07561/0 002/0 

w6 09628/0 0247/0 

w7 12152/0 0310/0 

w8 23355/0 0598/0 

w9 35835/0 0918/0 

   096/0=CR                                     143/0 =CI 

ت
ص
فر

 )
O( 

 
 
 

 
 
 

o1 03932/0 0128/0 

o2 03492/0 0113/0 

o3 02420/0 0078/0 
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324/0 

 
2 

o4 06047/0 0195/0 

o5 06491/0 0210/0 

o6 09273/0 0300/0 

o7 31865/0 1032/0 

o8 22272/0 0721/0 

o9 14203/0 0460/0 

346/0=CR                             644/0 =CI 

ید
هد

ت
 )

T( 

 
 
 
 
3584/0 

 
 
 
 

1 

t1 03080/0 0110/0 

t2 02611/0 0093/0 

t3 32670/0 1170/0 

t4 11057/0 0396/0 

t5 12480/0 0447/0 

t6 31246/0 1119/0 

t7 16137/0 0578/0 

t8 20117/0 0720/0 

348/0=CR                     314/0=CI 196/0=CR                                   277/0=CI 

 یشده است. برا  یاقدامات استراتژ شنهادیراهدردهای کلان و پ نیبدست آمده، اقدام به تدو جیدر مرحله چهارم با استعاده از نتا  
 افتهیبه شکل نظام وتحلیلتجزیهتکاب، روش  مانیدر بخش تخت سل ییروستا یتوسعه گردشگر ریزیبرنامه یراهدردها نیتدو
، مورد تحلیل قرار داده و با تلعیت آنها اندشدهیی شناساهایی را که در مراحل پیشین و تهدید هافرصتنااط قوت، ضعف، از   یهر 

 گیرییمتصم یهاشاخص. در این مدل پس از فهرست نمودن هری  از سازدیمهای متناس  با موقعیت را منعکس استراتژی
استراتژی  هاآندر جایگاه مربوط به خود، از محل تلاقی  هاآن)فرصت و تهدید( و قرار دادن  عوامل درونی )قوت و ضعف( و بیرونی

گشته  SOو  ST ،WT ،WO. در نهایت نتیجه حاصل از مدل مذکور، منجر به چهار دسته استراتژی شودیمحاصل  موردنظر
جهت توسعه پایدار گردشگری روستایی در بخش تخت سلیمان تکاب، به کم   هایییاستراتژپژوهش،  است. در این مرحله از

 است. درج شده (6) تدوین و در جدول SWOTتلعیت عوامل استراتژی  در ماتریس 

 گردشگری روستایی بخش تخت سلیمان تکاب SWOT. ماتریس 6جدول

 SWOTماتریس )S( نقاط قوت )W( فنقاط ضع

ول ماتریس ارزیابی عوامل درونی حاکم بر در جد 
 ناطه ضعف شناسایی شده است. 9گردشگری روستایی 

در جدول ماتریس ارزیابی عوامل درونی حاکم بر گردشگری 
 اند.ناطه قوت شناسایی شده 13روستایی 

 )WO( بازنگری یهایاستراتژ

رسانی و های  نظام توزی  خدماتبازنگری در سیاست
ریزی و حمایت دولت از نحوه برنامهبازنگری در 

روستاهای دارای جاببه گردشگری، و توسعه و گسترش 
های تجهیزات رفاهی، اقامتی و بهداشتی   برگزاری دوره

گردشگری  درزمینهآموزش همگانی برای روستاییان 
های گیری بهینه و هدفمند از جاببهبهره منظوربه

 گردشگری  تشویت بخش دولتی و خصوصی به
های گذاری و حمایت مالی در ایجاد زیرساختسرمایه

ردیعی، توسعه و گسترش خدمات و امکانات  تأسیس 
سازمان میراث فرهنگی و گردشگری در شهرستان تکاب 
ها و و آموزش نیروهای متخصص  شناسایی قابلیت

های گردشگری ردیعی و همچنین بروز کردن پتانسیل
وسعه گردشگری روستایی های تدلیغاتی در زمینه تبرنامه
 و ردیعی

 )SO( تهاجمی یهایاستراتژ
های بر گردشگری روستایی به دلیل وجود ظرفیت تأکید

ردیعی و انسانی برای توسعه این نو  گردشگری در 
های ها و دیگر مزیت  شناسایی جاببهموردمطالعهروستاهای 

جهت رقابت با سایر  موردمطالعهنسدی گردشگری منطاه 
های گردشگری عریحی رقی  و تمرکز عمده فعالیتمنارت ت
های گردشگری در برداری بهینه از مناب  و جاببهبرای بهره

برای حمایت از  سازیزمینهراستای پویاسازی منطاه  
گذاری بخش خصوصی در صنعت گردشگری بخش سرمایه

های محلی و سازی برنامهتخت سلیمان از رریت شعا 
هم ساختن چهارچوبی هماهنگ بین های دولتی  فراسیاست

سازی نهادهای بخش دولتی و خصوصی جهت یکپارچه
های کارکردهای گردشگری روستایی  توجه به برنامه

رسانی در خصوص منطاه نمونه گردشگری، و مشارکت ارلا 
مند های گردشگری جهت بهرهدادن جامعه محلی در برنامه

یجاد دید مثدت شدن آنان از مناف  حاصل از گردشگری و ا
 به نسدت گردشگری و حمایت پایدار از آن  توجه

و  موردبررسی روستاهای سنتی در و محلی هایفرهنگخرده
ها و فراهم آوردن زمینه مناس  برای ایجاد و توسعه کارگاه

 دستیهای صنای نمایشگاه

 )O( هافرصت

در جدول ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی 
ناطه  9یی حاکم بر گردشگری روستا

 .اندشدهییشناسافرصت  عنوانبه

مل عوا

ل  درونی
وام

ع

ی
ون

یر
ب
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 )WT( تدافعی یهایاستراتژ
 با برخورد نحوه در مردم به رسانیارلا  و آموزش
 ، شده مطالعه در روستاهای گردشگری و گردشگر

مردم  و گردشگران بین تعارض از جلوگیری منظوربه
برخورد با  زمینه درهمچنین آموزش به گردشگران 

های محلی  ایجاد زیرساخت ورسومبآدافرهنگ و 
ونال، پارکینگ و ...  اعمال مدیریت مناس  مثل حمل

محیطی، ساماندهی و بهسازی محیط روستاها با زیست
 زمینهها و مخاررات  تکیه بر به حداقل رساندن آسی 

گذاری در صنعت و تشویت بخش دولتی به سرمایه سازی
های ارا ه مشوقمشارکت مردمی و ری روستایی باگردشگ

 مالی جهت جذب و حعظ بخش خصوصی برای سرمایه
های آموزشی گذاری در صنعت گردشگری  تدوین برنامه
دیده در زمینه برای تربیت نیروهای متخصص و آموزش

 گردشگری روستایی در روستاهای هد  گردشگری

 )ST( یبخشتنوع یهایاستراتژ

جل   منظوربهبخشی به امکانات و خدمات گردشگری تنو 
بهینه از مزار  کشاورزی و  برداریبهرهرضایت گردشگر  

با گسترش گردشگری روستایی  باهات در جهت کس  درآمد 
های مطلوب تراکم جمعیت در مکانپذیری و تعیین حدظرفیت

و  اقامتی هایمکان   ایجادموردمطالعهگردشگری منطاه 
نی  فراهم رساارلا  و تدلیغات فراهای پذیرایی مناس ،

 ایناحیه و محلی مسئولان ساختن بسترهای مناس  برای باور
منطاه   در بالاوه روستایی گردشگری هایبه توانمندی

گیری از توان تشکیلاتی، قوانین و ماررات در جهت بهره
محیطی در منارت و زیستهای اکولوژیکی کاهش آلودگی
های های گردشگری  کار گذاشتن سیستممکانروستایی و 
 دف  فاضلاب و زباله در نواحی گردشگری منظوربهمناس  

(T ( تهدیدها  

در جدول ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی 
ناطه  8حاکم بر گردشگری روستایی 

تهدید مورد شناسایی قرار  عنوانبه
 .اندگرفته

ستراتژی مناس  و تشکیل ماتریس درونی و به نتایج ارزیابی عوامل چهارگانه در مراحل قدلی، برای تعیین ابا توجه  نیهمچن  
. نهایتاً جهت مشخص ساختن شودیمآورده  به دستهر بخش، جداگانه  یازامتبیرونی بر اساس نااط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 

 بر اساساستعاده شده است.  )SO, WT,ST,WO(استراتژی نهایی به استناد امتیاز نهایی حاصل شده، از مجمو  عوامل مرک  
با  )WT( مشاهده نمود که بهترین راهدرد برای بخش تخت سلیمان تکاب راهدرد تدافعی توانیمجمو  ضرای  عوامل مرک  م

 است. شدهدادهنیز نشان  (3) ( که در شکل7)جدول است 6143/0امتیاز 

 . تلفیق عوامل داخلی و خارجی جهت مشخص ساختن راهبرد نهایی7جدول

 )T( هدیدت )O( فرصت )W( ضعف )S( قوت

0618/0 2559/0 324/0 3584/0 

 مجموع ضرایب عوامل مرکب

SO )راهبرد تهاجمی( WT )راهبرد تدافعی( ST راهبردتنوع() WO )راهبرد بازنگری( 

3858/0 6143/0 4202/0 5799/0 

 
  O           

  بازنگری  تهاجمی 

 

S 
  

  

  

  تدافعی  بخشیتنوع 

   

T 

  

                 5                             4                               3             2.5              2                             1 

 . تعیین راهبرد نهایی3شکل

W 
موقعیت استراتژی 

 مربوط به تحقیق 

٥ 

٤
٤ 

۳ 

۲٫٥ 

۲ 

۱ 
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   گیرینتیجه
 هایتوانمندی و هاپتانسیل ردیعی و جغرافیایی از موقعیت به توجه با هرب ایران شمال در بخش تخت سلیمان شهرستان تکاب  

گردشگری روستایی است. تحایت  توسعه برای مطلوبی شرایط بوده و حا ز گردشگری برخوردار هایسرمایه خصوص در فراوانی
برای حاضر با الهام از رویکرد توسعه پایدار به قابلیت سنجی توسعه گردشگری روستایی در بخش تخت سلیمان پرداخته است. 

استعاده به عمل  A’WOTروستایی از مدل ترکیدی ارلاعات در راستای تدوین راهدرد مناس  توسعه گردشگری  یلتحل و تجزیه
، بخشیتنو برای بررسی عوامل تأثیرگذار درونی و بیرونی، بر اساس راهدردهای چهارگانه تهاجمی،  SWOTآمده است. در مدل 

و ماایسه عوامل داخلی و خارجی راهکارهای توسعه  مورداشارهراهدرد . با استعاده از چهار شودمیتدافعی و بازنگری عمل 
 :گرددمیگردشگری روستایی ارا ه 

این اساس به توجه به . بر گیردمیپیش رو مدنظر قرار  هایفرصتاز  برداریبهرهراهدردهای تهاجمی: این راهدرد برای  -

 به توجه با توانمی روستایی نواحی در گردشگری هایجاببه وجود ملشا ،موردمطالعه ناحیه لازم در هایپتانسیلبرخورداری از 

 سرمایه برای خصوصی بخش به ترهی  گردش، و مسافرت به مردم انگیزه افزایش و روستایی گردشگری امر به جامعه رویکرد

 هایفرهنگخرده به توجه همچنین با. دولتی پرداخت هایسیاست و محلی هایبرنامه سازیاز رریت شعا  روستاها در گذاری

 و رسانیارلا  با توانمی ،موردبررسی روستاهای در فرهنگی مراکز و ردیعی فراهای تمرکز مذهدی، مراسم سنتی، برپایی و محلی

 اقدام کرد. گردشگران بیشتر جذب به و تسهیلات ارا ه

 که است تهدیدهای بیرونی با ماابله ونی برایدر قوت نااط ترینمهم شناسایی راهدرد این از هد : بخشیتنو راهدردهای  -

اساس، بر این اساس وجود محیطی آرام، انگیزه کافی برای سعر به فراهای روستایی  این بر. هستند روروبه آن با گردشگری نواحی

عی و باهی، و همچنین مناب  آبی، منارت زرا ازجمله ،زیستمحیط آلودگی و تخری  با موارد سعرها در اهل  . اینآوردمیرا فراهم 

 فراهای پذیرایی ایجاد و رسانیارلا  و راهنمایی مناس ، اقامتی هایمکان ایجاد. است همراه روستایی فراهای پذیریآسی 

 هایتوانمندی به ایناحیه و محلی مسئولان باور .نماید گردشگری جلوگیری منعی پیامدهای از تواندمیحدودی  تا مناس ،

 در که رودمی روستایی به شمار توسعه و اشتغال ایجاد برای مناس  ایزمینه موردبررسیمحدوده  در بالاوه یروستای گردشگری

 است. موردبحث بخشیتنو  راهدرد

 این در اصلی ، هد  بیرونی تهدیدهای از ناشی گردشگری نواحی فراروی ضعف نااط رساندن حداقل راهدردهای تدافعی: به -

 گردشگری زمینه در نیروهای متخصص و دیدهآموزش افراد ندود ،موردبررسی ناحیه در گردشگری عمده یتهدیدها از. است بخش

 خدمات و تسهیلات بودن ناکافی درنهایت و زیستمحیط آلودگی سال، فصول در گردشگران نامناس  توزی  هد ، روستاهای در

 .است هاجاببه برخی به سانآ و مناس  دسترسی عدم رفاهی پذیرایی، اقامتی، هایمکان همچون

بیرونی در  هایفرصتاز  برداریبهرهراهدردهای بازنگری: در راهدردهای بازنگری ضمن تأکید بر نااط ضعف درونی، سعی بر  -

 چون، خدماتی و تسهیلات بودن ناکافیجهت رف  نااط ضعف پیش روی نواحی گردشگری روستایی است. با توجه به نتایج مطالعه 

 هایپتانسیل و هاقابلیت شناخت عدم خصوصی  و بخش توسعهاز  حمایت برای لازم تسهیلات ندود پذیرایی، اقامتی، هایمکان

 .روندمی شمار به ضعف نااط ترینمهمبالاوه توریستی، 

ی راهدرد بر مدنا نیترمناس راهدرد تدافعی که هد  آن کاهش نااط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای خارجی است،   
است. بر  موردمطالعهجامعه، برای توسعه گردشگری روستایی در محدوده  یهاارزشو  هافرهنگو مطابات با نیازها،  یسازیبوم

تدوین ماررات جدید جهت حعظ و نگهداشت  توانیمراهکارها برای توسعه گردشگری روستایی را  نیترمهماساس این راهدرد، 
موجود گردشگری و جلوگیری از  یهالیپتانسن مناب  ردیعی، آثار تاریخی و استعاده بهینه از و جلوگیری از کالایی شد ستیزطیمح
بخش خصوصی و دولتی  یگذارهیسرماناسازگار و  برهم خوردن تعادل اکولوژیکی منطاه، ایجاد بسترهای مناس  برای  یهاتیفعال

 یهابرنامهو تسهیلات گردشگری، توسعه و ترویج  هاساختریزدر صنعت گردشگری، تشویت و ترهی  مردم به مشارکت در توسعه 
 کاری تخصص ارتاا  باهد  آموزشی یهادوره زمینه گردشگری و اهمیت آن، برگزاریی به ساکنان بومی در رسانارلا آموزشی و 
صنعتی فرابخشی،  نوانعبهصنعت گردشگری  نهیزم در تدلیغات و بازاریابی خدماتی، اجرایی، یهاتیفعال اندرکاراندست برای



 ۱۲۳                                                                           ن                     و همکارا صالح پور - ... قابلیت سنجی توسعه گردشگری روستایی با 

به  یرسانارلا  و آموزش و همچنین روستا، در گردشگر با نحوه برخورد و گردشگری فرهنگ مردم درباره به یرسانارلا  و آموزش
 و تعارض فرایی هرگونه بروز از جلوگیری منظور به ساکنان روستا فرهنگی بومی یهایژگیوو  ورسومآداب زمینه در گردشگران
توسعه  متاابلاًمیزبان برشمرد. بدیهی است برای دستیابی به توسعه پایدار گردشگری و  جامعه و میان گردشگران الیاحتم تنش

گردشگری مورد مداقه قرار گیرد. این امر  یهافرصتو  هاقوتو تهدیدها به  هاضعفپایدار فراهای روستایی لازم است، تددیل 
 ت ت برآیند نیروی جمعی از  چراکهو مشارکت گسترده مردم محلی است،  یمساع  یتشر، مستلزم هاسازمانعلاوه بر همکاری 

و  هاتیظرفبهینه از  یریگبهرهنیروها بیشتر است. بدین منظور باید به نهادسازی در سطح محلی اقدام شود تا به سمت سازندگی و 
 توانیماین صورت با توجه به مطالعه صورت گرفته، در هیر حرکت شود.  موردمطالعهگردشگری موجود در منطاه  یهایتوانمند

بیان کرد که اگر توسعه گردشگری روستایی در فراهای گردشگری روستایی بخش تخت سلیمان تکاب در نظر گرفتن  گونهنیا
ی ساختن صورت نگیرید، توسعه گردشگری روستایی ضمن کالای جاندههمهدقیت و  یزیربرنامهگردشگری در کنار ی   یهاتیقابل

ناسازگار کنار همدیگر  و پدیده تزاحم  یهاتیفعال یریگشکلمناب  ردیعی منطاه، تغییر شکل نامناس  پوشش اراضی، سد  
 فرایی خواهد شد.
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 

Tourism as a powerful tool for development, growth and economic diversification, employment, 

etc. has drawn the attention of a wide range of policy-makers, planners and executive managers at 

the global, national and regional levels.  At the local level, rural tourism is also considered as an 

appropriate alternative for the implementation of sustainable development requirements, the 

sustainability of environment, community and rural economy, job creation, public and private 

investment, infrastructure improvement and economic benefits in rural areas. Rural tourism, as a 

small segment of tourism which is the largest industry in the world, play a major role in 

empowering the local people, diversifying the economic growth and creating new job 

opportunities in rural areas. Nevertheless, rural tourism is a very complex activity which shares 

common interests with different sectors of society and economy and also has different effects and 

consequences.  Therefore, all aspects rural tourism must be considered in the planning process in 

order to prevent the negative consequences which leads to the increase of positive economic, 

social and environmental impacts. Tourism development can be considered as a fundamental 

strategy for social and economic prosperity in rural areas based on scientific and logic planning 

This paper tries to study the feasibility of rural tourism development in Takht-e Soleyman district 

in Takab region also attempts to identify the strategic element (strengths, weaknesses, 

opportunities and threats) based on its natural and cultural assets and then to formulate the desired 

strategy along with tourism development. 

Methodology 

This study is an applied research in terms of purpose and uses descriptive-analytical method. Data 

were collected through fieldwork and library research. The statistical population consisted of 54 

villages in Takht-e Soleyman district. Out of 54 rural settlements, 10 tourist villages were selected 

based on targeted sampling (Qirnejah, Aqdar-e Olya, Zarshuran, Ahmadabad-e Olya, Gonbad, 

Brenje, Taze kand-e Naosratabad, Gharabolagh, Nabi Kandi and Hassanabad). 357 household 

heads were determined as sample sizes using the Morgan table. AHP and SWOT analysis have 

been used to analyze data in order to develop a suitable tourism development strategy 

emphasizing sustainable development. 
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Results and Discussions 

To find the four elements of strategic planning (strengths, weaknesses and opportunities and 

threats) first, the most important internal and external factors were identified in three economic-

institutional, socio-cultural, ecologic-environmental dimensions and then analyzed by evaluation 

matrix. After identifying the indicators of internal factors (strengths and weaknesses) and external 

factors (opportunities and threats), the analytic hierarchy process (AHP) constructed according to 

quantified SWOT and weighing indicators.  
 The results indicated that pleasant weather, especially in spring and summer (0.0098), and natural 

attractions such as waterfalls and high mountains such as Belqis (0.0097) are the most important 

strengths. The priorities for weaknesses are poor environmental and physical infrastructure (0.918) 

and lack of recreational facilities (health services, accommodation, catering) (0.598). Among the 

external factors, Takht-e Soleyman Complex which inscribed in the UNESCO World Heritage list 

as the fourth unique archaeological site of Iran (0.1032), its proximity to neighboring tourist areas 

such as Karaftu Cave, Soltanieh Dome, Zivia (0.721), and ecotourism potential (0.0460) as the 

most important opportunities, and the rising trends in tourism and travelling to other recreational 

areas such as Soltanieh Dome in Zanjan, Karaftu Cave and ancient mountain of Zivia in Saqqez 

(11,070), the contamination of water resources, soil and climate due Zarshuran gold mine (0.1119) 

and lack of accountability among visitors to protect the human and natural environment (0.0720) 

are considered as the most important threats in the development of rural tourism in this region. 

After analyzing each quadrant (SO, WT, ST, WO), it was determined the best strategy for Takht-e 

Soleyman, Takab is defensive strategy.  

Conclusion 

The defensive tactics which aimed at reducing internal weaknesses and avoiding external threats, 

is the most appropriate strategy based on localization and adaptation to the needs, cultures and 

values of the community, for rural tourism development in the area under study. 

According to this strategy, the most important solutions for developing rural tourism can be the 

formulation of new rules to protect and preserve the environment, to use the existing tourism 

potential optimally, to prevent the commodification of natural resources, historical monuments, 

and incompatible activities and disruption of ecological balance of the region, to develop a 

great investment platform for private and public sector in the tourism industry, to encourage 

people for participating in the development of tourism infrastructure and facilities, to develop and 

promote educational programs and to inform the indigenous people about tourism and its 

importance, to conduct training courses aimed at promoting the  professional specialization for 

practitioners who involve in executive, service, marketing, and advertising activities in tourism as 

a multi-sector industry, to educate and inform people about tourism culture and how to deal with 

tourists in the village, as well as to introduce the traditions, custom and cultural characteristics of 

village inhabitants in order to prevent any spatial conflicts and potential tensions between tourists 

and the host community. There is no doubt, in order to achieve sustainable tourism development 

and also sustainable development of rural spaces, it is necessary to turn the weaknesses and threats 

into strengths and opportunities. It is required not only the cooperation of organizations, but broad 

engagement of local community, as the outcome of collective strength is greater than individual 

forces. To this end, institutionalization should be undertaken locally in order to move to 

construction and optimal utilization of tourism potentials in the region under study. Otherwise, it 

can be argued that if the development of rural tourism along with a detailed and comprehensive 

planning in the villages of Takht-e Soleyman district does not take into account, rural tourism 

development will lead to the commodification of natural resources and deformation of land cover 

in the area, as well as the formation of incompatible activities in the surrounding areas and the 

emergence of spatial confusion phenomenon. 

Keywords: Tourism, Rural Tourism, Sustainable Development, Takht-e Soleyman, Takab 


