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   چكيده
روستايي  توسعه مديريت و اداره جهت اخير يدهه در كه روستايي است عهتوس در جديد نهادهاي از دهياري
 درسطح كار كه اين بود خواهد ترصحيح و ترمناسب شود، انجام مردم نياز مبنا بر توسعه اگر. است شده ايجاد
 و مردمي نهادهاي و روستاها در دولت نماينده عنوان به دهيار رو اين از .گرديد انجام هادهياري توسط محلي
هدف تحقيق حاضر  .دارد عهده بر دولت به روستاييان مسايل و مشكلات فصل و حل در بسزايي نقش محلي

ثير مشاركت و عملكرد أكه در دهستان استرآباد شمالي شهرستان گرگان صورت گرفته است، بررسي ميزان ت
-هدف از روش تحقيق توصيفيبراي رسيدن به اين . دهياران در توسعه اجتماعي و كالبدي روستاها است

روستاي داراي دهياري فعال در اين دهستان با  4جامعه آماري اين تحقيق شامل . تحليلي استفاده شده است
نامه ابزار تحقيق، پرسش. نفر انتخاب شده است 210 خانوار است كه براساس فرمول كوكران، حجم نمونه 595
ييد گرديد، و براي تعيين ميزان پايايي مقياس اصلي أصان تكه روايي آن براساس نظر گروهي از متخص هبود

تجزيه  SPSSافزار ها با استفاده از نرمداده. استفاده گرديد) 86/0(نامه از ضريب آلفاي كرونباخ به ميزان پرسش
و  دار بودن بين عملكرد دهياران و توسعه اجتماعيها براي بررسي رابطه معنيدر تحليل داده. و تحليل شدند

براي تعيين رتبه توسعه  و .اي و تي زوجي استفاده گرديدفرهنگي و كالبدي روستاها از آزمون تي تك نمونه
هاي اجتماعي و كالبدي در قبل و بعد از مشاركت و عملكرد دهياران از آزمون فريدمن روستاها را در زمينه
هاي اجتماعي و كالبدي بعد ستاها در زمينهدهند كه ميزان توسعه رونتايج تحقيق نشان مي. استفاده شده است

 -و همچنين در هر دو شاخص اجتماعي و كالبدي. مشاركت و عملكرد دهياران بيش از حد متوسط است از
و . درصد دارد 99داري در سطح محيطي توسعه روستاها با مشاركت دهياران در روستاها رابطه معني زيست

بيشترين رتبه را درتوسعه  12/5از مشاركت دهياران با ميانگين زيست محيطي بعد  - هاي كالبديلفهؤم
  .روستاها از مشاركت و عملكرد دهياران را به خود اختصاص داده است

  .محيطي، شهرستان گرگان عملكرد دهياران، توسعه اجتماعي و فرهنگي، توسعه كالبدي و زيست: واژگان كليدي
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   مقدمه. 1
 سائل روستايي توجه به ساختار مديريت روستايي در اين جوامع استاز محورهاي اساسي در تحليل م

البته تاريخچه مديريت روستايي حاكي از آن است كه در برخي از مواقع، دولت ). 88: 1386چوبچيان، (
، اما به هاي هميار را انديشيدهريزي شده مانند خانهدهي به امور روستا تمهيداتي برنامهبراي سامان
هاي سكونتگاههاي سنتي اداره هاي عرفي و قانونمنديبرگيرنده نظامروستايي هم در  يريتطوركلي، مد

 شود كه به منظور اداره امور روستاها سازمانهاي قانوني و دولتي را شامل ميروستايي است و هم نظام
  ). 41: 1383، قديري معصوم و رياحي، 163: 1386نعمتي و بدري، ( انددهي شده

 هادهياريكاركردي نقش). 216: 1383رضواني، ( هاستهاي عمومي محلي دهياريين سازمانايكي از
راستاي تحقق اهداف كلان مديريت نوين روستايي و كه در هاييانجام اقدامات و فعاليتعبارت است از 

از پيش ((از آنجا كه هر نظام مديريتي داراي اهدافي . گيردبهبود شرايط زندگي روستاييان صورت مي
است، براي ارزيابي ميزان موفقيت هر نظام مديريتي، بايد به اهداف سازمان يا نهاد  ))تعيين شده

در . موردنظر توجه كرد تا براساس ميزان دستيابي بدان اهداف، ميزان موفقيت مديريت آن ارزيابي شود
 توسعه مورد توجه برنامه هاينفعان اصلي برنامهقالب جامعه هدف و ذيگام نخست بايد روستاييان در 

به همين دليل، بررسي مشاركت و عملكرد مديران و دهياران از . ريزان توسعه روستايي قرار گيرند
مديرت . مهمترين نكاتي است كه در راستاي تدوين نقش كاركردي دهياران، بايد بدان توجه داشت

هاي فراواني را به يافته و فراز و نشيب هاي متفاوتي نمودگيري به گونهروستايي در ايران از اوايل شكل
دهستان استرآباد شمالي قرار  هدف تحقيق حاضر كه در. تشكيلات و زيربناهايي قانوني داشته است

 از اين رو پژوهش حاضر به دسته. گرفته، بررسي مشاركت و عملكرد دهياران در توسعه روستايي است
زير را  هايت محيطي پرداخته، سوالزيس - لبديزمينه اجتماعي و كا دوبندي وظايف دهياري در 

زيست محيطي  -هاي اجتماعي و كالبديميزان عملكرد دهياران در هر كدام از شاخص: كندمطرح مي
 مديريت روستايي به چه صورت است؟

   موضوعمروري بر ادبيات . 2
  پيشينة تحقيق. 1- 2

اي ديگر در مديريت روستاهاي ها تجربهاريدهي اي تحت عنواندر مقاله) 1384( كانيمهدوي و نجفي
توانند نقش بسيار مهمي در راستاي توسعه روستايي به ها مياند كه دهياريايران به اين نتيجه رسيده
هايي نيز در مديريت اما از طرفي ضعف. فيزيكي روستاها ايفا نمايند - ويژه بهبود اوضاع كالبدي

هاي عاليه استاندارها، اختصاص بودجه بيشتر، برگزاري كلاسروستايي كنوني وجود دارد كه نظارت 
ها ها به فرماندارين و اعطاي اختيارات لازم از سوي دستگاهعييآموزشي مرتبط با شرح وظايف دهيار، ت

  .هايي موجود بكاهدتوانند تا حد زيادي از ميزان ضعفها و فرهنگ براي مشاركت مردم ميو بخشداري
اي تحت عنوان ارزيابي نقش كاركردي نظام نوين مديريت روستايي در مقاله) 1386( نعمتي و بدري

هاي فعال در روستاهاي كوچك و بزرگ در استان گلستان به اين نتيجه مقايسه تطبيقي دهياري
كه عوامل ساختاري، اجتماعي و اقتصادي رابطه تنگاتنگي با ميزان موفقيت دهياري در اند رسيده
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به علاوه دهياري در روستاهاي پرجمعيت به دليل دريافت سرانه اعتباري . دارد روستاهاي كوچك

كارشناسي ارشد  در پايان نامه) 1388( ناييجي .تر از روستاهاي كوچك عمل كرده استبيشتر موفق
هاي بخش چمستان دهياري: مطالعه موردي(به عنوان نقش آموزش دهياران در توسعه روستايي  خود

به اين نتيجه رسيده است كه تحصيلات بالاي دهياران در پيشبرد اهداف توسعه  ،)شهرستان نور
هاي آموزشي باشد كه كلاساز نتايج ديگر اين تحقيق اين مي. ثر استؤروستايي، مشاركت روستاييان م

اند و اثر تري برخوردار بودهشود از نتايج مطلوبكه در محيطي باز و به صورتي ميداني برگزار مي
عنوان ارزيابي و  بااي در مقاله) 1390( تقديسي و همكاران. انديدتري بر يادگيري دهياران داشتهمف

 محيطي دهياران در توسعه روستاييزيست - مندي مردم نسبت به عملكرد كالبديتحليل ميزان رضايت
از زمان  هااند كه دهياريبه اين نتيجه رسيده ،)بخش كوناني شهرستان كوهدشت: مطالعه موردي(

براساس نتايج . اندثري در توسعه روستاهاي مورد مطالعه ايفا كردهؤگيري خود تاكنون نقش مشكل
يند توسعه روستايي، كمبود منابع مالي و آها در فرحاصله از اين پژوهش، مهمترين مشكل دهياري

ا مشاركت مردم بايد ها نيز باعتباري براي توسعه بيشتر روستا است كه علاوه بر كمك دولت، دهياري
مقاله بررسي عملكرد دهياري  در) 1390( خانيفراهاني و رستم .مين مالي اتخاذ كنندأهايي براي تراه

به اين نتيجه رسيدند كه به  ،)دهستان كرسف شهرستان خدابنده: مطالعه موردي( در توسعه روستايي
بدي مناسب و خوب بوده است و ها در بعد زيست محيطي و كاليان عملكرد دهيارييعقيده روستا

باشد و همچنين در بعد اجتماعي نيز ها خوب ميميزان رضايت مردم در اين ابعاد از عملكرد دهياري
  .انداند ولي در بعد اقتصادي انتظارات روستاييان را برآورده نكردهعملكرد نسبتا مناسبي داشته

  

  مباني نظري  .2-2
وجود نظام ارزيابي عملكرد در راستاي استفاده بهينه از منابع،  امروزه تحولات شگرف دانش مديريت

هاي كه نبود نظام ارزيابي عملكرد از نشانه ايبه گونهپذيركرده، ها را اجتنابامكانات و كاركنان سازمان
دهي و هدايت جامعه و يند سازمانآمديريت روستايي در واقع فر. شودها قلمداد ميبيماري در سازمان

مين أها و نهادها وسايل تاين سازمان. ها و نهادهاستروستايي از طريق شكل دادن به سازمان محيط
هدف مديريت روستايي دستيابي به ). 211: 1383رضواني، ( رونداهداف جامعه روستايي به شمار مي

ا اهداف پس مديريت روستايي داراي نقاط مشترك ب. توسعه و به دنبال آن، توسعه پايدار روستايي است
  :كه اين اهداف عبارتند از. توسعه روستايي و توسعه پايدار است

حفظ  )5. افزايش درآمد )4. كاهش فقر )3. افزايش توليد و امنيت غذايي )2. مين نيازهاي اساسيأت )1
فيروزنيا و همكاران، ( افزايش مشاركت و اعتماد به نفس )7. هاي شغليتوسعه فرصت )6. محيط زسيت

توسعه روستايي فرآيند تواناسازي و تقويت قابليت زندگي از نظر كيفيت زندگي، كيفيت ). 142: 1382
در  .)haland, 2003: 7( ي اقتصادي و كيفيت محيط بيوفيزيكي در نواحي روستايييمحيط به كارا

ي توان مديريت روستايي را در سه بعد اصلي اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطيند توسعه پايدار ميآفر
هاي خاص خود را دارند و اهداف مديريتي در هر كدام در نظر گرفت كه هر كدام از اين ابعاد نيز جنبه

هاي ها و برنامهرهبري، زيرساخت). 10: 1386الدين افتخاري و همكاران، ركن( از آنها متفاوت است
 ثير گذارندأي تتخصيص يافته سه عنصر مهم مديريت روستايي هستند كه در آينده مديريت روستاي

)sayd , 2000: 83.(  
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  )1: 1386الدين افتخاري و همكاران، ركن: منبع( مديريت روستايي با ديدگاه توسعه پايدار. 1شكل 

از  1377هاي خودكفا در روستاهاي كشور در يك ماده و سه تبصره در تيرماه سيس دهياريأقانون ت
ها به تصويب نيز اساسنامه تشكيلات سازمان دهياري 1380سوي مجلس شوراي اسلامي شده در بهمن

  . هيئت وزيران رسيد

   شناسي تحقيقروش. 3
تحليلي و همبستگي بوده  -پژوهش حاضر، به لحاظ هدف، در زمره مطالعات كاربردي و از نوع توصيفي

ر بازه جامعه آماري تحقيق شامل روستايياني كه د. ميداني انجام گرفته است -و به روش پيمايشي
با توجه به هدف . كردنددهستان استرآباد شمالي زندگي ميدر ) 91پاييز (زماني انجام پژوهش 

 595نفر و  2318روستاي دهستان استرآباد شمالي كه داراي نهاد دهياري با جمعيت  4، پژوهش
ت أاي هيها توسط اعضباشد كه روايي  گويهنامه ميابزار اصلي تحقيق پرسش .خانوار بررسي شدند

   30اي با تعداد به منظور پايايي ابزار مورد تحقيق مطالعه. ييد قرار گرفتأعلمي دانشگاه مورد ت
نامه پرسشبر مبناي نتايج تغييرات لازم در نامه به عنوان يك مطالعه مقدماتي انجام شد و سپسپرسش

پايايي قابل قبول ابزار مورد  نتايج به دست آمده از پيش آزمون، حاكي از اعتماد يا. مذكور صورت گرفت
حجم . درصد محاسبه شده است 86/0نامه باشد كه براساس آلفاي كرونباخ پايايي پرسشميمطالعه 

نفر برآورده  210، برابر با 95/0نمونه با استفاده از فرمول كوكران در سطح خطاي پنج درصد و دقت 
ل با توجه به نسبت جمعيت هر روستا در ك( بيگيري انتسادر پژوهش حاضر، از روش نمونه. ه استشد

ها نيز از روش نامهو براي تكميل پرسش) اندحجم نمونه مشخص شدهجامعه، تعداد آزمون شوندگان در
هاي مختلف بدين صورت كه با مراجعه به محله( تصادفي ساده در دسترس استفاده شده است

كه اين روستاها ). گيري به عمل آمدر تصادفي نمونهروستاهاي منطقه مورد مطالعه، از روستاييان به طو
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درصد از كل حجم نمونه، روستاي ميرمحله با  11نامه، پرسش 23روستاي چوپلاني با تعداد : شامل
درصد و روستاي  24نامه پرسش 50آباد با تعداددرصد، روستاي شمس 48نامه، پرسش 102تعداد

در اين  .انداز حجم كل نمونه را به خود اختصاص داده درصد17نامه پرسش 35با تعداد  دآبادرويش
بعد اجتماعي  دو را براساستوسعه روستايي  درتحقيق ميزان رضايت مردم روستاها از عملكرد دهياري 

براي . بررسي كرديم70/0گويه و آلفاي  20زيست محيطي با  -و كالبدي75/0گويه و آلفاي  19با 
سطح در. وصيفي و استنباطي استفاده شدعات حاصل، از آمار تخلاصه كردن و تجزيه و تحليل اطلا

گيري شد و در سطح تحليل، فراواني، درصد، ميانگين و غيره بهره :هاي آماري نظيرتوصيفي از شاخص
  .اي و تي زوجي، رگرسيون چندگانه و آزمون فريدمن استفاده شده استتك نمونه Tاز آزمون 

   مورد مطالعه ةمحدود. 4
 مربع كيلومتر 81/1615 گرگان شهرستان وسعت. است شده واقع استان جنوبي بخش در رستانشه

 )استان هايشهرستان بين در وسعت نظر از چهارم رتبه عبارتي به و استان مساحت از درصد 91/7(
 و مركزي( بخش دو از شهرستان اين 1383 سال از كشوري و اداري تقسيمات اساس بر .باشدمي

 مسكوني غير آبادي 14 و مسكوني آبادي 98دهستان،  5، )سرخنكلاته و گرگان( شهر دو ،)بهاران
هاي يكي از دو دهستان استرآباد شمالي دهستان در ).1390گرگان، بخشداري( است شده تشكيل

 تشكيل درصد را زنان 29/49و  درصد را مردان 71/50بخش بهاران شهرستان گرگان است كه حدود 
خانوار با  4423دهستان استرآباد شمالي داراي  ).1391گرگان،  شهرستان بهداشت مركز( دهندمي

نفر  2318خانوار و جمعيت  595روستا با  4روستا  18روستا كه از اين  18نفر با  18469جمعيت 
  .انتخاب شده است

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 موقعيت روستاهاي نمونهجايگاه محدوده  مورد مطالعه  و  .2شكل 
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  ا ه يافته. 5
   هاي توصيفييافته. 1- 5

درصد را  5/39ان را مردان و يگودرصد از پاسخ 5/60مجموع، دهد، درها توصيفي تحقيق نشان مييافته
درصد  19سال،  35 -21درصد بين  30سال، 20گويان زير درصد پاسخ 3/23 كه .دهندزنان تشكل مي

 .دهندسال تشكيل مي 50ها را بالاي نامهگويان به پرسشدرصد پاسخ 6/27سال و  50-36بين 
سال و كمترن تعداد در گروه سني  50سال و بالاي  35تا  21ان در گروه سني يگوبيشترين تعداد پاسخ

درصد  6/7سواد، درصد بي 7/4از لحاظ تحصيلات . سال قرار دارند 50تا  36سال و بين  20زير 
 4/20درصد دامدار، 8/12از لحاظ شغل، . الا هستندفوق ديپلم به ب 5/55درصد سيكل و  8/31ي، يابتدا

درصد مردم روستاها در  7/68. درصد شغل آزاد داشتند 1/52درصد كارمند و  2/14درصد كشاورز، 
درصد مردم روستاها  1/39. كننددرصد در انتخابات شركت نمي 8/30ها شركت و انتخابات دهياري

درصد هم آشنايي زياد با عملكرد دهياران را  9/29و درصدآشنايي در حد متوسط  9/29آشنايي كم، 
 2/32درصد مردم روستا بيان كردند كه پس از دهياري وضعيت روستا تغيير نكرده،  8/39بيان كردند 

درصد هم همكاري و مشاركت مردمي  4/20اند امكانات دولتي به روستاها بيشتر شده، درصد هم گفته
درصد  8/12. هاي عمراني در روستاها اجرا شده استند كه طرحدرصد هم بيان كرد 37بيشتر شده و 

درصد  54درصد هم متوسط و  7/32اند با گسترش دهياري سرعت بهبود امور جاري كم شده، گفته
  .مردم روستاها بيان كردند كه با گسترش دهياري سرعت بهبود امور جاري روستاها بيشتر شده است

  

   هاي تحليلييافته. 2- 5
 - شاخص اجتماعي و كالبدي دوهاي مربوط به ي ميانگين گويهدهندهبه ترتيب، نشان )2(و ) 1( جداول
  .هاستها و ميزان تغيير وضعيت آني قبل و بعد از تشكيل دهياريمحيطي مربوط به دو دورهزيست

  مقايسه وضعيت اجتماعي روستاها قبل و بعد ازمشاركت و عملكرد دهياران. 1جدول 
  تغيير وضعيت  ميانگين بعد از تشكيل يانگين قبل از تشكيلم هاگويه
2.26672.71900.4523 افزايش تعداد فضاهاي آموزشي

1.69522.82861.1334 افزايش تعداد مراكز تفريحي
2.52863.54761.019 نظافتبهبود كيفيت سطح بهداشت و

1.49052.98571.4952 كيفيت خدمات اداري بهبود
1.50482.99051.4857 هاي كشاورزيهاي آموزشي با فعاليتكلاس برگزاري

3.70481.1429 2.5619 نان مرغرببهبود كيفيت دسترسي مردم روستا به آرد و
1.44293.68572.2428 خيريههاي قرض الحسنه وايجاد صندوق

هايهاي بي بضاعت به سازمانافزايش مواد مصرفي خانواده
1.68573.71902.0333 )و كميته امدادي بهزيست(امدادي 

2.61433.37620.7619 دعاوي بين مردمحل اختلافات و كاهش دادن و
2.07142.93330.8619 جلوگيري از مهاجرت مردم روستا به نقاط ديگر

2.48573.44290.9572 زندگي رضايت مردم از
2.60003.52860.9286 )پستتلفن،(بهبود كيفيت خدمات ارتباطي

2.48103.25240.7714 انرژيسان مردم به سوخت وآدسترسي 
2.61903.38100.762 هممشاركت مردم روستا با

1.52862.93811.4095 هاي مردم به مسئولينانتقال خواسته
1.70482.80001.0952 مراجعه به اداراتجلوگيري رفت وآمد مردم به شهر و

1.00003.47622.4762 آباداني روستاا دهيار در عمران ومشاركت مردم بتاثير 
1.00003.76192.7619 شورابين دهيار وهماهنگي همفكري و

1.89053.93812.0476 مشاركت مردم در انتخابات

  1391، تحقيقهاي  يافته: منبع      
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 ركت و عملكرد دهيارانمحيطي روستاها قبل و بعد ازمشازيست -مقايسه وضعيت كالبدي . 2جدول 

  تغيير وضعيت  ميانگين بعد از تشكيل ميانگين قبل از تشكيل  هاگويه
1.49523.31901.8238 هاي هادي روستااجراي طرح

2.40953.33330.9238 بهبود وضعيت زيست محيطيحفظ محيط زيست و

1.54763.15241.6048 روستاساز درساخت وبرنظارت 

1.45713.25711.8 سازفات ساخت وجلوگيري از تخل

1.82863.07621.2476 هاي زير زمينيمشاركت مردم در استحصال بهينه آب

1.85243.02381.1714 جلوگيري از تخريب خاك

2.13333.30001.1667 هاي آبدرلايروبي چاه

2.12383.32381.2 بهبود كيفيت دسترسي حمل ونقل عمومي در

1.45243.77622.3138 ميادينش خيابن وگستر يجاد وا

1.71433.68101.9776 توسعه معابر تسطيح و

1.65243.51901.8666 هاي ارتباطيكيفيت راه بهبود

1.52863.06671.5381 وسعت بخشيدن به فضاي سبز

2.41903.40950.9905 بهبود كيفيت ساخت وساز مساكن

  1.80003.81432.5143 الهدفع زببهبود كيفيت جمع آوري و
  1.59053.5000  1.9095 هاي سطحيبهبود كيفيت شبكه دفع فاضلاب و آب

  1.75243.6333  1.8809 گورستانبهبود كيفيت غسالخانه و و ايجاد
  1.74293.36671.6238 ..)زلزله وسيل،(برابر خطرات طبيعي حفظ روستا در

  1.68573.2286  1.5429 هاي داميجهت جلوگيري از شيوع بيماري
  1.39523.88572.4905 بهبود خدمات گازرساني

  2.34293.77141.4285 بهبود كيفيت آب آشاميدني
  1391، تحقيقهاي  يافته: منبع           

هاي ميداني، ميزان توسعه اجتماعي و كالبدي روستاها بعد از طبق نتايج به دست آمده از يافته
ابعاد عملكرد دهياران شامل ابعاد اجتماعي و . به طور كلي بيش از حد متوسط استمشاركت دهياران، 

. اي استفاده شده استبراي آزمون اين فرضيه از آزمون تي تك نمونه. شودمحيطي و كالبدي مي زيست
به آزمون اين فرضيه در ميان ساكنان، قبل و بعد از مشاركت دهياران پرداخته شده  )3( در جدول

در ميان توسعه اجتماعي دست آمده، ن بيانگيبا توجه به مكه دهد نشان مي) 3(هاي جدول يافته .است
تر از حد متوسط است در حالي كه توسعه اجتماعي و كالبدي، و كالبدي، قبل از عمكلرد دهياران، پايين

  . بعد از مشاركت دهياران بيش از حد متوسط است
در ) µ=3(باشد، فرض صفر  مي 05/0ها، كوچكتر از  داري در آزمون نيبا توجه به اينكه مقادير سطح مع

از آنجا كه مقادير كمينه و بيشينه فواصل اطمينان براي اختلاف از ميانگين در قبل از . شود ها رد ميآن
بنابراين ميزان . شود پذيرفته مي µ>3ها فرض مشاركت دهياران، منفي و كوچكتر از صفر است، در آن

از سوي ديگر، مقادير . باشدجتماعي و كالبدي روستا قبل از مشاركت، كمتر از حد متوسط ميتوسعه ا
، مثبت و بزرگتر از ز ميانگين بعد از مشاركت دهيارانكمينه و بيشينه فواصل اطمينان براي اختلاف ا

بعد  ،كالبدي شود و ميزان توسعه اجتماعي و پذيرفته مي µ<3ها فرض صفر است، بنابراين در آن
  .باشدمي متوسطازمشاركت دهياران، بيش از حد 
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  اي براي عملكرد دهيارانتك نمونه Tآزمون سوال اول تحقيق با استفاده از آزمون . 3جدول 

 3= نمره آزمون 

مقايسه با  مؤلفه
 حد متوسط

 %95فاصله اطمينان
تفاوت   هابراي اختلاف ميانگين

  ميانگين
p انگنيم T 

  ايينحد پ  حد بالا
پايين تر از 
 حد متوسط

1.1497- 1.2598- 1.2048- 000.  1.7952 43.162 - عملكرد اجتماعي قبل از تشكيل
  دهياري

بيش از حد 
.3667  متوسط 2238. 2952. 000. 3.2952 8.143

عملكرد اجتماعي بعد از تشكيل
  دهياري

پايين تر از 
 حد متوسط

1.5234- 1.6575 - 1.5905- 000. 1.4095 46.758 - كالبدي-محيطي عملكرد زيست
  قبل از تشكيل دهياري

بيش از حد 
.4719  متوسط 3281. 4000. 000. 3.4000 10.966

كالبدي-محيطي عملكرد زيست
  بعد از تشكيل دهياري

  1391، تحقيقهاي  يافته: منبع           

ي هر دو شاخص اجتماعي و هادهد كه گويهزوجي نشان مي Tنتايج آزمون  )4( براساس جدول
 بنابراين، رابطه. درصد مورد تأييد قرار گرفته است 99داري محيطي با ضريب معنيزيست -كالبدي
  .داري بين عملكرد دهياران و توسعه اجتماعي و كالبدي روستاها وجود داردمعني

  ستاهازوجي براي معني داري بين عملكرد دهياران و ميزان توسعه رو Tآزمون . 4 جدول
  P  انحراف معيار  T ميانگين متغيرها هاشاخص

  عملكرد اجتماعي
1.7952  توسعه قبل ازعملكرد و مشاركت دهياري

32.326 -67242.000.  


3.2952  توسعه بعد ازعملكرد و مشاركت دهياري

3.2381  رضايت بعد از تشكيل دهياري

1.4095 ركت دهياريتوسعه قبل ازعملكرد و مشا  محيطي -عملكردكالبدي
38.72-  74494.  000. 

3.4000  توسعه بعد ازعملكرد و مشاركت دهياري

  1391، تحقيقهاي  يافته: منبع         

ها، ميزان توسعه روستاها به صورت در نهايت، براي تشخيص اين كه در زمينه ابعاد عملكرد دهياري
، ميزان توسعه )5( جدول. فريدمن محاسبه گرديد ها به چه صورت است، آزمونتفكيك شده در مؤلفه

ي حاصل، ميزان با توجه به ميانگين رتبه. دهدروستاها را قبل و بعد از عملكرد دهياران را نشان مي
ي هر چه رتبه. ي آن را بر اساس اولويت مشخص نموديمها را امتياز داده و رتبهتوسعه از هر يك مؤلفه

كالبدي -كه براساس جدول عملكرد زيست محيطي .توسعه بيشتر است حاصل، كوچكتر باشد، ميزان
  .در رتبه اول قرار گرفته است 12/5با ميانگين  ملكرد دهيارانبعد از ع
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  آزمون فريدمن و رتبه بندي توسعه از عملكرد دهياران. 5جدول
  ميانگين رتبه  اي كل جامعهميانگين رتبه  مؤلفه

  3 2.61 اجتماعي قبل از تشكيل دهياري
  4.962 اجتماعي بعد از تشكيل دهياري

  1.994 كالبدي قبل از تشكيل دهياري-محيطيزيست
  5.121 كالبدي بعد از تشكيل دهياري-محيطيزيست

  -930.70 آماره فريدمن
  -000/0 سطح معناداري

  1391هاي تحقيق،  يافته: منبع                 

   گيري بحث و نتيجه. 6
توسعه اجتماعي و كالبدي روستاهاي دهستان استرآباد سي عملكرد دهياران در ژوهش حاضر بررهدف پ

نخست، به بررسي ميزان عملكرد دهياران در توسعه اجتماعي و . شمالي شهرستان گرگان بوده است
سعه اجتماعي و وكالبدي روستاها در دوره قبل و بعد پرداختيم و به اين نتيجه رسيديم كه ميزان ت

تر از حد متوسط بوده و بعد از مشاركت كالبدي روستاها قبل از مشاركت و عملكرد دهياران پايين
ميزان توسعه بيش از حد متوسط بوده است كه بعد از مشاركت و عملكرد دهياران بيشترين ميزان 

-شان مي، همچنين ن)6( و نتايج جدول. توسعه در بعد كالبدي و بعد از آن در بعد اجتماعي بوده است
درصد  99داري زيست محيطي با ضريب معني -هاي هر دو شاخص اجتماعي و كالبديدهد كه گويه

داري بين عملكرد دهياران و ميزان توسعه اجتماعي ي معنيبنابراين، رابطه. مورد تأييد قرار گرفته است
  .و كالبدي وجود دارد
  ميزان توسعه روستاها اران وآزمون تي زوجي براي معني داري بين عملكرد دهي. 6 جدول

  P  انحراف معيار  T  ميانگين متغيرها هاشاخص

  عملكرد اجتماعي
1.7952  توسعه قبل ازعملكرد و مشاركت دهياري

32.326 -67242.000.  


3.2952  توسعه بعد ازعملكرد و مشاركت دهياري

3.2381  رضايت بعد از تشكيل دهياري

1.4095 عه قبل ازعملكرد و مشاركت دهياريتوس  محيطي -عملكردكالبدي
38.72-  74494.  000. 

3.4000  توسعه بعد ازعملكرد و مشاركت دهياري

  1391، تحقيقهاي  يافته: منبع        
لفه كالبدي در بعد از مشاركت و ؤبيشترين رتبه ميانگين مربوط به م، )7( در نهايت بر اساس جدول

دهد كه بيشتري ميزان توسعه روستاها و نتيجه كلي نشان مي. باشدرصد ميد 12/5عملكرد دهياران با 
  .زيست محيطي است - لفه كالبديؤمربوط به م
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  آزمون فريدمن و رتبه بندي توسعه از عملكرد دهياران. 7 جدول

  ميانگين رتبه  اي كل جامعهميانگين رتبه  مؤلفه
 3 2.61 اجتماعي قبل از تشكيل دهياري

 4.962 بعد از تشكيل دهيارياجتماعي
 1.994 كالبدي قبل از تشكيل دهياري-محيطيزيست
 5.121 كالبدي بعد از تشكيل دهياري-محيطيزيست

  -930.70 آماره فريدمن
  -000/0 سطح معناداري

  1391، تحقيقهاي  يافته: منبع                                
توان موارد ذيل را پيشنهاد يند مديريت و توسعه روستايي ميآران در فردركل براي ارتقاء عملكرد دهيا 

  :كرد
گذاري كند، نهاد مندي و پشتيباني مردم نباشد، دولت هر قدر سرمايهاگر رضايت: پشتيباني مردم -

  .ماند، چون پذيرش مردمي نداشته استدهياري پايدار نمي
ها و كتاب و دت و همچنين تهيه بروشورها و كاتالوگمدت و بلندمهاي آموزشي كوتاهبرگزاري دوره -

  .غيره براي بالا بردن كارايي دهياران در توسعه روستايي امكانپذير باشد
ها و ها براي انجام امور محوله، يكي از عوامل اصلي محدوديتهاي منابع مالي دهياريمحدوديت -

ين زمينه مساعدت مالي از طرف دولت، اخذ بنابراين در ا. باشدمشكلات در انجام وظايف دهياري مي
ها و مشاركت مردمي در جهت عوارض در قبال ارائه خدمات عمومي، استفاده از تسهيلات مالي بانك

  .برطرف كردن اين مشكل اقدام نمايند
استفاده بيشتر از متخصصين واقعي در امر مديريت روستايي، ارتباط نزديكتر مسئولين و طراحان  -

هاي مختلف، ارتباط دهياران مناطق روستايي، آموزش دهياران و اعضاي شورا در زمينه دهياري با
روستاهاي مختلف براي درك متقابل و همفكري و همكاري بيشتر، استفاده از تجربيات بزرگان و ريش 

ها بر هاي موفق و درجه بندي آنسفيدان روستا در زمينه مديريت روستايي، لزوم تشويق دهياري
  .هاميزان موفقيت هركدام از آن اساس
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