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 چى٘ذُ
فمذاى بشًاهِ هٌاسب اص  .هَسد ػلالِ گشدضگشاى استهمصذّإ  دس جْاى بِ ػٌَاى ٗىٖ اص هٌاعك وَّستاًٖ

ٍ ػذم تواٗل  وَّستاًّٖإ گشدضگشٕ سٍستاّإ ظ ٍ ًاآگاّٖ گشدضگشاى اص پتاًس٘لسبّإ رٕسَٕ ساصهاى
ّإ هحذٍدُ گشدضگشاى دسضات هٌاسب بشإ ٍ تجْ٘ فمذاى تأس٘سات گزاسٕ بخص خصَصٖ دسسشهاِٗ

پظٍّص حاضش دس  .دچاس تَسؼِ ً٘افتگٖ گشدد اٗي هٌاعكباػث گشدٗذُ است صٌؼت گشدضگشٕ دس  وَّستاًٖ
ّا ٍ گَٖٗ بِ اٗي سَال باًجام سس٘ذُ وِ هضٗتّإ وَّستاًٖ استاى گ٘لاى ٍ دس ساستإ پاسخٗىٖ اص هحذٍدُ

 ٔضْشستاى اهلص وذاهٌذٍ چِ ساّىاسّاٖٗ جْت تَسؼوَّستاًٖ  ٔ ّإ تَسؼِ تَسٗسن دس هٌغمهحذٍدٗت
سٗضٕ دس لَت، ضؼف، فشصت ٍ تْذٗذ ٍ بشًاهِتَسٗسن وَّستاًٖ ٍجَد داسد؟ با تَجِ بِ اٌٗىِ ضٌاساٖٗ ًماط 

ّا ٍ اٗجاد تحَلات التصادٕ ٍ اجتواػٖ دس هٌغمِ اص اّذاف باسص اٗي ّا ٍ تمَٗت هضٗتجْت سفغ هحذٍدٗت
تحل٘لٖ(، هغالؼات ه٘ذاًٖ ٍ  -همالِ حاضش با استفادُ اص سٍش پ٘واٗص )تَص٘فٖ َستحم٘ك است، بذٗي هٌظ

آهاسٕ )گشدضگشاى، خاًَاس سٍستاٖٗ )هشدم(، هذٗشاى هحلٖ( ٍ تؼ٘٘ي  ًٔاهِ تَسظ سِ ًوًَِ جاهؼتىو٘ل پشسص
ًْادٕ بِ  ًماط لَت، ضؼف، فشصت ٍ تْذٗذ دس لالب ػَاهل التصادٕ، اجتواػٖ ٍ فشٌّگٖ، عب٘ؼٖ ٍ والبذٕ ٍ

لص ضْشستاى اهّإ چْاسگاًِ دس جْت تَسؼِ تَسٗسن وَّستاًٖ دس  تذٍٗي استشاتظٕ بِ SWOTضَُ٘ 
ت دس هٌغمِ، ه٘ضاى تْذٗذّا ّا ًطاى داد وِ با تَجِ بِ ٍجَد ًماط لَت ٍ فشصپشداختِ است. هغالؼات ٍ بشسسٖ

صٗغ سغح آس٘ب پزٗشٕ بشخَسداس است ٍ تَّا ً٘ض بس٘اس بالاست ٍ هٌغمِ بِ لحاػ تَسؼِ گشدضگشٕ اص ٍ ضؼف
 سٗضٕ دسست ٍ هٌغمٖ دس سغح هٌغمِ اهشٕ الضاهٖ است.ٍ تخص٘ص هجذد هٌابغ ٍ بشًاهِ
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 ِ. همذه9
گ٘شد. دس ثخؾ ربهِٔ ٍ التلبد سا دس ثش هٖ إ اػت وِ چٌذٗيپ٘چ٘ذُ اهشٍصُ تَسٗؼن فٔبل٘ت ًؼجتبً   

إ دس ّش هٌٌمِ گشدد ٍ زبد كذهبت ًبخَاػتِ ٍ غ٘ش هٌتِشُهوىي اػت ثبٓج اٗسٗضٕ ٍالْ ثذٍى ثشًبهِ
ٍ تَػِٔ تَسٗؼن وَّؼتبًٖ دس ّش  سٗضٕثشًبهِدس (. 11 :1384صادُ، )ٓجذالله ثِ تَػِٔ پبٗذاس ًشػذ

ّبٕ آى اص اّو٘ت صٗبدٕ ثشخَسداس اػت، وِ ّب ٍ پتبًؼ٘لإ آگبّٖ اص ؿشاٗي آى ثِ ٍٗظُ لبثل٘تًبحِ٘
ٍ اسائِ  سٗضٕگشدؿگشٕ تَأم ثب ثشًبهِ پزٗش اػت. تَػِٔسٗضٕ اهىبىبهِاٗي وبس اص ًشٗك هٌبلِٔ ٍ ثشً

ساّىبسّب ثِ ٌَٓاى ٗه ساّجشد ثب دس ًِش گشفتي ٍ سٓبٗت تَػِٔ ًَّ هٌلَة گشدؿگشٕ، هـبسوت هشدم 
وٌٌذُ توو٘ي  هٌٌمِهحلٖ دس تَػِٔ، تَػِٔ هتٌبػت ٍ گبم ثِ گبم ٍ حفَ دسآهذ ًبؿٖ اص تَػِٔ دس 

تَػِٔ التلبدٕ، ارتوبٖٓ ٍ فشٌّگٖ ثَدُ ٍ دس ٓ٘ي حبل اص ثِ ّذس سفتي هٌبثْ ًجٖ٘ٔ ٍ ٍاسد آٍسدى 
(. ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ ث٘ؾ اص ً٘وٖ اص 2 :1389 وٌذ )آهبس،رجشاى ًبپزٗش ثش هح٘ي رلَگ٘شٕ هٖخؼبست 

تَپَگشافٖ،  دل٘ل ٍهٔ٘ت هٌبػت دّذ ٍ اٗي هٌٌمِ ثِْشػتبى اهلؾ سا وَّؼتبى تـى٘ل هٖهؼبحت ؿ
ّبٕ ًجٖ٘ٔ، فشٌّگٖ ٍ تبسٗخٖ اص ًِش تَسٗؼتٖ ٍگزساى اٍلبت فشاغت داسإ الل٘ن هٌجَّ ٍ ربرثِ

، اه٘ذ وَّؼتبًٖ اػتفبدُ ًـذُ اػت ّٔب دس رْت تَػِٔ هٌٌماص اٗي پتبًؼ٘لاّو٘ت ثؼضاٖٗ اػت ٍ 
دس  تَػِٔ ّوِ ربًجِ اٗي هٌٌمِ ووه وشد.ًضدٗه ثِ  ٓسٗضٕ اكَلٖ ثتَاى دس آٌٗذاػت وِ ثب ثشًبهِ

ّبٕ ّب ٍ هحذٍدٗتي هٌلت وِ ؿٌبخت ٍ تـشٗح پتبًؼ٘لهمبلِ حبُش ثب تَرِ ثِ هٌبلت فَق ٍ دسن اٗ
سٗضٕ هٌبػت تَسٗؼن دس ثشًبهِ تَاًذ ًمؾ ثؼضاٖٗ دسؾ هٖتَسٗؼتٖ هٌٌمِ وَّؼتبًٖ ؿْشػتبى اهل
گَٖٗ ثِ اٗي اؿتِ ثبؿذ، ػٖٔ ؿذُ اػت هوي پبػخّبٕ آى داٗي هٌٌمِ ٍ سفْ هـىلات ٍ هحذٍدٗت

ّبٕ تَػِٔ تَسٗؼن دس هٌٌمِ وَّؼتبًٖ ؿْشػتبى اهلؾ وذاهٌذ؟ ٍ چِ ّب ٍ هحذٍدٗتػؤال وِ هضٗت
شٗح ٍ تحل٘ل ووٖ ٍ و٘فٖ ساّجشدّب ٍ ساّىبسّبٖٗ رْت تَػِٔ تَسٗؼن وَّؼتبًٖ ٍرَد داسد؟ ثِ تـ

ِ اص دٗذگبُ هـبسوت وٌٌذوبى ٍ افشاد رٌٗفْ دس رْت ّب ٍ تْذٗذّبٕ هٌٌم، فشكتًمبى لَت، هٔف
، ّبًِشات ٍ دٗذگبُتَػِٔ تَسٗؼن وَّؼتبًٖ پشداختِ ٍ دس ًْبٗت ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ ثذػت آهذُ اص اٗي 

ّب ٍوبّؾ ًمبى ثِ هٌَِس ثْشُ گ٘شٕ ثٌِْ٘ ٍ ّذفوٌذ اص ًمبى لَت ٍ فشكت SWOTثب اػتفبدُ اصهذل 
دس رْت دػت٘بثٖ ثِ تَػِٔ تَسٗؼن وَّؼتبًٖ اسائِ ؿذُ  ّب ٍ ساّىبسّبٖٗ، اػتشاتظٕهٔف ٍ تْذٗذّب

 اػت.   

 هشٍسٕ بش ادب٘ات تحم٘ك. :
ّب ٍ ًمبى وَُ ّٔبٕ آة هٔذًٖ ثِ داهًٌگ٘ضُ حفَ ػلاهت ٍ آثتٌٖ دس چـوًَِصدّن هشدم ثب ا ٓدس ػذ  

توبؿبٕ هٌبُش ًجٖ٘ٔ ٍ ؿَد وِ وؼبًٖ ثشإ وشدًذ ٍ دس اٗي ػذُ هـبّذُ هٖدٗگش هؼبفشت هٖ
(. دس 198 :1385آشاثٖ،  ٍ وشدًذ )پبسػبئ٘بىبًك وَّؼتبًٖ ٍ دٍسدػت هؼبفشت هٖاػتشاحت ثِ هٌ

فٖ،  -ّب ٗب سٍٕ ثشرؼتگٖ ه٘بًٖ وَُ )ػبعبّبٕ لذٗوٖ، وِ هٔوَلا دستِ دسًَُصدّن اًشاف سٍػت ٓػذ
َّؼتبًٖ ؿگفت اًگ٘ض ٍ رزاة ػشٍٕ ً٘ب، صسهبت ٍ ػي هَسٗتغ( ٍالْ ؿذُ اػت ٍ دس ٗه چبسچَة و

وٌذ، اػىٖ صٗبدٕ سا ثِ ػَٕ خَد رزة هٖ ػبصد گشدؿگشاىّبٕ ربلت سا ه٘ؼش هٖؼبثمِوِ اًزبم ه
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ّبٕ لْشهبًٖ ل٘ىي ثب زب ثِ كَست هؼبثمِوِ ثشإ ًخؼت٘ي ثبس اص وـَسّبٕ اػىبًذٌٗبٍٕ آهذ، دس اٌٗ
بٕ صٗجبٕ وَّؼتبى ّوشاُ ثب ّللِ(. 84-85 :2002، )وبصُ ٍ ّوىبساى ؿذإ اًذن اًزبم هٖرلَُ

ّب، ثشإ اًَاّ تفشٗحبت ٍ اػتفبدُ اص ػبٓبت ّبٕ ربلت ٍ توبؿبٖٗ ثب ؿ٘ت هلاٗن آىّبٕ آى، دسُٗخچبل
وِ ثشإ وٌََّسدٕ ثِ  1گ٘شًذ ٍ اكٌلاح آلپٌ٘٘ؼنثشداسٕ لشاس هٖد ثْشُفشاغت تبثؼتبًٖ ٍ صهؼتبًٖ هَس

ّب سٍاد ّبٕ هح٘ي ًجٖ٘ٔ ٍ اوَتَسٗؼتث٘ي ٓلالوٌذاى ثِ پظٍّؾسٍد اص اٍاٗل لشى ث٘ؼتن وبس هٖ
گ٘شد )سهَاًٖ، الٔجَس اًزبم هٖػت ٍ كٔتصٗبدٕ ٗبفتِ اػت. اٗي اهش ثشإ كَٔد ثِ استفبٓبت دٍس د

1386: 80 .) 
ّبٕ پزٗش دس هح٘يّبٕ اهىبىػت وِ ثٔلت ٍػٔت فٔبل٘تتَسٗؼن وَّؼتبى اص اًَاّ رْبًگشدٕ ا  

ّبٕ آلپٖ، وـَسّبٕ فلات تجت ٍ ثِ ٍٗظُ اًشاف سؿتِ وَُ ٔاهشٍصُ دس وـَسّبٕ هٌٌم وَّؼتبًٖ،
اهشٗىب ٍ اسٍپب ثِ ٓلت داسا ثَدى هَلٔ٘ت هٌبػت  ّٔ٘وبل٘ب ٍ ثٔوٖ اص وـَسّبٕ لشاس گشفتِ دس هٌٌم

ش إ هَارِ ؿذُ اػت وِ اٗي هٌبًك دس ًَّ فٔبل٘ت رْبًگشدٕ ثب ٗىذٗگسًٍك ثٖ ػبثمِ وَّؼتبًٖ، ثب
ِ ، تلكخشُ ًَسدٕ، وَّپ٘وبٖٗ، وٌََّسدّٕبٖٗ اص لج٘ل هتفبٍتٌذ. دس وـَسّبٕ تَػِٔ ٗبفتِ فٔبل٘ت

ّبٖٗ وِ ػِٔ ً٘بفتِ فٔبل٘ت. دس حبلٖ وِ وـَسّبٕ دس حبل تَػِٔ ٍ تَوبث٘ي، تلِ اػىٖ، اػٌَثشد ٍ... 
(. دس ٗه تمؼ٘ن ثٌذٕ ولٖ هٌبًك 2 : 2009، ٍ داٍا ؿَد )رٌلّتٖصٗشػبخت داسًذ ووتش دٗذُ هٖ ً٘بص ثِ

اسٍپبٕ غشثٖ  .2آلپ.  ٔهٌٌم .1ؿًَذ: دس رْبى ثِ ؿؾ دػتِ ٕ صٗش تمؼ٘ن هٖ هْن تَسٗؼن وَّؼتبًٖ
 آفشٗمب )هتٌَّ(. ّش وذام اص اٗي .6آػ٘ب ٍ ال٘بًَػِ٘.  .5آهشٗىب  .4اسٍپبٕ ؿشلٖ ٍ آػ٘بٕ هشوضٕ.  .3

  ).Vanat, 2011: 2 - 19(هٌبًك ؿبهل وـَسّبٕ خبف خَد اػت 
سٗضٕ وبسآهذ ثشإ گشدؿگشٕ تٌْب ثِ ٌَٓاى سٍؿٖ ثشإ وبّؾ احشات هٌفٖ آى ً٘ؼت ثلىِ دس  ثشًبهِ  

ّبٕ اخ٘ش تغ٘٘شاتٖ دس الگَّبٕ ثبؿذ. دس ػبلٓ٘ي حبل، ثشإ افضاٗؾ هضاٗبٕ حبكل اص آى ً٘ض هٖ
إ وِ ثِ دًجبل اٗزبد تٔبدلٖ اػت وِ دس آى  سٗضٕ ػٌتٖ گشدؿگشٕ كَست گشفتِ، ثِ گًَِ ثشًبهِ

، هْذٍٕحوبٗت اص گؼتشؽ ٍ تَػِٔ گشدؿگشٕ دس ساػتبٕ اؿىبل پبٗذاس گشدؿگشٕ اػت )افتخبسٕ ٍ 
4:1385- 5.)  

هح٘ي ًجٖ٘ٔ، فشٌّگٖ ٍ هتـىل اص  گ٘شد وِدس ثؼتش هح٘ي رغشاف٘بٖٗ كَست هٖ گشدؿگشٕ  
ح٘ش گزاس أارتوبٖٓ اػت. ّش ٗه اص اٗي دٍ هح٘ي هتـىل اص َٓاهلٖ ّؼتٌذ وِ ثِ ًَٖٓ ثش گشدؿگشٕ ت

فشٌّگٖ،  -هتفبٍت ارتوبٖٓتَاًذ احشات گشدؿگشٕ دسهٌبًك وَّؼتبًٖ هٖد.پزٗشهٖ ح٘شأت آى اػت ٍ اص
  دس تحل٘ل احشات التلبدٕ (. 81 :1999، ٍ ّوىبساى دالتلبدٕ ٍ صٗؼت هحٌٖ٘ ثش ربٕ ثگزاسد )گب

ّب )ثبلاثشّبٕ اٗؼتگبُػبختوبى، هـبغل هىول دس تَاى ػبخت هٌبثْ تبصُ دسآهذ، هبًٌذ فشٍؽ صه٘ي ٍهٖ
جٖ كٌبْٗ دػتٖ پَلٖ، فشٍؽ ارٌبع، هْوبًذاسٕ، ػبختوبى ػبصٕ ٍ خذهبت رٌجٖ(، ساُ اًذاصٕ ًؼ

وٌذ. ل٘ىي دس اٗي ساػتب دٍ ٌبثْ دسآهذٕ وَّؼتبى سا رجشاى هّٖب ٍ ووجَد ههحلٖ، ثخـٖ اص هٔف
ّبٕ هٌلت هْن ثبٗذ تزوش دادُ ؿَد. اص ٗه ػَ ّش ٗه اص ًمبى هخجتٖ وِ خبًش ًـبى ؿذًذ، هٔف

سٍد. اٗي هـبغل خ٘لٖ فللٖ ٘بس ووتش اص آى ّؼتٌذ وِ اه٘ذ هٖداخلٖ ّن داسد. هـبغل ٓشهِ ؿذُ ثؼ
ّب ثشإ ثْشُ ثشداساى هحلٖ، ّب ٍ ػبختوبىصه٘ي ّب دس ًَػبى اػت. فشٍؽّؼتٌذ ٍ دسآهذ حبكل اص آى

                                                           
1. Alpinism 
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٘ت وـبٍسصٕ دسهٌبًك ثِ هفَْم اص ه٘بى سفتي اثضاس تَل٘ذ اػت ٍ دس وَتبُ هذت هَرت سّب وشدى فٔبل
دفبّ ؿَد. اص ػَٕ دٗگش تَػِٔ ثؼ٘بس ػشْٗ وِ ثب دلاٗل هٌحلشاً التلبدٕ ٍ هبلٖ اص آى وَّؼتبًٖ هٖ

 :2002،  ٍ ّىبساى )وبصُ ؿَدهّٖب ٍ اًحشاف ٍالٖٔ فوبٖٗ ٍ ثَم ؿٌبختٖ هٌزش ، ثِ ٌّزبسٕؿَدهٖ
98  ٍ99 .) 
تمؼ٘ن تَاى ثِ دٍ دػتِ آحبس ف٘ضٗىٖ ٍ ثَ٘لَطٗىٖ ٗؼت هحٌٖ٘ تَسٗؼن وَّؼتبًٖ سا هٖح٘شات صأت  

ؿىبف دس هؼ٘ش  .2هؼ٘شّب. تش ؿذى . ٓشٗن1تَاى ثِ هَاسد صٗش اؿبسُ وشد: وشد. اص آحبس ف٘ضٗىٖ آى هٖ
گشدؿگشاى.  ٓاص ث٘ي سفتي گ٘بّبى اًشاف هؼ٘شّب دس احش حوَس ث٘ؾ اص اًذاص .3حشوت حَ٘اًبت هٌٌمِ. 

تَاى هَاسد صٗش سا اؿبسُ ص رولِ تبح٘شات ثَ٘لَطٗىٖ ً٘ض هٖا. تزوْ ٍ تشاف٘ه خبن. 5فشػبٗؾ خبن.  .4
. وبّؾ تٌَّ صٗؼتٖ )اًمشام 3ؿؾ رٌگلٖ وبّؾ تشاون پَ .2اص ّن پبؿ٘ذگٖ ػجضٗزبت.  .1وشد: 
 هٔشفٖ )ثِ ٍرَد آٍسدى ٗب .5ثش ّن خَسدى آساهؾ حَ٘اًبت هٌٌمِ.  .4ّبٕ هٔ٘ف ٍ ؿىٌٌذُ(. گًَِ

 .1 هحٌٖ٘ ؿبهل:(. آحبس هخجت صٗؼت6 :2009، ٍ داٍا ّبٕ غ٘ش ثَهٖ ٍ ث٘گبًِ )رٌلتٖآهذى( گًَِ
 .2وٌذ. أه٘ي هبلٖ هٖسا تَرِ٘ ًوَدُ ٍ آى سا تتَسٗؼن حفبُت اص هٌبًك ًجٖ٘ٔ هْن ٍ ح٘بت ٍحؾ 

ػتبًٖ ٍ تَسٗؼن حفبُت اص اهبوي ثب .3تَسٗؼن ثِ ثْجَد و٘ف٘ت هح٘ي صٗؼت هٌٌمِ ووه هٖ ًوبٗذ. 
تَسٗؼن ػٌح   .4وٌذ. أه٘ي هبلٖ هّٖبٕ تَسٗؼتٖ ّؼتٌذ سا تَرِ٘ ًوَدُ ٍ آى سا تتبسٗخٖ وِ ربرثِ

(. 74ٍ  73 :1382سًزجشاى،  ٍ دّذ )صاّذٕصٗؼت سا استمبء هٖ حفبُت اص هح٘يآگبّٖ هشدم دس هَسد 
ؿَد. اص ٌفٖ تمؼ٘ن هٖفشٌّگٖ دس هٌبًك وَّؼتبًٖ ً٘ض ثِ دٍ دػتِ آحبس هخجت ٍ ه - احشات ارتوبٖٓ

ػٌح صًذگٖ هشدم هحلٖ سا استمبء ثخـ٘ذُ ٍ دس ثْجَد  .1فشٌّگٖ ٓجبستٌذ اص:  - رولِ هٌبفْ ارتوبٖٓ
اص ه٘شاث فشٌّگٖ هٌٌمِ حفبُت خَاّذ  .2ًوبٗذ. توبٖٓ اص ًِش هبلٖ ووه هٖبًبت ارخذهبت ٍ اهى

احؼبع غشٍس هشدم هحلٖ دس هَسد  .4وٌذ. ًگْذاسٕ اهىبًبت فشٌّگٖ ووه هٍٖثِ حفَ  .3ًوَد. 
ّب فشٌّگٖ ه٘بى هشدم هحلٖ ٍ تَسٗؼت اهىبى تجبدل .5گشدد. حتٖ اح٘بء هٌّٖگ خَدؿبى تمَٗت ٍ فش

ثبصگـت رؤ٘ت هْبرشت وشدُ ثِ سٍػتبّبٕ ٍالْ دس هٌبًك وَّؼتبًٖ، ثِ ػجت  .6آٍسد. سا فشاّن هٖ
ؿَد. هـىلات فشٌّگٖ ٍ ارتوبٖٓ آى ؿبهل: ىبًبت ٍ تحَلات فشٌّگٖ سا ػجت هٖافضاٗؾ دسآهذ ٍ اه

ث٘ضاسٕ اٗـبى ًؼجت ثِ  صًذ ٍ ثِ سًزؾ ٍّن هِٖ آػبٗؾ ػبوٌ٘ي هحلٖ سا ثش ّب و. اصدحبم تَسٗؼت1
دس احش  ثشخٖ هـىلات ثِ افت فشٌّگٖ ٍ ثِ ًَٖٓ اص دػت سفتي َّٗت فشٌّگٖ .2اًزبهذ. سٗؼن هٖتَ

تَاًذ ػجت تخشٗت آحبس ّب هٖؾ اص اًذاصُ تَسٗؼتحوَس ث٘ .3اًزبهذ. پزٗشؽ فشٌّگ گشدؿگشاى هٖ
ص تٔبسم ّب ثِ ثشٍتفبٍت دس آداة ٍ سػَم ٍ صثبى ػبوٌ٘ي هحلٖ ٍ تَسٗؼت .4هْن فشٌّگٖ هٌزش ؿَد. 

هؼبئل ارتوبٖٓ ًبؿٖ اص آت٘بد ثِ هَاد هخذس، الىل٘ؼن، رٌبٗت ٍ . 5ؿَد. ٍ ػَء تفبّن ً٘ض هٌزش هٖ
 (.79ٍ80 :1382گشدد )ّوبى هٌجْ، هٌبًك تـذٗذ هّٖب دس فحـب ً٘ض اص ػَٕ تَسٗؼت
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  ضٌاسٖ تحم٘ك. سٍش;
ٖ دس اٗي همبلِ رْت دػت٘بثٖ ثِ اّذاف تحم٘ك، اص سٍؽ تحم٘ك    تحل٘لیٖ( اػیتفبدُ  ؿیذُ     - )تَكی٘ف

هَسد هٌبلِٔ  ّب، اهىبًبت ٍ خذهبت تَسٗؼتٖ ٍ آگبّٖ اص ٍهٔ٘ت تَسٗؼن هٌٌمِّب، پتبًؼ٘ل. ربرثِاػت
. دس سٍؽ ( ٍ هٌبلٔبت ه٘ذاًٖ هَسد ثشسػٖ لشاسگشفیت إٓبت حبًَٕ )وتبثخبًِّب ٍ اًلاثب اػتفبدُ اص دادُ

ّیبٕ  هَسد ً٘بص الذام ثِ ثبصدٗذ، هـیبّذُ، تْ٘یِ ٓىیغ اص لبثل٘یت    آٍسٕ اًلآبت ه٘ذاًٖ ثِ هٌَِس روْ
ثِ تزضٗیِ  SWOT ًبهِ ؿذُ اػت ٍ ػپغ ثب اػتفبدُ اص هذل تحل٘لٖ تىو٘ل پشػؾ گشدؿگشٕ هٌٌمِ ٍ

ساّىبسّب ٍ ساّجشدّبٕ هٌبػت رْت تَػِٔ گشدؿگشٕ دس هٌٌمِ پشداختِ ؿذ  ٍٔ تحل٘ل اًلآبت ٍ اسائ
ٖ شسػٖاثتذا ثب تَرِ ثِ ث وِ دس اص  ّبٕ كَست گشفتِ سٍٕ هح٘ي داخلٖ ٍهح٘ي خبسرٖ ًبحِ٘، فْشػیت

ّب ٍ تْذٗذات دس هٌٌمِ هَسد ؿٌبػبٖٗ لشاس گشفیت ٍ ػیپغ ثیِ ٍػی٘لِ ًِیش      ًمبى لَت، هٔف، فشكت
خَاّٖ اص هشدم، گشدؿگشاى ٍ هؼئَلاى اهش ٍ ٍصى دّٖ ثِ ّش وذام اص اٗیي هؼیبئل ٍ ػیپغ هحبػیجِ ٍ     

ٖٗ دس ساػیتبٕ تَػیِٔ تَسٗؼین    ًْبٗیت ثیِ اسائیِ ساّىبسّیب    ب هـخق گشدٗذ ٍ دس ّّب، اٍلَٗتتحل٘ل آى
  لاصم ثِ روش اػت وِ ربهِٔ آهیبسٕ هٌبلٔیِ ؿیذُ سا ػیِ گیشٍُ تـیى٘ل        وَّؼتبًٖ هجبدست ؿذُ اػت.

 162( تٔیذاد  هیشدم سد هَسگبى ثشإ خبًَاس سٍػتبٖٗ )گ٘شٕ اػتبًذا دٌّذ وِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِهٖ
ًفش ثِ ٌَٓاى ًوًَِ اًتخیبة   192ًفش ٍ ثشإ گشدؿگشاى تٔذاد  30ٕ هذٗشاى هحلٖ سٍػتب تٔذاد ًفش ٍ ثشا

  ؿذُ اػت.
ٖ  هذل اػتفبدُ ؿذُ دس اٗي پظٍّؾ ثِ هٌَِس تزضِٗ ٍ تحل٘ل اًلآبت،    اػیت.   SWOT 1هیذل تحل٘لی

ّیب ٍ تْذٗیذّبٕ   ى لَت ٍهٔف دسٍى ػبصهبًٖ ثب فشكیت ٗىٖ اص اثضاسّبٕ ساّجشدٕ تٌبثك ًمب  هذلاٗي 
ٌَٓاى ٗه  ثِ ثشداسٕ دس هشاحل همذهبتٖ تلو٘ن گ٘شٕ ٍاٗي هذل اثضاسٕ ثشإ ثْشُثشٍى ػبصهبًٖ اػت. 

، SWOT(.  تحل٘یل  125 :1387افشاختیِ،  )سٗضٕ ساّجشدٕ دس ًَّ وبسثشدٕ اػت پ٘ؾ آهذ دس اهش ثشًبهِ
( ٍ تیذٍٗي ساّجیشد دس   تْذٗیذّب ّیب ٍ  لیَت، هیٔف، فشكیت   ًمیبى  ) تحل٘لٖ هٌِن ثشإ ؿٌبػبٖٗ َٓاهل

ّیب سا ثیِ   ّیب ٍ فشكیت  بُ اٗي هذل، ساّجشد هٌبػیت، لیَت  ّبػت. اص دٗذگساػتبٕ تٌبثك هٌبػت ث٘ي آى
سػبًذ. ثشإ اٗي هٌَِس ًمبى لَت، هٔف، فشكیت ٍ  ب ٍ تْذٗذّب سا ثِ حذالل هوىي هّٖحذاوخش ٍ هٔف

ٕ ساّجیشدٕ اص  ّیب پًَ٘ذ دادُ ؿذُ ٍ گضٌِٗؿشح صٗش  ثِ  ,WT ST, WO, SOتْذٗذ دس چْبس حبلت ولٖ: 
 ؿًَذ:  ّب اًتخبة هٖث٘ي آى

 ّبٕ ث٘شًٍٖ اػت.ّب ثش ًمبى لَت دسًٍٖ ٍ فشكتض آى، وِ توشو)SO(*ساّجشدّبٕ سلبثتٖ/ تْبروٖ 
 ، ثش ًمبى لَت دسًٍٖ ٍ تْذٗذّبٕ ث٘شًٍٖ هتوشوض اػت.)ST(*ساّجشدّبٕ تٌَّ ثخـٖ 

ّیبٕ  تأو٘ذ ثش ًمبى هٔف دسًٍٖ، ػٖٔ ثیش ثْیشُ گ٘یشٕ اص فشكیت     ، هوي)WO(*ساّجشدّبٕ ثبصًگشٕ 
 ث٘شًٍٖ دس رْت سفْ ًمبى هٔف اػت.

ٖ  ، وِ ثشإ همبثلِ ثب هٔف)WT(*ساّجشدّبٕ تذافٖٔ  سهیَاًٖ،  ؿیَد ) ّبٕ دسًٍٖ ٍ تْذٗذّبٕ اسائیِ هی
1387: 203  .) 

                                                           
1. Strengths, Opportunities, Weaknesses, Threats (SWOT) 
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 SWOTماتریس استخراج راَبردَای ممکه بر اساس تحلیل  .1جذيل 

 56 :9831نسترن و هوشمند فر، : نبعم            

  هَسد هغالؼِ ٓ. هحذٍد>
وَّؼتبٕ ؿْشػتبى اهلؾ اػت وِ دس لؼوت رٌَة  ٔهحذٍدُ هَسد هٌبلِٔ دس اٗي تحم٘ك، هٌٌم  

ّبٕ وز٘ذ، ػوبم ٍ لؼوتٖ اص دّذ. دّؼتبىٍ لؼوت آِن آى سا تـى٘ل هٖ اٗي ؿْشػتبى لشاس گشفتِ
 285داسإ ّبٕ اهلؾ رٌَثٖ ٍ ؿجخَع لات دس اٗي هحذٍدُ لشاس داسًذ ٍ اٗي هحذٍدُ دّؼتبى

 50دل٘مِ ٓشم ؿوبلٖ ٍ  3دسرِ ٍ  37دل٘مِ تب  49دسرِ ٍ  36و٘لَهتش هشثْ هؼبحت اػت ٍ ث٘ي 
دسل٘مِ ًَل ؿشلٖ ٍالْ ؿذُ اػت. هٌٌمِ وَّؼتبًٖ ؿْشػتبى  16دسرِ ٍ  50دل٘مِ تب  1دسرِ ٍ 
شٍد غشة ثِ ؿْشػتبى لٌگ رٌَة ثِ ؿْشػتبى ػ٘بّىل، اص ؿشق ثِ ؿْشػتبى سٍدػش، اص اهلؾ اص

آثبدٕ  37آثبدٕ تـى٘ل ؿذُ، وِ تٔذاد  46اص  85ؿَد. اٗي هٌٌمِ ثٌبثش ػشؿوبسٕ ػبل هحذٍد هٖ
                     ًفش اػت  4695ٍ رؤ٘تٖ ثشاثش ثب  خبًَاس1367 آثبدٕ خبلٖ اص ػىٌِ  ٍ داسإ 9داسإ ػىٌِ ٍ 

 (.1385سٗضٕ اػتبى گ٘لاى، )ػبصهبى هذٗشٗت ٍ ثشًبهِ

 
 محذيدٌ مًرد مطالعٍ در استان گیلانمًقیعت جغرافیای  .1شکل   

 ػَاهل ب٘شًٍٖ                  

 ػَاهل دسًٍٖ
 )THREATS(تْذٗذّا  )OPPORTUNITIES(ّا فشصت

 

 )Strength(ًمبى لَت 

 SOاػتشاتظٕ 
ّب ثشإ ثْشُ گ٘شٕ تَاى اص تَاًوٌذٕچگًَِ هٖ

 ّبٕ هَرَد اػتفبدُ وشد؟اص فشكت

 STاػتشاتظٕ 
ّب ثشإ غلجِ ثش تَاى اص ًَاًوٌذٕچگًَِ هٖ

 تْذٗذّب اػتفبدُ وشد؟

 

 )Weakness( ًمبى هٔف

 WO اػتشاتظٕ
٘شٕ هٔف دس رْت ثْشُ گثشإ غلجِ ثش ًمبى 

 تَاى اًزبم داد؟ّبٖٗ هّٖب چِ فٔبل٘تاص فشكت

 WTاػتشاتظٕ 
تَاى  ًمبى هٔف سادس رْت چگًَِ هٖ

 غلجِ ثش تْذٗذّب وبّؾ داد؟



                                                                                                                                 ;@                                                            :A;9 صهستاى ،=:اًساًٖ، سال ّطتن، ضواسُ  اًذاص جغشاف٘اٖٗ دس هغالؼاتچطن 
 

  ّا. ٗافتِ=

 . ػَاهل هؤثش دسًٍٖ بش گشدضگشٕ ًاحِ٘ هَسد هغالؼ9ِ-=
بػبٖٗ ًمبى لَت ٍ هٔف، ٌٖٗٔ ّذف اٗي هشحلِ ػٌزؾ هح٘ي داخلٖ ًبحِ٘ هَسد هٌبلِٔ رْت ؿٌ  

 سهبٖٗ) ثبؿذهؼبٓذ ٗب ثبصداسًذُ اػت، هٖسٗضٕ ٍ تَػِٔ ٖ ثِ اّذاف ثشًبهِّبٖٗ وِ دس ساُ دػت٘بثرٌجِ
 ٔاصاٗي سٍ  دس اٗي لؼوت تحت ٌَٓاى ًمبى لَت ٍ هٔف دس لبلت اثٔبد تَػٔ (.50 :1386سحوبًٖ،  ٍ

 تمؼ٘ن (2) ( ثِ ؿشح رذٍلٕوبلجذٕ ٍ ًْبد ،فشٌّگٖ، ًجٖ٘ٔ -التلبدٕ، ارتوبٖٓهٌبًك وَّؼتبًٖ )
  ثٌذٕ ؿذ.

 ًاحِ٘ هَسد هغالؼِ. ػَاهل هؤثش خاسجٖ بشگشدضگشٕ :-=
هَسد هٌبلِٔ رْت ؿٌبػبٖٗ ًمبى فشكت ٍ  ّٔذف اٗي هشحلِ ػٌزؾ هح٘ي خبسرٖ ًبح٘  

افتخبسٕ ٍ الذٗيسوي) تْذٗذّبٖٗ اػت، وِ ًبحِ٘ دس استجبى ثب گؼتشؽ تَسٗؼن ثب آى هَارِ اػت
هَسد هٌبلِٔ دس لبلت اثٔبد  ٔحش ثش ًبح٘ؤّب ٍ تْذٗذّبٕ هاٗي اػبع فشكت(. ثش 10: 1385 ،هْذٍٕ

فْشػت  (3) رذٍلدس  (ٍ ًْبدٕ فشٌّگٖ، اوَلَطٗىٖ -التلبدٕ، ارتوبٖٓ)هٌٌمِ وَّؼتبًٖ  ٔتَػٔ
 ؿَد.هٖ

 ماتریس عًامل داخلی مؤثر بر گردشگری واحیٍ مطالعٍ شذٌ .2جذيل 

 )W(ًماط ضؼف  )S(ًماط لَت  ابؼاد

 التلبدٕ

ٍرَد ثبصاس ّفتگٖ دس رْت فشٍؽ هحلَلات  .1
 وـبٍسصٕ، داهٖ ٍ كٌبْٗ دػتٖ ثِ گشدؿگشاى هٌٌمِ.

رْت تَػِٔ  هَسد هٌبلِٔ ٓهؼتٔذ ثَدى هحذٍد .2
سٗضٕ دس رْت اػتفبدُ اص هٌبثْ ًجٖ٘ٔ ٍ تَسٗؼن ٍ ثشًبهِ

 اًؼبًٖ ٍ هٔشفٖ آى ثِ ٌَٓاى لٌت هْن گشدؿگشٕ.

 گزاسٕ دٍلتٖ دس هٌٌمِ.سٗضٕ ٍ ػشهبِٗ. ٓذم ٍرَد ثشًبه1ِ
ٓذم توبٗل هشدم دس فشٍؽ صهٌْ٘بٕ وـبٍسصٕ ثِ ػشهبِٗ  .2

 گزساى ثخؾ خلَكٖ.

ارتوبٖٓ ٍ 
 فشٌّگٖ

ّبٕ ٍرَد آداة ٍ سػَم، فشٌّگ هحلٖ ٍ ً٘ض هىبى .1
 تبسٗخٖ ٍ هزّجٖ دس هٌٌمِ.

ٍرَد حغ هْوبًَاصٕ دس ث٘ي هشدم هٌٌمِ ٍ توبٗل  .2
 گشاى.هشدم ثِ خذهبت سػبًٖ ثِ گشدؿ

فشٌّگٖ ٍ هشاػن ٓلن ٍاچٌٖ٘ دس  ٓثشگضاسٕ رـٌَاس .3
 هَسد هٌبلِٔ. ٓهحذٍد

تٔبسم ٍ تفبٍت ه٘بى فشٌّگ گشدؿگشاى ٍ هشدم  .1
 سٍػتبّبٕ وَّؼتبًٖ.

هٔشفٖ  ٔٓذم تجل٘غبت ٍ اًلاّ سػبًٖ دسػت دس صهٌ٘ .2
 هٌٌمِ ثِ ٌَٓاى ٗىٖ اص هٌبًك داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ.

 ًجَد اهىبًبت البهتٖ، سفبّٖ ٍ ثْذاؿتٖ هٌبػت دس هٌٌمِ .3
ًبهٌبػت ثَدى اهىبًبت پزٗشاٖٗ هبًٌذ سػتَساى ٍ فشٍؿگبُ  .4

 هَاد غزاٖٗ.

ًجٖ٘ٔ ٍ 
 وبلجذٕ

اًذاصّبٕ صٗجب ٍ هٌحلش ثِ فشد ثِ ّوشاُ . ٍرَد چـن1
فوبٕ ػجض ٍ ثبغبت فٌذق ٍ گشدٍ ٍ هضاسّ گٌذم ٍ رَ دس 

 وَّؼتبًٖ. ًٔبح٘
ّب ٍ ٍرَد للل هشتفْ ٍ استفبٓبت رْت اًزبم ٍسصؽ .2

وٌََّسدٕ، ساّپ٘وبٖٗ، اسدٍصدى ٍ اػىٖ  :تفشٗحبتٖ هبًٌذ
 دس هٌٌمِ.

 ٍرَد غبسّبٕ هَرَد دس هٌٌمِ. .3
ٍرَد سٍػتبّبٕ ًوًَِ ٍ داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ دس  .4

 هٌٌمِ.
 ٍرَد چـوِ ٍ سٍدخبًِ دس هٌٌمِ. .5
ٍرَد الل٘ن ٍ آة ٍ َّإ هٌبػت دس فلَل گشم ػبل  .6

 دس هٌٌمِ.
 ّبٕ ًجٖ٘ٔ ٍ پبسن رٌگلٖ دس هٌٌمِ.ٍرَد ػبٗت .7

 ٔٓذم هبًذگبسٕ ثشف ثِ هذت ًَلاًٖ دس هٌٌم .1
 وَّؼتبًٖ.

 ًجَد ساُ هٌبػت رْت دػتشػٖ ثِ هٌٌمِ. .2
 ًجَد تبػ٘ؼبت ٍ تزْ٘ضات تفشٗحٖ ٍ ٍسصؿٖ دس هٌٌمِ .3
ّبٕ هٌبػت هحٌٖ٘ ٍ وبلجذٕ دس صٗشػبختٓذم ٍرَد  .4

ربدُ، ٍػبٗل ًملِ٘  هٌٌمِ )تلفي، آة لَلِ وـٖ، فبهلاة،
 (.ٓوَهٖ ٍ ...

 ًْبدٕ

شدؿگشٕ ٍرَد اداسُ ه٘شاث فشٌّگٖ، كٌبْٗ دػتٖ ٍ گ .1
ّبٕ گشدؿگشٕ، حوبٗت اص دس هٌٌمِ رْت هٔشفٖ ربرثِ

كٌبْٗ دػتٖ ٍ حفبُت اص ه٘شاث ثبػتبًٖ، تبسٗخٖ ٍ 
 هزّجٖ.

 ّٓب دس ًحَ٘بى ٍ ٓذم آهَصؽ آىٗٓذم آؿٌبٖٗ سٍػتب .1
 ثشخَسد ثب گشدؿگشاى.

 9819، های تحقیقیافته: نبعم              
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 9819، های تحقیقیافته: نبعم          

  ّا ٍ تْذٗذّاتحل٘ل ًماط لَت، ضؼف، فشصت. ;-=    
ّب ٍ تْذٗذات تَػي هٌبلٔبت ه٘ذاًٖ ٍ اًزبم هلبحجِ، ثٔذ اص ؿٌبػبٖٗ ًمبى لَت، هٔف، فشكت  

تْذٗذ  7فشكت خبسرٖ دس ثشاثش  7ًمٌِ هٔف داخلٖ ٍ تٔذاد  11ًمٌِ لَت داخلٖ دس ثشاثش  13تٔذاد 
    خبسرٖ دس هٌٌمِ وَّؼتبًٖ ؿٌبػبٖٗ ٍ ثشسػٖ ؿذُ اػت. لزا دس ٗه روْ ثٌذٕ ٍ تحل٘ل ػبدُ 

ّب ً٘ض ثؼ٘بس ، ه٘ضاى تْذٗذّب ٍ هٔفبى لَت ٍ فشكت دس هٌٌمِِ ٍرَد ًمتَاى گفت وِ ثب تَرِ ثهٖ
سٗضٕ دسػت ت پزٗشٕ ثش خَسداس اػت ٍ ثشًبهِثبلاػت ٍ هٌٌمِ ثِ لحبٍ تَػِٔ گشدؿگشٕ اص ػٌح آػ٘

ٍ هٌٌمٖ دس ػٌح هٌٌمِ اهشٕ الضاهٖ اػت. رْت ٍصى دّٖ ٍ اٍلَٗت ثٌذٕ اٗي َٓاهل چْبسگبًِ 
شػت خبًَاس )هشدم(، هذٗشاى هحلٖ سٍػتب )آوبٕ ؿَسإ اػلاهٖ ٍ إ ث٘ي ػِ گشٍُ ػشپًبهِپشػؾ

ت دّ٘بس( ٍ گشدؿگشاى تَصْٗ گشدٗذُ هٔ٘بس ػٌزؾ ٍ دسرِ ثٌذٕ ّش ٗه اص َٓاهل فَق ثِ اٗي كَس
( ثِ هٌٔبٕ اّو٘ت خ٘لٖ ون 1( دسرِ ثٌذٕ ؿذُ، وِ )5( تب )1إ اص )ثَدُ وِ ثشإ ّش ٓبهل ٗه داهٌِ

( ثِ هٌٔبٕ 5صٗبد ٍ ) ( ثِ هٌٔبٕ اّو٘ت4( ثِ هٌٔبٕ اّو٘ت هتَػي ٍ )3ون ٍ ) ( ثِ هٌٔبٕ اّو٘ت2ٍ )
ثبؿذ. ػپغ اًلآبت ٍ هَسد هٌبلِٔ هٖ ٔتَػِٔ تَسٗؼن دس ػٌح هٌٌم صٗبد آى ٓبهل دس اّو٘ت خ٘لٖ

ّب هَسد تزضِٗ ٍ إ ٍصىّبٕ ثذػت آهذُ، ه٘بًگ٘ي ستجِّبٕ گشدآٍسٕ ؿذُ ثش حؼت هزوَّ ٍصىدادُ
ّبٕ ّب ٍ گشٍُثٌذٕ ٍ اٍل٘ت ثٌذٕ دس دسٍى دػتِ ٍ هحبػجِ لشاس گشفتِ ٍ ثِ هٌَِس دسرِتحل٘ل 

ثشإ ّش ٓبهل  5تب  1ّبٕ دس اٗي لؼوت اص روْ داهٌِ ثِ وبس گشفتِ ؿذُ اػت. SWOTهختلف، هذل 

 )T(تْذٗذّا  )O(ّا فشصت ابؼاد

 التلبدٕ
سٗضٕ ٍ تَرِ دٍلت ٍ ثخؾ خلَكٖ ثِ ثشًبهِافضاٗؾ  .1

 ػشهبِٗ گزاسٕ دس ثخؾ گشدؿگشٕ.
ٍ گشاًٖ وبلا ٍ خذهبت دس  . افضاٗؾ ل٘وت صه٘ي1

 هٌٌمِ.

ارتوبٖٓ ٍ 

 فشٌّگٖ

افضاٗؾ اًگ٘ضُ ث٘ـتش ثشإ هؼبفشت ٍ تفشٗح دس ث٘ي  .1
 هشدم ؿْشٕ ٍ حَهِ.

خذهبت ٍ تؼْ٘لات هٌبػت ثِ گشدؿگشاى اص  ٔٓذم اسائ. 2
 ػَٕ هٌبًك تفشٗحٖ سل٘ت.

. اص ث٘ي فشٌّگ هحلٖ ٍ دگشگَى ؿذى آى )ّوبًٌذ 1
هحلٖ، ًَّ پَؿبن ٍ ...( ثب افضاٗؾ صثبى، آداة ٍ سػَم 

 گشدؿگشاى.
. افضاٗؾ اهىبًبت ٍ خذهبت تفشٗحٖ دس هٌبًك 2

گشدؿگشٕ سل٘ت هبًٌذ: )ػز٘شاى، ػف٘ذ آة، ثلَسدوبى ٍ 
.).... 

. افضاٗؾ رؤ٘ت ٍ ؿلَٕ ؿذى هٌٌمِ ثب سؿذ 3
 گشدؿگشٕ.

ًجٖ٘ٔ ٍ 

 وبلجذٕ

 ٍرَد هؼ٘ش توبؿبٖٗ رْت دػتشػٖ ثِ اٗي هٌٌمِ. 1
ثشگضاسٕ تَسّبٕ گشدؿگشٕ رْت وٌََّسدٕ،  .2

دٍچشخِ ػَاسٕ ٍ ثبصدٗذ اص اهبوي هزّجٖ ٍ تبسٗخٖ ٍ 
 ًجٖ٘ٔ.

. اص ث٘ي سفتي ٍ تخشٗت هح٘ي وَّؼتبى )پَؿؾ 1
 هشتٖٔ، رٌگلٖ، ثبغبت، هضاسّ ٍ ...(.

 . آلَدگٖ هٌبثْ آة، خبن ٍ الل٘ن دس هٌٌمِ.2

 ًْبدٕ

دٍلتٖ ٍ غ٘شدٍلتٖ ّبٕ هختلف ٍرَد ًْبدّب ٍ ػبصهبى .1
دس ؿْشػتبى اهلؾ ٍ اسائِ تؼْ٘لات ٍ خذهبت ثِ اٗي 

 هٌٌمِ.
اسائِ هزَص ٍ تؼْ٘لات اص ػَٕ دٍلت رْت گؼتشؽ ٍ  .2

ػ٘ؼبت گشدؿگشٕ دس اٗي أخذهبت، تزْ٘ضات ٍ ت ٔتَػٔ
 هٌٌمِ.

. ٓذم ٍرَد ً٘شٍّبٕ هتخلق ٍ ثب تزشثِ دس هزبٍست 1
 اٗي هٌٌمِ.
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ذُ هـبسوت وٌٌگشٍُ ّش  ّب ثش تٔذاد ربهِٔ آهبسٕ دسّب ثذػت آهذ ٍ اص تمؼ٘ن هزوَّ ٍصىهزوَّ ٍصى
ّش وذام اص َٓاهل ستجِ إ ػپغ ثش اػبع ه٘بًگ٘ي ستجِ إ هَسد هحبػجِ لشاس گشفت ٍه٘بًگ٘ي ستجِ

ثٌبثشاٗي ثب تَرِ ثِ ًِشات اسائِ ؿذُ ٍ هحبػجبت اًزبم ؿذُ ثش سٍٕ اٗي ًِشات ثِ هٌَِس ثٌذٕ ؿذ. 
دادُ ؿذُ، ه٘بًگ٘ي  ّبٕگشدٗذُ وِ ث٘بًگش هزوَّ ٍصى (4ّب الذام ثِ تـى٘ل رذٍل )اٍلَٗت ثٌذٕ آى

     ّب ٍ تْذٗذّب اص دٗذگبُ ػِ گشٍُ پبػخ دٌّذُ ّب، فشكتٗه اص ًمبى لَت، هٔفّش  ٔإ ٍستجستجِ
( ثِ ثشسػٖ ٍ تحل٘ل ّش ٗه اص ًمبى لَت، هٔف، فشكت ٍ تْذٗذّب اص 4ثب تَرِ ثِ رذٍل ) ثبؿذ.هٖ

  اػت:ًمٌِ ًِش ػِ گشٍُ هـبسوت وٌٌذُ دس اٗي تحم٘ك پشداختِ ؿذُ 

- B)هشدم( ٖٗتحل٘ل  خاًَاس سٍستاSWOT ٖهَلفًـبى ه )ٔدّذ وِ اص ًِش خبًَاس سٍػتبٖٗ )هشدم 
ّب ٍ تفشٗحبتٖ هبًٌذوٌََّسدٕ، ساّپ٘وبٖٗ، اسدٍصدى ٍ ٍرَد للل هشتفْ ٍ استفبٓبت رْت اًزبم ٍسصؽ

لَت داخلٖ ٍ  ٌٔثِ ٌَٓاى هْوتشٗي ًم 08/4إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 661ثب هزوَّ ٍصى اػىٖ دس هٌٌمِ 
ٍ  557ثب هزوَّ ٍصى دس همبثل ٍرَد پبٗگبُ ه٘شاث فشٌّگٖ، كٌبْٗ دػتٖ ٍ گشدؿگشٕ دس هٌٌمِ 

اسائِ   ٔلَت داخلٖ هٌشح اػت. ّوچٌ٘ي هؤلف ٔتشٗي ًمٌثِ ٌَٓاى ون اّو٘ت 43/3 إه٘بًگ٘ي ستجِ
ثب ػ٘ؼبت گشدؿگشٕ أهزَص ٍ تؼْ٘لات اص ػَٕ دٍلت رْت گؼتشؽ ٍ تَػِٔ خذهبت، تزْ٘ضات ٍ ت

افضاٗؾ  ٔ، دس همبثل هؤلفثِ ٌَٓاى هْوتشٗي فشكت ث٘شًٍٖ 97/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 644هزوَّ ٍصى 
ٍ  563ثب هزوَّ ٍصى گزاسٕ دس ثخؾ گشدؿگشٕ سٗضٕ ٍ ػشهبِٗدٍلت ٍ ثخؾ خلَكٖ ثِ ثشًبهِتَرِ 

ثبؿذ. دس هَسد ًمبى هٔف تشٗي فشكت ث٘شًٍٖ هٌشح هٖاّو٘ت ثِ ٌَٓاى ون 47/3إ ه٘بًگ٘ي ستجِ
 ٔٓذم تجل٘غبت ٍ اًلاّ سػبًٖ دسػت دس صهٌ٘ ٔدسًٍٖ، خبًَاس سٍػتبٖٗ )هشدم( هٔتمذ ثَدى وِ هؤلف

إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 660 ٌَٓاى ٗىٖ اص هٌبًك داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ ثب هزوَّ ٍصى هٔشفٖ هٌٌمِ ثِ
٘بى دس ٗ٘بى ٍ آهَصؽ سٍػتبٖٗٗ سٍػتبٓذم آؿٌب ٔهٔف داخلٖ ٍ هؤلف ٔثِ ٌَٓاى هْوتشٗي ًمٌ 07/4
ووتشٗي اٍلَٗت سا دس ه٘بى  38/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 548ثب هزوَّ ٍصى ثشخَسد ثب گشدؿگشاى  ًٓحَ

ًمبى هٔف داخلٖ داسد. ّوچٌ٘ي اص دٗذگبُ خبًَاس سٍػتبٖٗ )هشدم( هؤلفِ اص ث٘ي سفتي فشٌّگ هحلٖ ٍ 
إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 610َّ پَؿبن ٍ ...( ثب هزوَّ ٍصىدگشگَى ؿذى آى )ّوبًٌذ صثبى، آداة ٍ سػَم، ً

اص ث٘ي سفتي ٍ تخشٗت هح٘ي وَّؼتبًٖ )پَؿؾ  ٔثِ ٌَٓاى هْوتشٗي تْذٗذ ث٘شًٍٖ ٍ هؤلف 76/3
تشٗي ثِ ٌَٓاى ون اٍلَٗت 16/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 513ثب هزوَّ ٍصى هشتٖٔ، رٌگلٖ، ثبغبت ٍ هضاسّ( 

 اػت. تْذٗذ دس رْت تَػِٔ تَسٗؼن هٌشح
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                                                    )رتبٍ بىذی ي ايلًیت سىجی وقاط قًت، ضعف، فرصت ي تُذیذ(  SWOTماتریس تحلیلی  .4جذيل 
 از دیذگاٌ سٍ گريٌ مشارکت کىىذٌ

 SWOTتحل٘ل 
 گشدضگشاى هذٗشاى هحلٖ سٍستا خاًَاس سٍستاٖٗ )هشدم(

 هجوَع 
 ّاٍصى

ه٘اًگ٘ي 
 إ ستبِ

 ستبِ
هجوَع 

 ّاٍصى
ه٘اًگ٘ي 

 إ ستبِ
 ستبِ

هجوَع 
 ّاٍصى

ه٘اًگ٘ي 
 إ ستبِ

 ستبِ

 ّالَت
 اًذاصّبٕ صٗجب ٍ هٌحلش ثِ فشد....; ٍرَد چـن1
 ; ٍرَد ثبصاس ّفتگٖ دس رْت فشٍؽ هحلَلات .....2
 ; ٍرَد آداة ٍ سػَم، فشٌّگ هحلٖ ٍ ػٌتٖ ٍ ً٘ض  ....3
 ًوًَِ ٍ داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ دس ...; ٍرَد سٍػتبّبٕ 4
 ّب ....; ٍرَد للل هشتفْ ٍ استفبٓبت رْت اًزبم ٍسصؽ5
 ; ٍرَد غبسّبٕ هَرَد دس هٌٌمِ ....6
 ; ٍرَد چـوِ ٍ سٍدخبًِ دس هٌٌمِ.7
 ; ٍرَد پبٗگبُ ه٘شاث فشٌّگٖ، كٌبْٗ دػتٖ ...8
 ; ثشگضاسٕ رـٌَاسُ فشٌّگٖ ٍهشاػن ٓلن ٍاچٌٖ٘ ....9

 ّبٕ ًجٖ٘ٔ ٍ پبسن رٌگلٖ دس هٌٌمِ.رَد ػبٗت; 10ٍ 
 ; هؼتٔذ ثَدى هٌٌمِ دس رْت تَػِٔ تَسٗؼن ٍ..11
 ; ٍرَد الل٘ن ٍ آة ٍ َّإ هٌبػت دس فلَل گشم ....12
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- B)تحل٘ل  هذٗشاى هحلٖ سٍستا )اػضإ ضَسإ اسلاهٖ ٍ دّ٘اسSWOT ٖدّذ وِ اص ًِش ًـبى ه
 :ّب ٍ تفشٗحبتٖ هبًٌذٍرَد للل هشتفْ ٍ استفبٓبت رْت اًزبم ٍسصؽ ٔسٍػتب، هؤلف هذٗشاى هحلٖ

ثِ  36/5إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 161ثب هزوَّ ٍصى وٌََّسدٕ، ساّپ٘وبٖٗ، اسدٍ صدى ٍ اػىٖ دس هٌٌمِ 
ٍرَد پبٗگبُ ه٘شاث فشٌّگٖ، كٌبْٗ دػتٖ ٍ  ٔلَت داخلٖ ٍ دس همبثل هؤلف ٌَٔٓاى هْوتشٗي ًمٌ

لَت  ٔتشٗي ًمٌثِ ٌَٓاى ون اّو٘ت 36/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 101هزوَّ ٍصى  ثبگشدؿگشٕ دس هٌٌمِ 
اسائِ هزَص ٍ تؼْ٘لات اص ػَٕ دٍلت  ٔداخلٖ هٌشح اػت ٍ ّوچٌ٘ي اص ًِش هذٗشاى هحلٖ سٍػتب هؤلف

إ ه٘بًگ٘ي ستجِ 130ٍهزوَّ ٍصىػ٘ؼبت گشدؿگشٕ ثب أٍ ت خذهبت، تزْ٘ضات ٔرْت گؼتشؽ ٍ تَػٔ
حبل٘ىِ هؤلفِ افضاٗؾ تَرِ دٍلت ٍ ثخؾ خلَكٖ ثِ دس هْوتشٗي فشكت ث٘شًٍٖ ٍ ثِ ٌَٓاى  33/4



                                                                                                                                 ?@                                                            :A;9 صهستاى ،=:اًساًٖ، سال ّطتن، ضواسُ  اًذاص جغشاف٘اٖٗ دس هغالؼاتچطن 
 

ثِ ٌَٓاى  63/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 109ثب هزوَّ ٍصى گزاسٕ دس ثخؾ گشدؿگشٕ سٗضٕ ٍ ػشهبِٗثشًبهِ
ثبؿذ. دس هَسد ًمبى هٔف داخلٖ هذٗشاى هحلٖ سٍػتب هٔتمذ اّو٘ت تشٗي فشكت ث٘شًٍٖ هٌشح هٖون 

هٔشفٖ هٌٌمِ ثِ ٌَٓاى ٗىٖ اص هٌبًك  ٔسػبًٖ دسػت دس صهٌ٘ اًلآّذم تجل٘غبت ٍ  ٔهؤلفثَدى وِ 
هٔف  ٔثِ ٌَٓاى هْوتشٗي ًمٌ 56/4إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 137 داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ ثب هزوَّ ٍصى

گشاى ثشخَسد ثب گشدؿ ٓ٘بى دس ًحَٗ٘بى ٍ ٓذم آهَصؽ سٍػتبٗهمبثل هؤلفِ ٓذم آؿٌبٖٗ سٍػتبداخلٖ ٍ دس
هٔف داخلٖ هٌشح اػت.   ٔتشٗي ًمٌثِ ٌَٓاى ون اّو٘ت 2/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 96ٍصى ثب هزوَّ 

اص ث٘ي سفتي فشٌّگ هحلٖ ٍ دگشگَى ؿذى آى )ّوبًٌذ صثبى، آداة ٍ سػَم هحلٖ، ًَّ پَؿبن ٍ  ٔهؤلف
اص  ٍٔ دس همبثل هؤلفثِ ٌَٓاى هْوتشٗي تْذٗذ ث٘شًٍٖ   8/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 114ثب هزوَّ ٍصى ...( 

ٍ  95ثب هزوَّ ٍصى  ث٘ي سفتي ٍ تخشٗت هح٘ي وَّؼتبًٖ )پَؿؾ هشتٖٔ، رٌگلٖ، ثبغبت ٍ هضاسّ(
 تشٗي تْذٗذ ث٘شًٍٖ دس رْت تَػِٔ تَسٗؼن هٌشح اػت.  ثِ ٌَٓاى ون اّو٘ت 16/3إ ه٘بًگ٘ي ستجِ

- Bتحل٘ل  گشدضگشاىSWOT ٖاًذاصّبٕ صٗجب ٍ چـن ٍرَد ٔدّذ وِ اص ًِش گشدؿگشاى هؤلفًـبى ه
ثب وَّؼتبًٖ  ٔهٌحلش ثِ فشد ثِ ّوشاُ فوبٕ ػجض ٍ ثبغبت فٌذق ٍ گشدٍ ٍ هضاسّ گٌذم ٍ رَ دس ًبح٘

ٍ دس همبثل ٍرَد ثبصاس  لَت داخلٖ ٔثِ ٌَٓاى هْوتشٗي ًمٌ 55/4إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 874هزوَّ ٍصى 
إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 663هزوَّ ٍصى دػتٖ ثبؽ هحلَلات وـبٍسصٕ، داهٖ ٍ كٌبْٗرْت فشٍّفتگٖ دس

حبل٘ىِ اص ًِش گشدؿگشاى هؤلفِ لَت داخلٖ هٌشح اػت. دس  ٔتشٗي ًمٌثِ ٌَٓاى ون اّو٘ت 45/3
ثشگضاسٕ تَسّبٕ گشدؿگشٕ رْت وٌََّسدٕ، دٍچشخِ ػَاسٕ ٍ ثبصدٗذ اص اهبوي هزّجٖ، تبسٗخٖ ٍ 

ثِ ٌَٓاى هْوتشٗي فشكت ث٘شًٍٖ ٍ دس همبثل هؤلفِ  37/4إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 840ًجٖ٘ٔ ثب هزوَّ ٍصى
ثب هزوَّ ٍصى اهىبى ٓذم اسائِ خذهبت ٍ تؼْ٘لات هٌبػت ثِ گشدؿگشاى اص ػَٕ هٌبًك تفشٗحٖ سل٘ت 

ّوچٌ٘ي اص  ثبؿذ.تشٗي فشكت ث٘شًٍٖ هٌشح هٖثِ ٌَٓاى ون اّو٘ت 82/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 734
هٔشفٖ هٌٌمِ ثِ ٌَٓاى ٗىٖ اص  ٔل٘غبت ٍ اًلاّ سػبًٖ دسػت دس صهٌ٘ٓذم تج ٔدٗذگبُ گشدؿگشاى هؤلف

 ٔثِ ٌَٓاى هْوتشٗي ًمٌ 44/4إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 854ثب هزوَّ ٍصى هٌبًك داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ 
ثب هٔف داخلٖ ٍ دس همبثل هؤلفِ تٔبسم ٍ تفبٍت فشٌّگ گشدؿگشاى ٍ هشدم سٍػتبّبٕ وَّؼتبًٖ 

هٔف دس ه٘بى ًمبى هٔف دسًٍٖ  ٔون اٍلَٗت تشٗي ًمٌ 45/3إ گ٘ي ستجٍِ ه٘بً 663هزوَّ ٍصى 
ثب هزوَّ افضاٗؾ ل٘وت صه٘ي ٍ گشاًٖ وبلا ٍ خذهبت  ٔاػت. ّوچٌ٘ي گشدؿگشاى هٔتمذ ثَدى وِ هؤلف

دس همبثل هؤلفِ ٓذم ٍرَد  ثِ ٌَٓاى هْوتشٗي تْذٗذ ث٘شًٍٖ ٍ 97/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 763ٍصى 
ثِ  37/3إ ٍ ه٘بًگ٘ي ستجِ 648ثب هزوَّ ٍصى ب تزشثِ دس هزبٍست اٗي هٌٌمِ ً٘شٍّبٕ هتخلق ٍ ث

  تشٗي ًمٌِ تْذٗذ ث٘شًٍٖ دس رْت تَػِٔ تَسٗؼن هٌشح اػت.ٌَٓاى ون اّو٘ت

  SWOTّا ٍ اٍلَٗت بٌذٕ ًْاٖٗ اص تحل٘ل . جوغ بٌذٕ دٗذگاُ>-=
دٗذُ وِ ث٘بًگش ( گش5الذام ثِ تـى٘ل رذٍل ) SWOTثب تَرِ ثِ ًتبٗذ ثِ دػت آهذُ اص هبتشٗغ   

ثبؿذ. دٗذگبُ ػِ گشٍُ هـبسوت وٌٌذُ دس اٗي تحم٘ك هٖ ّب اصثٌذٕ ّشٗه اص هؤلفِثٌذٕ ٍ ستجِاٍلَٗت
تَػِٔ تَسٗؼن وَّؼتبًٖ دس ؤحش ثش خبسرٖ ه ثٌذٕ ًْبٖٗ َٓاهل داخلٖ ٍثٌذٕ ٍ اٍلَٗتثشإ ستجِ

هـبسوت وٌٌذُ هبًٌذ هذٗشاى هحلٖ ٍ آوبٕ خبًَاس )هشدم( سٍػتب ؿْشػتبى اهلؾ اص ًِشات ػِ گشٍُ 
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ٖٗ ٍ گشدؿگشاى ٍسٍدٕ ثِ اٗي هٌٌمِ اػتفبدُ ؿذُ اػت. وِ دس اٌٗزب ٍصى ًؼجٖ ثشإ اٍلَٗت ثٌذٕ ًْب
ستجِ  3إ تمؼ٘ن ثش ّب ٍ اص روْ ػِ ه٘بًگ٘ي ستجًِـذُ، ثلىِ ثب تَرِ ثِ هزوَّ ٍصىّب هحبػجِ هؤلفِ

لفِ ٍرَد للل ؤآهذُ اػت. ثب تَرِ ثِ هحبػجبت اًزبم ؿذُ اٗي ًت٘زِ ثذػت آهذ وِ هًْبٖٗ ثذػت 
وٌََّسدٕ، ساّپ٘وبٖٗ، اسدٍصدى ٍ اػىٖ دس  :ّب ٍ تفشٗحبتٖ هبًٌذهشتفْ ٍ استفبٓبت رْت اًزبم ٍسصؽ

 هٔشفٖ هٌٌمِ ثِ ٔلَت ٍ ٓذم تجل٘غبت ٍ اًلاّ سػبًٖ دسػت دس صهٌ٘ ٔهٌٌمِ ثِ ٌَٓاى هْوتشٗي ًمٌ
اسائِ هزَص ٍ  ِلفؤٌَٓاى ٗىٖ اص هٌبًك داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ ثِ ٌَٓاى هْوتشٗي ًمٌِ هٔف ٍ ه

ػ٘ؼبت گشدؿگشٕ دس هٌٌمِ أخذهبت، تزْ٘ضات ٍ ت ٔتؼْ٘لات اص ػَٕ دٍلت رْت گؼتشؽ ٍ تَػٔ
اص ث٘ي سفتي فشٌّگ هحلٖ ٍ دگشگَى ؿذى آى ثب افضاٗؾ  ٔثِ ٌَٓاى هْوتشٗي فشكت ث٘شًٍٖ ٍ هَلف

 .ثبؿذْوتشٗي تْذٗذ خبسرٖ هٖشدؿگشاى ثِ ٌَٓاى هگ

                                                                              وقاط قًت، ضعف، فرصت ي تُذیذ( در ) ايلًیت بىذی وُایی عًامل مؤثر .5جذيل 
 تًسعٍ تًریسم کًَستاوی از دیذ سٍ گريٌ مشارکت کىىذٌ

 ًماط لَتاٍلَٗت بٌذٕ 
)S( ِب

ست
 

 اٍلَٗت بٌذٕ ًماط ضؼف
)W( ِب

ست
 

 اٍلَٗت بٌذٕ ًماط فشصت
)O( ِب

ست
 

 اٍلَٗت بٌذٕ ًماط تْذٗذ
)T( 

بِ
ست

 

S1 ٍ ٍْرَد للل هشتف ;
 ّباستفبٓبت رْت اًزبم ٍسصؽ

ٍ تفشٗحبتٖ هبًٌذ وٌََّسدٕ، 
 ساّپ٘وبٖٗ ٍ ..

1 W1 ًٖٓذم تجل٘غبت ٍ اًلاّ سػب ;
هٔشفٖ هٌٌمِ ثِ  ٔدسػت دس صهٌ٘

 ٌَٓاى ٗىٖ اص هٌبًك...

1 
O1 اسائِ هزَص ٍ تؼْ٘لات اص ;

ػَٕ دٍلت رْت گؼتشؽ ٍ 
 تَػِٔ خذهبت ....

1 

T1 اص ث٘ي سفتي فشٌّگ ;
هحلٖ ٍ دگشگَى ؿذى آى 

 )ّوبًٌذ صثبى، ...(
 

1 

S2اًذاصّبٕ ; ٍرَد چـن
صٗجب ٍ هٌحلش ثِ فشد ثِ ّوشاُ 
فوبٕ ػجض ٍ ثبغبت فٌذق، 

 هضاسّ ...گشدٍ 

2 W2 ًجَد ساُ هٌبػت رْت ;
 2 دػتشػٖ ثِ هٌٌمِ.

O2 ٍرَد هؼ٘ش توبؿبٖٗ رْت ;
 دػتشػٖ ثِ هٌٌمِ

 
2 

T2 ٍ افضاٗؾ اهىبًبت ;
خذهبت تفشٗحٖ دس هٌبًك 

 گشدؿگشٕ سل٘ت هبًٌذ ...
 

2 

S3 ٕالل٘ن ٍ آة ٍ َّا ;
; ًجَد اهىبًبت البهتٖ، سفبّٖ ٍ W3 3 هٌبػت دس فلَل ...

; ثشگضاسٕ تَسّبٕ گشدؿگشٕ O3 3 ثْذاؿتٖ ...
 3 رْت ....

T3 ٍ افضاٗؾ ل٘وت صه٘ي ;
 گشاًٖ وبلا ٍ ...

 
3 

S4 ًٍِرَد چـوِ ٍ سٍدخب ;
; ٓذم ٍرَد تبػ٘ؼبت ٍ W4 4 دس هٌٌمِ.

ّبٕ ; ٍرَد ًْبدّب ٍ ػبصهبىO4 4 تزْ٘ضات تفشٗحٖ ٍ ..
; افضاٗؾ رؤ٘ت ٍ ؿلَٕ T4 4 هختلف....

 ؿذى ...
 

4 

S5ّبٕ ًجٖ٘ٔ ; ٍرَد ػبٗت
; ٓذم توبٗل هشدم دس فشٍؽ W5 5 ٍ پبسن رٌگلٖ...

 5 ّبٕ ....صه٘ي
 O5 ٍ ٓذم اسائِ خذهبت  ;

گشدؿگشاى دس  هٌبػت ثِ  تؼْ٘لات
 .هٌبًك تفشٗحٖ  سل٘ت

5 
T5 آلَدگٖ هٌبثْ آة، خبن ;

 ٍ الل٘ن.....
 

5 

S6ّبٕ ًوًَِ ٍ ; ٍرَد سٍػتب
داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ دس 

 هٌٌمِ.
6 W6 سٗضٕ ٍٍرَد ثشًبهِ; ٓذم 

 6 ػشهبِٗ گزاسٕ دٍلتٖ دس هٌٌمِ ..
O6;  ٕافضاٗؾ اًگ٘ضُ ث٘ـتش ثشا

هؼبفشت ٍ تفشٗح دس ث٘ي هشدم 
 ؿْشٕ...

6 
T6 اص ث٘ي سفتي ٍ تخشٗت ;

هح٘ي وَّؼتبى )پَؿؾ 
 هشتٖٔ، رٌگلٖ ٍ  ....

 

6 

S7 ٍرَد غبسّبٕ هَرَد دس ;
ّبٕ ; ٓذم ٍرَد صٗشػبخت W7 7 هٌٌمِ.

; افضاٗؾ تَرِ دٍلت ٍ ثخؾ O7 7 هٌبػت هحٌٖ٘ ...
.... 7 T7 ٕٓذم ٍرَد ً٘شٍّب ;

 7 هتخلق ....

S8 ،ٍرَد آداة ٍ سػَم ;
فشٌّگ هحلٖ ٍ ػٌتٖ ٍ ً٘ض 

 ّبٕ تبسٗخٖ ٍ هزّجٖ ٍ هىبى
8 W8 ٓذم هبًذگبسٕ ثشف ثِ هذت ;

     8 ًَلاًٖ دس هٌٌمِ وَّؼتبًٖ

S9 هؼتٔذ ثَدى هٌٌمِ دس ;
تَسٗؼن ٍ ثشًبهِ رْت تَػِٔ 

 سٗضٕ دس رْت اػتفبدُ اص ...
9 

W9 ًبهٌبػت ثَدى اهىبًبت ;
پزٗشاٖٗ هبًٌذ سػتَساى ٍ فشٍؿگبُ 

 هَاد غزاٖٗ.
9     

S10 ٍٕرَد حغ هْوبًَاص ;
ث٘ي هشدم ٍ توبٗل هشدم ثِ دس

 ثِ گشدؿگشاى. سػبًٖخذهبت
10 

W10 تٔبسم ٍ تفبٍت ه٘بى فشٌّگ ;
گشدؿگشاى ٍ هشدم سٍػتبّبٕ 

 وَّؼتبًٖ
10     

S11 ُثشگضاسٕ رـٌَاس ;
٘بى ٍ ٗ; ٓذم آؿٌبٖٗ سٍػتبW11 11 فشٌّگٖ ٍ هشاػن ٓلن...

     11 ٓذم  آهَصؽ

S12 ٍرَد ثبصاس ّفتگٖ دس ;
رْت فشٍؽ هحلَلات 
وـبٍسصٕ، داهٖ ٍ كٌبْٗ 

 دػتٖ ...

12       

S13 ٍرَد پبٗگبُ ه٘شاث ;
فشٌّگٖ، كٌبْٗ دػتٖ ٍ 

 رْت ...گشدؿگشٕ دس هٌٌمِ 
13       
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ضْشستاى اهلص با هذل تَسٗسن وَّستاًٖ دس ّٔإ تَسؼاسائِ استشاتظٕ .=-=
SWOT  
ّبٕ ث٘شًٍٖ ثشإ توشوض ثش ًمبى لَت دسًٍٖ ٍ فشكت دس اٗي اػتشاتظٕ so(B(إ تَسؼِّإ استشاتظٕ

  ّبػت.حذاوخش ػبختي هَلٔ٘ت
تؼْ٘لات اص ػَٕ دٍلت ثشإ ػشهبِٗ گزاسإ ٍ * اػتفبدُ ثٌِْ٘ ٍ ّذفوٌذ اص فشكت اسائِ هزَص ٍ 

تلِ وبث٘ي، ووپٌ٘گ، ّتل، اهبوي  :ػ٘ؼبت گشدؿگشٕ هبًٌذأت ّٔبٕ گؼتشؽ ٍ تَػٔارشإ ًشح
   ّبٕ ًجٖ٘ٔ.... دس رْت ثْشُ ثشداسٕ اص ربرثِپزٗشاٖٗ ٍ .

ثلا اػتفبدُ  ّبٕ ًجٖ٘ٔ هَرَد ٍثشداسٕ اص ربرثِّبٕ تَسٗؼتٖ ثش ثْشُو٘ذ ثش تَػِٔ فٔبل٘تأ* ت
 ٔاًذاصّب، فوبٕ ػجض، استفبٓبت ٍ هؼ٘ش توبؿبٖٗ ثشإ دػت٘بثٖ ثِ هٌٌمِ ٍ تَػٔتَسٗؼتٖ ّوبًٌذ چـن

    ثشداسٕ اص هضاسّ ٍ ثبغبت فٌذق ٍ گشدٍ.ن وـبٍسصٕ ثِ هٌَِس ثْشُتَسٗؼ
شٕ * اػتفبدُ اص ؿشاٗي رَٕ هٌبػت )الل٘ن آة ٍ َّإ هٌبػت( ثِ هٌَِس ثشگضاسٕ تَسّبٕ گشدؿگ

ّبٕ تَسٗؼتٖ ًِ٘ش وٌََّسدٕ، دٍچشخِ ػَاسٕ ٍ ثبصدٗذ اص اهبوي ّب ٍ فٔبل٘ترْت اًزبم ٍسصؽ
  تبسٗخٖ، هزّجٖ ٍ ًجٖ٘ٔ دس ثؼتشٕ هٌبػت.

سٗضٕ ثشإ ّبٕ هخلتف هشتجي ثِ هٌَِس ؿبلَدُ* فشاّن وشدى چبسچَثٖ ّوبٌّگ ث٘ي ًْبدّب ٍ ثخؾ
تَسٗؼن ٍ ًگْذاؿتي آى  ٔرْت تَػِٔ ّوِ ربًج بت،ّب ٍ اسائِ تؼْ٘لات ٍ خذهارشإ احش ثخؾ ًشح

   دس هؼ٘شٕ هٔ٘ي.
هشدم  گ٘شٕ ٍ اػتفبدُ ثٌِْ٘ ٍ ّذفوٌذ اص افضاٗؾ اًگ٘ضُ ث٘ـتش ثشإ هؼبفشت ٍ تفشٗح دس ث٘ي* ثْشُ

اٗزبد  ّبٕ تَسٗؼتٖ سٍػتبٖٗ ثِ هٌَِسّب ٍ فشآٍسدُثشداسٕ اص ربرثِؿْشٕ ٍ حَهِ ثِ هٌَِس ثْشُ
  .     اؿتغبل ٍ دسآهذ دس هٌٌمِ

ثخؾ سٗضٕ دس گزاسٕ ٍ ثشًبهِتَرِ دٍلت ٍ ثخؾ خلَكٖ ثِ ػشهبِٗ*اػتفبدُ اص فشكت افضاٗؾ 
ّبٕ ّبٕ ًجٖ٘ٔ، هىبىهٌبًك دٗذًٖ، پبسنّبٕ رْبًگشدٕ هجتٌٖ ثشفٔبل٘ت ٔتَػَٔسگشدؿگشٕ ثِ هٌِ

   ثبػتبًٖ ٍ تبسٗخٖ، هزّجٖ ٍ خلَك٘بت ثبسص فشٌّگٖ.
فشٌّگٖ ٍ هشاػوبت هزّجٖ دس ػٌح هٌٌمِ ثِ هٌَِس هٔشفٖ الگَّبٕ  ٓ* حوبٗت اص ثشگضاسٕ رـٌَاس

  فشٌّگٖ هٌٌمِ ثشإ رزة گشدؿگشاى ث٘ـتش ثِ هٌٌمِ دس سلبثت ثب هٌبًك تفشٗحٖ سل٘ت.

سٍٗبسٍٖٗ اػتفبدُ اص ًمبى لَت هح٘ي ثشإ  ّذف اٗي اػتشاتظٕ حذاوخش ST(B(ّإ تٌَع استشاتظٕ -
  .ثب تْذٗذّب، تٌگٌبّب ػت

ّبٕ ًجٖ٘ٔ، فشٌّگٖ، إ ثْشُ ثشداسٕ اص هٌبثْ ٍ ربرثِ* تٌَّ ثخـٖ ثِ اهىبًبت ٍ خذهبت تَسٗؼتٖ ثش
 ٔربهٔ ٓهٌٌمِ ثِ هٌَِسرلت سهبٗت گشدؿگشاى، ثب هٌلْ ػبختي گشدؿگشاى دسثبسستبسٗخٖ ٍ هزّجٖ د

   .هحلٖ )آداة ٍ سػَم، لجبع، سفتبس ٍ ....( ثِ هٌَِس حفَ فشٌّگ هحلٖ
ّبٕ ًؼجٖ ثِ دل٘ل ٍرَد هضٗت )Ecotourism(ٍ اوَتَسٗؼن  )Natural(و٘ذ ثش تَسٗؼن ًجٖ٘ٔ أ* ت

  اٗي ًَّ تَسٗؼن دس هٌٌمِ رْت افضاٗؾ تَاى سلبثت ثب هٌبًك تفشٗحٖ سل٘ت. ٔثشإ تَػٔ
ّبٕ ًجٖ٘ٔ، فشٌّگٖ ٍ تبسٗخٖ أو٘ذ ثش ربرثِّبٕ گشدؿگشٕ ثب تػشْٗ( فٔبل٘ت* تَػِٔ تذسٗزٖ )ًِ 

  دس هٌٌمِ رْت وبّؾ هـىلات هشثَى ثِ افضاٗؾ ل٘وت صه٘ي ٍ گشاًٖ وبلا ٍ خذهبت.
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ػ٘ؼبت أّبٕ هختلف تَسٗؼتٖ ٍ توشوض تُشف٘ت پزٗشٕ ٍ تٔ٘٘ي حذ هٌلَة تشاون رؤ٘ت دس هىبى *
ث٘ؾ اص حذ ثِ  بس پشرؤ٘ت دس هٌٌمِ دس رْت وبّؾ فـبس ٍ تشاونگشدؿگشٕ ثِ دٍس اص ًَاحٖ ثؼ٘

  ّب.ّب ٍ رلَگ٘شٕ اص، اص ث٘ي سفتي ٍ تخشٗت آىاٗي هٌبًك ٍ ربرثِ
ه٘ي آة، دفْ فبهلاة ٍ صثبلِ ثشإ هٌبًك ٍ أت ُّبٕ سفبّٖ هٌبػت ًشاحٖ ؿذ* وبس گزاؿتي ػ٘ؼتن

ّبٕ اوَلَطٗىٖ ٍ كذهبت ٍ آلَدگٖ بّؾتؼْ٘لات تَسٗؼتٖ ٍ ارشإ لَاً٘ي ٍ همشسات دس رْت و
  صٗؼت هحٌٖ٘.

ُ دس رْت حفَ هح٘ي ًجٖ٘ٔ وٌتشل ؿذسٗضٕ ٍ ّبٕ تَسٗؼتٖ ثشًبهِگ٘شٕ اص تَػِٔ فٔبل٘ت* ثْشُ
ّبٕ پتبًؼ٘لى، ػ٘ؼتن ثَم ؿٌبختٖ هْن ًجٖ٘ٔ ٍ گ٘بّبّبٕ دٗذًٖ،َٗظُ هىبىث)اوَتَسٗؼن( وَّؼتبى 

  دٗگش هٌٌمِ.
ٍاحذّبٕ آهَصؿٖ دس رْت آهَصؽ ً٘شٍّبٕ  ٔاص ًشٗك تَػّٔبٕ آهَصؿٖ ٍ تشث٘تٖ گؼتشؽ ثشًبهِ* 

  ّبٕ تَسٗؼتٖ آن اص ًجٖ٘ٔ، تبسٗخٖ ٍ هزّجٖ هتٌبػت ثب هٌٌمِ.فٔبل٘ت ٔهتخلق ثِ هٌَِس تَػٔ
اص حفَ ٍ ًگْذاسٕ ّبٕ حوبٗت بسٗخٖ ٍ ثْجَد اػتبًذاسّٕبٕ فشٌّگٖ، ت* هٔشفٖ ٍ تَػِٔ ربرثِ

ّبٕ خبف هْن تبسٗخٖ ٍ فشٌّگٖ دس رْت ثِ حذالل فشٌّگٖ ػٌتٖ ٍ هىبى ّبٕنالگَّب ٍ هشاػ
  سػبًذى ّش گًَِ احش هخشة گشدؿگشٕ ثش ه٘شاث فشٌّگٖ ٍ تبسٗخٖ هٌٌمِ.

مبى هٔف ٍ ثِ حذاوخش دس اٗي اػتشاتظٕ ّذف ثِ حذالل سػبًذى ً WO(B( ّإ باصًگشٕاستشاتظٕ -
 ػت. ّبسػبًذى فشكت

هٔشفٖ هٌٌمِ ثِ ٌَٓاى ٗىٖ اص  ّبٕ تجل٘غبتٖ ٍ ثبصاسٗبثٖ دسسٍؽ ٍ فٌَى ثشًبهِوي ثبصًگشٕ ثِ * ه
ّبٕ دٍلتٖ دس رْت اسائِ هزَص ٍ تؼْ٘لات ثِ گ٘شٕ اص حوبٗتبًك داسإ پتبًؼ٘ل گشدؿگشٕ، ثْشُهٌ

  گ٘شد.دؿگشٕ دس هٌٌمِ كَست هٖهٌَِس تَػِٔ خذهبت ٍ اهىبًبت گش
ٗزبد ٍ ًلت هبًٌذ ساُ هٌٌمِ ٍ ػ٘ؼتن حول ٍ ًمل داخلٖ ٍ اػ٘ؼبت صٗشثٌبٖٗ أ* اكلاح ٍ تمَٗت ت

ّبٕ ّ٘زبى تٖ ثِ هٌَِس ثْشُ ثشداسٕ اص هؼ٘شّبٕ توبؿبٖٗ ثب كحٌِّبٕ تَسٗؼٓلائن ساٌّوب دس هؼ٘ش
  اًگ٘ض لبثل سٍئ٘ت اص ربدُ رْت دػتشػٖ ثِ هٌٌمِ.

تخبة هحل ٍ اػتبًذاسدّبٕ * تَػِٔ ٍ گؼتشؽ اهىبًبت البهتٖ، سفبّٖ ٍ ثْذاؿتٖ ٍ تٔ٘٘ي هَاثي اً
ّبٕ تَسٗؼتٖ ّب ٍ پتبًؼ٘لهٌذٕ اص فشكتتَسٗؼتٖ ثب لبثل٘ت ثبلا رْت ثْشًُشح ٍ تَػِٔ اهىبًبت 

  هَرَد دسهٌٌمِ.
گشدؿگشٕ  * آهَصؽ ٍ اًلاّ سػبًٖ ٍ آگبُ ًوَدى هشدم هٌٌمِ اص فَاٗذ التلبدٕ، ارتوبٖٓ ٍ فشٌّگٖ

گزاسٕ دس سٗضٕ ٍ ػشهبِٗلؼبت ثِ هٌَِس هـبسوت دس ثشًبهِرّب ٍ ّب، ًـؼتاص ًشٗك ثشگضاسٕ ػوٌ٘بس
  ّبٕ گشدؿگشٕ رْت رزة گشدؿگشاى ث٘ـتش ثِ هٌٌمِ.فٔبل٘ت

سٗضٕ ٍ حوبٗت دٍلتٖ دس هٌٌمِ دس رْت تَػِٔ ٍ تزْ٘ض صٗش ثشًبهِ ٓ* هوي ثبصًگشٕ ثِ ًَّ ٍ ًحَ
ػبختبسّب، تؼْ٘لات ٍ تزْ٘ضات هختلف تَسٗؼتٖ، اص افضاٗؾ اًگ٘ضُ ث٘ـتش ثشإ هؼبفشت ٍ تفشٗح دس 

  گ٘شد.ثشداسٕ لشاس هٍٖ حَهِ هَسد ثْشُث٘ي هشدم ؿْشٕ 
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ّبٕ هٌبػت ٍ حوبٗت هبلٖ دس اٗزبد صٗش ػبخت گزاسَٕٗك ثخؾ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ ثِ ػشهبِٗ* تـ
  هحٌٖ٘ ٍ وبلجذٕ دس ساػتبٕ افضاٗؾ اهىبًبت ٍ خذهبت هَسد ً٘بص ثشإ رزة گشدؿگش ثِ هٌٌمِ.

* ثبصًگشٕ ٍ تَػِٔ ّوبٌّگ اهىبًبت پزٗشاٖٗ هبًٌذ سػتَساى ٍ فشٍؿگبُ هَاد غزاٖٗ ثِ ؿىل رذٗذ ٍ 
گ٘شٕ ثٌِْ٘ ٍ ّذفوٌذ اص هٌبثْ ٍ ف گشدؿگشاى ٍ ثْشُِ ً٘بصّبٕ هختلگَٖٗ ثػٌتٖ ثِ هٌَِس پبػخ

  احشات هخجت تَسٗؼن.

ّب تْذٗذ سػبًذى ًمبى هٔف دسًٍٖ ٍّذف اٗي اػتشاتظٕ ثِ حذالل WT(B(ّإ تذافؼٖ شاتظٕاست -
  ٍ تٌگٌبّبٕ ث٘شًٍٖ اػت.

اًؼبًٖ، خلَك٘بت  ّبٕ ًجٖ٘ٔ،ثشإ هٔشفٖ تلَٗش ٍالٖٔ اص ربرثِّبٕ تجل٘غبتٖ * تِْ٘ ٍ ارشإ ثشًبهِ
ّب ٍ ّبٕ رْبًگشدٕ، رـٌَاسُثبسص فشٌّگٖ، هٔوبسٕ ٍ آداة ٍ سػَم هٌٌمِ ٍ حوَس دس ًوبٗـگبُ

  و٘ذ ثش حفبُت اص الگَّب ٍ ه٘شاث فشٌّگٖ ٍ هٌبًك تبسٗخٖ.أػوٌ٘بسّب ٍ ثب ت
ٌمِ ...( دس هٌ ىبًبت البهتٖ، سفبّٖ ٍ ثْذاؿتٖ ٍّبٕ هٌبػت )حول ٍ ًمل، اه* اٗزبد صٗشػبخت

   .وَّؼتبًٖ ثشإ اٗزبد فوبٕ سلبثتٖ
ػ٘ؼبت ٍ تزْ٘ضات تفشٗحٖ، ٍسصؿٖ ٍ اهىبًبت تَػِٔ وٌََّسدٕ ٍ وَّپ٘وبٖٗ ثشإ رزة أ* اٗزبد ت

   .گشدؿگشاى هشفِ
ّبٕ تَسٗؼن ٍ رلَگ٘شٕ اص ّب ٍ فشآٍسدُربرثِ ٔ* تذٍٗي لَاً٘ي ٍ همشسات ٍٗظُ رْت اػتفبدُ ثٌْ٘

  ِ.آلَدگٖ هٌبثْ دس اٗي هٌٌم
خشٗذ ٍ فشٍؽ صه٘ي دس رْت  ٔ* تذٍٗي لَاً٘ي ٍ همشسات اسهٖ )صه٘ي( سٍػتبٖٗ ٍ وٌتشل ّوِ ربًج

  .وٌتشل هٌبثْ
ّبٕ سٗضٕ دس رْت تَػِٔ صٗشػبختگزاسٕ ٍ ثشًبهِبصٕ ٍ تـَٗك ثخؾ دٍلتٖ ثِ ػشهبِٗ* صهٌِ٘ ػ

   .هٌبػت هحٌٖ٘، وبلجذٕ
هٌٌمِ ثِ هٌَِس رلَگ٘شٕ اص د ثب گشدؿگشاى دس ثشخَس ٓ* آهَصؽ ٍ اًلاّ سػبًٖ ثِ هشدم دس ًحَ

  .تٔبسم ث٘ي هشدم ٍ گشدؿگشاى
ّبٕ * اًتخبة ساّىبس هٌبػت ػبصؽ هخل تَل٘ذ ثشف هلٌَٖٓ ثب اهىبًبت ٍٗظُ دس رْت تَػِٔ ٍسصؽ

 صهؼتبًٖ هبًٌذ اػىٖ دس هٌٌمِ ثشإ سلبثت ثب هٌبًك تفشٗحٖ سل٘ت.
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 )O(ّا فشصت
O1 اسائِ هزَص ٍ تؼْ٘لات اص ػَٕ دٍلت رْت گؼتشؽ ;

 ٍ تَػِٔ ٕ خذهبت، تزْ٘ضات ٍ خذهبت ثِ ...
O2.ٍِرَد هؼ٘ش توبؿبٖٗ رْت دػتشػٖ ثِ اٗي هٌٌم ; 
O3 ; ،ٕثشگضاسٕ تَسّبٕ گشدؿگشٕ رْت وٌََّسد

دٍچشخِ ػَاسٕ ٍ ثبصدٗذ اص اهبوي هزّجٖ، تبسٗخٖ ٍ 
 ًجٖ٘ٔ.

O4غ٘ش  ّبٕ هختلف دٍلتٖ ٍ; ٍرَد ًْبدّب ٍ ػبصهبى
 دٍلتٖ دس  ؿْشػتبى ...

O5  ٓذم اسائِ خذهبت ٍ تؼْ٘لات هٌبػت ثِ  گشدؿگشاى ;
 دس هٌبًك....

O6 ٕهؼبفشت ٍ تفشٗح..; افضاٗؾ اًگ٘ضُ ث٘ـتش ثشا 
O7 سٗضٕ تَرِ دٍلت ٍ ثخؾ خلَكٖ ثِ ثشًبهِ; افضاٗؾ

 ٍ ػشهبِٗ گزاسٕ دس ثخؾ گشدؿگشٕ.

 )T(تْذٗذ 
T1 اص ث٘ي سفتي فشٌّگ هحلٖ ٍ دگشگَى ؿذى آى )ّوبًٌذ ;

 ّبٕ تبسٗخٖ ٍ فشٌّگٖ.صثبى، ...( ٍ ً٘ض تخشٗت هىبى
T2ٕافضاٗؾ اهىبًبت ٍ خذهبت تفشٗحٖ دس هٌبًك گشدؿگش ; 

 ػزجشاى، ػف٘ذ آة، ثلَسدوبى ٍ .... :سل٘ت هبًٌذ
T3.ِافضاٗؾ ل٘وت صه٘ي ٍ گشاًٖ وبلا ٍ خذهبت دس هٌٌم ; 
T4 .ٕافضاٗؾ رؤ٘ت ٍ ؿلَٕ ؿذى هٌٌمِ ثب سؿذ گشدؿگش ;
T5.ِآلَدگٖ هٌبثْ آة، خبن ٍ الل٘ن دس هٌٌم ; 
T6... ،ٖٔاص ث٘ي سفتي ٍ تخشٗت هح٘ي وَّؼتبى )پَؿؾ هشت ; 
T7ً٘شٍّبٕ هتخلق ٍ ثب تزشثِ دس هزبٍست اٗي  ;ٓذم ٍرَد

 هٌٌمِ.

 )S(ّا لَت
S1 ٍرَد للل هشتفْ ٍ استفبٓبت رْت ;
.... 
S2اًذاصّبٕ صٗجب ٍ هٌحلش ; ٍرَد چـن

 ثِ فشد ..
S3 ٍرَد الل٘ن ٍ آة ٍ َّإ هٌبػت دس ;

 فلَل...
S4.ٍِرَد چـوِ ٍ سٍدخبًِ دس هٌٌم ; 
S5ّبٕ ًجٖ٘ٔ ٍ پبسن ; ٍرَد ػبٗت

 رٌگلٖ...
S6ًَِداسإ ٍ  ; ٍرَد سٍػتبّبٕ ًو

 پتبًؼ٘ل 
S7... ٍِرَد غبسّبٕ هَرَد دس هٌٌم ; 
S8 ٍ ٍٖرَد آداة ٍ سػَم، فشٌّگ هحل;
.... 
S9 ِٔهؼتٔذ ثَدى هٌٌمِ هَسد هٌبل ;

 رْت تَػِٔ تَسٗؼن ....
S10 ٍرَد حغ هْوبًَاصٕ دس ث٘ي هشدم ;

 هٌٌمِ ٍ توبٗل...
S11 ثشگضاسٕ رـٌَاسُ فشٌّگٖ ٍهشاػن ;
 ٓلن 
S12 ٍرَد ثبصاس ّفتگٖ دس رْت فشٍؽ ;

 هحلَلات ...
S13  ٍْٗرَد پبٗگبُ ه٘شاث فشٌّگٖ، كٌب ;

 دػتٖ...

 )SO(إ ّبٕ تَػِٔاػتشاتظٕ
ّذفوٌذ اص فشكت اسائِ هزَص ٍ  اػتفبدُ ثٌِْ٘ ٍ .1

، s1(تؼْ٘لات اص ػَٕ دٍلت ثشإ ػشهبِٗ گزاسٕ .... 
o1.( 
تَسٗؼتٖ ثش ثْشُ ثشداسٕ اص ّبٕ تبو٘ذ ثش تَػِٔ فٔبل٘ت .2

، s2(ّبٕ ًجٖ٘ٔ هَرَد ٍ ثلا اػتفبدُ تَسٗؼتٖ .... ربرثِ
s2 ،o2.( 
اػتفبدُ اص ؿشاٗي رَٕ هٌبػت ثِ هٌَِس ثشگضاسٕ  .3

ّبٕ ّبٕ ٍ فٔبل٘تتَسّبٕ گشدؿگشٕ رْت اًزبم ٍسصؽ
 ....)s3 ،s4 ،s5 ،o3.( 
، s9(فشاّن وشدى چبسچَثٖ ّوبٌّگ ث٘ي ًْبدّب ٍ ....  .4

o4.( 
ثْشُ گ٘شٕ ٍ اػتفبدُ ثٌِْ٘ ٍ ّذفوٌذ اص افضاٗؾ اًگ٘ضُ  .5

 ....)s1 ،s2 ،s4 ،s5 ،s6 ،o7.( 
اػتفبدُ اص فشكت افضاٗؾ تَرِ دٍلت ٍ ثخؾ خلَكٖ  .6

 ).s2 ،s4 ،s5 ،s7 ،s8 ،o7(ثِ.. 
حوبٗت اص ثشگضاسٕ رـٌَاسُ فشٌّگٖ ٍ هشاػوبت  .7

 ).s11 ،o5 ،o6(هزّجٖ.... 

 )ST(ّبٕ تٌَّ اػتشاتظٕ
َس ثْشُ تٌَّ ثخـٖ اص اهىبًبت ٍ خذهبت تَسٗؼتٖ ثِ هٌِ .1

، s1 ،s2(ّبٕ ًجٖ٘ٔ ٍ ... ثِ هٌَِس ... ثشداسٕ اص هٌبثْ ٍ ربرثِ
s3 ،s4 ،s5 ،s8 ،t1.( 
ّبٕ هضٗتتبو٘ذ ثشتَسٗؼن ًجٖ٘ٔ ٍ اوَتَسٗؼن ثذل٘ل ٍرَد .2

، s1 ،s2 ،s3(ًؼجٖ ثشإ تَػِٔ اٗي ًَّ تَسٗؼن دس هٌٌمِ .... 
s4 ،s5 ،s7 ،t2.( 
، s1(ّبٕ گشدؿگشٕ .... شْٗ( فٔبل٘تتذسٗزٖ )ًِ ػ ٔتَػٔ .3
s2 ،s3 ،s4 ،s5 ،s7 ،s8 ،s9 ،t3.( 
، s9(ُشف٘ت پزٗشٕ ٍ تٔ٘٘ي حذ هٌلَة تشاون رؤ٘ت ....  .4
t4 ،t5.( 
ّبٕ سفبّٖ هٌبػت ًشاحٖ ؿذُ تبه٘ي وبسگزاؿتي ػ٘ؼتن .5

، s1 ،s2 ،s4 ،s5(آة، دفْ فبهلاة ٍ صثبلِ ثشإ هٌبًك ٍ ..... 
s7 ،s9 ،t5.( 
، s2(ّبٕ تَسٗؼتٖ ثشًبهِ .... ثْشُ گ٘شٕ اص تَػِٔ فٔبل٘ت .6

s6 ،s7 ،s9 ،t6.( 
، s1t،s2(ّبٕ آهَصؿٖ ٍ تشث٘تٖ اص ًشٗك ... گؼتشؽ ثشًبهِ .7
s3 ،s4 ،s5 ،s6 ،s7 ،s8 ،s11 ،t7.( 
، s8 ،s9(ّبٕ فشّگٖ، ... ٍ ثْجَد .... هٔشفٖ ٍ تَػِٔ ربرثِ .8

s10 ،s11 ،t1.( 
 

 )W(ّا ضؼف
W1 ٓذم تجل٘غبت ٍ اًلاّ سػبًٖ دسػت ;

دس صهٌِ٘ هٔشفٖ هٌٌمِ ثِ ٌَٓاى ٗىٖ اص 
 هٌبًك...

W2 ًِجَد ساُ هٌبػت رْت دػتشػٖ ث ;
 هٌٌمِ.

W3;  ٍ ًّٖجَد اهىبًبت البهتٖ، سفب
 ثْذاؿتٖ دس..

 W4ػ٘ؼبت ٍ تزْ٘ضات أ; ٓذم ٍرَد ت
 تفشٗحٖ..

W5ّبٕ ....; ٓذم توبٗل دس فشٍؽ صه٘ي 
W6ِسٗضٕ ٍ ػشهبِٗ ; ٓذم ٍرَد ثشًبه

 گزاسٕ ..
 W7 ٓذم ٍرَد صٗشػبخت ّبٕ هٌبػت ;

 وبلجذٕ دس هٌٌمِ )تلفي، .....هحٌٖ٘ ٍ 
W8  ٓذم هبًذگبسٕ ثشف ثِ هذت ;

 ًَلاًٖ دس...
W9 ًٖٗبهٌبػت ثَدى اهىبًبت پزٗشا ;

 هبًٌذ سػتَساى ...
W10 تٔبسم ٍ تفبٍت ه٘بى فشٌّگ ;

 گشدؿگشاى ٍ هشدم سٍػتبّبٕ وَّؼتبًٖ.
W11٘بى ٍ ٓذم ٗ; ٓذم آؿٌبٖٗ سٍػتب

 آهَصؽ.....

 )WO( ّبٕ ثبصًگشٕاػتشاتظٕ
ّبٕ تجل٘غبتٖ ٍ وي ثبصًگشٕ ثِ سٍؽ ٍ فٌَى ثشًبهِه .1

، w1(ثبصاسٗبثٖ رْت هٌٌمِ ثِ ٌَٓاى ٗىٖ اص هٌبًك ... 
o1s( 
، w2(ػ٘ؼبت صٗشثٌبٖٗ هبًٌذ ساُ .... أاكلاح ٍ تمَٗت ت .2

w7 ،o2.( 
تَػِٔ ٍ گؼتشؽ اهىبًبت البهتٖ، سفبّٖ ٍ ثْذاؿتٖ ٍ  .3

 ).w3 ،o3(تٔ٘٘ي هَاثي اًتخبة هحل ٍ اػتبًذاسد ... 
آهَصؽ ٍ اًلاّ سػبًٖ ٍ آگبُ ًوَدى هشدم اص فَاٗذ  .4

، w5(التلبدٕ، ارتوبٖٓ ٍ فشٌّگٖ گشدؿگشٕ اص .... 
w11 ،o5 ،o6.( 

ت... سٗضٕ ٍ حوبٗثشًبهِهوي ثبصًگشٕ ثِ ًَّ ٍ ًحَُ  .5
)w4 ،w6 ،w7 ،o6.( 
تـَٗك ثخؾ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ ثِ ػشهبِٗ گزاسٕ ٍ  .6

ّبٕ هٌبػت هحٌٖ٘ ... حوبٗت هبلٖ دس اٗزبد صٗشػبخت
)w3 ،w6 ،w9 ،o6.( 
، w9(ثبصًگشٕ ٍ تَػِٔ ّوبٌّگ اهىبًبت پزٗشاٖٗ ....  .7

o6.( 

 )WT(ّبٕ تذافٖٔ اػتشاتظٕ
هٔشفٖ تلَٗش ٍالٖٔ  ّبٕ تجل٘غبتٖ ثشإ. تِْ٘ ٍ ارشإ ثشًبه1ِ
 ).w1 ،t1(ّبٕ ًجٖ٘ٔ ٍ .... ص ربرثِا

، w2 ،w3(ّبٕ هٌبػت )حول ٍ ًمل، .... اٗزبد صٗش ػبخت .2
w4 ،w7 ،w9 ،t2.( 

 ).w4 ،t4(ػ٘ؼبت ٍ تزْ٘ضات تفشٗحٖ، ٍسصؿٖ .... أاٗزبد ت -3
ّب ٍ ربرثِتذٍٗي لَاً٘ي ٍ همشسات ٍٗظُ رْت اػتفبدُ ثٌِْ٘  .4

 ).w6 ،t5(ّبٕ تَسٗؼن ٍ رلَگ٘شٕ اص .... فشآٍسدُ
تذٍٗي لَاً٘ي ٍ همشسات اسهٖ )صه٘ي( سٍػتبٖٗ ٍ وٌتشل  .5

 ).w6 ،t3(ّوِ ربًجِ خشٗذ ٍ فشٍؽ صه٘ي ٍ ٓشهِ هٌبػت .... 
صهٌِ٘ ػبصٕ ٍ تـَٗك ثخؾ دٍلتٖ ثِ ػشهبِٗ گزاسٕ ....  .6
)w3 ،w4 ،w7 ،t6.( 
آهَصؽ ٍ اًلاّ سػبًٖ ثِ هشدم دس ًحَُ ثشخَسد ثب ....  .7
)w10 ،w11 ،t1.( 
اًتخبة ساّىبس هٌبػت ػبصؽ هخل تَل٘ذ ثشف هلٌَٖٓ ٍ  .8

 ).w8 ،t2(اهىبًبت ٍٗظُ دس رْت تَػِٔ .... 
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  گ٘شٕ ًت٘جِ بحث ٍ. <
ًمٌِ لَت دس ثشاثش  13هَسد هٌبلِٔ، تٔذاد  ٔهٌٌم دّذ وِ دسّبٕ اًزبم ؿذُ ًـبى هًٖتبٗذ ثشسػٖ  

اًذ. ثِ اٗي ذ خبسرٖ هَسد ؿٌبػبٖٗ لشاس گشفتِتْذٗ 7فشكت خبسرٖ دس ثشاثش  7هٔف ٍ تٔذاد  ًٔمٌ 11
هٔف ٍ تْذٗذ ثِ ٌَٓاى  ًٔمٌ 18ّب ٍ تٔذاد ًمٌِ لَت ٍ فشكت ثِ ٌَٓاى هضٗت 20تشت٘ت تٔذاد 

سٗضٕ ٍ تَػِٔ تَسٗؼن وَّؼتبًٖ هَسد ًِش رْت ثشًبهِ ٌٔمّب ٍ تٌگٌبّبٕ پ٘ؾ سٍٕ هٌهحذٍدٗت
لِٔ هـخق ؿذ وِ هٌٌمِ هَسد هٌب ٓهٌشح اػت. ثب تَرِ ثِ هٌبلٔبت ه٘ذاًٖ ثِ ٓول آهذُ دس هحذٍد

ٕ ٍ ًْبدٕ ثشخَسداس ّبٕ ًجٖ٘ٔ، ارتوبٖٓ ٍ فشٌّگٖ، التلبدّبٖٗ دس صهٌِّ٘ب ٍ هحذٍدٗتاص تَاًبٖٗ
ّبٕ هٌٌمِ ثِ ًَس تَػِٔ تَسٗؼن دس هٌٌمِ كَست ًگشفتِ اػت ٍ هضٗت سٗضٕ دس رْتاػت ٍ ثشًبهِ

ٍ ػٌح آػ٘ت پزٗشٕ هٌٌمِ ثِ لحبٍ تَػِٔ گشدؿگشٕ  ّبٕ آى ووتش اػت،ٓوذُ ًؼجت ثِ هحذٍدٗت
ّب دس توبهٖ صهٌِ٘ ل٘ك ٍ هٌؼزن دس رْت سفْ اٗي آػ٘تثؼ٘بس ثبلاػت وِ ً٘بصهٌذ اسائِ ساّىبسّبٕ د

 ٔهَسد ًِش ثِ ٍػ٘ل ّٔبٕ تَسٗؼتٖ دس هٌٌمّب ٍ هحذٍدٗتخق ؿذى ُشف٘تّبػت. ثب تَرِ ثِ هـ
 ّبٕ چْبسگبًِ )تْبروٖ، تٌَّ، ثبصًگشٕ ٍ تذافٖٔ( تذٍٗي ؿذُ ٍ، ساّىبسّب ٍ اػتشاتظSWOTٕتىٌ٘ه 

ْ٘لات ثبٗؼت ّوبًٌذ ساّىبسّبٕ تَػِٔ گشدؿگشٕ، تؼػبع هـخق ؿذ وِ ً٘بصّبٕ تَػِٔ هٖاٗي اثش
ٕ، اٗزبد اًگ٘ضُ ّبٕ ثبصاسٗبثٖ پبٗذاس، لَاً٘ي ٍ همشسات هشثَى ثِ گشدؿگشاػتشاتظٕ ٍ خذهبت گشدؿگشٕ،

ّبٕ آهَصؿٖ ٍ صٗؼت هحٌٖ٘ لَكٖ ٍ هـبسوت هشدم هحلٖ، ثشًبهِگزاسٕ ثخؾ خثشإ رزة ػشهبِٗ
 ٔدس ساػتبٕ تَػٔ گشدؿگشٕ ثشػذ. ٔتٔشٗف ٍ ثشًشف گشدد، تب هٌٌمِ ثِ تَػِٔ پبٗذاس دس صهٌ٘

  ؿَد: ت صٗش هٌشح هٖاٗي هٌٌمِ پ٘ـٌْبدا گشدؿگشٕ دس
سٗضٕ دس ثخؾ گزاسٕ ٍ ثشًبهِتَرِ دٍلت ٍ ثخؾ خلَكٖ ثِ ػشهبِٗاػتفبدُ اص فشكت افضاٗؾ  -

ّبٕ ّبٕ ًجٖ٘ٔ، هىبىهٌبًك دٗذًٖ، پبسنّبٕ رْبًگشدٕ هجتٌٖ ثشگشدؿگشٕ ثِ هٌَِستَػٔٔ فٔبل٘ت
  .فشٌّگٖثبػتبًٖ ٍ تبسٗخٖ، هزّجٖ ٍ خلَك٘بت ثبسص 

سٗضٕ ثشإ ّبٕ هخلتف هشتجي ثِ هٌَِس ؿبلَدُفشاّن وشدى چبسچَثٖ ّوبٌّگ ث٘ي ًْبدّب ٍ ثخؾ -
تَسٗؼن ٍ ًگْذاؿتي آى  ٔرْت تَػِٔ ّوِ ربًج ّب ٍ اسائِ تؼْ٘لات ٍ خذهبت،ارشإ احش ثخؾ ًشح

  دس هؼ٘شٕ هٔ٘ي.
ّبٕ ًؼجٖ ثشإ ثِ دل٘ل ٍرَد هضٗت )Ecotourism(ٍ اوَتَسٗؼن  )Natural(و٘ذ ثش تَسٗؼن ًجٖ٘ٔ أت -

  سل٘ت. اٗي ًَّ تَسٗؼن دس هٌٌمِ رْت افضاٗؾ تَاى سلبثت ثب هٌبًك تفشٗحٖ ٔتَػٔ
ّبٕ ًجٖ٘ٔ، فشٌّگٖ ٍ تبسٗخٖ أو٘ذ ثش ربرثِّبٕ گشدؿگشٕ ثب تتَػِٔ تذسٗزٖ )ًِ ػشْٗ( فٔبل٘ت -

  وبلا ٍ خذهبت. دس هٌٌمِ رْت وبّؾ هـىلات هشثَى ثِ افضاٗؾ ل٘وت صه٘ي ٍ گشاًٖ
ٗزبد ٍ ًلت ػ٘ؼبت صٗشثٌبٖٗ هبًٌذ ساُ هٌٌمِ ٍ ػ٘ؼتن حول ٍ ًمل داخلٖ ٍ اأاكلاح ٍ تمَٗت ت -

ّبٕ ّ٘زبى ّبٕ توبؿبٖٗ ثب كحٌِاسٕ اص هؼ٘شّبٕ تَسٗؼتٖ ثِ هٌَِس ثْشُ ثشدٓلائن ساٌّوب دس هؼ٘ش
  اًگ٘ض لبثل سٍٗت اص ربدُ رْت دػتشػٖ ثِ هٌٌمِ.

  وَّؼتبًٖ. ّٔب دس  هٌٌمّش چِ ث٘ـتش ربرثِبٕ تجل٘غبتٖ رْت هٔشفٖ ّتِْ٘ ثشًبهِ -
س وـٖ دس وٌب ِّبٕ ثْذاؿتٖ، ػٌل صثبلِ، آة لَلًشح تَػِٔ اهىبًبت اٍلِ٘ گشدؿگشٕ ؿبهل ػشٍٗغ -

  هٌبًك هْن گشدؿگشٕ.
ّبٕ ٍسصؽ ٔاًتخبة ساّىبس هٌبػت ػبصؽ هخل تَل٘ذ ثشف هلٌَٖٓ ثب اهىبًبت ٍٗظُ دس رْت تَػٔ -

  صهؼتبًٖ هبًٌذ اػىٖ.



  A<                                                                                          ... ّوىاس آهاس   -ساّىاسّإ تَسؼِ تَسٗسن وَّستاًٖ دس ٍ                                                         
 

 
 

تَػِٔ ٍ ػبخت ؿْشن تَسٗؼتٖ دس هٌٌمِ وَّؼتبًٖ ثب ٓولىشد تَسٗؼن ٗ٘لالٖ ٍ تفشرگبّٖ دس  -
  فلل تبثؼتبى ٍ تَسٗؼن صهؼتبًٖ دس فلل صهؼتبى.

 :ّب ٍ تفشٗحبتٖ هبًٌذّبٕ ًجٖ٘ٔ هبًٌذ للل هشتفْ ٍ استفبٓبت رْت اًزبم ٍسصؽثْشُ ثشداسٕ اص ربرثِ -
  هَسد هٌبلِٔ. ٔوٌََّسدٕ، ساّپ٘وبٖٗ، اسدٍصدى ٍ اػىٖ دس هٌٌم

خشٗذ ٍ فشٍؽ صه٘ي دس رْت  ٔتذٍٗي لَاً٘ي ٍ همشسات اسهٖ )صه٘ي( سٍػتبٖٗ ٍ وٌتشل ّوِ ربًج -
  وٌتشل هٌبثْ.

ثشخَسد ثب گشدؿگشاى دس هٌٌمِ ثِ هٌَِس رلَگ٘شٕ اص  ٓآهَصؽ ٍ اًلاّ سػبًٖ ثِ هشدم دس ًحَ -
 تٔبسم ث٘ي هشدم ٍ گشدؿگشاى.

 . هٌابغ ?
، بشسسٖ جغشاف٘اٖٗ جوؼ٘ت ٍ هتشٍن ضذى سٍستاّا دس ضشق گ٘لاى دس ب٘ست سال اخ٘ش، 1389، ت٘وَس، آهبس .1

 هٔبًٍت پظٍّـٖ داًـگبُ آصاد اػلاهٖ ٍاحذ سؿت.ًشح پظٍّـٖ، 
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