
 

 

 

 

 

 

 1391، ظهؿتبى 21)هغبلقبت اًؿبًٖ(، ؾبل ّفتن، قوبضُ  رغطاف٘بٖٗاًساظ چكن

 1-13نم.  

تحل٘لٖ پ٘طاهَى احطات ٍ پ٘بهسّبٕ تغ٘٘ط وبضثطٕ اضاضٖ وكبٍضظٕ 
 زض ضٍؾتبّبٕ ثرف هطوعٕ قْطؾتبى لاّ٘زبى زض زِّ اذ٘ط

 َاٵٕب، سَُان، أَان، ځَيٌ ػٲسَُان إشبى ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي ٭چًڇ ي سلٺٕٺبر -ؾ٘س ضح٘ن هك٘طٕ
ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ ياكي ٭چًڇ ي  ٍِْٔ ٍيٕشبٔٓ،ػٲَاٵٕب ي ثَوبډٍ ىٽشَْ آډًهشٍ ىاو٘ -*تمٖ لوبـ پؿٌسهحوس

 سَُان، أَان ،سَُان سلٺٕٺبر

 
 

 25/12/91دٌَٔٗ وُبٔٓ:                                              11/5/91ىٍٔبٵز ډٺبڅٍ:  

 
 

 چى٘سُ
لاّ٘زبى ٍ ثِ ذهَل ضٍؾتبّبٕ ثرف هطوعٕ آى اظ لحبػ تٌَؿ هحهَلات، ثؿ٘بض غٌٖ ثَزُ ٍ حفؼ اضاضٖ قْطؾتبى 

ّب ثطإ ًَغبًساضٕ فلاٍُ ثط آحبض فطاٍاى اظ رولِ: تَل٘س غصا، وكبٍضظٕ )هعاضؿ ثطًذ( ٗب قبل٘عاض، ثبغبت چبٕ ٍ تَتؿتبى
ّب ٍ رلَگ٘طٕ اظ اظزٗبز هكىلات قْطًكٌٖ٘، اٗزبز ًَقبثِ ؾبلن ٍ ال٘بف اثطٗكوٖ فسم هْبرطت ضٍؾتبٗ٘بى ثِ قْط

اقتغبل، ذَزوفبٖٗ اظ لحبػ هحهَلات وكبٍضظٕ ثِ ذهَل ثطًذ، چبٕ ٍ اثطٗكن ٍ فسم ٍاثؿتگٖ ثِ ث٘گبًگبى )اؾتملال 
تَاًس زض فطٌّگٖ هٖ -فضبٖٗ، ارتوبفٖ -ؾ٘بؾٖ( ٍ فسم آلَزگٖ هح٘ظ ظٗؿت ٍ تجقبت هٌفٖ زٗگط اظ لحبػ وبلجسٕ 

-بگًَٖ هحهَلات تَل٘سٕ اظ رولِ ثطًذ، چبٕ ٍ اثطٗكن ًمف ثؿ٘بض هْوٖ زاقتِ ثبقس، زض نَضتٖ وِ اگط ظه٘يحفؼ گًَ
إ ضا اظ زؾت ذَاّ٘ن زاز. اٗي تحم٘ك زض پٖ آى ّبٕ غ٘ط وكبٍضظٕ تجسٗل قَز چٌ٘ي فبٗسُّبٕ وكبٍضظٕ ثِ وبضثطٕ

ضٍؾتبٕ ثرف هطوعٕ  30ّب( ضا زض چبٕ، تَتؿتبىاؾت تب فلل تغ٘٘ط وبضثطٕ اضاضٖ وكبٍضظٕ )هعاضؿ ثطًذ، ثبغبت 
اًس ضا ثطضؾٖ ًوبٗس. ٍ احطات ٍ پ٘بهسّبٕ ف٘عٗىٖ قْطؾتبى لاّ٘زبى وِ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل وَوطاى اًتربة قسُ

تحل٘لٖ  -ػٍّف اظ ًَؿ هغبلقبت تَن٘فٖ ٍ  )وبلجسٕ(، ارتوبفٖ، فطٌّگٖ، التهبزٕ، ظٗؿت هح٘غٖ ضا زضٗبثس. ضٍـ پ
ًبهِ إ ٍ پ٘وبٗف ه٘ساًٖ ٍ ّوچٌ٘ي اثعاض پطؾفٕ وتبثربًِطإ روـ آٍضٕ زازُ ٍ اعلافبت هَضز ً٘بظ اظ هغبلقِاؾت وِ ث

هَضز ثْطُ ثطزاضٕ لطاض گطفتِ اؾت. ًتبٗذ  SWOTپطزاظٕ ٍ تحل٘ل اعلافبت هسل تحل٘لٖ اؾتفبزُ قسُ اؾت ٍ ثطإ زازُ
ت اظ اضاضٖ وكبٍضظٕ چٌساى وبض ؾبظ ًجَزُ ٍ ثقلاٍُ تغ٘٘طات زّس وِ لَاً٘ي تغ٘٘طوبضثطٕ زض حفبؽپػٍّف ًكبى هٖ

فطٌّگٖ، التهبزٕ ٍ ظٗؿت هح٘غٖ زض ضٍؾتبّب هَضز هغبلقِ ثِ ذهَل ضٍؾتبّبٕ پ٘طاهًَٖ حَظُ   ارتوبفٖ، وبلجسٕ، 
 ًفَش هكَْز تط اؾت. 

 لإَؼبن. اطَار، دٕبډيَب، سٲَٕٕ ٽبٍثَْ، اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ، ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ ٍاغگبى ول٘سٕ:
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 . همسهِ 1
ىٍ إشبن ځٕلان ي ثٍ سج٬ آن ىٍ َُٕٙشبن لإَؼبن، سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ اُ ايأڄ ىٍَ   

ٍٙي ٵِأىيٌ ٔبٵشٍ إز. ىٍ آن ُډبن ډٖئًلان سمُٕياسٓ اوئٕٚيٌ ي ثب ثَهًٍىَبْ ٕوز  1370
سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ځَٕاوٍ ػچًْ َٕ٭ز أه ٽبٍ ځَٵشٍ ٙي. ََ ؿىي ىٍ ٥ًڃ أه ٕبڅٕبن 

ثبٍ  1390اڅٓ  1380ثٍ ٥َٷ ډوشچٴ اوؼبڇ ٙيٌ يڅٓ ٍيويْ ٙشبثبن وياٙشٍ إز. اډب اهَٕاً اُ ىٍَ 
َب َٖشٕڈ.  أه سًسٖشبنىٔڂَ ٙبَي َٕ٭ز ځَٵشه ٕبهز ي ٕبُ ىٍ اٍا١ٓ ٙبڅٕپبٍْ، ثبٱبر ؿبْ ي 

ٍيوي ي ٔ اُ ىٔڂَْ اُ ثٕه ډٍٓيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ لإَؼبن اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٔپٓ د ٍيَُب ىٍ
 ىَىي. ػبْ هًى ٍا ثٍ سَٕؿٍ ي ثچًٻ ي سَٕ آَه ي آػَ ډٓ

٥جٸ آډبٍ ٕبُډبن ػُبىٽٚبيٍُْ لإَؼبن ډش٤ًٕ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ    
، أه (1390،َُٕٙشبن لإَؼبن )ٕبُډبن ػُبى ي ٽٚبيٍُْ َپشبٍ إز 7/0ثَاْ ََ ٽٚبيٍُ كييى 

ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ سب ؿىي  ثب اىاډٍ ٍيوي ٽىًوٓ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍ ٭ٺٕيٌ ٽٍ
ٽَى. ثبٔي ثٍ ٥ًٍ ػيْ ثٍ آن ٵپَ  ډبوي ىيٍ اُ ياٹٮٕز وجًىٌ يومٓ ٕبڃ آٔىيٌ ىٔڂَ ؿِْٕ اُ آوُب ثبٹٓ

ثب٭ض ثَيُ ډٚپلار ُٔبىْ ثَاْ ٍيٕشبَبْ  ،٥ٓ ىٍَ ځٌٙشٍ لإَؼبن ىٍ َُٙ ځٖشَٗ ٵِٕٔپٓ
َب ډِا٫ٍ ثَوغ ي سًسٖشبن ،سًان اُ ثٕه ٍٵشه ثبٱبر ؿبْډٓٔپٓ اُ سجٮبر آن ٍا  ٽٍ ٌٙي َٽِْثو٘ ډ
 سَٔه اطَ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ كٌٳ اٙشٲبڃ ډًڅي ي دًٕٕشه ٍيٕشبٕٔبن سًڅٕيډُڈ ىاوٖز.

څٕي َبْ سًٕڄ ثبلا ٍٵشه َِٔىٍ، ثٍ ىڅ80ٽىىيٌ ثٍ هٕڄ ٭٪ٕڈ ډَٞٳ ٽىىيځبن َُْٙ إز. اُ ىٍَ 
َبْ ډٺبٍٖٔ ثب ىٍآډي كبٝڄ اُ دَيٍٗ ٽَڇ اثَٔٚڈ ثب٭ض ځَىٔي سب اُ سٮياى هبوًاٍ وًٱبوياٍ، ػٮجٍ ىٍ

َبْ ٍيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٽبٕشٍ ًٙى، َٕٕ وِيڅٓ سوڈ وًٱبن س٬ًُٔ ٙيٌ ي اُ ٦ٕق سًسٖشبن
بٍن ثب ٝىٮز اثَٔٚڈ، َمِډبن ثب ثٍ سٮ٦ٕچٓ ٽٕٚين ٽبٍهبوؼبر ون اثَٔٚڈ ىٍ ٦ٕق إشبن ي ډٺ

اْ ى٦ٍٕق ٍيٕشبَبْ َب( ډب ٙبَي سٲَٕٕٽبٍثَْ ٵِأىيٌَبْ ٽٚبيٍُْ )سًسٖشبناٵِأ٘ ٹٕمز ُډٕه
ډًٍى ډ٦بڅٮٍ َٖشٕڈ ٽٍ ثبٔي سيثَْٕ ػيْ ثَاْ آن اوئٕٚيٌ ًٙى. أه سلٺٕٸ ثب َيٳ ٙىبٕبٔٓ 

( ي اٍائٍ ىلأڄ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍ ٍٕ ډلًٞڃ ثَوغ، ؿبْ ي ون اثَٔٚڈ )وًٱبوياٍْ
اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ُٖٔز  -ٍاَپبٍَب ي دٕٚىُبىار ثَاْ ػچًځَْٕ اُ سجٮبر ٽبڅجيْ، ٵََىڂٓ

َبٔٓ ٽٍ ىٍ أه سلٺٕٸ اڃًٍيٕشبْ ثو٘ ډَٽِْ َُٕٙشبن لإَؼبن ًٍٝر ځَٵشٍ ٕ 30ډل٦ٕٓ ىٍ
 ثبٙي: ډًٍى و٪َ وڂبٍويځبن ثًىٌ ثٍ َٙف َُٔ ډٓ

َبْ ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ ٽٚبيٍُْ ثب٭ض سٲَٕٕ ٽبٍثََْبْ آٔب وياٙشه ىٍآډي ٽبٵٓ اُ ُډٕه - 
 ًٙى؟َُٕٙشبن لإَؼبن  ډٓ

     َبْ ٽٚبيٍُْ ي ٭يڇ ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ آوُب ثب٭ض سٲَٕٕ ٽبٍثَْ آٔب ٽًؿټ ثًىن ٹ٦ٮبر ُډٕه -
 ًٙى؟ډٓ

 ثبٙىي:َبْ أه سلٺٕٸ ثٍ َٙف َُٔ ډَٓبْ دْيَ٘ ثَهٓ ٵ١ٍَٕاڃًىٍ ٍإشبْ ٕ
ْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي وياٙشه ىٍآډي ٽبٵٓ ٍيٕشبٕٔبن ىٍ ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ ثٕه سٲَٕٕ ٽبٍثَ -

 اٍسجب٣ ډى٦ٺٓ يػًى ىاٍى.
ثٕه سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي ٭يڇ ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ آن ىٍ ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ ٍاث٦ٍ  -

 يػًى ىاٍى.
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 . هطٍضٕ ثط ازث٘بت تحم٘ك2
اْ ػئدي ي ډىلٞدَ ثدٍ ىيٍان اهٕدَ ي     بث٬ آن دئديٌ ٍِْٔ ثَاْ ولًٌ إشٶبىٌ اُ َُٕډٕه ي ډىثَوبډٍ

ځَٕوي، ٕدبلاوٍ   ، ىٍ سلٺٕٸ هًى وشٕؼٍ ډٓوٕٖز. ډبٍٕٕبدٓ ډه سڄ ي َمپبٍان ػُبن دَٕٚٵشٍ اډَيُْ
ډٕچٕبٍى ىلاٍ إز ي ه٦َ سجئڄ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ثب ثچٮٕيٌ ٙين ثٍ  24سًڅٕي ٝىب٬ٔ ٱٌأٓ ٽبڅٕٶَوٕب 

ىٍٝي  3ٔبثي ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ أبڅز ٽبڅٕٶَوٕب ََ ٕبڅٍ ٍا١ٓ اىاډٍ ډَٓب ي ًٕىاځَْ ايٕٕچٍ ډٖبٽه ػبىٌ
َبْ سلٺٕٸ آوُب وٚبن ىاىٌ، ٽٚبيٍُْ سىُدب  ىَي. ٔبٵشٍاُ يٕٮز اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ هًى ٍا اُ ىٕز ډٓ

َُٙ وٕٖز ثچپدٍ ډىدبث٬ ٥جٕٮدٓ ٔدب     سچٶبر ثبڅٺًٌ ثبڅٺًٌ وبډًُين، هِٗ َُْٙ ثيين ډلييىٔز ٽلان
ىٍ ،  1ددبٽًر ي ىډدًن   .)8-1988:7( أبْ ډل٦ٕٓ وِٕ اُ ىٕز هًاَىي ٍٵدز اٽًٕٕٖشڈ ثٓ و٪َٕ ي ډِ

اوياَُبْ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ ي ٍيودي سًٕدٮٍ   ډ٦بڅٮٍ ډؼِا سلز ٭ىًان َٙا٤ٔ ٍيٕشبٔٓ ىٍكبڃ سٲَٕٕ ؿٚڈ
 ؿٚڈ اوياُ اُ ٍيٕشبٔٓ ي س٬ًُٔ ػمٮٕشٓ ىٍ ٽجټ ػىًثٓ ىٍ ٽبوبىا  ثدٍ ٍياثد٤ ډًػدًى ډدبثٕه ٽدلان     

دَىاهشدٍ ي   1997-1998َدبْ  ٭ٓ ي سًٕٮٍ ډىب٥ٸ ٍيٕدشبٔٓ، ىٍ ٵبٝدچٍ ٕدبڃ   ََُٙب، ٕبهشبٍ اػشمب
َدبْ ٽٚدبيٍُْ ىٍ اطدَ    اوياُ ٍيٕدشبٔٓ، سٲٕٕدَار أؼدبى ٙديٌ ىٍ ُډدٕه     ډُمشَٔه وٚبوٍ سٲَٕٕ ؿٚڈ

ثو٘ ٝىٮز ي هيډبر ٽٍ ثٍ ىوجبڃ آن أؼدبى   وًٕبوبسٓ ٽٍ ىٍ ػمٮٕز ٽٚبيٍُْ، ػمٮٕز ٙبٱڄ ىٍ
أه ډ٦بڅٮبر ثٍ ٍيٗ دٕمبٔٚٓ ًٍٝر ځَٵشدٍ ي َديٳ آن سٮٕدٕه ډٕدِان     اوي. ځَىى ٍا ثٕبن ومًىٌډٓ

 .)2003: 425 -444( اودياُ اُ ډلچدٓ ىٍ وبكٕدٍ ودبډجَىٌ إدز     سٲَٕٕار اٹشٞدبىْ ي اػشمدب٭ٓ ؿٚدڈ   
 اْ ثدَاْ ٽدلان  َبډٕچشًن، ىٍ سلٺٕٸ هًى ىٍأبڅز ډشليٌ ٽبوبىا ي اٍيدبْ ٱَثٓ، وجًى ډئَٔز ډى٦ٺٍ

ْ ٍ َُْٙ ډٍٓئَُٙ ٍا ىڅٕڄ ځٖشَٗ ثٓ  َدبْ ډلچدٓ ډًػدًى ىٍ ډى٦ٺدٍ ٽدلان     ىاوي، َُٔا ٙدَُىاٍ
ٽىىي ٽٍ سجٮدبسٓ َمـدًن   َبْ ډوشچٶٓ ٍا ٝبىٍ ډَُْٓٙ ىٍدٓ اٵِأ٘ ىٍآډيَبٔٚبن ډؼًُ ٽبٍثَْ

َُْٙ ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٍى. وشبٔغ سلٺٕٸ يْ وٚبن ىاىٌ، هِٗ سُئي ػيْ ٽٕٶٕز ُويځٓ ډى٦ٺٍ ٽلان
ٔبثىيٌ، َمَاٌ ثب ډٚپلار سَاٵٕپٓ ي آڅًىځٓ ًَا ي ډٖبٔڄ ُٖٔز ىٍ ََ ډى٦ٺٍ ٽلان َُْٙ ځٖشَٗ 

َبْ ثب اٍُٗ ٽٚبيٍُْ إز ٽدٍ ثدٍ   ډل٦ٕٓ إز ي اُ سجٮبر ىٔڂَ هِٗ َُْٙ، اُ ثٕه ٍٵشه ُډٕه
 .) ,1999  285-288( اٵشيىڅٕڄ ځٖشَٗ ي سٲَٕٕ ٽبٍثَْ أه اٍا١ٓ اسٶبٷ ډٓ

 

 قٌبؾٖ تحم٘ك. ضٍـ3
و٪َْ ي ثب َيٳ ٙىبهز  -سلچٕچٓ ثب ٍئپَى ٽبٍثَىْ  - سًٕٝٶَٓ٘ كب١َ دْي ىٍ سلٺٕٸٍيٗ   

َب( ي اطَار ي دٕبډيَبْ ىلأڄ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ )ډِا٫ٍ ثَوغ، ثبٱبر ؿبْ ي سًسٖشبن
َبْ ډًٍى وٕبُ أه سلٺٕٸ، ثٍ وبٙٓ اُ آن ىٍ ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ َُٕٙشبن لإَؼبن إز. ىاىٌ

اوي ٽٍ ثَځَٵشٍ اُ آډبٍَبْ اډًٍ اٍا١ٓ ٕبُډبن ػُبى آيٍْ ٙيًٌٍٝر إىبىْ ي ډٕياوٓ ػم٬
اثَٔٚڈ ي ثىٕبى ډٖپه اوٺلاة إلاډٓ َُٕٙشبن لإَؼبن ي ٽٚبيٍُْ، ٕبُډبن ؿبْ، ٕبُډبن ٽَڇ

ډٞبكجٍ ثب ٍٔبٕز ٕبُډبن ػُبى ٽٚبيٍُْ، اډًٍ اٍا١ٓ ٕبُډبن ػُبى ٽٚبيٍُْ َُٕٙشبن ي إشبن 
ُډبن ٽَڇ اثَٔٚڈ ي ثىٕبى ډٖپه اوٺلاة إلاډٓ ي ډٞبكجٍ ثب ځٕلان، ٕبُډبن ؿبْ لإَؼبن، ٕب

وًٱبوياٍان ٍيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ي  يٕشبٕٔبن، ثَوؼپبٍان، ؿبٔپبٍان يٍ ىَٕبٍان، ًٍٙاْ إلاډٓ،
ؿبٔپبٍان ي وًٱبوياٍان ٍيٕشبَبْ  َبْ س٬ًُٔ ٙيٌ ىٍ ډٕبن ٙبڅٕپبٍان،وبډٍَب اُ دَٕ٘إشوَاع ىاىٌ

                                                           
1  . paquett  &  Domon 
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 أه سلٺٕٸ ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ َُٕٙشبن لإَؼبن إز،ي. ػبډٮٍ آډبٍْ ثبٙډ٦بڅٮٍ ډٓ ډًٍى
ْ ٍيٕشبْ آن ثٍ ًٍٝر ومًوٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ ثَا 30ٍيٕشب إز ٽٍ  135ىَٖشبن ي  5ٽٍ ىاٍاْ 

ٹًر،  ثَاْ ثٍَٕٓ وٺب٣، SWOT أه سلٺٕٸ َمـىٕه اُ ډيڃ اوي. ىٍسلٺٕٸ كب١َ اوشوبة ٙيٌ
)ثَوؼپبٍْ( ي ثبٱبر ؿبْ ي ٙبڅٕپبٍْ  اٍا١ٓ ٍ سٲَٕٕٽبٍثََْب ي سُئيَب ىٍُډٕى١ٮٴ، ٵَٝز

 َجَىْ س٦بثٸ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىٍيناثِاٍَبْ ٍااُ  SWOTَب، إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ډيڃسًسٖشبن
َب ي سُئيَبْ ثَين ٕبُډبوٓ إز. أه ډيڃ اثِاٍْ ثَاْ ثٌَُ ثَىاٍْ ىٍ ډَاكڄ ٕبُډبوٓ ثب ٵَٝز

ٔټ دٕ٘ ىٍ آډي ىٍ اډَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ىٍ و٫ً ٽبٍثَىْ  ډٺيډبسٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ي ثٍ ٭ىًان
 (.125: 1387آن إز )اٵَاهشٍ، 

 
 هَضز هغبلقِ ٓ. هحسٍز4
 7/436ثبٙي. أه َُٕٙشبن ثب  ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىٍ أه دْيَ٘، َُٕٙشبن لإَؼبن ډٓ  

 50ىٹٕٺٍ سب  45ٍػٍ ي ى 49ٽٕچًډشَ ډَث٬ ډٖبكز، ىٍ َٙٷ إشبن ځٕلان ي ىٍ ډوشٞبر ػٲَاٵٕبٔٓ 
ىٹٕٺٍ ٭َٟ ٙمبڅٓ ٹَاٍ  23ىٍػٍ ي  37ىٹٕٺٍ سب  04ىٍػٍ ي  37ىٹٕٺٍ ٥ًڃ َٙٹٓ ي  13ىٍػٍ ي 

ثبٙي. أه ىَٖشبن ډٓ  7ثو٘ ي  2َُٙ،  2ځَٵشٍ إز. ي ثَ إبٓ آهَٔه سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ ىاٍاْ 
ٕز ثًىٌ إز ٽٍ  وٶَ ػمٮ 898 162هبوًاٍ  ثب  48106ىاٍاْ،  1385َُٕٙشبن ىٍ َٕٙمبٍْ ٕبڃ 

ٍِْٔ اوي )ډٮبيوز ثَوبډٍىٍٝي ىٍ وٺب٣ ٍيٕشبٔٓ ٕبٽه ثًىٌ 53ىٍٝي آن ىٍ وٺب٣ َُْٙ ي  47
 (.  56-98: 1386إشبوياٍْ ځٕلان، 

 ّب. ٗبفت5ِ

َيٳ إبٕٓ اُ أه سلٺٕٸ ثٍَٕٓ ىلأڄ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ )ډِا٫ٍ ثَوغ، ثبٱبر ؿبْ،   
ثًىٌ ي ثٍ ىوجبڃ آن ثٍَٕٓ  1380 -1390َبْ ٵبٝچٍ ٕبڃثو٘ ډَٽِْ ىٍ َب( ىٍ ٍيٕشبَبْبنسًسٖش

ډل٦ٕٓ ي ٕٕبٕٓ ىٍ ٵََىڂٓ، ُٖٔز  -اطَار ي دٕبډيَبْ آن اُ څلب٧ ٽبڅجيْ، اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ 
ځًٔبن ٍا ٙبډڄ سَ كياٹڄ دبٕنٍىٌ ٕىٓ ػًان ځًٔبن ىٍثبٙي. ثٕٚشَ دبٕنٮٍ ډٍٓيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅ

َبْ ٔبٵشٍ .ثبٙىيٍاَىمبٔٓ ډٓ ٦ٕق اثشيأٓ ي ځًٔبن ٽڈ ًٕاى ي ىًٍٕاى اٽظَ دبٕن ٙيوي. اُ څلب٧ډٓ
 ثبٙي.( ډ1ٓأه سلٺٕٸ ثٍ َٙف ػييڃ )
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 (1390)هَرز هغبلؼِ ثرؼ هزمشی لاّيجبى  رٍعتبّبیزر تغييز مبرثزی اراضي مؾبٍرسی  تَسيغ زرصس هيشاى. 1جسٍل 
 زضنس هؤلفِ

 ىاوىياٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا وبٙٓ اُ ډوَيثٍ ي ٍَب ٕبُْ ډٓ ځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْدبٕن
 ىاوىي.ځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا وبٙٓ اُ ٕبهز ي ٕبُ ډٖپًوٓ ي ٱٌَٕ ډٖپًوٓ سؼبٍْ ٝىٮشٓ ډٓدبٕن

30 
70 

 يځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا وبٙٓ اُ ثٍ َٝٵٍ وجًىن ٽٚبيٍُْ ي ثبلا ثًىن َِٔىٍ سًڅٕدبٕن
اٹشٞبىْ -سَئؼٓ، آډًُٙٓ ي ډبڅٓ  -َبْ ٵىٓ ځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا وبٙٓ اُ ٭يڇ كمبٔزدبٕن

 ىٍكٕه سًڅٕي دٔ اُ سًڅٕي ي وجًىن ٹٕمز ډىبٕت ي س٢مٕىٓ ثَاْ ٵَيٗ ډلًٞڃ
ثًىن اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ  ځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا ٭لايٌ ثَ ىي ډًٍى اهَٕ ًٽَ ٙيٌ ىٍ ثبلا ىٍ ٽًؿټدبٕن

 ىاوىي.ي ٭يڇ ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ آن ډٓ

10 
17 
 
73 

ډٚوٞبر ٕبُويځبن ثىبَبْ سبٌُ ٕبهز ثٍ سَسٕت ىٍ ٍيٕشبَبْ ومًوٍ ٙبډڄ: اٵَاى ډلچٓ ي ثًډٓ ٍيٕشب َٕډبٍٔ ىاٍان 
 ډُبػَان ي اٵَاى ٱَٕ ثًډٓ  -َُْٙ 

34 ،44 ،
13، 

ٍُْ ىٍ ػچًځَْٕ اُ سٲَٕٕ ډِا٫ٍ ثَوغ ىٍ ٍيٕشبْ هًى ىٍ ىٍَ ٽڈ أٍُبثٓ ٽَىن ٹًاوٕه كٶ٨ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبي
 60 ځٌٙشٍ

ځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا ىٍ سٲَٕٕ ٽبڅجيْ )ٵِٕٔپٓ( ي و٫ً ډٞبڅق ثپبٍ ٍٵشٍ ىٍ ٕبهز ي ٕبَُبْ دبٕن
 63 ىاوىي.أؼبى ٙيٌ ىٍ ٍيٕشبَب ىٍ ىٍَ ځٌٙشٍ ډؤطَ ډٓ

   َبْ ٍيٕشبٔٓ ي سؤَت ُٖٔز ډل٦ٕٓ َٕٕ ٵََىڀ ي آىاة ي ًٍٕڇ ػمٮٕزځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ٍا ىٍ سٲدبٕن
 53 ىاوىي.َبْ ...( ىٍ ٍيٕشبَبْ هًى ىٍ ىٍَ ځٌٙشٍ ډؤطَ ډٓ)آڅًىځٓ

ياثٖشڂٓ ډًاى ٱٌأٓ ثٍ هبٍع ي وُبٔشبً ياثٖشڂٓ   ځًٔبن سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا ىٍ ٭يڇ اٙشٲبڃ ډًڅي،دبٕن
 43 ػٓ هٕچٓ ُٔبى أٍُبثٓ ومًوي.ٕٕبٕٓ ثٍ ٽًٍَٚبْ هبٍ

ځًٔبن ٭بډڄ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ٍا ثٍ ٭چز اٍُٗ اٵِيىٌ ىاىن ثٍ ُډٕه ٽٚبيٍُْ ثٍ ػبْ اٍُٗ اٵِيىٌ ىاىن ثٍ دبٕن
 98 ىاوىي.ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ډٓ

 ثچٍ 90 سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ثٍ ىڅٕڄ وياٙشه  ىٍآډي ٽبٵٓ
 هَٕ 10

 1390ك، ّبی تحميهٌجع: يبفتِ      

ًٙوي ٽٍ ىٍ آن ٭مچٕبر َُٔثىبٔٓ ډبوىي: س٦ٖٕق، أؼبى اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ُډبوٓ ٹبثڄ ٽٚز ډٓاٽظَ   
(. إشٶبىٌ ٱَٕ ډى٦ٺٓ ي 5-6: 1378 ،ص ٕيَبْ ٽًؿټ اوؼبڇ دٌَٔى )وٖٕمَٓبْ آثٕبٍْ، اكياٙجپٍ

ُياڃ  ٽبَ٘ يثيين ١بث٦ٍ ي سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍ ٥ًڃ سبٍٔن سپبډڄ ثَٚ ٭بډڄ اٝچٓ 
كي ډىبث٬ َُٕډٕه ي اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ثًىٌ إز ؿَا ٽٍ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ډىجٮٓ ډلييى ي  ثٕ٘ اُ

 (. 27: 1387إٕٓت دٌَٔ ثًىٌ ي وٕبَُبْ ثَٚ ٍي ثٍ ٵِيوٓ ثًىٌ إز )َٕيٍ، 
َب ي ثٖشه ثبُاٍَبْ كمبٔشٓ اُ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ثب ا٭٦ب ٔبٍاوٍ َبْىٍٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ٕٕبٕز  

اُ  كبڃ سًٕٮٍ سمبٔڄ ثٍ ياٍىار ثٕٚشًَٙى. اډب ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍډٺبثڄ ياٍىار ا٭مبڃ ډٓ ىاهچٓ ىٍ
(. ىي 7:1377َبْ ياٍىاسٓ ي ٔب ثَٹَاٍْ ډبڅٕبر ثَ ٍيْ سًڅٕي ىاهچٓ يػًى ىاٍى )٭جبىْ، ٥َٔٸ ٔبٍاوٍ

َبْ اوياُْ ٽبوًنوِٕ اُ ٭ًاډڄ سٮٕٕه ٽىىيٌ إز ٽٍ ثب ىٕز 2ي هِٗ َُْٙ 1دئيٌ هًٍويځٓ
( اُ 25:1375َُْٙ ثٍ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي ٍيٕشبٔٓ دَٕاډًوٓ ىٍ دًٕوي سىڂبسىڀ ٹَاٍ ىاٍوي )ٕٮٕيْ، 

ٍيوي څٌا ثٍَٕٓ ډٖبئڄ آوؼب ٽٍ ثَوغ ي ؿبْ اُ ډلًٞلار ٭ميٌ ي ډَٞٵٓ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ثٍ ٙمبٍ ډٓ
بڅٮٍ ډؤطَ سًاوي ىٍ اٵِأ٘ سًڅٕي هبوًاٍَبْ ثَوؼپبٍ ي ؿبٔپبٍ ډلييىٌ ډًٍى ډ٦ي ډٚپلار آوُب ډٓ

( ي ىٍ وُبٔز ػچً ځَْٕ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ 1:1387 ،دٖىيثبٙي )ډًلائٓ َٚؼٕه ي ٹمبٗډٓ
ٽٚبيٍُْ ٔٮىٓ ٍٕٕين ثٍ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ إز. سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵٮبڅٕز ؿىي ثوٚٓ 

ًٙىٽٍ َيٳ ووٖشٕه آن سٺًٔز ٍٵبٌ ډبىْ ي اػشمب٭ٓ ػمٮٕز ٍيٕشبٔٓ إز ػُز ډٓ سٮَٔٴ
ثَ إبٓ  (.44-45:  1373َٚؼٕه، ٍِْٔ إز )ډًلائٕٓز ٔبثٓ ثٍ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ وٕبُ ثٍ ثَوبډٍى

ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ ي ډَاػٮٍ ثٍ اډًٍ اٍا١ٓ ٕبُډبن ػُبى ٽٚبيٍُْ، ٕبُډبن ؿبْ، ٕبُډبن دَيٍٗ ٽَڇ 
                                                           

1. Gooblingup 

2. Urban sprawl 
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ثَوؼپبٍان،  وبډٍ هبوًاٍ اَُب اُ دَٕ٘اثَٔٚڈ، ډٞبكجٍ ثب ىَٕبٍان ي ًٍٙاْ إلاډٓ ي إشوَاع ىاىٌ
ؿبٔپبٍان ي وًٱبوياٍان ٍيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ثٍ آډبٍ ډِٕان سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٙبڅٕپبٍْ، ثبٱبر 

ځَىى. اڅجشٍ ىٍ ٽىبٍ أه سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ( اٍائٍ ډ2ٓػيايڃ ) َب ىٕز ٔبٵشٕڈ ٽٍ ىٍْ ي سًسٖشبنؿب
ځَٕى ٽٍ ثٕٚشَ ثٍ ٕبهز ډَٓبْ ٱَٕډؼبُ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډى٦ٺٍ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ډؼبُ، سٲَٕٕ ٽبٍثَْ

َبْ ٝىٮشٓ، ٽبڅجي ٍيٕشبَب ٍا ىؿبٍ سٲَٕٕ ي َب ي ٽبٍهبوٍي ٕبُ ډٖپًوٓ، ئلا ٕبُْ، سًڅٕي ٽبٍځبٌ
اػشمب٭ٓ ي وبثًىْ ثو٘ سًڅٕي  -ثب٭ض اطَار ي دٕبډيَبْ وبَىؼبٍ اٹشٞبىْ، ُٖٔز ډل٦ٕٓ، ٵََىڂٓ 

 ځَىى. ٱٌأٓ ٽًٍٚ ډٓ
برثزی تَتغتبى، ثبغبت چبی ٍ اراضي ؽبليشار ثب اعتفبزُ اس آهبر. هقبيغِ ثيي زرصس تغييز م2جسٍل   
(1380 - 90) ٍ اعلاػبت عبسهبى جْبز مؾبٍرسی ٍ ثٌيبز هغني اًقلاة اعلاهي گيلاى   
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 ًبم ضٍؾتب

 

 

 

زضنس تغ٘٘ط وبضثطٕ 
 تَتؿتبى

زضنس تغ٘٘ط وبضثطٕ ثبغبت 
 چبٕ

زضنس تغ٘٘ط وبضثطٕ قبل٘عاض 
 )هعاضؿ ثطًذ (

تَؾظ 
رْبز 

 وكبٍضظٕ

تَؾظ ثٌ٘بز 
 هؿىي

تَؾظ رْبز 
 وكبٍضظٕ

تَؾظ ثٌ٘بز 
 هؿىي

تَؾظ رْبز 
 وكبٍضظٕ

تَؾظ 
ثٌ٘بز 
 4/0 5/7 5/1 43/3 2/0 3/39 آَىيان هؿىي

 1/5 85/6 9/2 16/0 1/0 7/11 ثًػبٍٔ
 7/3 65/1 3/4 4/4 2/0 7/11 ٕبىار ډلچٍ

 1/16 70/6 8/2 5/5 2/4 5/4 ٽًَجىٍ
 0 3/9 2/0 07/0 10/0 5/5 ًٕهشٍ ٽًٌ
 6/19 3/6 5/15 35/8 8/6 4/8 ثبُٽٕبځًٍاة

 31/0 06/0 7/2 24/4 4/0 2/7 څٕبڅمبن
 02/1 0 4/3 5/3 4/65 4 سًسٖشبن
 0 09/0 0 9 0 2/1 هبڅًثبٯ
 1/3 69/0 8/0 02/0 0 0 َٕٙپٍ

 5/5 67/13 5/3 09/0 0 9/0 ٽچٚشبػبن
لإٙيان 
 كپًډشٓ

4 2/0 2/0 2/3 08/0 0 
 ثبلا ډلچٍ
 څٶمؼبن

6/0 13/0 009/0 1/0 19/0 6/5 
 0 0 0 78/1 0 4/0 كبػٓ آثبى
 0 0 0 0 0 0 ډٕٚپبَٕ

 2/0 0 4/0 34/0 0 0 ٕذَُ دٚز
 4/4 0 5/0 01/0 0 7/0 ځًٽٍ

 0 5/5 1/0 6/2 0 4/0 ٹٞبة ډلچٍ
 0 55/0 6/7 7/3 52/0 3/1 ىِٔثه
 0 13/0 2/0 001/0 02/0 0 ٽًٙبڃ
 2/1 01/1 7/6 56/9 12/3 2/1 ٕٙوبوجَ
 0 36/2 0 0 0 9/1 وًثٕؼبٍ
 17/29 83/1 3/20 05/6 2/12 8/1 څٕبڅٖشبن

 1/3 0 5/15 77/2 2/2 0 ووؼَٕ ٽلأٍ
 0 0 0 0 0 0 ٕشبٍ آثبى

 0 0 4/0 0 0 4/2 ځمڄ
 0 12/9 2/0 22/0 0 4/2 ٦ٕڄ َٕ
 5/1 6/23 6/6 59/19 4/3 2/0 ًٕٕشبن

 0 05/0 6/0 11/0 0 0 َٕ ؿٚمٍ
 0 4/3 0 3/14 0 0 ٌ ثٕؼبٍٽً
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. ػَاهل زاذلي هؤثز ثز تغييزمبرثزی اراضي مؾبٍرسی زر رٍعتبّبی ثرؼ هزمشی لاّيجبى3جسٍل   
 فَاهل زاذلٖ

 ّبظهٌِ٘
 )W( ًمبط ضقف )S(  ًمبط لَت

ٓ
٦ٕ

ډل
- 

ټ
ًّٔ

ٽًڅ
ا

 

ىاٍا ثًىن هبٻ، ٕٙت ي سًدًځَاٵٓ ډىبٕت ثَاْ  -

 ٽبٙز ډلًٞلار ٍُا٭ٓ ي ثبٱٓ

 اٹچٕڈ ډىبٕت ٽٚبيٍُْ ي ثبٱياٍْ -

 يػًى ډىبث٬ آثٓ ٽبٵٓ ا٭ڈ اُ ٦ٕلٓ ي َُٔ ُډٕىٓ -

اډپبن ٽٚز ىيڇ )ٍاسًن ثَوغ( ي ٽٚز سًاڇ ثَوغ ي  -

 ډبَٓ ىٍ ډِا٫ٍ ثَوغ

َبْ ٽٚبيٍُْ ىٍ ٍيٕشبَبْ ػُز سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز ٕٙت ُٔبى -

 ٽًَٖشبوٓ

سؤَت ي وبثًىْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍ اطَ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ آوُب ثٍ  -

 ډٖپًوٓ

آڅًىځٓ ډىبث٬ آة ي هبٻ ثٍ ىڅٕڄ إشٶبىٌ ثٓ ٍئٍ اُ ٽًى ي  -

 ٕمًڇ ٕٙمٕبٔٓ

 ْ
بى

ٞ
اٹش

- 
ٓ

مب٭
ػش

ا
 

ځٌاٍْ ي ډٖشٮي ثًىن ډى٦ٺٍ ثٍ ډى٪ًٍ َٕډبٍٔ -

ٍِْٔ ٽٚبيٍُْ ىٍ ػُز إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ثَوبډٍ 

اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي وَٕيْ اوٖبوٓ ډٚوٜ ي ډٮَٵٓ 

 ډى٦ٺٍ ثٍ ٭ىًان ٹ٦ت ډُڈ ٽٚبيٍُْ

َبْ ډىبٕت يػًى ٙبڅِٕاٍَب، ثبٱبر ؿبْ ي سًسٖشبن -

 ػُز سًڅٕي ثٕٚشَ ډلًٞڃ ىٍ ياكي ٦ٕق

 ػٌة ځَىٙڂَ اُ ٥َٔٸ سًٍٖٔڈ ٽٚبيٍُْ -

ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ىٍآډي وبٙٓ اُ ٵَيٙٓ َبْ سًڅٕي ثبلا ثًىن َِٔىٍ -

 ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ

 ٽًؿټ ثًىن اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ -

 ٭يڇ سًػٍ ٝىييٷ ثٕمٍ ثٍ هٖبٍار ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ ي ثٍ ډًٹ٬ -

 وجًىن ٹٕمز س٢مٕىٓ ډىبٕت ثَاْ هَٔي ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ -

 ثَىاٍان اُاٍا١ٓ ٽٚبيٍُانثبلاثًن ٕه ثٌَُ -

ب ىٍآډي وبٙٓ اُ ډلًٞلار اٵِأ٘ ٹٕمز ُډٕه ىٍډٺبٍٖٔ ث -

يهبوٍ ىيڇ س٤ًٕ اٵَاى َبْ ئلأٓٽٚبيٍُْ ثٍ ٭چز ٕبهز هبوٍ

 ثًډٓ

ٓ
ىڂ

ََ
  ٵ

ٓ ي
ٔؼ

َي
  س

،ٓ
ٵى

 

 َمڂًوٓ ُثبن، وْاى، ىٔه ي ٹًډٕز -

اډپبن ثپبٍځَْٕ سٮياى ُٔبىْ اُ ډُىيٕبن  -

َب َڈ ثٍ ٽٚبيٍُْ ثٕپبٍ ىٍ ډِا٫ٍ، ثبٱبر ي سًسٖشبن

 ىيٌ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ٭ىًان ډَيع ي َڈ سًڅٕي ٽى

يػًى دشبوٖٕڄ ي إشٮياى ٽبٵٓ وَٕيْ اوٖبوٓ  -

 ډشوٜٞ ػُز سًڅٕي آثَاٍي اىيار ٵىٓ ىٍ ٽٚبيٍُْ

ٕبُْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍػُز اډپبن ٔپذبٍؿٍ -

 ثپبٍځَْٕ اىيار ي ډبٕٙه آلار ډپبوٌِٕ

٭چڈ ىاو٘ ٵىٓ ي ډئَٔز ىٍ سًڅٕي ډلًٞلار  -

 َٔٚڈ.ٽٚبيٍُْ ثٍ ئٌْ ثَوغ ، ؿبْ ي اث

سَئؼٓ ىٍ ٽچٍٕ ډَاكڄ سًڅٕي ي دٔ  -َبْ ٵىٓ وجًىن كمبٔز -

 اُ آن

 ٭يڇ ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ -

ٍاكز ٥چجٓ ي ځَأ٘ ثٍ ُويځٓ َُْٙ ي آىاة ي ًٍٕڇ آوبن ي  -

 ٭يڇ سمبٔڄ ثٍ ٽبٍَبْ ٕوز ٽٚبيٍُْ

ْ
جي

ٽبڅ
 

وِىٔپٓ ٍيٕشبَبْ ثو٘ ډَٽِْ لإَؼبن ثٍ  -

 ٍيىثىٍډىب٥ٸ َُْٙ لإَؼبن ي 

َبْ ايڅٍٕ ثَاْ اكياص يػًى ثَهٓ اُ َُٔ ٕبهز -

 هبوٍ َبْ ئلأٓ ي هبوٍ ىيڇ س٤ًٕ اٵَاى ٱَٕثًډٓ

ځٖشَٗ َُٙ لإَؼبن ثٍ ٕمز ٍيٕشبَبْ دَٕاډًوٓ ثو٘  -

 ډَٽِْ لإَؼبن

سٲَٕٕ ىٍ ډٞبڅق ٕبهشمبوٓ ثپبٍ ٍٵشٍ ىٍ ٕبهشب يٕبُ ٍيٕشبَب ىٍ  -

 ىٍَ اهَٕ

َبْ اٝچٓ ثىب ىٍ ياكي ٹٖمزسٲَٕٕ ىٍ ٍيٗ ٱبڅت ٕبهز  -

 ډٖپًوٓ

 َبسٲَٕٕ ډٮبثَ ٦ٕق ٍيٕشب ثٍ ىڅٕڄ سَىى ُٔبى اسًډجٕڄ -

 ْ
بى

وم
- 

ْ
شبٍ

به
ٕ

 

ا٭شٺبى ډٖئًڅٕه ثٍ كٶ٨ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ، كٶ٨  -

اٙشٲبڃ ډًڅي ي كٶ٨ اډىٕز ٱٌأٓ ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ 

 دبٔياٍ

سلاٗ ٕبُډبن اډًٍ اٍا١ٓ ىٍػُز كٶ٨ اٍا١ٓ  -

 ٽٚبيٍُْ

ٍئٍ س٤ًٕ ىَٕبٍان، ػُبى ٽٚبيٍُْ ي ثىٕبى ؼًُ ثٓٝييٍ ډ -

 ډٖپه

 اػَاْ وبٹٜ ٹًاوٕه كٶ٨ ٽبٍثَْ س٤ًٕ اډًٍ اٍا١ٓ -

 ٭يڇ َمبَىڂٓ ثٕه اډًٍاٍا١ٓ يٹًٌ ٹ٢بئٍٕ -
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 زعتبى لاّيجبى. ػَاهل ذبرجي هؤثز ثز تغييزمبرثزی اراضي مؾبٍرسی زر رٍعتبّبی ثرؼ هزمشی ؽ4ْجسٍل 

 فَاهل زاذلٖ

 ّبظهٌِ٘
 )T(تْسٗسّب  )O(فطنتْب 

 ٓ
٦ٕ

ډل
- 

ټ
ًّٔ

ٽًڅ
ا

 

َبْ ٍيٱىٓ ي ٙجيٍ ثَٕٕڈ ىٍ َٙا٤ٔ ډىبٕت ػُز ٽٚز ىاوٍ -

 ٍإشبْ َمبَىڂٓ ثب َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ
إشٶبىٌ اُ ډَكڄ ډوشچٴ ٭مڄ آيٍْ ډلًٞڃ ثَوغ، ؿبْ،  -

 اثَٔٚڈ ػُز ػٌة سًٍٖٔڈ ٽٚبيٍُْ
َبْ ٵَآيٍْ ډلًٞلار سجئچٓ اُ ثَوغ، ؿبْ اٵِأ٘ ٽبٍهبوٍ -

َبْ آلأىٍ ي اثَٔٚڈ ىٍ ٍإشبْ ػچًځَْٕ اُ أؼبى ٽبٍهبوٍ

 ٝىٮشٓ
َبْ دَٕٕيٌ ؿبْ ػُز إشٶبىٌ اُ ١بٔٮبر ٽبٌ ثَوغ، ثَٿ -

أؼبى وئًدبن ي ٽًى ٽىٖشبوشٌَ ىٍٍإشبْ ػچًځَْٕ اُ ًُٕاوين 

 آوُب ي ػچًځَْٕ اُ آڅًىځٓ ًَا
ثُبْ ٦ٕلٓ ٹبثڄ ٽىشَڃ ي آثُبْ ُډٕىٓ ىٍ يػًى دشبوٖٕڄ آ -

 ثٖٕبٍْ اُ ٍيٕشبَب

سٲَٕٕ ثٓ ٍئٍ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي اٵِأ٘ ٵَٕبٔ٘ 

 هبٻ ىٍ اطَ ثبٍويځٓ يٕٕڄ
اُ ثٕه ٍٵشه ډىب٩َ ي ؿٚڈ اوياَُبْ ىڅٶَٔت ي كٌٳ  -

 سَىٔؼٓ ػٌة سًٍٖٔز
َب ي آڅًىځٓ ًَا ، ًٝسٓ ي ثَْٕٞ وبٙٓ اُ اٵِأ٘ آلأىيٌ -

 َٕٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْسٲٕ
سٲَٕٕٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ )ډِا٫ٍ ثَوغ، ثبٱبر ؿبْ ثٍ  -

 ٽبٍثَْ ډٖپًوٓ(

 ْ
بى

ٞ
اٹش

- 
ٓ

مب٭
ػش

ا
 

اٵِأ٘ سٺب١ب ثَاْ ډلًٞلار ثو٘ ٽٚبيٍُْ )ثَوغ ، ؿبْ ،  -

 اثَٔٚڈ(.
َبْ هبڅٓ ي ډىبٕت ىٍ سًٕٮٍ ي ډپبوِٕإًٕن يػًى ٩َٵٕز -

 چٓٽٚبيٍُْ ي ٝىب٬ٔ سجئچٓ ي سپمٕ
اډپبن اٍسٺبء اٍُٗ ٝبىٍاسٓ )ٹٕمز ٵَيٗ( اٽظَ ډلًٞلار  -

ٍُا٭ٓ ي ثبٱٓ ثٍ هًٞٛ ثَوغ، ؿبْ اُ ٥َٔٸ اٍسٺبء ٽٕٶٕز 

 ثٖشٍ ثىيْ ي ثبُأٍبثٓ ډىبٕت

اٵِأ٘ ٹٕمز ُډٕه ي ثًٍٓ ثبُْ ي ىلاڅٓ وبٙٓ اُ  -

 سٲَٕٕٽبٍثَْ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ
 ؿبْ( ٍئٍ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ )ثَوغ ،ياٍىار ثٓ -
 اٵِأ٘ هَى ٙين ُډٕه ثَ اطَ اٍص -
 ډُبػَر ٍيٕشبٕٔبن ثٍ َُٙ -
 كٌٳ اٙشٲبڃ ډًڅي ي اٵِأ٘ ثٕپبٍْ -
 ٭يڇ اډىٕز ٱٌأٓ ي ياثٖشڂٓ ثٍ ثٕڂبوڂبن -

 

 ٓ
ٔؼ

َي
، س

ٓ
ٵى

- 
ٓ

ىڂ
ََ

ٵ
 

 َبْ ؤًهاډپبن ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵىبيٍْ -
يػًى سٮياى ٹبثڄ سًػُٓ ىاو٘ آډًهشڂبن ي ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان  -

سًاوي ٭ىًان ډَيع ٽٚبيٍُْ ثپبٍ ځَٵشٍ ُْ ٽٍ ډٍٓٙشٍ ٽٚبيٍ

 ًٙوي
َبْ آثٕبٍْ ي َُپٚٓ ي اٵِأ٘ ٍاويډبن اډپبن سًٕٮٍ ٙجپٍ -

 آثٕبٍْ ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ آة

َبْ ٵىٓ،  سَئؼٓ، آډًُٙٓ، ډبڅٓ اٹشٞبىْ وجًىن كمبٔز -

 ىٍ كٕه سًڅٕي ٔبدٔ سًڅٕي.
 .يػًى ١بٔٮبر ثبلاْ ډلًٞڃ ىٍ ډَاكڄ ډوشچٴ سًڅٕي -
َبْ ٵََىڂٓ ي إٝڄ ٍيٕشبٔٓ اُ ػمچٍ سٲَٕٕ ىٍ اٍُٗ -

سٲَٕٕ ىٍ دًٙ٘ اڅجٍٖ سب سٲَٕٕ ىٍ ډلبيٌٍ ُثبن اُ ځچٕپٓ ثٍ 

 ٵبٍٕٓ )إشلبڅٍ ٵََىڂٓ(

ْ
جي

ٽبڅ
 

 ٌْ ىٍ ٍيٕشبَب َبْ ئٍيوٸ ځَىٙڂَْ ٔب ٵٮبڅٕز -
 َبْ سًٕٮٍ ٵِٕٔپٓ ٍيٕشبَبسإٽٕي ىيڅز ثَاْ اػَاْ ٥َف -
اُ اٍا١ٓ اٍُان ٹٕمز ثَاْ ٕبهز ډٖپه ىٍ ځَْٕ اډپبن ثٌَُ -

 ٍيٕشبَب

اٍا١ٓ  -ځٖشَٗ ثٓ ٍئٍ َُٙ لإَؼبن ي كٌٳ سئٍؼٓ  -

 َبْ ىيڇ ي ئلا ٕبُْ ٽٚبيٍُْ ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ َُْٙ هبوٍ
كٌٳ ډٮمبٍْ إٝڄ ٍيٕشبٔٓ ي ثپبٍځَْٕ ډًاى ي ډٞبڅق  -

 ػئي ىٍ اثىٍٕ ٍيٕشبَب
ْ ثيين ثَوبډٍ ي ٝييٍ ډؼًُ سٲَٕٕٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُ -

 كٌٳ ؿٚڈ اوياَُبْ ُٔجبْ ٍيٕشبٔٓ

 ْ
بى

وم
- 

ْ
شبٍ

به
ٕ

 

 ٙپڄ ځَْٕ وُبىَبْ ډلچٓ ، ًٍٙا ي ىَٕبٍْ ىٍ اٽظَ ٍيٕشبَب -
يػًى وَٕيَبْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي لاُڇ ىٍ ُډٕىٍ َبْ سًٕٮٍ  -

 ٽٚبيٍُْ ي ٍيٕشبٔٓ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ

 ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْډئَٔز  ٵىًندبٕٔه ثًىن ىاو٘ ي  -
 ٵٺيان ٕبُ ي ٽبٍ َيأز ثَوبډٍ ػبډ٬ -
وبٽبٍأٓ و٪بڇ ثبٍُځبوٓ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ثٍ هًٞٛ  -

 ؿبْ، ثَوغ ي اثَٔٚڈ
اْ ثَهًٍى دبٕٔه ثًىن ٦ٕق سلٕٞلار ىَٕبٍان ي ٕچٕٺٍ -

 ٽَىن ثب ٝييٍ ډؼًُ ثَاْ سٲَٕٕٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ

 1390ّبی تحميك، هٌجع: يبفتِ
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 عي ػَاهل هؤثز زاذلي ثز تغييزمبرثزی اراضي مؾبٍرسیًتبيج ثزر. 5ل جسٍ

ر 
ٹً

 ٣
وٺب

)
S

T
R

E
N

G
T

H
( 

اهت٘بظ  ضتجِ ٍظى ضزٗف
 ٍظًٖ

ٴ 
١ٮ

 ٣
وٺب

)
W

E
A

K
N

E
S

S
( 

اهت٘بظ  ضتجِ ٍظى ضزٗف
 ٍظًٖ

1 1/0 4 4/0 1 06/0 4 24/0 
2 08/0 4 32/0 2 06/0 4 24/0 
3 06/0 3 18/0 3 06/0 3 18/0 
4 04/0 2 08/0 4 06/0 3 18/0 
5 08/0 4 32/0 5 06/0 4 24/0 
6 08/0 4 32/0 6 04/0 3 12/0 
7 04/0 3 12/0 7 06/0 4 24/0 
8 1/0 4 4/0 8 04/0 3 12/0 
9 08/0 4 32/0 9 06/0 4 24/0 
10 08/0 4 32/0 10 04/0 2 08/0 
11 08/0 3 24/0 11 04/0 2 08/0 
12 04/0 2 08/0 12 06/0 3 18/0 
13 06/0 3 18/0 13 06/0 4 24/0 
14 04/0 2 08/0 14 06/0 3 18/0 
15 02/0 2 04/0 15 04/0 3 12/0 
16 02/0 1 02/0 16 04/0 2 08/0 

 24/0 4 06/0 17 42/3 - 1 ػم٬

    
18 06/0 4 24/0 

    
19 04/0 3 12/0 

    
 36/3 - 1 ػم٬

 1390ّبی تحميك، هٌجع: يبفتِ               

 ًتبيج ثزرعي ػَاهل هؤثز ذبرجي ثز تغييزمبرثزی اراضي مؾبٍرسی. 6جسٍل 

ز
َٝ

ٵ
(  َب

O
P

P
O

R
T

U
N

IT
IE

S
( 

اهت٘بظ  ضتجِ ٍظى ضزٗف
 ٍظًٖ

سُ
َب

ٔي
ي

  )
T

H
R

E
A

T
S

( 

اهت٘بظ  ضتجِ ٍظى ضزٗف
 ٍظًٖ

1 1/0 4 4/0 1 08/0 4 32/0 
2 09/0 4 36/0 2 06/0 4 24/0 
3 09/0 4 36/0 3 06/0 3 18/0 
4 06/0 3 18/0 4 06/0 4 24/0 
5 04/0 2 08/0 5 06/0 4 24/0 
6 08/0 4 32/0 6 06/0 4 24/0 
7 04/0 2 08/0 7 06/0 4 24/0 
8 06/0 3 18/0 8 06/0 3 18/0 
9 06/0 3 18/0 9 04/0 3 12/0 
10 06/0 4 24/0 10 04/0 3 12/0 
11 04/0 2 08/0 11 04/0 3 12/0 
12 06/0 4 24/0 12 04/0 3 12/0 
13 06/0 3 18/0 13 06/0 4 24/0 
14 04/0 1 04/0 14 06/0 4 24/0 
15 04/0 1 04/0 15 04/0 3 12/0 
16 08/0 3 24/0 16 04/0 3 12/0 

 12/0 3 04/0 17 20/3 - 1 ػم٬

    18 04/0 2 08/0 

    19 02/0 1 02/0 

    20 04/0 3 12/0 

 42/3 - 1 ػم٬    
 1390ّبی تحميك، هٌجع: يبفتِ                  
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 ٍ اعتزاتضی ّبی چْبرگبًِ SWOT. هبتزيظ ًْبيي تحليل 7جسٍل 

 
 SWOTډبسَٔٔ 

)ٙىبٕبٔٓ ٽچٍٕ 
 ْ ډمپه(َبإشَاسْْ

 )OPPORTUNITIES(َب ٵَٝز
َبْ ٍيٱىٓ ي . َٙا٤ٔ ډىبٕت ٽٚز ىاوٍ

 ٙجيٍثَٕٕڈ ىٍ ٍإشبْ َمبَىڂٓ ثب َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ
َبْ . إشٶبىٌ اُ ١بٔٮبر ٽبٌ ثَوغ ي ثَٿ

 دًٕٕيٌ ؿبْ ػُز أؼبى وئًدبن ي ٽًى ٽىٖشبوشٌَ
ٍاسٓ )ٹٕمز ٵَيٗ( . اډپبن اٍسٺبْ اٍُٗ ٝبى

اٽظَ ډلًٞلار ٍُا٭ٓ ي ثبٱٓ ي ثٍ هًٞٛ ثَوغ ي 
 ؿبْ اُ ٥َٔٸ اٍسٺبء ٽٕٶٕز ثٖشٍ ثىيْ ي ثبُأٍبثٓ

 َبْ ؤًه. اډپبن ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵىبيٍْ

ځَْٕ اُ اٍا١ٓ اٍُان ٹٕمز ثَاْ . اډپبن ثٌَُ

 ٕبهز ډٖپه ىٍ ٍيٕشبَب
َيَبْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي لاُڇ ىٍ . يػًى وٕ

 ُډٕىٍ َبْ سًٕٮٍ ٽٚبيٍُْ ي ٍيٕشبٔٓ

 )THREATS(سُئيَب 
. سٲَٕٕ ثٓ ٍئٍ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي اٵِأ٘ 

 ٵَٕبٔ٘ هبٻ ىٍ اطَ ثبٍويځٓ ي ٕٕڄ.
. سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ډِا٫ٍ ثَوغ 

 ي ثبٱبر ؿبْ ثٍ ٽبٍثَْ ډٖپًوٓ
. اٵِأ٘ ٹٕمز ُډٕه ي ثٍَٕٓ ثبُْ ي ىلاڅٓ 

 وبٙٓ اُ سٲَٕٕٽبٍثَْ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ
. سٲَٕٕ ىٍ اٍُٗ َبْ ٵََىڂٓ ي إٝڄ 

ٍيٕشبٔٓ اُ ػمچٍ ىٍ دًٙ٘ اڅجٍٖ سب سٲَٕٕ ىٍ 
 ډلبيٌٍ اُ ُثبن ځٕچپٓ ثٍ ٵبٍٕٓ

. كٌٳ ډٮمبٍْ ٍيٕشبٔٓ ي ثپبٍځَْٕ ډًاى ي 

 ئي ىٍ اثىٍٕ.ډٞبڅق ػ
. دبٕٔه ثًىن ٦ٕق سلٕٞلار ىَٕبٍان ي 

ٕچٕٺٍ اْ ثَهًٍى ٽَىن ٽَىن ثب ٝييٍ ډؼًُ 
 سٲَٕٕ ٽبٍثَْ

وٺب٣ ٹًر 
)Strength( 

. ىاٍا ثًىن هبٻ، 

ٕٙت ي سًدًځَاٵٓ 
ډىبٕت ثَاْ ٽبٙز 
ډلًٞلار ٍُا٭ٓ ي 

 ثبٱٓ
. اٹچٕڈ ډىبٕت 

 بٱياٍْٽٚبيٍُْ ي ث
. اډپبن ٽٚز ىيڇ 

)ٍاسًن ثَوغ( ي ٽٚز 
سًاڇ ثَوغ ي ډبَٓ ىٍ 

 ډِا٫ٍ
. يػًى ٙبڅِٕاٍَب، 

ثبٱبر ؿبْ ي 
سًسٖشبوُبْ ډىبٕت 
ػُز سًڅٕي ثٕٚشَ 
ډلًٞڃ ىٍ ياكي 

 ٦ٕق
. ػٌة ځَىٙڂَ اُ 

 ٥َٔٸ سًٍٖٔڈ
. اډپبن ٔپذبٍؿٍ 

 ٽٚبيٍُاٍا١ٓ ٕبُْ
ػُز ثپبٍځَْٕ 

آلار اىيار ي ډبٕٙه
 ډپبوٌِٕ

. يػًى ثَهٓ 

َُٕٔبهز َبْ ايڅٍٕ 
َبْ ٽبٍهبوٍثَاْ
ٕبُْ، ثَوؼپًثٓ ؿبْ

ي دبٍؿٍ َبْ 
اثَٔٚمٓ ي ػچًځَْٕ 

َبْ اُ اكياص  هبوٍ
ئلأٓ ي هبوٍ ىيڇ 

 س٤ًٕ اٵَاى ٱَٕ ثًډٓ
. سلاٗ ٕبُډبن 

ُز اډًٍ اٍا١ٓ ىٍ ػ
 اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْكٶ٨

 :)SO(سُبػمٓ  -َبْ ٍٹبثشٓإشَاسْْ
. ثب سمَٽِ ثَ سًاومىئُبْ هبٻ، ٕٙت ي 1

َبْ ٽبٙز ٙجيٍ سًان ُډٕىٍسًدًځَاٵٓ ي اٹچٕڈ ډٓ
ثَٕٕڈ، ىاوٍ َبْ ٍيٱىٓ، ٽٚز ىيڇ ثَوغ ي ٽٚز 

سًاڇ ثَوغ ي ډبَٓ ٍا ىٍ ډِا٫ٍ ٍيٕشبٔٓ ډى٦ٺٍ ٵَاَڈ 
 ومًى.

(S101, S 201, S 301) 
سًان اډپبن ثب ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ اٍا١ٓ ډٓ .2

َبْ ؤًه ٍا ثپبٍځَْٕ اىيار ي ډبٕٙه آلار ي ٵىبيٍ
 (S 6O3)ىٍ ډى٦ٺٍ ٭مچٕبسٓ ي اػَأٓ ٽَى

. ثب اٵِأ٘ سًڅٕي ىٍ ياكي ٦ٕق ي ثب اٍسٺبء ٽٕٶٕز 3
ثٖشٍ ثىيْ ي ثبُأٍبثٓ، اٍسٺبء اٍُٗ ٝبىٍاسٓ ثَوغ ي 

 (S3O3)َى ؿبْ ٍا ىٍ ٍيٕشبَبْ ډى٦ٺٍ أؼبى ٽ
. ػٌة ځَىٙڂَ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډى٦ٺٍ اُ ٥َٔٸ 4

ثٌَُ ځَْٕ اُ اٍا١ٓ اٍُان ٹٕمز ي ٱَٕ ٽٚبيٍُْ 
 (S 405, S 505)ثَاْ ٕبهز ډٖپه 

ځَْٕ اُ وَٕيْ . كٶ٨ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ثب ث5ٌَُ
َبْ سًٕٮٍ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي لاُڇ ىٍ ُډٕىٍ

ٽٚبيٍُْ ي ٍيٕشبٔٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٕبهز هبوٍ 
ٓ ي و٫ً ىيڇ س٤ًٕ اٵَاى ٱَٕ ثًډٓ ثب َبْ ئلأ

أؼبى ٽبٍهبوٍ َبْ ؿبْ ٕبُْ ، ثَوؼپًثٓ ي 
 (S 705, S 805)اثَٔٚڈ ثبٵٓ 

. سًٕٮٍ ٽٚبيٍُْ ي ٍيٕشبٔٓ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډى٦ٺٍ 6
ثب سإٽٕي ثَ ٽبٙز ډلًٞلار ٍُا٭ٓ ي ثبٱٓ، ثٌَُ 

ځَْٕ اُ وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ يإشٶبىٌ اُ 
دًٕٕيٌ ؿبْ ثَاْ ١بٔٮبر ٽبٌ ثَوغ ي ثَٿ َبْ 

 S 102, S)ٕبهز وئًدبن ي ٽًىَبْ ٽىٖبوشٌَ 

206) 

 :)ST(َبْ سى٫ً ثو٘ إشَاسْْ
. كٶ٨ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي و٪بٍر ىٹٕٸ ثٍ 1

ٕبهز ي ٕبَُبْ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ 
اُ سؤَت اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي سجئڄ آن ثٍ 

َبْ ىٔڂَ ي ئلإبُْ ي هبوٍ ىيڇ ٽبٍثَْ
(S7T1 , S1T1 , S2T2) 

. ػچًځَْٕ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ، 2
ډِا٫ٍ ثَوغ ي ثبٱبر ؿبْ ثٍ ٽبٍثَْ ډٖپًوٓ ثب 

أؼبى اډپبوبر ٽٚز ىيڇ)ٍاسًن ثَوغ( ي ٔپذبٍؿٍ 
ٕبُْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ، ػُز ثپبٍځَْٕ اىيار 

ي ډبٕٙه آلار ډپبوٌِٕ ي اډپبن آثٕبٍْ ثبٍاوٓ 
 (S3T2 , S4T2)ػُز اُىٔبى ډلًٞڃ ؿبْ 

وبً سياثَْٕ ٍَڂٚب س٤ًٕ ٕبُډبن اډًٍ . اس3
اٍا١ٓ ىٍ ػُز كٶ٨ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ، ىٍ ٽىبٍ 

اٍسٺبء ٦ٕق سلٕٞلار ىَٕبٍان ي سًػٍٕ آوُب 
ثَاْ ٕچٕٺٍ اْ ثَهًٍى وپَىن ثب ٝييٍ ډؼًُ 
سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ثَاْ اٵَاى ٱَٕ ثًډٓ ثٍ ډى٪ًٍ 

َبْ ىيڇ ي كٌٳ ػچًځَْٕ اُ ٕبهز هبوٍ
 (S8T6 , S7T5)ډٮمبٍْ إٝڄ 

. ػچًځَْٕ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ 4
س٤ًٕ ٕبُډبن اډًٍ اٍا١ٓ ىٍػُز كٶ٨ 

ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي ػچًځَْٕ اُ اٵِأ٘ 
ٹٕمز ُډٕه ثب ثًٍٓ ثبُْ س٤ًٕ ىلالان ىٍ 

 (S8T2, S8T3)ډى٦ٺٍ. 
. كٶب٩ز اُ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ س٤ًٕ ٕبُډبن 5

 اډًٍ اٍا١ٓ ثب وياىن ډؼًُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ
َبْ و٫ً ىيڇ ي ٽٚبيٍُْ ثٍ ډشٺب١ٕبن هبوٍ

َبْ ٍئٍ ي كٶ٨ اٍُٗئلأٓ ثٍ ًٍٝر ثٓ
 ,S8T4)ٵََىڂٓ ي إٝڄ ٍيٕشبٔٓ ىٍ ډى٦ٺٍ 

S7T5) 
. ػٌة ځَىٙڂَ ٽٚبيٍُْ ٔب سًٍٖٔڈ 6

ٽٚبيٍُْ ثب كٶ٨ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ثَوغ، ؿبْ ي 
وًٱبوياٍْ ي ػٌة سًٍٖٔڈ سبٍٔوٓ ثب كٶ٨ 

ٕشبٔٓ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډٮمبٍْ ي اثىٍٕ ډٖپًوٓ ٍي
 (S5T5, S3T4)ډى٦ٺٍ 
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 وٺب٣
 )weekness(١ٮٴ

. ٕٙت ُٔبى 

َبْ ػُز ٵٮبڅٕز
ٽٚبيٍُْ ىٍ 

 ٍيٕشبَبْ ٽًَٖشبوٓ
. ثبلا ثَىن َِٔىٍ 

َبْ سًڅٕي ىٍ ډٺبٍٖٔ 
ثب ىٍآډي وبٙٓ اُ 
ٵَيٗ ډلًٞلار 

 ٽٚبيٍُْ
اٵِأ٘ ٹٕمز  .

ثب ُډٕه ىٍ ډٺبٍٖٔ 
ىٍآډي وبٙٓ اُ 

ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ 
ثٍ ٭چز ٕبهز هبوٍ 
َبْ ئلأٓ ي َبوٍ 

ىيڇ س٤ًٕ اٵَاى ٱَٕ 
 ثًډٓ

. ٍاكز ٥چجٓ ي 

ځَأ٘ ثٍ ُويځٓ 
َُْٙ ي آىاة ي 

ًٍٕڇ آوبن ي ٭يڇ 
سمبٔڄ ثٍ ٽبٍَبْ 
 ٕوز ٽٚبيٍُْ

. ځٖشَٗ َُٙ 

لإَؼبن ثٍ ٕمز 
ٍيٕشبَبْ دَٕاډًوٓ 

 لإَؼبنٽِْډَثو٘
. ٝييٍ ډؼًُ ثٓ 

ٍئٍ س٤ًٕ ىَٕبٍان، 
ي  ػُبىٽٚبيٍُْ

 ثىٕبى ډٖپه

 
 
 
 
 

 :)Wo(َبْ ثبُوڂَْ إشَاسْْ
َبْ ؤًه . ثب ثبُوڂَْ ىٍ ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵىبي1ٍْ

َبْ سًڅٕي ىٍ َبْ لاُڇ ٍا ىٍ ٽبَ٘ َِٔىٍُډٕىٍ
ډٺبٍٖٔ ثب ىٍآډيَبْ وبٙٓ اُ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ 

آيٍى ي سياثَْٕ ٍا اسوبً ومًى ٽٍ ثٍ ػبْ  ثًػًى
َبْ ٽٚبيٍُْ ىٍآډي وبٙٓ اُ اٵِأ٘ ٹٕمز ُډٕه

 w 204 , w).ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ اٵِأ٘ ٔبثي

303) 
ثب ثبُوڂَْ ىٍ اډپبن ثٌَُ ځَْٕ اُ اٍا١ٓ اٍُان  .2

ٹٕمز ثَاْ ٕبهز ډٖپه، ػًاوبن ٍيٕشبٔٓ ډى٦ٺٍ 
 َبْ ٍاكز ٥چجٓ ثب ځَأ٘ ثٍ ُويځٓ يُډٕىٍ

ٵََىڀ َُْٙ ي ٭يڇ سمبٔڄ ثٍ ثٍ ٽبٍَبْ ٕوز 
ٽٚبيٍُْ ٍا ثب اٹبډز ځِٔىٓ ٍيٕشبئٕبن ىٍ 

 (w 204, w303)ٍيٕشبٔٚبن ٵَاَڈ ومًى 

. ثب ثبُوڂَْ ډؼيى ىٍ ىٍ ډٺٍَار ٝييٍ ډؼًُ 3
سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ س٤ًٕ ىَٕبٍان، 
ػُبى ٽٚبيٍُْ ي ثىٕبى ډٖپه اوٺلاة إلاډٓ 

ځَْٕ ٍيٕشبٕٔبن اْ اډپبن ثٌََُبْ ډىبٕت ثَُډٕىٍ
َبْ ؤًه ىٍ ٽٚبيٍُْ ٵَاَڈ ي ثب سًػٍ اُ  ٵىبيٍْ

َبْ ٍيٱىٓ ي ثٍ َٙا٤ٔ ډىبٕت ٽبٙز ىاوٍ
ډلًٞلار ثَوغ ي ؿبْ اډپبن اٍسٺبء اٍُٗ ٝبىٍاسٓ 

آوُب ٍا ثُجًى ٽٕٶٕز ثٖشٍ ثىيْ ي ثبُأٍبثٓ ٵٮبڃ 
 (w601, w 604, w603)ٵَاَڈ ومًى

اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ اوڂٌِٕ  . ثب وڂَٗ ډؼيى ثٍ ث4ٍ
٭يڇ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا ثب سَآ 

َبْ ٍيٱىٓ ثىيْ اٍا١ٓ ٽًَٖشبوٓ ثَاْ ٽبٙز ىاوٍ
ي ٙجيٍ ثَٕٕڈ، ثپبٍځَْٕ وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ 

َبْ ډبويځبٍْ ٍيٕشبٕٔبن ىٍ اډَ ٽٚبيٍُْ ي ُډٕىٍ
 (w101 , w106)ٍا ٵَاَڈ ومًى 

ٽٚبيٍُْ ٕىشٓ ي . ثب ثبُوڂَْ ىٍ اثِاٍ ي اىيار 5
سًان اُ ثبلا ٍٵشه ثٌَُ ځَْٕ ُا ٵىبيٍْ ؤًه ډٓ

َبْ سًڅٕي ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ىٍآډي وبٙٓ اُ ٵَيٗ َِٔىٍ
ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ثٍ ىڅٕڄ ثبلا ٍٵشه ١بٔٮبر ثَوغ 

ي ؿبْ ػچًځَْٕ ومًىي اُ ٥َٵٓ ثب ثپبٍځَْٕ 
سپىًڅًّْ ٵَآيٍْ ډلًٞلار ٽٚبيُْ اُ ١بٔٮبر 

ًٕٕيٌ ػُز سٍُٕ وئًدبن ي ٽبٌ ثَوغ ي ثَٿ ؿبْ د
َبْ سٲَٕٕ ٽًى ٽىٖشبوشٌَ إشٶبىٌ ي ثب أه ٽبٍ ُډٕىٍ
 , w202)ٽبٍثَْ ٍا ىٍ ٽٚبيٍُان ډى٦ٺٍ ٽبَ٘ ىاى 

w203) 

 : )WT(َبْ سياٵٮٓ إشَاسْْ
. سيئه ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ئٌْ ػُز كٶ٨ 1

ډل٤ٕ ُٖٔز ي ډىبث٬ آة ي هبٻ ډى٦ٺٍ ي 
ٽٚبيٍُْ ىٍ ػچًځَْٕ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ 

ثبٱبر ؿبْ ي ډِا٫ٍ ثَوغ ي سجئڄ آن ثٍ 
ياكيَبْ ډٖپًوٓ ي ثٍ ٭جبٍسٓ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ 

 (W1T1 , W2T2)ډىبث٬ 
َب ي اسوبً سياثَْٕ ؿًن . ثپبٍځَْٕ ٕٕبٕز2

اٵِأ٘ ىٍآډي وبٙٓ اُ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ 
(W3T3 , W4T4) 

َبْ اوٺلاثٓ س٤ًٕ ىَٕبٍان ىٍ . ا٭مبڃ ٕٕبٕز3
ډًٍى و٪ٍَٔ َمَاٌ اسوبً سياثَْٕ اُ ٍيٕشبَبْ 

٦ٕق سلٕٞلار ىَٕبٍان ي ٕچٕٺٍ ػمچٍ ثبلاثَىن
اْ ثَهًٍى وپَىن آوُب ثب ډٺًڅٍ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ي 

َبٔٓ ٽٍ ثب ثبلا ثَىن ىٍآډيَب ي ثپبٍځَْٕ ٍيٗ
َبْ سًڅٕي ُډٕىٍ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ىٍ ٽبَ٘ َِٔىٍ

ډِا٫ٍ ثَوغ ي ثبٱبر ؿبْ ي سجئڄ آوُب ثٍ 
 , W2T6)پًوٓ ٍا ٵَاَڈ آيٍى ٽبٍثَْ ډٖ

W2T2) 
 
َبٔٓ اُ ػمچٍ ځٖشَٗ ثٓ . ثب اسوبً ٕٕبٕز4

َُٙ لإَؼبن ثٍ ٍيٕشبَبْ ٍئٍ ٽبڅجيْ
َبْ كٶ٨ ډٮمبٍْ دَٕاډًوٓ ډى٦ٺٍ، ُډٕىٍ

َبْ ٍيٕشبٔٓ ٍا ثب ثپبٍځَْٕ ډًاى ي إٝڄ هبوٍ
ډٞبڅق ثًڇ آيٍى ثؼبْ ډًاى ي ډٞبڅق ػئي ي 

ڄ ٍيٕشبٔٓ ٍا ثب َبْ ٵََىڂٓ ي إٝكٶ٨ اٍُٗ
ػچًځَْٕ اُ سٲَٕٕ ىٍ دًٙ٘ اڅجٍٖ ي ُثبن 

 (W5T5 , W5T4)ډبىٍْ ٵَاَڈ آيٍى 

 
. ثب ثپبٍځَْٕ ٍاَپبٍَبٔٓ اُ ػمچٍ ٭يڇ ٝييٍ 5

ډؼًُ ثٓ ٍئٍ س٤ًٕ ىَٕبٍان ػُبى ٽٚبيٍُْ ي 
ثىٕبى ډٖپه، ٽٍ ُډٕىٍ ٍا ثَاْ اٵِأ٘ ٹٕمز 

ُډٕه ي ثًٍٓ ثبُْ ي ىلاڅٓ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ىٍآډي 
بٙٓ اُ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ثٍ هلب٥َ ٕبهز و

َبْ ئلأٓ ي و٫ً ىيڇ س٤ًٕ اٵَاى ٱَٕ هبوٍ
آيٍوي اوڂٌِٕ ََځًوٍ سٲَٕٕ ثًډٓ ٵَاَڈ ډٓ

ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ٍا ىٍ ٍيٕشبٕٔبن 
 (W6T3 , W3T3)ثَى ډى٦ٺٍ اُ ثٕه ډٓ
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َب، ثبٱبر ؿبْ، ٙبڅِٕاٍَبْ ٽٚز سًسٖشبنډِٕان ٽبَ٘ ٦ًٕف َُٔ ثٕه ىٍٝي ډٺبٍٖٔ (1ٙپڄ )

اثَٔٚڈ ػُبى ٽٚبيٍُْ، آن س٤ًٕ اډًٍ اٍا١ٓ، ٕبُډبن ٽَڇ ثَوغ وبٙٓ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ډؼبُ ٽٍ ډؼًُ
ٝبىٍ ځَىٔيٌ  1380 - 90َبْ ٕبُډبن ؿبْ ي ثىٕبى ډٖپه اوٺلاة إلاډٓ لإَؼبن ي ىٍ ٵبٝچٍ ٕبڃ

 ىَي.ٍا وٚبن ډٓ
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َب َبْ أه سلٺٕٸ ٙبډڄ ٽبٵٓ ثًىن ىٍآډي وبٙٓ اُ ٵَيٗ ډِا٫ٍ ثَوغ، ثبٱبر ؿبْ ي سًسٖشبنٔبٵشٍ  

اْ اُ ډِا٫ٍ ثَوغ ي ثبٱبر ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٵَيٗ ډلًٞڃ ثَوغ، ؿبْ ي اثَٔٚڈ، هبٍع ٙين ثو٘ ٭ميٌ
اْ وبٙٓ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ٍؿبْ اُ ؿَهٍ سًڅٕي، ډشٞب٭ي ٙين ډٺبىَٔ ٹبثڄ سًػُٓ ځبَُبْ ځچوبو

سٲَٕٕ ٽبڅجيْ ٵ٢بٔٓ ٍيٕشبَب وبٙٓ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ډِا٫ٍ ثَوغ    اٍا١ٓ ٙبڅِٕاٍْ ي ثبٱبر ؿبْ،
ثبٱبر ؿبْ ي سًسٖشبن ٔب وجًى ٥َف ٽبىإشَ، دبٕٔه   وجًىن ا٥لا٭بر ي وٺٍٚ ډَث٣ً ثٍ ډِا٫ٍ ثَوغ،

٭يڇ كمبٔز اُ ثَوؼپبٍان ي   ْ آوُب،ثًىن ٹٕمز ثَوغ، ؿبْ ي اثَٔٚڈ ي وجًى ٹٕمز س٢مٕىٓ ثَا
ٵَآٔىي ٽبٙز، ىاٙز ي ثَىاٙز ډلًٞڃ، ٽًؿټ ثًىن ثبٱبر ؿبْ ي ثَوغ ي دبٕٔه ثًىن  ؿبٔپبٍان ىٍ

َبْ ؿبْ َبْ ؿبْ ي ٭يڇ س٬ًُٔ ىاوٍ ي ٽچًوٓ ي ٹچمٍىٍٝي ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ آوُب، ثبلا ثًىن ٕه ثًسٍ
َبْ لًٞلار اثَٔٚمٓ اُ ػمچٍ ٵَٗ ي دبٍؿٍاٝلاف ٙيٌ، ډٕبن ؿبٔپبٍان ٭يڇ كمبٔز اُ ٝبىٍار ډ
َبْ سًڅٕي ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب سًٍڇ اٹشٞبىْ ىٍ ٕبَٔ اثَٔٚمٓ، ٹبؿبٷ ډلًٞلار اثَٔٚمٓ، ثبلا ثًىن َِٔىٍ

َب ي وياٙشه ٹيٍر ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ٍا اُ ىٔڂَ ىلأڄ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ىٍډِا٫ٍ َب ثَوغ، ثو٘
سًان ىٍٔبٵز ٽَى. ٭لايٌ ثَاطَار ٽبڅجيْ ي كٌٳ بڅٮٍ ډَٓبْ ٍيٕشبَب ډًٍى ډ٦ؿبْ ي سًسٖشبن

ثبٙي. ډٮمبٍْ ٕىشٓ ٍيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٽٍ ډشَاىٳ ثب كٌٳ ٵََىڀ ي ٕىز َبْ ٍيٕشبٔٓ ډٓ
... ٍا ي  َبْ َُُٔډٕىٓآة ،َبٽٌَ ُډٕه، آڅًىځٓ ٍيىهبوٍ ډل٦ٕٓ وبٙٓ اُ ځَڇ ٙينډٚپلار ُٖٔز

 ٙيٌ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىاوٖز. سًان اُػمچٍ ډًاٍى ډٚبَيٌ وِٕ ډٓ

  گ٘طٕ ًت٘زِ. 6
َبْ يٍُْ ي اٝلاكٍٕٹبوًن ػچًځَْٕ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚب ،ىَيَبْ سلٺٕٸ وٚبن ډٓٔبٵشٍ  

ډًٵٸ وجًىٌ إز. ٭يڇ اػَاْ ٝلٕق أه ٹًاوٕه اُ ًْٕ  1385ي  1374َبْ ٕبڃ سَسٕت ىٍٍ آن ث
٭يڇ سٶپٕټ ي٩بٔٴ ډٕبن اډًٍ اٍا١ٓ ػُبى ٽٚبيٍُْ، ثىٕبى  اډًٍ اٍا١ٓ ػُبى ٽٚبيٍُْ ي َمـىٕه

ىَٕبٍان ٍيٕشبَب ثب٭ض ځَىٔي ٽٍ دئيٌ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ َمَاٌ ثب ځٖشَٗ   ډٖپه،
دئيٌ ٍاوز هًاٍْ ُډٕه ي ثًٍٓ ثبُْ آن وٍ سىُب ٽبَ٘ وٕبثي ثچپٍ ىٍ ىٍَ اهَٕ اٵِأ٘ وِٕ ىاٙشٍ 

ٍئٍ ؿبْ ثَوغ، َب، ي ىٕشمِى ٽبٍځَ، ٹبؿبٷ ياٍىار ثٓي ا٭ڈ اُ وُبىٌَب سًڅٕإز. ثبلا ثًىن َِٔىٍ
٭پٔ اوڂٌِٕ ٵَيٗ ٔب سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اُ ٽٚبيٍُْ ثٍ  ٌِ سًڅٕي ٍا اُ ٽٚبيٍُ ٕبٹ٤ ي ثَاثَٔٚڈ اوڂٕ
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ًٙى ٽٍ ٚىُبى ډٓ، ٝىٮز ي ډٖپًوٓ ٍا اٵِاٍٗ ىاىٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ، دٕهيډبر
ٔټ ٕبُډبن سمبڇ ٍيٕشبَب ىٍ كًٌُ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍ ٲَٕٕٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ىٍٝييٍ ډؼًُ س

ىيڅشٓ ډظلاً اډًٍ اٍا١ٓ ٕبُډبن ػُبى ٽٚبيٍُْ اىٱبڇ ي ٝييٍ ډؼًُ ثٍ ىيٍ اُ ََځًوٍ ډىبٵ٬ ډبڅٓ 
ثَاْ ٕبُډبن ي ثب ٔټ ٽبٍ ٽبٍٙىبٕٓ ٙيٌ ډَٽت اُ ٽبٍٙىبٕبن ٕبُډبن ػُبى ٽٚبيٍُْ، ٕبُډبن 

اْ اُ ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ي ثب څلب٧ ٽَىن بن ٽَڇ اثَٔٚڈ، ثىٕبى ډٖپه اوٺلاة إلاډٓ، ي ومبٔىيٌؿبْ، ٕبُډ
ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي ٕٕبٕٓ اوؼبڇ ځَٕى يْ، اػشمب٭ٓ،  ٵََىڂٓ، اٹشٞبىْ، ٽچٍٕ اطَار ي دٕبډيَبْ ٽبڅج

يٍ َبْ ىيڅشٓ ي ٱَٕ ىيڅشٓ َڈ ىٍ ٝيَب ي ىٕشڂبٌي اُ وٶًً، ٍاوز هًاٍان ُډٕه ي ٕٶبٍٙبر اٍځبن
 ډؼًُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ دََِٕ ًٙى.

  . هٌبثـ7
 ، ؿبح ايڃ، اوشٚبٍار ځىغ َىَ.ّبٕ ضٍؾتبٖٗضٗعٕ ؾىًَتگبُإ ثط ثطًبهِهمسهِ، 1387. اٵَاهشٍ، كٖه، 1
ؾغَح تغ٘٘ط وبضثطٕ ثبغبت چبٕ وِ هزَظ آًْب تَؾظ ثٌ٘بز هؿىي اًملاة ، 1390. آډبٍ ډٚبَيار ډٕياوٓ، 2

  .اؾتاؾلاهٖ لاّ٘زبى نبزض قسُ 
وبضثطٕ ثبغبت چبٕ وِ هزَظ آًْب تَؾظ رْبز وكبٍضظٕ لاّ٘زبى ؾغَح تغ٘٘ط، 1390. آډبٍ ډٚبَيار ډٕياوٓ، 3

  .نبزض قسُ اؾت
ّب وِ هزَظ آًْب تَؾظ اًْب ثٌ٘بز هؿىي اًملاة ؾغَح تغ٘٘ط وبضثطٕ تَتؿتبى، 1390آډبٍ ډٚبَيار ډٕياوٓ،  -4

 . اؾلاهٖ لاّ٘زبى نبزض قسُ اؾت
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