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 ی(مقاله پژوهش)

   یبالادست ۀتوسع یمال نیتأم یدر قراردادها ریپذهیسرما یهاسکیر تیریمد 

 چارچوب مدل مخاطرات اخلاقی در نفت و گاز
 1یمحمد محمدحسن  

 * 2انیحاج  یمحمدمهد  

 3یبدیمی امام  یعل   

 

 25/02/1400تاریخ پذیرش:                05/08/1399تاریخ دریافت: 

 چکیده

  یها ده یبروز پد  سووازنهیزم  یالمللنیب  ینفت  یهاو شوورکت  رانینفت ا یشوورکت مل  نیب  یعدم تقارن اطلاعات

قرارداد( در   یادر مراحو  انققواد و اجرا ی( و مخواطرا  اخلاقموانکواریانتخوا  نوامنواسوووز ادر زموان انتخوا  پ

  یبرا   یامنققوده اواره  یادهوانفوت و گواز کشوووور اسوووت. اگر در قرارد  نیادیو م ۀتوسوووقو   یموال  نیتومم  یقراردادهوا

انتخا  شوود، مناا  مورد    یکدام قالز قرارداد  کهنینشوود، اار  از ا  دهیشو یاند یشورکت نفت  یمخاطرا  اخلاق

  ،یلیتحل-یفیهش با اسوووتفاده از روو تویووو پژو  نینخواهد شووود. در ا  نیتمم  رانینفت ا یانتظار شووورکت مل

مخواطرا    تیو ریتر در جهوت مودکوامو   یقرارداد نیتودو  یبراهوا  نظریوۀ قرارداد  ۀعلم اقتصووواد در حوز یهواااتوهیو 

کاهش    یبرا  یشورو  حقوق  تیمنظور ظرانیکار گراته شوده اسوت. بدبه  یاز عدم تقارن اطلاعات  یناشو   یاخلاق

در   یعودم تقوارن اطلاعوات یهواحوزه نیترکوار گراتوه شوووده اسوووت. مهمبوه یبروز مخواطرا  اخلاق یهوانوهیزم

ها و مناب   پروژه، تقیین سوق  هيینه یلیپایه و تفصو   یو طراح یان  یهایژگیو  :ازبارتندموردنظر ع  یقراردادها

هودامنود شووورو     یریکوارگه. بو یبوازپرداخوت منواب  موال  ۀو برنوامو   ازیو موردن  یمنواب  موال نیتومم  ۀموالی پروژه، برنوامو 

عملکرد    یهاشوواخ  نییقرارداد، تق  نیمناا  طرا  یسوووسووازکاهش تضوواد مناا  و هم  یدر راسووتا  یقرارداد

و پرداخوت مقوق در جبران    موانکواریکوارا جهوت کنترو و نظوار  بر عملکرد پ  یمطلو  در قرارداد، ارائوه ابيارهوا

 هستند.  رانینفت ا  یشرکت مل  یهاسکیر  تیریمد  یهاراهکار  نیترخدما  عمده

  ۀی نظر  ،یمخاطرا  اخلاق  ،ینفت و گاز، شورو  حقوق  یاتوسوقه  یقراردادها  ،یمال نیقرارداد تمم  :هاکلیدواژه

 .قراردادها

 . ,JEL  :F51 ,F38 K12  بندی طبقه 
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 مقدمه. 1

مجموع ذخایر نفت و  ۀترین ،ارندبزرگعنوان  ای ،ر میا،ین نفت و گاز ایران بهگذاری توستت هستترمایه

گاز ،ر جهان همواره موضوعی مور،توجه بو،ه است. تأمین منابع مالی مور،نیاز ،ر این رابطه یا ،ر توان 

،هتد منتابع متالی خو، را ،ر امور زیربنتایی وته موجت  رشبتت ب   ،ولتت نیستتتت و یتا ،ولتت ترجی  می

میا،ین نفت و گاز وشتور  ۀعنوان ماولی توست به  شتروت میی نفت ایرانخصتوصتی نیستت، هزینه وند. 

ای و ان قتا، قرار،ا، برای ،ستتتایتابی بته اهتدای تولیتدی ،ر هتای توستتت تهارزیتابی و ت ری  رروهه ۀوظیفت 

ما د، قانون اصتول  قانونی شتام    ۀچارچوب قوانین مصتوب وشتور را بر عهده ،ار،. ضتوابح محدو،ونند

 ۀهای ویی، واگذاری ف الیت1قاصتا،ی خارجی بر اقاصتا، وشتورا ۀبر ممنوعیت هرگونه ستیطاستاستی مبنی

، لزوم تصتوی  قرار،ا،ها 2صتنایع بزرگ، صتنایع ما،ر، بازرگانی خارجی، م ا،ن بزرگ و... به ب   ،ولای

، ممنوعیت مطیق اعطای امایاز تشتتکی  3المییی ،ر مجیس شتتورای استتلامیهای بیننامهو موافقت

، ممنوعیت استا دام وارشتناستان خارجی ازطری 4امور تجاری و... به خارجیانها و مؤستستات ،ر شتروت

، منوط نمو،ن صتی  ،ر ،عاوی راجع به اموال عمومی و ،ولای یا ارجاع نن به ،اوری به تصتوی  5،ولت

بیگانگان  ۀو ممنوعیت ان قا، هرگونه قرار،ا، وه موج  ستیط 6هیأت وزیران و مجیس شتورای استلامی

انا ابی  ۀ، ستب  شتده استت ماولیان امر ،ایر7بی ی و اقاصتا،ی و ،یگر شتئون وشتور شتو،بر منابع ط

میا،ین  ۀهای تجاری و ت یین چارچوب قرار،ا،ی مور،نظر برای توستتت محدو،ی برای مذاوره با طری

 رو ،اشاه باشند. نفای وشور، ری 

المییی برای ایجا، محدو،یت  فشتتارهای بینهای فوق ،ر ونار رشم وجو، محدو،یتحال و عیی،ر عین

اند های مستتاقر ،ر جمهوری استتلامی ناگزیر بو،هنفت و گاز ایران، ،ولت ۀگذاری ،ر حوز،ر ستترمایه

منظور ایجا، ،رنمد رایدار برای وشتور و هم ،ر راستاای تأمین انرهی میا،ین نفت و گاز وشتور را هم به

اند بدون وار، نمو،ن خدشتتته به مبانی ور،هراین تلاش بناب ؛مصتتترفی مور،نیاز وشتتتور توستتت ه ،هند
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های  های قرار،ا،ی خاص و ،رنظر گرفان جذابیتوشتور ضتمن طراحی قال   ۀرای  ،ر قوانین شتدهتصتری  

ای نفت و گاز ،ر های توست هگذاران خارجی را به حضتور ،ر رروهههای نفای، سترمایهلازم برای شتروت

های قرار،ا،ی  تباط انا اب الگوی مناست  قرار،ا،ی و مقایسته بین قال وشتور ماقاعد نمایند. ،ر این ار

ستی( از زوایای گوناگون، همواره مح  ریماقاب  و نیامایازی، مشتاروت ،ر تولید و خدماتی )شتام  بیع

ی وه ومار  ررستتشتت میان  های رژوهشتتگران این حوزه بو،ه استتت. ،ر اینمناقشتته و موضتتوع بررستتی

  ۀونندتواند تضمینگرفاه این است وه نیا انا اب الگوی قرار،ا،ی مناس  به تنهایی میمور،توجه قرار  

منظور باوجو، رذیر باشتد  واق یت این استت وه عنوان سترمایهحصتول منافع شتروت میی نفت ایران به

شتدن ملاحظات طرفین ،ر قال  قرار،ا، مور، توافق، عدم تقارن اطلاعاتی بین شتروت میی نفت ایران 

طیبانه ،ر های انا اب نا،رستت و رفاار فرصتتستاز بروز ردیدههای نفای طری قرار،ا، زمینهو شتروت

اجرای قرار،ا،های مور،نظر استتت. وجو، ت ارم منافع ،ر ونار نقق قرار،ا،ها و عدم تقارن اطلاعاتی  

مزبور ماصتور شتو، امکان بروز م اطرات اخلاقی همواره ،ر قرار،ا،های بین طرفین قرار،ا، ستب  می

 :های مبا،لاتی شتام باشتد. عدم ،ستایابی به یچ چارچوب قرار،ا،ی مناست  مستاوی با رر،اخت هزینه

مجد،،  ۀهای مذاوروستت  اطلاعات، هزینه ۀتر، هزینهای عقد قرار،ا، وام های نظارت، هزینههزینه

 های الزام به اجرای مفا، قرار،ا، و... خواهد بو،. هزینه

ترین موضتوعات ،ر ها طی ستالیان گذشتاه یکی از رر تکرارنظریۀ قرار،ا،اطلاعات و  موضتوع اقاصتا،

ای ،ر و ناایج نن تأثیرات گستار،ه ؛ای بو،ه استتهای بین رشتاهچنین رژوه مطال ات اقاصتا،ی و هم

،نبال ،اشتاه استت. ،ستارستی به اطلاعات بیشتار ،ر رابطه با موضتوع تنظیم روابح قرار،ا،ی به  ۀنحو

طیبی زمینه را برای ستتوساستتافا،ه از اطلاعات و به اصتتطلا  فرصتتت  ،میه یا یکی از طرفین م امیهم ا

ونتد و همواره این احامتال وجو، ،ار، وته وی بتا ابزار قرار،ا،ن اطلاعتات خو،، طری مطیع فراهم می

هانی ،ر طیبانه اگر ناشتی از رفاارهای رنطری مقاب  را تحت تستیح خوی  قرار ،هد. رفاارهای فرصتت

ارتباط با موضتوع قرار،ا، باشتند موج  بروز م اطرات اخلاقی به م نی رفاارهای منجر به تضتییع منافع 

 شوند.وارفرما یا مشاری می

ونتد. ،ر این نظریته، طراحی راهکتارهتایی برای متدیریتت این رتدیتده ریشتتتنهتا، می 1هتانظریتۀ قرار،ا،

ای رنهان ور،ن اطلاعات مدیریت وند و او را ماقاعد نماید های وارگزار را برقرار،ا،ی وه باواند انگیزه

عنوان هدی ت یین ،نبال ،ار، بههای بیشتاری نستبت به افشتای نن بهوه عدم افشتای اطلاعات هزینه

 
1. Contract Theory 
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ای برای رفاار  وند وه ،ر نن انگیزهشت ق مطیع شترایطی را تجربه می ،شتو،. ،ر الگوهای وژمنشتیمی

 ار،. برخلای منافع طری مقاب  ند

رژوه  حاضتر ضتمن برشتمر،ن م اطرات اخلاقی ناشتی از عدم تقارن اطلاعاتی ،ر قرار،ا،های 

عنوان منبع ریستچ برای شتروت میی نفت ایران، ،ر تلاش  های نفت و گاز وشتور بمین مالی توست هأت

ا،ها توان از ظرفیت شروط مالی و حقوقی مندرج ،ر قرار،راسخ ،هد وه چگونه می ررست استت به این  

منظور حمایت از شتتروت میی نفت ایران های ناشتتی از م اطرات اخلاقی به،ر جهت واه  ریستتچ

 رذیر بهره بر،.عنوان سرمایهبه
 

 پژوهش ۀمروری بر سابق. 2

هتای قرار،ا،ی م ای  هتای صتتتورت گرفاته ،ر ارتبتاط بتا عنوان مقتالته بته ارزیتابی قتالت رژوه  ۀعمتد

ها مؤید وجو، ریستچ مزبور بررستی ۀاند. نایجازمنظر عدم تقارن اطلاعات و م اطرات اخلاقی رر،اخاه

ت انجام توان رژوه  حاضتر را تلاشتی ،ر ا،امه تحقیقا،ر انواع قرار،ا،های نفای استت. از این رو می

 های مرتبح با م اطرات اخلاقی ،ر قرار،ا،های نفای ،ر نظر گرفت. شده جهت مدیریت ریسچ

  هایباز  ۀوننده ،ر مناقصتته از نظریشتتروت  برای توضتتی  رفاار یچ بنگاه نگاه 1(1975هائورت )

بنگاه با اطلاعات بیشتتار، موج   چیحضتتور  ،هدی. با استتافا،ه از این مدل نشتتان موندیاستتافا،ه م

زیرا بنگاهی وه اطلاعات بیشتاری ،ر مور، یچ  ؛صتورت بهینه عم  نکنده  مناقصته )مزایده( ب شتو،یم

از مناقصته )مزایده( یچ میدان وست  وند  یاال ا،هستو، فوق تواندیها ،ار، ممیدان نستبت به ستایر بنگاه

ات ،قیقی ،رمور، این میدان ،ر اخایار ندارند از بازار وه اطلاع ییهاو این موج  خواهد شتتد وه بنگاه

ها و تجویز شتروت ۀشتام  ارائه اطلاعات میا،ین به همله ،و راهکار أخارج شتوند. برای ح  این مست 

بهینه به بررستی ستهم  ۀاجار با استافا،ه از تئوری 2(1978) لاندیل مطر  شتده استت.  هات دی  ریشتنها،

نمریکتا  (OCS)وننتده ،ر مزایتده میتا،ین نفتت فلات قتاره زار شتتتروتتریستتتچ وتارفرمتا و وتارگ ۀبهینت 

ها استت، بنابراین ،ر یچ قرار،ا، بهینه گریزی ،ولت ومار از بنگاهریستچ وندی. ابادا ثابت مرر،از،یم

بهینه  ۀرر،اخت اجار وندیثابت م ،ستهم ریستچ ،ولت باید بی  از شتروت باشتد. ،ر ب   ب دی مقاله

سپس به بررسی نثار افزای  قیمت نفت بر رر،اخت  ؛تاب ی خطی از ارزش خالق میدان استصورت  به

 
1. Hughart, David 
2. Leland, Hayne 
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نفتت وته موجت  افزای  ارزش قرار،ا،  یهتامتتیبتا افزای  ق ،هتدیو نشتتتان م رر،از،یبهینته م ۀاجتار 

، باید ستهم شتروت از ریستچ افزای  یابد )ازطریق حفاری ،ر مناطقی وه احامال وجو، نفت شتو،یم

عدم  ،هدیو نشتان م  رر،از،یستپس به بررستی ناایج فوق ،ر حالت عدم تقارن اطلاعات م ؛ستت(ومار ا

. ،ر ،هدیم ای  ستتهم ،ولت از رانت اقاصتتا،ی میدان را واه  م یهاتقارن اطلاعات بین شتتروت

 ۀمالی با روش رر،اخت نرخ بهر  یهامیقرار،ا،های مشتاروت ،ر ستو، نستبت به ره ر،یگینایجه م ،رایان

  .استت توزیع شتده یطور مؤثرترمالی به یهامیستهم ریستچ ،ر این نوع ره ،اولًا ؛مالکانه ،و مزیت ،ار،

 تصتتمیمات تولید ،ر قرار،ا،های مشتتاروت ،ر ستتو، نستتبت به حالت بهینه اخالال وماری ،ار،. ،ثانیاً

ر صتتورت حضتتور قرار،ا،های مناطق نفای را ،  ۀفروش بهین یهایاستتاراتژ 1(1993رورتر )و هندریچ 

ها و وننده ،ر مناقصتته. این مقاله بنگاه شتتروتوندییچ خریدار نگاه )با اطلاعات وام ( بررستتی م

 وندینانگاه )با اطلاعات ناقق( تقستیم م یهانگاه )با اطلاعات وام ( و بنگاه یهاها را به بنگاهمزایده

ها برنور، ر،ا، با هر یچ از این بنگاهو ،رنمد حاصتت  از میدان نفای را برای ،ولت، ،ر صتتورت عقد قرا

های  رانت  ۀتواند هماگر شروت نگاه از مناقصه )مزایده( اساثنا شو،، ،ولت می  ر،یگی. او نایجه موندیم

مطال ات تجربی  وه افزاید حاصتتت  از فروش نفتت و گاز میتدان را به خو، اخاصتتتاص ،هد. الباته او می

ناچار ،ر رانت بنابراین ،ولت به ؛ممکن نیستت یستا،گنگاه به یهااستاثنا ور،ن بنگاه استتنشتان ،ا،ه  

 با ایمقاله ،ر (2٠٠4) 2رانگستیری شتو،.ها شتریچ میحاصت  از فروش نفت و گاز میدان با این شتروت

 میی هایشتتروت و (IOC)نفت  المیییبین هایشتتروت همکاری 3وارگزار-وارفرما تئوری از استتافا،ه

نگارنده ضتمن تشتری  عدم . وندمی بررستی تولید ،ر مشتاروت قرار،ا،های قال  ،ر را (NOC) 4نفت

های ناشتتی از انا اب نامناستت  و م اطرات ریستتچ  ۀتقارن اطلاعاتی بین طرفین قرار،ا، و ،ر نایج

 ،ر وارگزار برای هاییانگیزه باید تولید، ،ر مشتتاروت قرار،ا،های  موفقیت برایاخلاقی، م اقد استتت 

 قرار،ا، عمر  طول ،ر نفای  میا،ین اقاصتتا،ی ارزش  یحداوثرستتازبه   وه باشتتد ،اشتتاه وجو، قرار،ا،

 و  رر،از،می ایران  ماقاب بیع قرار،ا،های بررستتتی  به ایمقاله ،ر 5(2٠٠5گروندال ) و مزرعای .بیانجامد

وه این اول :ونندمی مطر  ،ارند، ف الیت چارچوب  این ،ر وه نفای المیییبین هایشتروت برای  ا،عا ،و

  ،وندمی تحمی  نفت المیییبین هایشتروت  بر را میدان ۀتوست   ریستچ تمامی  ماقاب بیع قرار،ا،های
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  ساخاار  به توجه  با ثانیاً. شو،می( ،ولت) نفت میی شروت نصی   میدان 1با،نور،ه ستو، تمامی وه،رحالی

 المیییبین هایشتروت ،لی . بو، ن واهد بهینه گاز و نفت میا،ین از  بر،اریبهره  ماقاب ،بیع قرار،ا،های

 برای( NOC) نفتت میی هتایشتتتروتت متالی توان عتدم و نتاوتافی ،ان  خو،، ،وم ا،عتای برای نفتت

 تنهانه  ماقاب بیع قرار،ا،های  گیر،می نایجه  مقاله این  رایان ،ر. استتت میدان ،ر  مجد، گذاریستترمایه

  ،،هندمی قرار  ریستچ م رم ،ر راها نن و ندارند چندانی ستو،نوری نفت المیییبین هایشتروت برای

 نفت نهایی بازیافت شتو،می موج  زیرا  ؛بو، ن واهد مفید بیندمدت ،ر  نیز نفت میی شتروت  برای بیکه

  2٠٠9،ر مطال ات ما د، خو، وه ،ر ستال    2اولیور ویییامستون .باشتد  بهینه بازیافت از ومار  میدان گاز و

های مبا،له، نوب  اقاصتتا، مناهی گر،ید به موضتتوع هزینه ۀجایز  ۀعنوان برندهبه برگزیده شتتدن وی ب

توان براستا  سته ها رر،اخت. ازنظر او تمامی مبا،لات را میستاماندهی نن  ۀهای مبا،لات و نحوویژگی

بنتدی ت صتتتیق، مور، مبتا،لته طبقته ۀطمینتان،، »،ف تات تکرار، مبتا،لته و »،رجت ویژگی میزان »عتدم ا

نظریۀ به خاطر تحقیقات خو، ،ر ب    2٠16نیز ،ر ستتال  4و بنگت هولمستتاروم 3نمو،. اولیور هارت

عنوان بر عمیکر، به مدیران ارشد اجرایی بهها و ومچ به فهم موضوعاتی ازجمیه رر،اخت مبانیقرار،ا،

 هایی باید ا،شامچه شتروت روی این موضتوع وار ور،ه وه ،هارتند. برندگان نوب  اقاصتا، م رفی شتد

مدار  ،قیقاً ،ر چه  :های م ای  مانندستستهؤوه مو این شتوند، تروی  مناست  مؤستستات مالی چیستت

رار،ا، بندی ور،ن قستازی شتوند. وار هولمستاورم نیز به چگونگی تدوین و فرمولزمانی باید خصتوصتی

های مالی به یچ وه رر،اخت وی همچنین به این موضتوع رر،اخاه استت .وندبرای مدیران ومچ می

 .های  مرتبح باشداز مدیر عام  و یا سایر وارونان باید چگونه با میزان وارور، او و انگیزهعام  اعم

  ،ر صنایع نفت و تحت عنوان »بررسی قرار،ا،های بیع ماقاب خو، رژوه ( ،ر  1384طاهری )  نیریش

بته بررستتتی قرار،ا،هتای  هتا،نظریتۀ قرار،ا،هتای نظری و وتاربر،ی ،ر چتارچوب گتاز ایران از ،یتدگتاه

رر،از،. او با استافا،ه از ،و مدل انا اب نامناست  و م اطرات ها مینظریۀ قرار،ا،ماقاب  ،ر چارچوب بیع

ر ،( 1392) فرفر، و ستییمییطاهرماقاب  بهینه نیستاند. استت وه قرار،ا،های بیعاخلاقی نشتان ،ا،ه

  ،ماقتابت  ،ر چتارچوب متدل م تاطرات اخلاقیبررستتتی قرار،ا،هتای نفای بیع» عنوان بتا یامقتالته

اند وه ند و نایجه گرفاها،ا،هم اطرات اخلاقی مور، بررستی قرار  ازمنظرماقاب  را قرار،ا،های نفای بیع
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های شتتروت ،ووتاه بو،ن عمر این قرار،ا،ها و م ین بو،ن مبیغ قرار،ا، قب  از شتتروع عمییات،لی   هب 

ی  هاهای نفای با هزینهوافی برای انا اب روش مناستت  برای توستت ه میدان  ۀالمییی نفای انگیزبین

  متدل م تاطرات اخلاقی قرار نتدارنتد. ۀماقتابت  ،ر موق یتت بهینت بنتابراین قرار،ا،هتای بیع ؛نتدارنتدبتالاتر را 

میدان گازی  3و  2فازهای  ۀ( ،ر رژوه  خو، با عنوان »قرار،ا، بیع ماقاب  توست 1393مهدی اخوان )

زمتان،  ۀ،ی از ستتته جنبت رتار  جنوبی ازمنظر قرار،ا،هتای نتاقق، بته بررستتتی الزامتات قتانونی و قرار،ا

اجرای قرار،ا، رر،اخاه استتت. ناایج  ۀمیدان رار  جنوبی ،ر ،ور 3 و 2هزینه و بازرر،اخت ،ر فازهای 

زیتا،، عقلانیتت محتدو، طرفین،  ۀمبتا،لت  ۀ،لیت  هزینت تحقیق حتاوی از این استتتت وته قرار،ا، مزبور بته

بر بو،ن رروهه نتاقق استتتت و الزامتاً بتا اجرای وتامت  ت هتدات اولیته همراه نتااطمینتانی، ریچیتدگی و زمتان

هایی برای قرار،ا،ها ناگزیر ناقق هستاند، مکانیستم ۀهم ۀمبا،ل  ۀشتو،. از ننجا وه ،ر اقاصتا، هزیننمی

  ۀماقاب  این مکانیستتتم ،ر قال  ومیاستتتاخاار بیع  شتتتو،. ،رجبران نقق ،رون قرار،ا،ها طراحی می

طراحی شتده استت وه چون توزیع قدرت بین طرفین ،ر نن یکستان ،رنظر  1(JMC)مشتار  مدیریت  

( ،ر 1394تواند اجرای قرار،ا، را با قرار،ا، اولیه منطبق نماید. اشتکوه و صتبحیه )گرفاه شتده استت، نمی

محور و شتتتروای ازمنظر حتاومیتت رروهه؛ مور، وتاوی:  رروههای بتا عنوان »روش تتأمین متالی مقتالته

هتای بتالا،ستتتای رتار  جنوبی ،ر ایران و قطر، بتا رویکر،ی تحیییی ،و روش تتأمین متالی رروهه

اگرچه  ،،هدهای تحقیق نشتان میاند. یافاهمحور و شتروای را ازمنظر حاومیت رروهه بررستی ور،هرروهه

بییت اتکای بیشتار و قابییت بهار برای اخذ تضتامین برخور،ار استت،  ،ر ظاهر تأمین مالی شتروای از قا

محور، ریستتچ ،لی  عدم تقارن اطلاعاتی بیشتتار ،ر این روش نستتبت به روش تأمین مالی رروهههب  اما

( ،ر رژوه  با 1395شتتو،. عباستتی و مصتتطفوی )منظر توصتتیه نمینکول ،ر نن بیشتتار بو،ه و از این

م رفی   ، با هدیها ،ر ب   بالا،ستای صتن ت نفت ایرانأمین مالی رروهههای تبررستی روش عنوان »

یچ روش تأمین مالی مناست  ،ر ب   بالا،ستای صتن ت نفت ایران، با توجه به قوانین و ستاخاارهای  

و با   ،ا،ه امایازی، مشتاروت ،ر تولید و بیع ماقاب  مور، بررستی قرار  ۀسته گزین  ،ستیاستی و موانع موجو،

میزان  های این رژوه ،براستا  یافاه اند.نمو،هباهم مقایسته   (AHP) مراتبیدل ستیستیهاستافا،ه از م

ماقاب ، مشتاروت ،ر تولید و های بیعروش  ترتی بههای تأمین مالی گیران برای روش ارجحیت تصتمیم
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ای با عنوان »مدیریت ( ،ر مقاله1396راشفر، عامری و ناخدا ) .باشتتتدامایازی ،ر میا،ین مستتتاق  می

راهبر،ی قرار،ا،هتای نفای مشتتتاروتت ،ر تولیتد ،ر چتارچوب ،و متدل م تاطرات اخلاقی و انا تاب 

صتن ت نفت   ۀستنجی اقاصتا،ی استافا،ه از قال  قرار،ا،ی مشتاروت ،ر تولید ،ر نیندنامناست ، به امکان

بهینگی اقاصتا،ی قرار،ا،های نفای مشتاروت ،ر تولید از ،یدگاه تئوری   ،ستاااند. ،ر این راوشتور رر،اخاه

قرار،ا،ها و ،ر چارچوب ،و مدل م اطرات اخلاقی و انا اب نامناست  مور، بررستی قرار گرفاه استت و 

( ،ر رژوهشتی تحت عنوان »چگونگی  1396قرار،ا، مزبور بهینه شتناخاه شتده استت. بها،ری و ابطحی )

اظهاری ریمانکار ،ر زمان مذاوره ،ر چارچوب قرار،ا، جدید نفای ایران، به  ۀهای توستت هرفاار با هزین

اند. ،ر این ها رر،اخاهنظریۀ قرار،ا،های توست ه اظهاری ریمانکار براستا  مبانی  برخور، با هزینه  ۀنحو

،ستتامز، ت دی   ،روش اول ؛،و روش برای مقابیه با این رفاار ریمانکار بررستتی شتتده استتت ،مطال ه

واق ی و روش ،وم، مکانیزم تشتتتویق و تنبیه برمبنای تفاضتتت   ۀهای توستتت ریمانکار برمبنای هزینه

( ،ر رژوه  خو، با عنوان »الگوی  1397های واق ی و قرار،ا،ی استتتت. عستتتگری و م بو،ی )هزینه

توجته بته بتا  انتدتلاش نمو،ه ماقتابت  ،ر چتارچوب اقاصتتتا، اطلاعتات،منتاستتت  ارزیتابی قرار،ا،هتای بیع

های م اطرات اخلاقی، مدلی وه بیشارین انطباق های نس  سوم قرار،ا،های بیع ماقاب  و مدلویژگی

  را با قرار،ا،های نفای ،ار، انا اب نمایند.

 

ای نفات و گااز و مخااطرات ناازاای از اطلا اات قراردادهاای تاأمین ماالی توسااعاه. 3

 نامتقارن

ال رفان یکی از فروم نظریه رقابت وام  ،ر بازار رررنگ ؤزیرست موضتوع نق  اطلاعات ،ر اقاصتا، با  

،  1،انند )بروستتتیو و گلاچانتها را بازخوانی اقاصتتتا، ما اری مینظریۀ قرار،ا،وه برخی شتتتد، تا جایی

ها و ونندگان ،ر بازار اطلاعات وامیی از قیمتشتروت ۀمبنا استاوار بو، وه هم(. این فرم بر این2٠٠2

گونه ،ا، وه اطلاعات بدینهای ،نیای اقاصتا، نشتانتحیی  واق یت اما،ر اخایار ،ارند.  همچنین فناوری

ستتاز ریدای  موضتتوع اقاصتتا، اطلاعات شتتد وه به برای طرفین مهیا و نشتتکار نیستتت. این امر زمینه

ثیر وجو، یا فقدان اطلاعات بر رفاه أت ۀبررستتی چگونگی توزیع اطلاعات بین عاملان اقاصتتا،ی و نحو

شتتتو، وه ،ر نن یچ عام  رر،از،. اطلاعات ناماقارن به شتتترایطی اطلاق میعاملان اقاصتتتا،ی می
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بهره استتتت. ،ر خو، ،ر اخایار ،ار، وه طری ،یگر مبا،له از نن بی ۀمبا،ل ،ربارۀاقاصتتتا،ی، اطلاعاتی  

ش خواهد ور، فر، ومار مطیع را تحت تستیح خو، حال م مولًا طری مبا،له با اطلاعات بیشتار تلاعین

( 1)انا اب بد ،وژگزینی»طیبانه تحت عنوان  نور،. اطلاعات ناماقارن سب  بروز ،و نوع رفاار فرصت،ر

اطلاعات مربوط به -به م نی   3گر،،. وژگزینی از اطلاعات رنهان( می2اخلاقی  ۀ)م اطر ،وژمنشی»و 

به   4و وژمنشتتی از عم  رنهان  ،-گیر،نشتتأت میهایی ،ار،  ویژگیوه فر، مور،نظر ویستتت و چه این

شتو، )بولاون ناشتی می  -گیر،،هد یا تصتمیماتی وه میچه فر، انجام میاطلاعات مربوط به نن-م نی 

عنوان مشتتک  نمایندگی  وژمنشتتی ،ر روابح بین وارفرما و وارگزار تحت  ۀ(. ردید2٠٠5و ،یواتریپونت، 

،لی  عدم ،خالت مستتاقیم ،ر فرنیند هاین م نی وه مالکان شتتروت یا رروهه ببه   ؛شتتو،شتتناخاه می

مدیریت، قا،ر به ونارل عمیکر، مدیران/وارگزاران نیستتتاند و احیاناً از توانایی و ت صتتتق لازم برای 

فهم موضتوعات شتروت یا رروهه برخور،ار نیستاند. این موضتوع زمینه را برای بروز م اطرات اخلاقی از 

وارگزار تبیین روشتنی از -الگوی وارفرما (.2٠٠٠)نیگار، و مایرت ویت،  وندرگزاران فراهم میواجان  

،هد. ،ر شال  موار، وارگزار از اطلاعات بیشاری نسبت به وارفرما ،رخصوص موضع وژمنشی ارائه می

وارگزار با میزان تلاش خو، ،ر جهت حصتول منافع وارفرما برخور،ار استت. ،ر این شترایح ممکن استت 

نفای اگر   ۀوستت  منافع بیشتتار موجبات ورو، خستتارت به وارفرما را فراهم نور،. ،ر یچ رروه  ۀانگیز

های خو، و افزای  ستو، حاصت  از قرار،ا، ،ر قرار،ا،ی با واه  هزینه ۀمیدان با انگیز ۀریمانکار توست 

وته وتارفرمتای ونتد، بتدون ننبر،اری اجانتاب هتای بهرهوتارگیری جتدیتدترین شتتتیوههقیمتت مقطوع، از بت 

 عنوان صاح  م زن وار، نماید.تواند زیان هنگفای به او بهرروهه مطیع شو، می

،نبال نارذیر استتتت، طرفین بهاز ننجا وه موضتتتوع عدم تقارن اطلاعات ،ر قرار،ا،ها امری اجاناب

طراحی قرار،ا،ی هستاند وه این مشتک  را از بین بر،ه و یا به حداق  رستاند. طراحی این نوع قرار،ا،ها 

ها ها است وه ،ر نن انگیزهنظریۀ قرار،ا،ها ب شی از انگیزه  ۀها است. نظرینظریۀ قرار،ا،موضوع بحث 

یه، ت املات بازیگران اقاصتا،ی  شتوند. ،ر این نظرهای انستانی تحیی  میعنوان موتور محر  ف الیتبه

ای گونهگیر،، بهم مولًا ،ر قال  وارفرما و وارگزار ،ر شترایح نبو، تقارن اطلاعات مور، تحیی  قرار می

لازم برای نشتتکار ور،ن اطلاعات را ،اشتتاه باشتتد )الگوهای وژگزینی( و یا   ۀوه شتت ق مطیع، انگیز
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،نبال فراهم  ها بهانگیزه  ۀ)الگوهای وژمنشتی(. نظری رفاار وی م ال  منافع طری ،یگر قرار،ا، نباشتد

ها، ،و طری قرار،ا، به ستتمت بهینگی حروت ونند  نور،ن شتترایطی استتت وه ،ر نن با تحریچ انگیزه

 (.1394و همکاران،  )طغیانی

مانند شتتتروت میی نفت  (NOC) روابح یچ شتتتروت نفای ،ولای ۀونندنفای تنظیم هایقرار،ا،شال  

یچ میدان  ۀگذاری توست سترمایه  ۀبرای ت یین و تبیین نحو (IOC)المییی نفای ایران و یچ شتروت بین

،نبال شتتروت میی نفت باید به ،گرچه برای تأمین منافع میی بازگشتتت ستترمایه استتت.  ۀنحو نفای و

،نبال های نفای بهتاما شتتترو  ،خلال عمر م ازن باشتتتد،ر حداوثرستتتازی ارزش اقاصتتتا،ی میدان 

قرار،ا، هستاند   ۀ،اری ،ر طول ،ور،اران خو، براستا  چارچوب اصتول بنگاهحداوثرستازی ستو، ستهام

یافان راهکارهای مقابیه   ۀمقدم ،های ردید نمدن م اطرات اخلاقی. شتناستایی ریشته(1393 )،رخشتان،

طرفین قرار،ا، و همچنین اطلاعات  ها و منافع ناهمستو بین با وژمنشتی ،ر قرار،ا،ها استت. وجو، انگیزه

بنتابراین  ؛ستتتاز بروز م تاطرات اخلاقی ،ر زمتان اجرای قرار،ا، هستتتانتدنتاماقتارن و نقق قرار،ا، زمینته

های ها بر همستتتو نمو،ن منافع و انگیزهمنظور جیوگیری از بروز وژمنشتتتی ،ر قرار،ا،ها باید تلاش به

عتاتی ازطریق ابزارهتای نظتارت و ارزیتابی عمیکر، طرفین قرار،ا، و همچنین جبران عتدم تقتارن اطلا

م طوی گر،،. نمو،ار ذیت  موار،ی از عتدم همتاهنگی بین منتافع وتارفرمتا و وتارگزار ،ر قرار،ا،هتای  

،هد وه با ،رنظر گرفان تکالی  قانونی شتتروت میی نفت ایران و ای نفت و گاز را نمای  میتوستت ه

 نوان یچ موجو،یت اقاصا،ی اسا راج شده است.عهب ،المیییهای شروت نفای بینانگیزه
 

 

 

 

 

 

 

 

 (.های تحقیقمنبع: یافاه) تضاد منافع زرکت ملی نفت و زرکت نفتی . 1نمودار 
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 راهکارهای مقابله با کژمنشی در قراردادها .4

یافان راهکارهای مقابیه با وژمنشتتی ،ر   ۀمقدم ،های ردیدنمدن م اطرات اخلاقیشتتناستتایی ریشتته

های ناهمستتتو بین طرفین قرار،ا، و همچنین  گونه وه بیان شتتتد وجو، انگیزهقرار،ا،ها استتتت. همان

  ؛ستتاز بروز م اطرات اخلاقی ،ر زمان اجرای قرار،ا، هستتاندزمینه ،اطلاعات ناماقارن و نقق قرار،ا،

هتا بر همستتتو نمو،ن منتافع و ر قرار،ا،هتا بتایتد تلاش منظور جیوگیری از بروز وژمنشتتتی ،بنتابراین بته

هتای طرفین قرار،ا، و همچنین جبران عتدم تقتارن اطلاعتاتی ازطریق ابزارهتای نظتارت و ارزیتابی  انگیزه

 عمیکر، م طوی گر،،.

 ایجاد انگیزه و همسونمودن منافع طرفین قرارداد .4-1

تأمین منافع ستهامداران  ؛استاستاً ماضتمن اجاماع ،و فرنیند ما ارم ،ر اهدای استت ،هر قرار،ا، نفای

های میی نفت های نفای طری قرار،ا، و تأمین منافع میی بیندمدت توستتح شتتروتتوستتح شتتروت

 (.1392)،رخشان، 

  ولی شالباً وست  ،اهدای مور،نظر شتروت نفای اشتکال گوناگونی خواهد ،اشتت ،بستاه به نوع قرار،ا، 

نیند. ،ر شمار میهای نفای بهترین اهدای شروتبازگشتت سترمایه مهم ۀستو، بیشتار و ووتاه نمو،ن ،ور

های حفظ حاومیت و مالکیت بر یچ قرار،ا، مطیوب ازمنظر شروت میی نفت واجد ویژگی  ،طری ،یگر

ناقال ،ان  و تولید صتتیانای، ا  :عمییات نفای شتتام  ۀمنابع نفای، رعایت حقوق و منافع میی ،ر زنجیر

مدیریای شتروت میی -های فنی مناست ، افزای  ستهم ،ولت از عایدات نفای و ارتقاس ستط  فنیمهارت

(. گاه رر،اخت ،ستامز، بالاتر به 1392المییی استت )،رخشتان، های میی بیننفت ایران به ستط  شتروت

 ؛ونتدرای او فراهم میهتای وتارفرمتا، ،رمجموع منتافع بیشتتتاری را بافزای  هزینته بتاوجو، ،ریمتانکتار

برخی وارفرمایان به وارگران خو، ،ستامز، بالاتری از ستط  ت ا،لی عرضته و تقاضتا ،ر  ،عنوان مثالبه

وند، با احامال وماری از زیر وار،  رر،ازند. وارگری وه ،ستتامز، بالاتر از ت ا،ل ،ریافت میبازار وار می

خراج شتو،، ممکن استت ناواند شتغ  ،یگری با رر،اخت زیرا اگر مچ او را بگیرند و ا ؛وندشتانه خالی می

های نفای منافع . اگر شتتروت میی نفت باواند ،ر طراحی قرار،ا،های خو، با شتتروت،ستتت نور،بالا به

ننان را با منافع خو، همستو نماید ریستچ بروز وژمنشتی ،ر رفاارهای شتروت نفای را واه  خواهد ،ا،. 

،رنظر گرفان را،اش ،ر  ایجا، ستازووارهای انگیزشتی نظیرِ همستو ور،ن منافع ممکن استت ازطریق

صتتورت تحقق اهدای مور،نظر و یا شتتریچ ور،ن شتتروت نفای طری قرار،ا، ،ر منافع طری مقاب  
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ای باشتتد وه میزان مطیوبیت اناظاری وارگزار هنگامی وه گونهنظام انگیزشتتی باید بهصتتورت بگیر،.  

ونتد، ومار مطیوبیتت اناظتاری او هنگتامی وته تلاش ومار را انا تاب میتلاش بهینته را انا تاب ونتد از 

 د.نباش

 های  ملکرد مطلوب در قراردادتعیین زاخص. 4-2

تواند از وارگزار اناظار عمیکر، مطیوب ،اشتاه باشد وه منظور خو، از یچ عمیکر، وارفرما ،رصتورتی می

ای وه تمای  ندار، ،هندهوام ،عنوان مثالبه ؛باشتدطور شتفای بیان ور،ه  قبول را ،ر مان قرار،ا، بهقاب 

گیرنده شترط تواند این موضتوع را ،ر قرار،ا، وام قید و با واممبیغ وام ،ر امور ررریستچ استافا،ه شتو، می

هتای ارزیتابی ومی و ویفی،  نمتایتد. ،ر یتچ قرار،ا، ریمتانکتاری اگر وتارفرمتا ،قیقتاً و بتا منظور نمو،ن ملا 

ظار از قرار،ا، را ،ر قال  شتتر  وار ریمانکار به وی ابلان نکر،ه باشتتد، زمینه برای بروز ناایج مور، انا

اخالافات ب دی و همچنین ستوساستافا،ه از این نقق قرار،ا،ی برای ریمانکار فراهم خواهد بو،. نظارت  

یکر، با عم ۀها و م یارهای روشتنی برای مقایست رذیر استت وه ملا و ونارل عمیکر، ،ر شترایطی امکان

،قت ،ر قرار،ا، یا ضتمائم نن تبیین شتده باشتد و نن ،ر قرار،ا، ت بیه شتده باشتد. اگر ناایج مور،اناظار به

ریزی شتتده وجو، ،ستتت نمده با اهدای برنامههناایج ب  ۀنظام ونارل و ارزیابی مناستت  نیز برای مقایستت 

ر قرار،ا، توست ه ب شتی از جبران تواند با ،رج شتروط مناست  ،،اشتاه باشتد، شتروت میی نفت ایران می

 خدمات را وابساه به حصول ناایج وند. 

 پرداخت معوق در جبران خدمات. 4-3

،ر این اندازند. بیتوانند رر،اخت ب شتی از جبران حقوق وارگر را به تأخیر ها میشتروت،ر اقاصتا، خر،، 

تری را ماحم  خواهد شتد. اگر وارگری از زیر وار شتانه خالی وند و اخراج شتو،، جریمۀ ستنگین صتورت

افزای  ستالانۀ  با این وصت  فیستفه اصتیییچ مثال از جبران م وق، همان را،اش رایان ستال استت. 

 و نه افزای  سابقه وارمند. ،سامز،، واون  به م اطرۀ اخلاقی است

تواند به تضتمین عمیکر، و ،ستایابی به بهارین ناایج از مطالبات ریمانکار میایجا، تأخیر ،ر بازرر،اخت 

قرار،ا، ومچ نماید. ،ر قرار،ا،های نفای م مولًا ب شتتی از مطالبات ریمانکار به عنوان ستتپر،ه حستتن 

ماند و همزمان با رایان قرار،ا، و طی شتتتدن ،وره گارانای ،ر صتتتورت  انجام وار نز، وارفرما باقی می

 گر،،. ب   توسح ریمانکار، سپر،ه مور، نظر نزا، میاطمینان از ارائه عمیکر، رضایت حصول
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 نظارت و ارزیابی  ملکرد. 4-4 

توانتد بتدون نگرانی بته عمت  وته اطلاعتات نتاماقتارن ،ر مبتا،لته وجو، ،ار، یکی ازطرفین میتتا جتایی 

تواند نظارت و ارزیابی عمیکر،، ابزاری استت وه ،ر صتورت استافا،ه صتحی  میبزند. طیبانه ،ستتفرصتت

ن ست، شناسایی  ؛اسافا،ه از ابزار نظارت، ،و ری  نیاز ،ار،مشک  عدم تقارن اطلاعاتی را تقیی  ،هد. 

  ؛استتم ین برای نظارت  ۀیچ ناحی ت یین ،،وم استت.  فرصتت طیبی احامالی و منبع نن ری  از قرار،ا،

گویی ،ر تمام اجزاس مبا،له، قدرت عم  طری مقاب  را از بین رویه از نظارت و راستتخاستتافا،ه بیزیرا 

ای برای های اضتافی، روزنهشتو،. حای گاهی نظارتها و ناوارنمدی میبر، و ستب  افزای  هزینهمی

جی  اگر یچ شتتتروت برای تمام اعمال خو، تدری  طور مثال،به ؛وندطیبی ایجا، میتستتتهی  فرصتتتت

زیرا رضایت طری مقاب   ؛ها را ت قی  ور،طیبیتوان فرصتتأییدیه بگیر، وقای رروهه تکمی  شد، نمی

(. باید توجه ،اشتت وه نظارت اگرچه مفید 1394ت )اخوان و همکاران، ،ر تمام مراح  وست  شتده است 

زمانی  ،ارتی و ونارلیای نیز به همراه ،ار،. هر اقدام نظملاحظههای قاب حال هزینهولی ،ر عین ،است

 ریزی همراه باشد.فایده ،ر زمان برنامه-مؤثر و ،ارای توجیه اقاصا،ی است وه با تحیی  هزینه
 

ای نفت و گاز در پذیر در قراردادهای تأمین مالی توسااعههای ساارمایهریسااک. 5

 چارچوب مدل مخاطرات اخلاقی

شتتو، طرفین قرار،ا، با ،و گزینه های م امیه ،ر زمان ان قا، قرار،ا، ستتب  میجنبه ۀروشتتن نبو،ن هم

نظر ونند و یا نستبت به ان قا، قرار،ا، با رو باشتند. ننان باید یا از ان قا، قرار،ا، صتریهروی خو، روبری 

طور بالقوه امکان های موجو، ،ر قرار،ا، بهعیم به وجو، ابهامات و نقایصتتی ،ر نن مبا،رت ورزند. نقق

های به ترتی  هزینهوند و بدیننقض قرار،ا، را فراهم می ۀطی  و زمینستتتوساستتتافا،ه افرا، فرصتتتت

شتتو،. از ننجا وه قرار،ا،ها همواره گفاه می  ،مبا،له ۀهزین»ها به این هزینه  ؛گر،،ما امیین تحمی  می

های  امکان وجو، ،ار، وه از نقق طور بالقوه اینناقق هستتاند، برای افرا، جویای نفع شتت صتتی به

عبتارت ،یگر عقلانیتت محتدو، این بر،اری وننتد. بتهموجو، ،ر قرار،ا، بته نفع خو، و بته زیتان ،یگران بهره

نور، وه افرا، باوانند ازطریق حییه و تقی  منافع شت صتی خو، را تأمین ونند. الباه وجو، میزمینه را به

گر هستاند؛ بیکه این فرم ماضتمن طی  و حییهافرا، فرصتت ۀطیبی به این م نا نیستت وه همفرصتت

 .(1385وجو، ،ار، )نصتیری اقدم،  ،وه از نواقق قرار،ا، ستوساستافا،ه شتو،این م ناستت وه امکان این
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ای نفتت و گتاز همچون هر قرار،ا، ،یگری ،ر م رم بروز م تاطرات قرار،ا،هتای تتأمین متالی توستتت ته

،لای  اطلاعات شتتام  وژگزینی و وژمنشتتی هستتاند. شتتروت میی نفت ایران بهناشتتی از عدم تقارن 

المییی ،ر موضتع ضت   اطلاعاتی قرار ،ار، های نفای بینستاخااری از زوایای م ای  نستبت به شتروت

و این عدم تقارن اطلاعاتی موج  ردید نمدن ریستتچ وژگزینی و وژمنشتتی برای شتتروت میی نفت 

ای  های عدم تقارن اطلاعاتی ،ر قرار،ا،های تأمین مالی توستت هترین حوزهایران استتت. ،ر ا،امه مهم

 برشمر،ه شده است. ،های مرتبح با م اطرات اخلاقی باشدتواند منبع ایجا، ریسچنفت و گاز وه می

 های فنی میدان و طراحی پایه و تفصیلی پروژهویژگی. 5-1

میدان و طراحی رایه رروهه استتت وه م مولًا  بروز عدم تقارن اطلاعاتی مشتت صتتات فنی   ۀاولین حوز

رذیر، و حصتول اطمینان از تأمین مصتال  وشتور صتاح  میدان ،ر توستح شتروت نفای صتورت می

،لی  عدم تقارن توان فنی م مولًا  ههای ریچیده فنی استت وه بهای ریشتنها،ی مستایزم ارزیابیطراحی

های  المییی نفای بر ویژگیهای بینفنی شتروت،ر بستیاری از موار، اشترای شتو،. نظر میاز نن صتری

شتتناستتی ،ر نقاط م ای  های زمینم ازن نفای از شتتروت ،ولای طری مذاوره بیشتتار استتت. ردیده

المییی نفای ،ر وشتتورهای م ای  حضتتور ،اشتتاه و ،ارند و های بیناند. شتتروتزمین تکرار شتتدهوره

 با همراه نفای  م زن ۀتوست . ،ارند  بر،اریبهره ،ستت ،ر  یا  ،ا،ه توست ه را  مشتابهم ازن با خصتوصتیات 

 از  نوع ودام ،ر بازیافت افزای  جدید فناوری ودام  وهاین ال،مثطور  به ؛استتت اطمینان عدم و ریستتچ

اما   ،نشتتنا باشتتند ،هد، نیازمند تجربه استتت. ممکن استتت همه با این فناوریمثبت می جواب م ازن

 از ب ضتتتی تتاری ی مامروز هتای،ا،ه و اطلاعتات استتتت ممکن حای عمیی نن را نتداننتد. گتاهی ۀنایجت 

از بارزترین مصتتا،یق عدم تقارن   باشتتد. یکی  بیشتتار  ما خو، از  ما م ازن  مور، ،ر نفای هایشتتروت

خور،.  چشتم میهایی وه ،ر هر ،و طری نن حضتور ،ارند، بهاطلاعات ،رمور، م ازن مشتار  و شتروت

توتال ،ر هر،و ستتوی م زن مشتتار  رار  جنوبی )قطر شتتمالی(   عنوان نمونه شتتروت فرانستتویهب

تواند نز، شتروت میی نفت میبندی شتده طبقه ۀ(. فقدان ،ان  و تجرب1385تاش، )حستن حضتور ،ار،

این فرصتت را برای شتروت نفای فراهم وند تا ،ر راستاای تأمین منافع بیشتار برای خو،، طراحی رروهه 

ممکن استتت شتتروت نفای طراحی فنی رروهه را با توجه به  ،عنوان مثالهب ؛را ،ستتا وش تغییر نماید

های ،ر اخایار خو، تغییر ،هد و یا با توجه یهای اجرایی خو، و ،ر جهت استافا،ه بیشتار از ،ارایقابییت

ها را ،ر طراحی فنی مدنظر قرار ندهد و ح ترین راهها توستح صتاح  میدان اقاصتا،یبه جبران هزینه
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های اجرای طر  را افزای  ،هد. همچنین ممکن استت شتروت نفای ،ر ،و ستوی یچ به تبع نن هزینه 

اشتد و منافع یکی از قرار،ا،ها برای او بیشتار از قرار،ا، ،یگر میدان مشتار  با ،و وشتور قرار،ا، ،اشتاه ب

وافی برای ایجا، تغییر ،ر شترایح فنی رروهه با توجه به   ۀشتروت نفای م مولًا از انگیز ،علاوههباشتد. ب

های فراوانی ،ر ارتباط با مثال .نخرین تحولات تکنولوهیکی مرتبح با موضتتوع قرار،ا، برخور،ار نیستتت

عنوان به ؛قرار،ا،های نفای وشور وجو، ،ار، ۀحی رروهه بر اسا  منافع شروت نفای ،ر سابقتب ات طرا

ای قرار،ا، و به تبع های سترمایهجهت بالا بر،ن هزینه 1میدان نفای ،رو،، شتروت اِل  ۀ،ر رروه ،نمونه

قتابییتت ت میر و ترمیم هتای موجو، وته هتای جتدیتد نمو، و از چتاهنن افزای  رتا،اش، اقتدام بته حفر چتاه

طور عمده حیقه چاه تزریقی )به 14این میدان، ت دا،  ۀ،اشتتاند استتافا،ه نکر،. براستتا  قرار،ا، توستت 

 5حیقه چاه تولیدی ،رنظر گرفاه شتده استت. این ،رحالی استت وه ،ر نن زمان ت دا،  15تزریق نب( و 

انستتی  بالایی جهت ترمیم و تولید ،رو، ،ر خشتتکی و ،ریا، از را ۀحیقه چاه بستتاه شتتد 12حیقه از 

هتای قتابت  ت میر،  برابر چتاه 8ای حتدو، هتای جتدیتد بتا هزینتهبرخور،ار بو،نتد ولی شتتتروتت اِل  بتا حفر چتاه

های فناوری ریاستت  توجهی وام  ور،ه استت )مروز همکاریهای موجو، بینستبت به استافا،ه از چاه

 (.  1385 جمهوری،

 ابع مورد نیاز برای اجرای پروژهها و منتعیین سقف هزینه .2-5

ای مور،نیاز برای ای و شیرستترمایههای ستترمایهمجموع منابع مالی مور،نیاز طر  حاصتت  جمع هزینه

مبنا بهره و ستو، مور، اجرای طر  و بهره و ستو، مور، اناظار برمبنای توافقات قرار،ا،ی استت. بر این

بنتابراین هر مقتدار   ؛ام شتتتده برای اجرای رروهه استتتتهتای واق ی انجت اناظتار ریمتانکتار تتاب ی از هزینته

قاب  محاستبه برای شتروت نفای افزای  خواهد   ۀهای برنور،ی طر  افزای  ریدا وند ستو، و بهرهزینه

های فنی و ریمانکار از شترایح واق ی اجرای وار و نیازمندی  ۀیافت. از ننجا وه شتروت میی نفت به انداز

همواره این خطر وجو، خواهد ،اشت وه شروت نفای با هدی افزای  سو، خو،  ،مالی نن با خبر نیستت

میدان ت یین   ۀهای توستت های اجرای وار بیافزاید. ،ر قرار،ا، مشتتاروت ،ر تولید ستتق  هزینهبر هزینه

شتروت میی نفت واملاً ،ر موضتع ضت   اطلاعاتی قرار ،ار، لکن از ننجا وه شتو، و از این حیث نمی

های طر  المییی ،ر منافع حاصت  از رروهه ستهیم استت ریستچ افزای  ستق  هزینهشتروت نفای بین

 
1. ELF 
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،ر نست  ستوم   اماشتو،، ای ت یین میهای سترمایهماقاب  ستق  هزینهوند. ،ر قرار،ا، بیعواه  ریدا می

از منتاقصتتتات تتأمین  %85متاه رس از ان قتا، قرار،ا، و برگزاری  18هتا بته ت یین هزینتهاین قرار،ا،هتا 

ها ،ر هنگام عقد قرار،ا، مش ق نیست سی سق  هزینهریتجهیزات مووول شده است. ،ر قرار،ا، نی

عدم تقارن   ،ترتی بدین ؛رستدصتورت ستالانه به تصتوی  میای مور،نیاز بههای سترمایههزینه  ۀو برنام

ولی تأمین مصتال  شتروت   ،ستی ومار استتریماقاب  و نیاطلاعاتی ،ر این زمینه ،ر قرار،ا،های بیع

 میی نفت تابع میزان اشرای فنی و مالی نن شروت بر طر  توس ه خواهد بو،. 

 برنامه تأمین منابع مالی موردنیاز برای اجرای پروژه. 5-3

صتورت میان مدت و بیندمدت ازطریق نور،ه و ای بهسترمایهتأمین مالی به فرنیند تمروز منابع مالی یا 

هایی هستتاند وه مبنایی برای جذب منابع های تأمین مالی، مکانیستتمشتتو،. روش یا بدهی اطلاق می

های اروان رروهه و شترایح ها و شتناستایی ت هدات و مستئولیتها و بازرر،اخترر،اخت  ۀمالی، ت یین نحو

 (.1394صبحیه، و ونند )اشکوه بر تأمین مالی ایجا، میحاوم

بر،اری از طر  ،ر قرار،ا،هتای نفای ایران، ریمتانکتار ما هتد تتأمین منتابع متالی مور،نیتاز برای اجرا و بهره

وته چته مقتدار از منتابع متالی ،ر چته زمتانی مور،نیتاز خواهتد بو، ،ر مان قرار،ا، گنجتانتده این امتا ،استتتت

میزم به تأمین  ،منظور رعایت چارچوب زمانی قرار،ا،نکار به شتتک  شیرمستتاقیم  و بهشتتو، و ریمانمی

های احامالی ریمانکار ،ر تأمین محدو،یت  ،های زمانی مور،اناظار است. به بیان ،یگرمنابع مالی ،ر بازه

از این وته متالتچ رروهه ثیر قرار ،هتد بتدون ننأتت منتابع متالی ممکن استتتت فرنینتد اجرای رروهه را تحتت

موضتوع اطلاع ریدا وند. تأخیرات احامالی ناشتی از عدم تأمین به موقع منابع مالی از جان  ریمانکار به 

،لای  فنی و یا عوام  خارج از ونارل شتروت نفای خواهد بو، و ،ر بستیاری از ستا،گی قاب  اناستاب به

 باط ناتوان است.موار، شروت میی نفت از راسای نزمایی ا،عاهای شروت نفای ،ر این ارت

یتچ از ونتد ،ر هیچوته شتتتروتت نفای منتابع متالی مور،نیتاز را چگونته و از چته محیی تتأمین میاین

گر،، و ،ر این ارتباط خلأ اطلاعاتی  ستتی ،رج نمیریماقاب  و نیقرار،ا،های مشتتاروت ،ر تولید، بیع

المییی  های قدرتمند بینوام  برای شتروت میی نفت مشتهو، استت. این خلأ اطلاعاتی با وجو، شتروت

ولی ،ر  ،همراه نداشتاه استت،ر قرار،ا،های بیع ماقاب  اثر محستوستی برای شتروت میی نفت ایران به

تر،ید عنوان شتریچ تأمین مالی رروهه بیایرانی به  E & P،لی  مشتاروت شتروت هستی بریالگوی نی

  ۀی ایرانی تتاونون تجربت هتاچراوته شتتتروتت ؛هتای مهمی ،ر این زمینته بروز خواهتد ور،چتال 
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ها ،ر این چال   ۀاند. نمونهای نفای ،ر اخایار نداشتتاهتأمین منابع مالی رروهه  ۀای ،ر زمینملاحظهقاب  

های مزبور ،اشتتتت و افزای  توان تولیتد نفتت نمایان شتتتد. ،ر طر فرنینتد ان قتا، قرار،ا،های طر  نگته

ان قا،  ۀولی ،ر مرحی ،ها برگزار شتدتأمین مالی طر مناقصتات با شترط ستهیم شتدن ریمانکاران ایرانی ،ر 

های ایرانی ،ر تأمین منابع، قید تأمین مالی از قرار،ا، حذی گر،ید و ،لی  عدم توانایی شروتقرار،ا، به

تجربگی و عدم مجد، گذاشاه شد. این بی ۀها با حذی شرط تأمین مالی به مناقصحای ب شتی از رروهه

ستتب    ،ای نفت و گازهای توستت هاطلاع از ستتازووارهای تأمین منابع مالی مور،نیاز برای اجرای رروهه

المییی قا،ر به رذیرش مستئولیت گاه ،ر نق  یچ شتروت بینشتده استت شتروت میی نفت ایران هیچ

 های سایر وشورها نشو،. ی خو، و یا رروهههاهای مرتبح با نن ،ر رروههتأمین مالی و ریسچ

های تأمین مالی، ترتیبات قید شتده ،ر هر قرار،ا، مافاوت استت. ،ر بازیافت هزینه ۀ،رخصتوص نحو

ای به قرار،ا،های مشتاروت، شتروت نفای ما هد تأمین منابع مالی مور،نیاز استت و از این بابت هزینه

بانکی ت یق   ۀگرفاه، هزینهای صتورتهزینه ۀماقاب  به وییبیعولی ،ر قرار،ا،   ،وندقرار،ا، تحمی  نمی

بتانکی، تنهتا بته  ۀستتتی نیز راه میتانته را ،ر ری  گرفاته استتتت و ،ر نن هزینت ریگیر،. قرار،ا، نیمی

 گیر،.ای شیرمساقیم و تأخیر ،ر بازرر،اخت مطالبات ریمانکار ت یق میهای سرمایههزینه

 ع مالیبرنامه بازپرداخت مناب . 5-4

ما هد تأمین مالی رروهه همبساگی با میزان تولید محصول از میدان ندار، و  ۀالزحم،ر شرایطی وه حق

محتدو، به ،رصتتتدها و مبتالغ ت یین شتتتده ،ر مان قرار،ا، استتتت، طبی اتاً ریمتانکتار مای  خواهد بو، ،ر 

قرار،ا، بتازیتافتت نمتایتد. ،ر همراه ستتتو، مور، اناظتار منتدرج ،ر ترین زمتان ممکن نور،ه خو، را بتهنز،یتچ

این شتترایح خطر اخلاقی خو، را نمایان خواهد ستتاخت چراوه ممکن استتت ریمانکار با هدی بازیافت  

زو،هنگام منابع مالی صتتری شتتده بدون توجه به م یارهای تولید صتتیانای و میزان بهینه بر،اشتتت از 

هتا وتاه  ریتدا ونتد، هرچنتد این هزینته،هتد وته زمتان بتازرر،اختت نحوی ترتیت همیتدان برنتامته تولیتد را بت 

موضتتتوع منجر به نستتتیت  ،یدن میتدان و واه  طول عمر نن گر،،. ،ر قرار،ا، مشتتتاروت ،ر تولید 

گر،، و مالکانه ،ر هر ،وره از عواید میدان وستتتر می  ۀگرفاه، بهرصتتتورت  ۀنظر از میزان هزینصتتتری

رذیر،. مالکانه صورت میها نیز براسا  نسبت مش صی از عایدات میدان منهای بهرهبازرر،اخت هزینه

ساله رس از رسیدن به تولید اولیه و از  7الی  5ها ،ر اقساط  هزینه ۀماقاب  بازرر،اخت ویی،ر قرار،ا، بیع

ها مانند ستتتی بازرر،اخت هزینهریگیر،. ،ر قرار،ا، نیز عواید میدان صتتتورت میا %6٠مح  حداوثر 
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ای به همراه را،اش ریمانکار های شیرسترمایهماقاب  استت با این تفاوت وه بازرر،اخت هزینهقرار،ا، بیع

اتی  های عدم تقارن اطلاعرستد. ،ر جدول زیر حوزهعواید میدان به انجام می %5٠،ر هر ،وره از مح   

 با هم مقایسه شده است. IPC،ر ساخاارهای قرار،ا،ی مشاروت ،ر تولید، بیع ماقاب  و 
 

 های  دم تقارن اطلا اتیترتیبات قراردادی مرتبط با حوزه . 1جدول 

 دم تقارن  ۀحوز

 اطلا ات

قرارداد مشارکت در 

 تولید
 IPCقرارداد  متقابل قرارداد بیع

طراحی پایه و 

 تفصیلی پروژه

انجام طراحی رایه و  •

تفصییی توسح شروت 

 نفای

انجام طراحی رایه و  •

تفصییی توسح شروت نفای 

 یا شروت میی نفت

انجام طراحی رایه و  •

 تفصییی توسح شروت نفای

تعیین سقف 

های موردنیاز هزینه

 برای اجرای طرح

عدم وجو، سق  برای  •

ای ،ر های ستترمایههزینه

 قرار،ا، مشاروت

ای  هوجو، ستق  هزینه •

ای )،ر نست  ستوم سترمایه

  18ها رس از ستتتق  هزینه

ماه از ان قا، قرار،ا، مش ق  

 گر،،.(می

عدم وجو، ستق  هزینه   •

 ،ر هنگام عقد قرار،ا،

تأمین منابع  ۀبرنام

 موردنیاز طرح

نتتامشتتت تق بتو،ن  •

تتأمین منتابع متالی  ۀبرنتامت 

 ،ر قرار،ا،

تتتأمتیتن متتالتی طتر   •

شتروت نفای استت   ۀبرعهد

بتانکی بته قرار،ا،   ۀو هزینت 

 گیر،.ت یق نمی

 ۀنامشت ق بو،ن برنام •

 تأمین منابع مالی ،ر قرار،ا،

هتای بتانکی ت یق هزینته •

های صتتورت  هزینه ۀبه ویی

گرفاته و برابر بو،ن نن بتا 

  ۀحتتدو، نصتتتت  هتتزیتتنتت 

 ایسرمایه

 ۀنامشت ق بو،ن برنام •

 تأمین منابع مالی ،ر قرار،ا،

هتای بتانکی ت یق هزینته •

هتتای  تتنتهتتا بتته هتزیتنتته

ای شیرمستتاقیم و ستترمایه

تتتأختتیتتر ،ر بتتازرتتر،اختتت  

 مطالبات ریمانکار

شتتریچ ایرانی ،ر ونار   •

شتتروت نفای ما هد تأمین  

ب شتتی از منابع مالی مور،  

 نیاز است.

بازپرداخت  ۀبرنام

منابع مالی و  

دستمزد زرکت 

 نفتی

ر از میزان  نظصتتتری •

گرفاه،  های صتتورتهزینه

متالکتانته ،ر هر ،وره   ۀبهر

از عوایتتد میتتدان وستتتر 

 گر،،می

هتای  بتازرر،اختت هزینته •

ای، بانکی، و را،اش  سترمایه

الی   5ریمانکار طی اقستتاط 

ستتاله ب د از رستتیدن به  7

هتای  بتازرر،اختت هزینته •

ای مستتتاقیم ،ر  ستتترمتایته

ستتتالته و  7الی  5اقستتتاط 

ها به بازرر،اخت ستایر هزینه

همراه رتا،اش ریمتانکتار ،ر  
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 .(1396نر و همکاران، هصاح  :های تحقیق با اقابا  ازمنبع: یافاه)       

 

اساتفاده از ررفیت زاروق قراردادی برای جلوگیری از کژمنشای در قراردادهای  . 6

 ای نفت و گازتأمین مالی توسعه

ونتد ،ر این هتایی ،ار، وته تلاش میهریتچ از طرفین نگرانی ،،ر متذاورات ری  از ان قتا، قرار،ا،

های زیا،ی انجام ،هد شتروت میی نفت نگران این استت وه هزینه  ،برای مثال ؛مذاورات برطری وند

بندی خو، تکمی  نشتو،، یا زمان  ۀاستا  برناممیدان بر ۀمطیوب خو، نرستد، یا طر  توست   ۀاما به نایج

 ،وند و وشتتور میزبان مجبور به استتافا،ه از ریمانکار ،یگری شتتو،. ازطری ،یگرریمانکار قرار،ا، را رها 

اموال، یا ،ستتاور تغییر ،ر طراحی رروهه استتت. ،ر   ۀها، یا مصتتا،رریمانکار نگران عدم بازرر،اخت هزینه

ها ان قا، قرار،ا،ی استت وه ت هدات هریچ از طرفین ح  برطری ور،ن این نگرانینل راهشترایح ایده

 اما،ر هر وضت یای مشت ق وند و جرائم ستنگینی برای هر نوع ت ی  از انجام ت هدات وضتع وند،  را

ستتتق  بتتازرر،اختتت   •

ها براستتا  نستتبت هزینه

مشتتت صتتتی از عتایتدات  

متیتتدان متنتهتتای بتهتره  

 شو،.مش ق می

ت یق ستهم مشت صتی  •

از نفتت فتایتده بته شتتتروتت  

خارجی ب د از وستتتر بهره 

 مالکانه و نفت هزینه

ریمانکار ،ر هر از سو،  •

 گر،،.مالیات وسر می  ۀ،ور

قتابت  ت تدیت  بو،ن  •

ستتهم شتتروت خارجی از  

نفتت فتایتده براستتتتا  

هتای م ای   مکتانیستتتم

، نرخ  Rهمچون عتتامتت  

و یتا نرخ   RORبتاز،هی 

 تولید روزانه

یتد اولیته از محت  حتداوثر  تول

 عواید میدان %6٠

بتتازرتر،اختتت متتالتیتتات   •

رر،اختتت شتتتتده توستتتح 

رتیتمتتانتکتتار تتحتتت عتنتوان  

های شیرمستتتاقیم به هزینه

 ریمانکار

مشتت ق شتتدن میزان   •

رتتا،اش ،ر ابتاتتدای عتقتتد  

 قرار،ا، به صورت ثابت

متلا  استتتاتحتقتتاق و  •

اخاصاص را،اش به ریمانکار  

متانتدگتاری تولیتد ،ر ستتتط   

روزه   21مانی  ز ۀرلاتو ،ر باز

 روزه 28 ۀاز یچ ،ور

  %5٠هتر ،وره و از متحتت  

 عواید میدان

زمتان شتتتروع رر،اختت   •

 ب د از رسیدن به تولید اولیه

بتتازرتر،اختتت متتالتیتتات   •

توستتتح رر،اختتت شتتتتده 

عتنتوان  رتیتمتتانتکتتار تتحتتت

های شیرمستتتاقیم به هزینه

 ریمانکار

رر،اخت را،اش ریمانکار  •

براستا  میزان تولید روزانه  

 )فی ،ر هر بشکه(  

ت تدیت  نرخ رتا،اش بر  •

استتتتا  عتوامتت  مت تاتیت   

)قیمتت نفتت، نوع و میزان  

( ،ر هر  Rریستتتچ، عتامت  

 ،وره
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چراوه قرار،ا، تکیی  بستیاری از مستائ  را  ؛تنظیم چنین قرار،ا،ی بستیار مشتک  و حای شیرممکن استت

فین ناقق  ماند و ،ر نایجه قرار،ا، طرمیاما بازهم رخدا،های زیا،ی تصتری  نشتده باقی ،وندروشتن می

 (.1393خواهد بو، )اخوان، 

ونند قوانین میی خو، را بر قرار،ا، حاوم ونند. ،ر شال  وشتورهای صتاح  منابع طبی ی تلاش می

ونند با منظور نمو،ن شتتروطی مث  ارجاع اخالافات به های نفای نیز ستت ی میطری مقاب  شتتروت

قوانین وشتور صتاح  م زن رهایی ب شتند.  ۀالمییی و شترط ثبات قرار،ا،ی خو، را از ستیطر،اوری بین

وارا از  ۀتنها ابزار ،ر اخایار شتروت میی نفت برای تأمین منافع مور،اناظار خو، استافا، ،،ر این شترایح

وه باواند ضتمن طراحی ستاخاار قرار،ا،ی مور،نظر، اجرای های قرار،ا، استت، مشتروط به اینظرفیت

منافع یکی از  ۀونندشتتروط قرار،ا،ی ممکن استتت تأمینشتتروط مندرج ،ر قرار،ا، را تضتتمین نماید. 

طرفین قرار،ا، و یا هر ،و طری قرار،ا، باشتد. شتروت میی نفت ایران برای ،ستایابی به اهدای خو، از 

سو نمو،ن منافع شروت نفای های ناشی از عدم تقارن اطلاعاتی ناگزیر از همقرار،ا، و مدیریت ریسچ

ضتتمن ارزیابی  ،ونارل و نظارت بر عمیکر، شتتروت نفای استتت. ،ر ا،امهبا منافع خوی  و یا افزای  

ستو نمو،ن منافع ستی ،ر همریماقاب  و نیمیزان موفقیت هریچ از قرار،ا،های مشتاروت ،ر تولید، بیع

های  های نفای طری قرار،ا،، ریشتتنها،هایی جهت مدیریت ریستتچشتتروت میی نفت ایران با شتتروت

 گر،،. م تقارن اطلاعاتی ،ر قرار،ا،های مزبور ارائه میرذیر ناشی از عدسرمایه

 میدان ۀتوسع ۀزروق مرتبط با طراحی پایه و تفصیلی پروژ. 6-1

انواع قرار،ا،ها با ریسچ  ۀمیدان، هم ۀهای فنی میدان و طارحی ستازووارهای توس ،ر ارتباط با ویژگی

،لی  مشاروت ریمانکار ،ر عواید حاص  از میدان ،ر طول هب  اماناشتی از عدم تقارن اطلاعاتی مواجهند، 

ستی ومار بروز خواهد ،اشتت. ریبر،اری، این ریستچ ،ر قرار،ا،های مشتاروت ،ر تولید و نیبهره ۀ،ور

ندستی شتروت میی نفت ایران برای ارزیابی طراحی  ،ر این ارتباط راهکار اصتولی ارتقاس توان فنی و مه

 ریشنها،ی شروت نفای و ونارل فنی قرار،ا، است. 

هتای نظتارتی حتال ونارل فنی قرار،ا، مستتتایزم برخور،اری شتتتروتت میی نفتت از مکتانیزم،ر عین

از  ثر استت وه باید ،ر ضتمن قرار،ا، منظور شتده باشتد. ،ر این رابطه اگر شتروت میی نفتؤقدرتمند و م

تواند با مقرر نمو،ن می ،وفایت لازم برای ونارل و ارزیابی عمیکر، فنی شتتروت نفای برخور،ار باشتتد

بر اختذ تتأییتدات لازم از وتارفرمتا ،ر مراحت  م ای  رروهه از تحقق اهتدای فنی الزامتات قرار،ا،ی مبنی
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اگر عتدم تقتارن اطلاعتات    اامت مور،اناظتار و بتا ایجتا، تغییرات لازم ،ر هر مرحیته اطمینتان حتاصتتت  نمتایتد.  

ناشتتی از توانمندی بالاتر شتتروت نفای نستتبت به شتتروت میی نفت باشتتد، راهکار ممکن، استتافا،ه از 

عنوان مشتاور شتروت میی نفت جهت نظارت بر های فنی لازم بهخدمات شتروت نفای ،یگر با قابییت

ویه و ثالثیته از میتدان ،ر های بر،اشتتتت ثانعمیکر، ریمتانکتار اصتتتیی رروهه خواهد بو،. موضتتتوع روش 

ولی ،ر قرار،ا،هتای جتدیتد   ،هتا جتایگتاهی نتداشتتتتمتدت نن،لیت  متاهیتت ووتتاههماقتابت  بت قرار،ا،هتای بیع

ها ریزی و اجرای شتیوهنفای ایران این امکان ،رنظر گرفاه شتده استت وه شتروت نفای نستبت به برنامه

های ممکن وجو،  به استافا،ه از بهارین روش تضتمینی برای اقدام شتروت نفای   امامزبور اقدام نماید، 

های  تواند را،اش شتتروت نفای برای استتافا،ه از روش ندار،. ،ر این ارتباط شتتروت میی نفت ایران می

های شتتروت  های بالاتری ،رنظر بگیر، تا انگیزههای رایانی قرار،ا، را با نرخاز،یا، بر،اشتتت ،ر ستتال

ای نفت وه ،ر قرار،ا،های توست هرا افزای  ،هد. با توجه به ایننفای برای ات اذ بهارین تدابیر ممکن  

اناقال ریستچ رستیدن به تولید مور،اناظار به ریمانکار یچ اصت  رذیرفاه شتده استت، ،ر   ،و گاز ،ر ایران

چراوه اگر ریمانکار خو، ماولی مهندستتی رروهه  ؛نارذیر استتتعم  واگذاری طراحی به ریمانکار اجاناب

روهه ترین رون رحال طراحی مهمتواند ناایج مرتبح با اجرای نن را تضتتمین نماید. ،ر عیننباشتتد نمی

بندی  های مور،نیاز، زمانهای طر ، تجهیزات و فناوریاروان رروهه شتام  برنور، هزینه ۀاستت وه هم

،رستای صتورت  اجرای رروهه و ،ستااور،های حاصت  از اجرای رروهه به نن وابستاگی ،ار،. اگر طراحی به

ه شتتو، و منافع بر عدم تحقق اهدای قرار،ا،ی، م زن نفای با نستتی  مواجنگیر، ممکن استتت علاوه

ای استتت وه گونههای نفای بهنارذیر مواجه گر،،. ماهیت رروهههای جبرانصتتاح  م زن با خستتارت

ممکن استت طراحی صتورت گرفاه ،ر حین اجرای رروهه و با توجه به اقاضتائات ردید نمده ،ستا وش  

ر چنین شتتترایطی هتای اجرای طر  نیز اثر بگتذار،. ،تغییر شتتتو، و ،ر شتتتر  وتار ریمتانکتار و هزینته

 ،مجد، نق  مهمی ریدا خواهد ور،. ،ر یچ قرار،ا،  ۀهای مشت ق شتده ،ر قرار،ا، برای مذاورفرمول

رذیر نیستت، وه ناایج مور،اناظار چه هستاند ستو،ی ندار، و ،ر بستیاری از موار، امکانت یین ،قیق این

ا هم اخالای ،ارند چه وستی استت وه ،ر قرار،ا، مشت ق ونیم وقای ،و طری قرار،ا، ببیکه مهم این 

 (.1986)هارت و هولمساروم،  گیری وندحق ،ار، تصمیم

 

 



 ی...بالادست ۀتوسق یمال نیتمم یدر قراردادها ریپذه یسرما یهاسک یر تیریمدمحمدی و همکاران:   

 

132 

132 

 

 

 های اجرای پروژهزروق مرتبط با تعیین سقف هزینه. 6-2

های توستتت ه میدان ریستتتچ ناشتتتی از عدم تقارن اطلاعاتی ،ر ،ر خصتتتوص احامال افزای  هزینه

چراوه ستهم شتروت نفای از عواید میدان ،ر  ؛ستی ومار استتریقرار،ا،های مشتاروت ،ر تولید و نی

های انجام گرفاه برای توس ه میدان ازای تولید هر بشکه مساق  از هزینهقال  نفت سو، و یا را،اش به

های توست ه میدان موج  واه  ستو، ماقاب  واه  هزینهولی ،ر قرار،ا،های بیع ،گر،،محاستبه می

های واق ی اجرای طر  استتتت.  امز، ریمانکار تاب ی از هزینهچراوه ،ستتت   ؛گر،،مور،اناظار ریمانکار می

 ۀای طر  توستت های ستترمایهجویی برای مدیریت ستتق  هزینهبنابراین ،ر این نوع از قرار،ا،ها چاره

محاستبه تواند ستق  ،ستامز، قاب شتروت میی نفت می ،میدان ضترورت خواهد ،اشتت. ،ر این رابطه

منتدرج ،ر قرار،ا،، مبیغی ثتابتت ،رنظر بگیر،. ،ر  ۀر،هتای اولیت برای شتتتروتت نفای را برمبنتای برنو

حال ،ر این های توست ه ن واهد ،اشتت. ،ر عینای برای افزای  هزینهصتورت شتروت نفای انگیزهاین

میدان نیز نف ی برای ریمانکار ندار،. از ننجا  ۀای مور،نیاز برای توست های سترمایهشترایح واه  هزینه

های  چه ب   ووچکی از هزینهشتو،، چنانای توست ه توستح وارفرما بازرر،اخت میهوه تمامی هزینه

توجهی افزای  میزان قتابت عنوان رتا،اش بته ریمتانکتار رر،اختت شتتتو،، عتایتدی وتارفرمتا بتهیتافاته بتهوتاه 

تواند با ،رنظر گرفان یچ مکانیزم شتتروت میی نفت می ،رواز این ؛(1396ابطحی، و یابد )بها،ری، می

های برنور،ی ،ر قرار،ا، انگیزه لازم را برای شتروت نفای ویق و تنبیه ،ر صتورت انحرای از هزینهتشت 

شروت    ،راساابر منافع شروت میی نفت ایجا، نماید. ،ر اینهای توس ه و افزو،ن،ر جهت واه  هزینه

رروهه توستتتح  وه تغییر ،ر طراحی تواند ،ر ضتتتمن قرار،ا، ت هد نماید ،ر صتتتورتیمیی نفت ایران می

های توست ه مقرر ،ر ضتمائم قرار،ا، و یا بهبو، ،ر تحقق اهدای تولیدی میدان را ریمانکار واه  هزینه

نحوی هبه همراه ،اشتتاه باشتتد، شتتروت نفای مستتاحق ،ریافت را،اش خواهد بو،. را،اش مزبور باید ب

را توجیه نماید.  و اجرای ننت یین شتو، وه تلاش ریمانکار برای ،ستایابی و ارائه ریشتنها،های اصتلاحی 

شتروت نفای ،ر صتورت طراحی و اجرای تغییرات فنی مور،نظر بیشتار از  ۀمنافع مکاستب  ،به بیان ،یگر

قرار،ا، باشتتد. باید توجه ور، وه شتترط مزبور با ملاحظات مرتبح با تولید  ۀزمان عدم تغییر ،ر طر  رای

های جویی ،ر ب شتی از هزینهممکن استت صترفه ،عنوان نمونههب ؛صتیانای از میدان تداخ  ریدا نکند

متدت بر ستتتط  تولیتد از میتدان، ،ر ،رازمتدت بر عمیکر، میتدان یتا اجرای طر  بتدون تتأثیرگتذاری ووتتاه

جویی به مرات  بیشتار از صترفهای بهستط  تولید از نن اثر ستوس بگذار،. خستارت حاصت  از چنین ردیده

منظور واه   بر تغییر ،ر طراحی بههرگونه تصتمیم مبانی ،همین ،لی ظاهر تحقق یافاه خواهد بو،. به



 1400 ، زمستان40ۀ شمار ساو دهم،                    علمی مطالقا  اقتصادیِ کاربردی ایران                               ۀ اصلنام
  

  

133 

جوان  و نثار احامالی ناشتتتی از نن و تضتتتمین عدم ورو،   ۀهای طر  باید لزوماً با بررستتتی همهزینه 

 خسارت به میدان و رعایت موازین تولید صیانای همراه باشد.

 حتأمین منابع مالی اجرای طر ۀزروق مرتبط با برنام . 6-3

فقدان اطلاعات ،رخصتوص توانمندی مالی شتروت نفای جهت تأمین منابع مور،نیاز برای اجرای طر  

عنوان عام  ایجا، ریستتچ تواند بهاز مشتتاروای و خدماتی میالگوهای قرار،ا،ی اعم ۀتوستت ه ،ر هم

ان نقدی تواند برنور، جریبرای شتروت میی نفت ،رنظر گرفاه شتو،. ،ر این ارتباط شتروت میی نفت می

عنوان یکی از ضتتمائم قرار،ا، ،رنظر بگیر، و ،ر صتتورت عدم تحقق همور،نیاز برای اجرای رروهه را ب

( جرائمی برای شتروت نفای محاستبه %1٠اهدای ت یین شتده و انحرای بی  از حد مجاز )مثلاً بی  از 

نحوی وه  یدان استتتت بهم ۀو منظور نمتاید. راهکتار ،یگر تفکیتچ قرار،ا، تأمین مالی از قرار،ا، توستتت ت 

میتدان را  ۀشتتتروتت میی نفتت مستتتاقیمتاً طری قرار،ا، تتأمین منتابع متالی قرار بگیر، و قرار،ا، توستتت ت 

،نبال صتورت جداگانه من قد نماید. این امر اگرچه مستائ  بیشتاری را برای شتروت میی نفت ایران بهبه

های لازم برای شتروت میی نفت ،ر مستیر تبدی  شتدن ولی ،ر جهت افزای  توانمندی ،خواهد ،اشتت

نارذیر استتت. با توجه به تفاوت الگوی تأمین مالی قرار،ا، المییی ضتترورتی اجاناببه یچ شتتروت بین

ها لازم استتت تأمین مالی رروهه ۀ،اخیی به حوز E & Pهای ستتی و ورو، شتتروتریماقاب  با نیبیع

تأمین مالی رروهه قرار بگیر، و از صحت و قوت فرنیند   ۀمیی نفت ایران ،ر جریان جزئیات برنامشروت 

شروت نفای برای  ۀتواند برناممنظور شروت میی نفت میریزی شده اطمینان حاص  نماید. بدینبرنامه

 ،.عنوان یکی از ضمائم قرار،ا، ،رنظر بگیررا بههای مارت  بر ننتأمین مالی و هزینه

 زروق مرتبط با ر ایت موازین تولید صیانتی . 6-4

 ۀبر،اری از منابع نفای استت وه همترین م یارها ،ر بهرهبر،اشتت صتیانای از م ازن نفای یکی از مهم

،هد. تولید صتیانای الشت اع قرار میبر،اری از یچ میدان را تحتمراح  اواشتای، توصتی ، توست ه و بهره

عبارت استتت از تمامی اقدامات و عمییاتی وه به بر،اشتتت بهینه و حداوثری از منابع نفای وشتتور ،ر 

اتلای ذخایر ،ر   شتو، و با بیشتینه ور،ن ارزش اقاصا،ی تولید باعث جیوگیریطول عمر منابع منجر می

(. عدم رعایت اصتول مرتبح با تولید صتیانای توستح 16: 1397شتو، )نوراحمدی، تولید نفت می ۀچرخ

بازگشتتت ستترمایه و یا افزای  ستتو، حاصتت  از اجرای قرار،ا،، از  ۀواه  ،ور  ۀشتتروت نفای با انگیز

های قرار،ا،ی  ال وند. ،ر قهایی استتت وه منافع وشتتور صتتاح  م زن را تهدید میترین نستتی مهم
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چراوه  ؛رستدقرار،ا، این ریستچ به حداق  می ۀبو،ن ،ور،لی  طولانیستی بهریمشتاروت ،ر تولید و نی

 ۀ،نبال ووتاه نمو،ن ،ورالقاعده بهعیی ،روشتو، و از اینشتروت نفای از تولید بیشتار از میدان منافع می

،لی  هماقاب  بن واهد بو،. ،ر قرار،ا، بیعبازگشتتت ستترمایه به قیمت وار، نمو،ن خستتارت به میدان  

ای بیشتتتار استتتت. ،ر این نوع از قرار،ا،هتا قرار،ا، احامتال وقوع چنین رتدیتده ۀتر بو،ن طول ،ورووتتاه

های انجام شتده و وی برای بازیابی ستریع هزینه ۀمستئولیت ریمانکار و انگیز ۀ،لی  ووتاه بو،ن ،وربه

تنها انگیزه و الزامی به رعایت مستائ  مربوط ریزی تولید از میدان، نهرنامهخو،، ریمانکار ،ر ب ۀالزحمحق

وافی جهت ت جی   ۀبیکه ،ارای انگیز ،گذاری ،ر این زمینه ن واهد ،اشتتبه تولید صتیانای و سترمایه

تر استت وه ممکن استت  ،ر رستاندن ستط  تولید میدان به مقدار ت هد شتده ،ر قرار،ا، و بر،اشتت ستریع

بر،اشتت ،ر طول عمر میدان منجر شتو، )،رخشتان قاب  ۀی  میدان و واه  میزان حداوثر ذخیربه ت ر

ها و برنامه ۀشو، وه از ننجا وه وییشده چنین اسادلال می(. ،ر راسخ به اناقا، مطر 1385و همکاران، 

وافق م زن توستتح وارفرما تصتتوی  و با ت ۀجامع توستت   ۀم زن ،ر برنام ۀعمییات لازم برای توستت 

شده و این سند مبنای انجام عمییات ریمانکار و نظارت و ونارل قرار،ا،، لحاظ ۀعنوان ضمیمریمانکار به

هتای خو، ستتتویته و بنتابر انگیزهصتتتورت یتچتوانتد بتههمین ،لیت  ریمتانکتار نمیبته ؛گیر،وتارفرمتا قرار می

ای وه ،ر این راستتخ نا،یده گرفاه مستتأله(. 1395میرزایی و همکاران، ریزی و عم  وند )حاجیبرنامه

م زن استت وه به ریشتنها، شتروت نفای تهیه  ۀها و عمییات توست شتده استت فرنیند ،ستایابی به برنامه

رستد. ،ر شترایطی وه شتروت میی نفت از تستیح وافی برای شتده و به تصتوی  شتروت میی نفت می

ازجمیه تولید صتتیانای  ،خو، ۀمصتتال  عالی شتتروت نفای و تطبیق نن با  هایتحیی  و ارزیابی ریشتتنها،

وند و ریستچ های مصتوب به مان قرار،ا، مشتکیی را ح  نمیبرخور،ار نباشتد، ضتمیمه نمو،ن برنامه

تواند با ت هد نمو،ن عدم تولید صتتیانای همچنان رابرجا خواهد بو،. ،ر این رابطه شتتروت میی نفت می

، ریمانکار ،ر قال  اقستاط ثابت ستالیانه مور، توافق گرفاه و ،ستامزگذاری صتورتبازرر،اخت سترمایه

امکان ستتتوساستتتافا،ه احامالی ،ر این رابطه را مرتفع نماید. شتتترط محدو، ور،ن بازرر،اخت مطالبات 

اگرچه ،ر ظاهر به  ،ستتیریماقاب  و نیریمانکار به ستتق  خاصتتی از ،رنمد میدان ،ر قرار،ا،های بیع

گذار ولی از ننجا وه موج  تشدید تضا، منافع بین سرمایه ،وندیتأمین منافع شروت میی نفت ومچ م

،هد و مصتیحت  شتو،، ریستچ بروز م اطرات اخلاقی از جان  ریمانکار را افزای  میرذیر میو سترمایه

بنابراین بهار استت   ؛وندرو میهی نی تولید صتیانای از میدان را با چال  روب ،تر شتروت میی نفتبزرگ
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شتروت نفای را مستاق  از   ۀبازرر،اخت اصت  سترمایه و همچنین را،اش و بهر  ۀبرنامشتروت میی نفت  

 زمان حصول عواید میدان ،رنظر بگیر،.

 زروق مرتبط با افزایش سهم دولت از  ایدات نفتی. 6-5

های  ستهم ،ولت )شتروت میی نفت( از عایدات نفای ،ر قال   ۀهای بستیاری با موضتوع مقایست رژوه 

ها حاوی از این واق یت است وه نوع قرار،ا، الزاماً رژوه   ۀقرار،ا،ی م ای  صورت گرفاه است. نایج

بیکه توافقات مندرج ،ر  ،بری شتروت میی نفت از منافع حاصت  از میدان نیستتمیزان ستهم ۀونندت یین

توان های قرار،ا،ی میوند. ،ر انواع قال نافع قاب  استتاحصتتال را ت یین میقرار،ا، ستتهم طرفین از م

نظر از نوع قرار،ا،، ناایج یکستانی حاصت  شتده و نحوی تنظیم نمو، وه صتریرارامارهای قرار،ا، را به

 (.1٠3: 1395هنر و همکاران، سو،نوری و ،ریافای شروت خارجی از حد مش صی فراتر نرو، )صاح 

بری هریچ از طرفین از عواید حاصت  از میدان استت. ،ر میزان ستهم ۀونندقرار،ا،ها ت یینمدل مالی 

ولی ستهم او از نفت  ،قرار،ا،های مشتاروت ،ر تولید، شتروت نفای ،ر ستو، حاصت  از میدان ستهیم استت

و یتا نرخ تولیتد روزانته  ROR، نرخ بتاز،هی Rعتامت   :هتای م ای  همچونفتایتده براستتتا  مکتانیستتتم

الزحمه )را،اش ریمانکار( ثابت بو،ه و ،ر ابادای  ماقاب  میزان حقت دی  استتتت. ،ر قرار،ا،های بیعقاب 

ستی  ریگر،، و ریمانکار ،ر سترنوشتت میدان مشتاروای ندار،. ،ر قال  قرار،ا،ی نیقرار،ا، مشت ق می

 ؛شتتو،اخت میرر،اخت را،اش ریمانکار براستتا  میزان تولید روزانه )فی ،ر هر بشتتکه( محاستتبه و رر،

صتتتورت ریکتانی افزای  هرچنتد ،ر این نوع از قرار،ا، بتا افزای  قیمتت نفتت ،ستتتامز، ریمتانکتار نیز بته

،لی  وجو، ستق  مشت ق ،ر این مکانیستم وماوان ماهیت قرار،ا، خدماتی استت و با هاما ب ،یابدمی

رستد قرار،ا، مشتاروت ینظر مهیابد. بافزای  قیمت از ستط  مشت صتی، ستو،نوری ریمانکار افزای  نمی

ماقتابت  و ،ر تولیتد ظرفیتت بتالاتری ،ر همستتتوور،ن منتافع طرفین قرار،ا، ،ار، ولی ،ر قرار،ا،هتای بیع

مانند میزان  ،ور،ن شتروت نفای ،ر ستو، و زیان ناشتی از عوام  م ای توان با ستهیمستی نیز میرینی

 راساا نمو،.قرار،ا، را همتولید از میدان و افزای  و واه  قیمت نفت، منافع طرفین 

 زروق مرتبط با تضمین  ملکرد مورد انتظار. 6-6

میدان نفای به م نی ایجا، ستازووارهای قرار،ا،ی استت   ۀتضتمین عمیکر، مور،اناظار از ریمانکار توست 

طی نن شتروت میی نفت ایران باواند اطمینان حاصت  وند وه ،ر صتورت اجرای مفا، قرار،ا،، شتروت  

چته ،ر قرار،ا، ت هتد نمو،ه استتتت، ارائته ونتد. طیبی عمیکر،ی مافتاوت از ننتوانتد بتا فرصتتتتنفای نمی
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هتای جبرانی را ،ر طول زمتان بته ت ویق انتداختت و ناتایج خی از رر،اختتهتا بتایتد برنظریتۀ قرار،ا،برمبنتای 

وار وارگزار را ارزیابی نمو،. الباه باید توجه ،اشتتتت وه ناایج عمیکر، باید قابییت اناستتتاب به عمیکر، 

صتورت ممکن استت شتروت نفای بابت واری وه از ونارل او خارج بو،ه وارگزار ،اشتاه باشتد. ،ر شیر این

ه شتتو، و یا بابت ناایج مثبای وه ناشتتی از تحول ،ر صتتن ت و تغییر ،ر شتترایح محیطی استتت تنبی

افاا،ه استت مور، تقدیر قرار بگیر، و را،اش ،ریافت وند. یکی از راهکارهای جیوگیری از بروز این اتفاق

 عمیکر، نستبی یچ وارگزار ،ر مقایسته با ستایر وارگزاران ،ر همان ب   یا صتن ت استت  ۀخطا مقایست 

ایجا، ضتتمانت اجرا برای ،ستتایابی به ناایج مور،اناظار ازطریق وضتتع جرائم ،ر (. 1982)هولمستتاروم، 

ی و ویفی مقرر ،ر قرار،ا، از ،یگر راهکارهای مدیریت شرایح عدم ایفای ت هدات و یا حصول ناایج ومّ

توانند طری ،یگر را موظ  به هریچ ازطرفین قرار،ا، می  ،منظورریستچ شتروت میی نفت استت. بدین

جبران خستارت ،ر صتورت بروز خطای عمدی یا ستهوی از جان  او نمایند. ممکن استت طرفین قرار،ا، 

نظر نداشتاه باشتند وه ،ر چنین شترایطی اخالای به مرجع ،رخصتوص میزان خستارت تحمی  شتده اتفاق

شدن فرنیند برنور، روش ،یگر وه احامال بروز اخالای و طولانی شو،.،اوری یا ،ا،گاه صال  ارجاع می

عنوان خستارت عدم ایفای ت هد یا تأخیر ،ر نن ،هد، ت یین رقم ثابت بهو ت یین خستارت را واه  می

)گرنت، ویین و وویگین،  رذیر،نظر از میزان خستارت واق ی تحمی  شتده صتورت میاستت وه صتری

2٠٠9  .) 

عمر قرار،ا، را نمتای   ۀرتذیر ،ر چرخت هتای ستتترمتایتهفهومی متدیریتت ریستتتچمتدل م ،نمو،ار ذیت 

،ر ،و ،ستاه واه  عدم تقارن اطلاعات و مدیریت رفاارها با استافا،ه از  طورویی راهکارهاه،هد. بمی

ان قا، قرار،ا، لازم استت شتروط مرتبح با   ۀالگوهای وژگزینی و وژمنشتی قاب  تفکیچ هستاند. ،ر مرحی

 نمیز ،ر مان قرار،ا، گنجانده شو،.رهای م اطرهمدیریت رفاا
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 (.های تحقیقمنبع: یافاه) پذیر نازی از  دم تقارن اطلا اتیهای سرمایهمدل مفهومی مدیریت ریسک . 2نمودار 

 

 گیرینتیجه. 7

هنگام  المییی با توجه به توانایی فنی و مالی خو،، ،ر موق یت برتر اطلاعاتی ،ر  های نفای بینشتتتروت

ترین ها یکی از مهمورو، به قرا،ا،های نفای قرار ،ارند. ت صتتق و ،ان  انباشتتاه نز، این شتتروت

گیر،. شتروت میی نفت برای ،ستایابی به های ننان استت وه مبنای وست  ،رنمد بیشتار قرار می،ارایی

ی خو، را جبران گیری از قواعتد رقتابتت ضتتت   اطلاعتاتمنتافع مور،اناظتار خو، تلاش خواهتد ور، بتا بهره

های نفای بین المییی ،ستتت ریدا وند. اقاضتتائات خاص قرار،ا،های  وند و به توافق بهاری با شتتروت

عدم تقارن اطلاعاتی بین طرفین  ۀونندشتو، قواعد رقابت جبرانای میا،ین نفت و گاز ستب  میتوست ه

ای تنظیم ونتد وته راه را بر گونتههشتتتروتت میی نفتت نتاگزیر بتایتد قرار،ا، را بت  ،روقرار،ا، نبتاشتتتد. از این

های شتناستایی شتده ،ر ارتباط با ستوساستافا،ه از موق یت مستیح شتروت نفای ببند،. تحیی  ریستچ

گیر،، های طرفین قرار،ا، نشتتأت مینظر از انگیزه،ا،، از ننجا وه م اطرات مور،رذیر نشتتانستترمایه

های طرفین، این امکان راستاا نمو،ن انگیزهممنظور همؤثر از الگوهای وژمنشتی به  ۀ،رصتورت استافا،

بنابراین  ؛ای نفت و گاز به حداق  برستدوجو، خواهد ،اشتت وه م اطرات اخلاقی ،ر قرار،ا،های توست ه

های شتروت میی وه شتروط قرار،ا،ی از ظرفیت وافی برای مدیریت ریستچبر اینتحقیق مبنی ۀفرضتی

ای نفت و گاز برخور،ار هستتاند به تأیید رستتید. همچنین   هنفت ایران ،ر قرار،ا،های تأمین مالی توستت 
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های مزبور انا اب الگوی قرار،ا،ی ،ا، ،ر صتتورت عدم توجه به ریستتچ،ستتت نمده نشتتانهناایج ب

تواند با ستتوساستتافا،ه از موق یت مستتیح خو، و نقق  مطیوب م نا و مفهومی ندار، و شتتروت نفای می

های قرار،ا،ی اهدای خو، را محقق وند،  ر،ا،ها، ،ر هریچ از قال ناشتی از عدم تقارن اطلاعاتی ،ر قرا

 رذیر قرار ،اشاه باشد. هرچند این اهدای ،ر تضا، با منافع سرمایه

های قرار،ا،ی گوناگون قال   ۀگرفاه ،ر وشتتور با موضتتوع مقایستت های صتتورت،ر بستتیاری از رژوه 

نافع شتتروت میی نفت ،ر محاستتبات ،رنظر ازنظر میزان جی  عواید شتتروت میی نفت ایران، صتترفاً م

عدم توجه به منافع طری مقاب  ،ر  ،وهاول نن ؛همراه ،ار،گرفاه شتده استت وه این موضتوع ،و ایرا، به

قرار،ا،ها ستو،ی ن واهد ،اشتت، چراوه ،رنظر گرفان بیشتارین ستهم برای شتروت میی ،ر صتورت عدم 

حای با فرم رذیرش  ،. ایرا، ،وم این استت وههای نفای امری عبث استتاقبال به نن ازستوی شتروت

المییی، وجو، عدم تقارن اطلاعاتی  قال  قرار،ا،ی مور،نظر شتروت میی نفت توستح شتروت نفای بین

طیبی شتتروت نفای و عدم حصتتول ناایج مور،اناظار از قرار،ا، ستتاز  فرصتتتبین طرفین قرار،ا، زمینه

طرفین نیستتت و با   ۀمیزان منافع مکاستتب ۀونندنفستته ت یینبر این، نوع  قرار،ا، فیخواهد بو،. علاوه

یافت. با ،رنظر انواع قرار،ا، به ناایج مالی مشتتابه ،ستتت ۀتوان از هماستتافا،ه از شتتروط قرار،ا،ی می

گرفان ملاحظات فوق، شتایستاه استت تلاش رژوهشتگران بر استافا،ه مؤثر از شتروط قرار،ا،ی ،ر جهت 

م تقارن اطلاعاتی ،ر قرار،ا،ها و تأمین منافع بیشتار برای شتروت میی های ناشتی از عدمدیریت ریستچ

 نفت ایران م طوی گر،،. 

رژوه  حتاضتتتر ضتتتمن برشتتتمر،ن م تاطرات اخلاقی احامتالی نتاشتتتی از عتدم تقتارن اطلاعتاتی ،ر 

ای نفتت و گتاز ،ر وشتتتور، راهکتارهتایی برای متدیریتت هتای توستتت تهقرار،ا،هتای تتأمین متالی رروهه

ربوطه ارائه ور،ه استت. واه  تضتا، منافع قرار،ا،ی، همستوستازی منافع طرفین قرار،ا،، های مریستچ

، ارائته ابزارهتای وتارا جهتت ونارل و نظتارت بر عمیکر، عمیکر، مطیوب ،ر قرار،ا، یهتاشتتتاخق نییت 

ترین راهکتارهتای متدیریتت م تاطرات اخلاقی ،ر ریمتانکتار و رر،اختت م وق ،ر جبران ختدمتات عمتده

 ۀحال ارتقاس توان فنی و مدیریای شتروت میی نفت ایران و استافا،ه از مشتاورقرار،ا،ها هستاند. ،ر عین

ای  تواند به واه  عدم تقارن اطلاعاتی ،ر قرار،ا،های تأمین مالی توست ههای نفای م ابر میشتروت

 های ناشی از نن مناهی گر،،.نفت و گاز ،ر وشور و ما اقباً واه  ریسچ
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ر موار، فوق، اعابار و شتتهرت شتتروت نفای و تمای  نن به برقراری روابح بیندمدت با شتتروت بعلاوه 

میی نفتت از اهمیتت بستتتزایی ،ر وتاه  م تاطرات اخلاقی ،ر قرار،ا،هتا برخور،ارنتد. برخی از شتتتروط 

 قرار،ا،ی مسانبح از راهکارهای ذور شده به قرار زیر هساند:

گیری  ما ،ر مراح  م ای  رروهه و ،رنظر گرفان حق تصتتمیمالزام به اخذ تأییدهای فنی از وارفر •

 برای شروت میی نفت؛

ثر برای شتتروت میی نفت ،ر ضتتمن قرار،ا، و ،رنظر ؤت یین ستتازووارهای نظارتی قدرتمند و م •

عنوان های م ابر نفای بهوارگیری شتتروتهگرفان ضتتمانت اجرای مناستت  برای نن ازطریق ب

 بر عمیکر، ریمانکار رروهه؛ مشاور وارفرما ،ر جهت نظارت

تستتت تولید برای شتتروع بازرر،اخت به شتتروت نفای جهت حصتتول   ۀافزای  مدت زمان ،ور •

منظور ستتتهیم نمو،ن ریمتانکتار ،ر هاطمینتان از تتداوم تولیتد میتدان و ان قتا، قرار،ا،هتای بینتدمتدت بت 

 تولید رایدار از میدان؛ 

منظور افزای  ایتابی بته تولیتد بیشتتتار بتههتای رتا،اش بتالاتر ،ر صتتتورت ،ستتت منظور نمو،ن نرخ •

 های شروت نفای جهت ات اذ بهارین تدابیر تولیدی ممکن؛انگیزه

های  وه تغییر ،ر طراحی رروهه توستح ریمانکار با واه  هزینهت هد به رر،اخت را،اش ،ر صتورتی •

رعایت موازین برنور،ی توست ه و یا بهبو، ،ر تحقق اهدای تولیدی میدان همراه باشتد، مشتروط به  

 تولید صیانای؛

عنوان یکی از ضتتتمتائم قرار،ا، و ت یین منظور نمو،ن جریتان نقتدی مور،نیتاز برای اجرای رروهه بته •

جرائم برای شتروت نفای ،ر صتورت عدم توانایی ،ر تأمین بهنگام نقدینگی ت هد شتده و مشتروط 

 نمو،ن تنفیذ قرار،ا،های توس ه به تأمین منابع مالی؛

گذاری و ،سامز، ریمانکار ،ر قال  اقساط ثابت سالیانه و مساق  از عواید ر،اخت سرمایهت یین بازر •

 میدان؛

هتای تتأمین متالی جهتت جیوگیری از تطویت  رروهه و هزینته ۀت یین ستتتق  زمتانی برای محتاستتتبت  •

 ها؛افزای  هزینه

ریمانکار به   اخذ تضتتامین و وثائق مور،نیاز ،ر راستتاای حمایت از شتتروت میی نفت ،ر میزم نمو،ن •

 انجام ت هدات قرار،ا،ی؛
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گیری و انتدازهت یین استتتاتانتدار،هتای عمیکر،ی مور،نظر وتارفرمتا بته شتتتکت  ،قیق، تفصتتتییی، قتابت  •

 ۀخصتتتوص، زمینت شتتتکیی وته ریمتانکتار ناوانتد از نقتایق موجو، ،ر قرار،ا، ،ر ایناثبتات بتهقتابت 

 طیبی را برای خو، فراهم وند؛فرصت

برای ،ستتایابی به ناایج مور،اناظار ازطریق وضتتع جرائم ،ر شتترایح عدم ایفای ایجا، ضتتمانت اجرا  •

 ی و ویفی مقرر ،ر قرار،ا،.ت هدات و یا عدم حصول ناایج ومّ
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Abstract 

Information asymmetry between the National Iranian Oil Company and 

International Oil Companies, may causes adverse selection (while contractor 

selection) and moral hazard (while execution of the contract) in the development 

contracts of oil and gas fields. Identifying the roots of moral hazards is the prelude 

to finding solutions to deal with distortion in contracts. in order to prevent 

inconsistencies in contracts, efforts should be made to align the interests and 

incentives of the parties to the contract, as well as reducing information 

asymmetries through monitoring and performance appraisal tools. In this study, 

using descriptive-analytical method, the findings of economics in the field of 

contract theory have been used to formulate a more complete contract in order to 

manage the moral hazard caused by information asymmetry in financing contracts 

for the development of oil and gas fields. To this end, the application of legal 

conditions capacity to reduce the client risks relevant to moral hazards caused by 

information asymmetry has been examined. The most important areas of 

information asymmetry in the contracts are technical features including basic and 

detail design of the project, determining the capital cost ceiling and financial 

resources of the project, the program of financing required funds and the program 

of repayment of financial resources. In many studies on the subject of comparing 

different contract forms in aspect of the revenue of National Iranian Oil Company, 

only the interests of the National Oil Company have been considered in the 

calculations, which has three objections. First, not paying attention to the interests 

of the other party in the contracts, because it would be too likely that the oil 

company will not accept such a contract. The second problem is that even 

assuming the acceptance of the National Oil Company desired contract by 

International Oil Company, the existence of information asymmetry between the 

parties will create the opportunity for the oil company to achieve the expected 

results of the contract. The third one is that the type of contract itself does not 

determine the amount of interest earned by the parties to the contract, but the terms 
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 of the contract determine the share of the parties to the field revenue. In other 

words, using the terms of the contract, the same financial results can be achieved 

from all types of contracts. Considering the above considerations, researchers 

should focus on the effective use of contract terms in order to manage the risks of 

information asymmetry in contracts and provide more benefits to the National 

Iranian Oil Company. In this situation, regardless of which model is chosen for 

the contract, the inclusion of the desired legal conditions can lead to satisfactory 

results of the contract. Purposeful and effective application of contract terms in 

order to reduce conflicts of interest and harmonize the interests of the parties, 

determine the desired performance indicators in the contract, provide efficient 

tools to control and monitor the performance of the contractor and defer payment 

in compensation are the main risk management strategies of the National Iranian 

Oil Company. At the same time, upgrading the technical and managerial capacity 

of the National Iranian Oil Company and using the advice of reputable oil 

companies can reduce information asymmetry in oil and gas development 

financing contracts in the country and consequently reduce the resulting risks. 

Keyword: Contract Theory, Moral Hazard, Financing Contract, Oil and Gas 

Development Contract. 
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