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 چکیده

بزرگترین طرح تحول اقتصادی شناخته  عنوانبهثیر قرار داده و فضای اقتصادی کشور را تحت تأ هآنچه امروز

هت بررسی باشد. در این مقاله هدف، طراحی مدلی مناسب جها می، اجرای طرح هدفمندسازی یارانهاست شده

 مندی مردم، قیمت دارو و سود تولیدکنندهدارو از حیث سطح رضایت نیتأمی نقدی در زنجیره تأثیر توزیع یارانه

اثر شلاقی، موضوع کاهش اثر آن در کل زنجیره نیز مورد تحلیل قرار  ریتأثبر بررسی . در مدل مذکور علاوهتاس

ها، با تمرکز گرفته است. بدین منظور ابتدا یک سیستم دینامیکی زنجیره تأمین دارو در راستای هدفمندی یارانه

ی علی و حلقهسازی شده و نمودار مدل 1199-1199های سال برای ،هابر مطالعه موردی آمپول منوتروپین

 رضایت مردم و قیمت دارو کهنیا، نمودار جریان سیستم رسم شده است. با توجه به معلولی تشکیل و سپس

ح ظ سطـزایش سود تولیدکننده با حفـذا سه سناریو بهبود جهت افـدر سطح مطلوب و مناسبی بودند، ل

در اجرای سناریو بهبود اول سطح رضایتمندی در این راستا، ده است. مندی مردم و قیمت دارو ارائه شرضایت

در اجرای سناریو بهبود دوم و  باقی مانده، ولیکننده نسبت به مدل پایه ثابت مردم، قیمت دارو و سود تولید

کننده افزایش یافته است. در نهایت، طبق نتایج سوم، ضمن حفظ سطح رضایتمندی مردم، سود تولید

 عنوان سناریوهای پیشنهادی انتخاب گردیدند.سناریوهای بهبود دوم و سوم به آمدهدستبه

 

دن هدفمند کر، ها، زنجیره تأمین داروسیستم یشناسییایپو، یاثر شلاقها، مپول منوتروپینآ :هادواژهیکل

 .هایارانه

 

 .JEL: A13 ،C54،C63 ، I18، I38 یبندطبقه
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  مقدمه. 1 

رف شگ اتها، این طرح که منجر به تغییرسازی یارانهی طرح هدفمندوت در زمینهبا وجود نظرات متفا
ریجی یند با حذف تدآشد، در صحن مجلس به تصویب رسید. در این فرها میدر فرآیند تخصیص یارانه

ر یهای مختلف تغیها به حوزهها از مواد سوختی، مواد خوراکی، آب، برق و سایر اقلام، نوع پرداختیارانه
 راتیتأثهای مهم که از این تحول اقتصادی یکی از حوزه(. 921: 1131کند. )قادری و همکاران، می

 اهمیت صنعت .استباشد، صنعت دارو پذیرد و با سلامت و جان افراد جامعه مرتبط میبسیاری می
 سازمان جایی مشهود است که سه مورد از هشت اهداف اصلی تعیین شده توسطمدرن داروسازی از آن

وان عن. از سوی دیگر، صنعت دارو بهاستملل برای توسعه در این هزاره، مرتبط با صنعت داروسازی 
، ثر از تحولات اقتصادیأکار دارد، همواره متها سروکه با جان و سلامت انسان یکی از صنایع مهم کشور
 هیومن در حال حاضر، آمپول(. 173: 2112و کریمی،  1است )ساشارلاها بوده بالاخص هدفمندی یارانه

بوده که با توجه به  ترین داروها در کشور، یکی از پرفروشHMGمعروف به  ،2گونادوتروفین منوپوزال
منظور تحریك  به  1HCGها همراه با . منوتروپیناستبرخوردار  ییبسزاکاربردهای آن از اهمیت 

لال عملکرد تخمدانی که دچار نارسایی اولیه و باروری در آن دسته از بیماران مبتلا به اخت یگذارتخمك
 ها در بیماران مبتلا به کم کاری غدد جنسیمنوتروپین ،کلیطورهشود. بتخمدان نباشند، استفاده می

 است گذاریاند، داروی انتخابی برای القاء تخمكکلومیفن پاسخ ندادهناشی از هیپوتالاموس که به 
 (.  111: 2111، 1اوهنینگر)

یستمی س نیتأممین آن است. در حقیقت، زنجیره أاز موارد مهم و حیاتی در صنعت دارو، زنجیره ت یکی    
از  خدماتیا  کالاها، اطلاعات و منابعی است که در انتقال یك ها، مردم، فعالیتمتشکل از سازمان

به  م و قطعات راهای زنجیره تأمین منابع طبیعی، مواد خادرگیر هستند. فعالیت مشتریکننده به عرضه
قاتی در های تحقیزمینه از طرف دیگر، یکی ازد. کننمحصول نهایی برای عرضه به مشتری تبدیل می

 ،اثر شلاق چرمیمطرح شد. « 6فارستر»سال پیش توسط  19است که حدود  9مین، اثر شلاقیزنجیره تأ
ر دباشد که عامل اصلی به وجود آورنده آن تغییرات در میزان تقاضا است. می زنجیره تأمیننوسانی در 

مین، تغییرات کوچك در سطوح أمشتری جزء به سطوح بالاتر در زنجیره ت متبا حرکت از ساصل، 
رگی این تغییرات موجب نوسانات بزکه طوری، بهشودغییرات بزرگ در سطوح بالایی میباعث ت ،پایین

ه رعنوان یکی از دلایل اصلی ناکارآمدی در زنجیاثر شلاقی به. خواهد شد نیتأمدر مجموعه زنجیره 
 نماید. آگاهی از عواملیکپارچه تحلیل می صورتبهکننده را تأمین، تغییرات از مشتری تا تأمین

                                                           

1. Susarla 

2. Human Menopausal Gonadotropin (HMG) 

3. Human chorionic gonadotropin. 

4. Oehninger 

5. Bullwhip Effect 

6. Forrester 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86
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ها و کند تا با اتخاذ سناریومین کمك میأهای تها و زنجیرهبوجودآورنده اثر شلاقی به سازمان
 (. 111: 1131بکاهند )اقدسی و ملیحی، های مناسب، از شدت وقوع و اثرات مخرب آن سیاست

 یانهمهایی که رفتار سیستم را در گذر زمان بررسی کرده و برای درک رفتارهای یك سایکی از روش    
شناسی سیستم در پویایی. باشدمی( SDها )شناسی سیستم، پویاییاستپیچیده در طول زمان مناسب 

های پیچیده ، یادگیری را سرعت بخشیده، سیستمآموختههایمان تجربه از اثرهای جانبی بلندمدت تصمیم
 با توجه به ماهیت عددی. کنیمبرای موفقیت بیشتر طراحی می ییهایاستراتژرا درک و ساختارها و 

از  روش را با استفاده نیبر اهای مبتنی شناسی سیستم، این امکان وجود دارد که مدلروش پویایی
ی سازی کرده و با مجموعه پارامترها و متغیرهای مختلف وضعیت سیستم برای یك بازهشبیه ،رایانه

ها در ایران و نیز سازی یارانهقانون هدفمند به دلیل جدید بودن اجرای بینی نمود.زمانی در آینده را پیش
ای مختلف هبینی نتایج اعمال سناریواهمیت این موضوع در اقتصاد ایران، تحلیل و بررسی آن و پیش

ها، مشناسی سیستدر این مقاله ضمن توجه به مفهوم اثر شلاقی و پویایی امری ضروری و حیاتی است.
عنوان )بهHMG مین دارو در آمپول ها بر زنجیره تأازی یارانهدفمندساجرای طرح ه ریتأثبه بررسی 

ی حاضر را در مقاله آنچهشود. های مختلف در این زنجیره پرداخته میمطالعه موردی( و اعمال سناریو
واردات، ناباروری، هزینه نگهداری  لیقبدهد در نظر گرفتن متغیرهایی از جایگاه متمایزی قرار می

 هیومن مین دارویأتولیدکننده، زمان تولید تولیدکننده و ... در زنجیره ت افتادهقبعموجودی، سفارش 

  .است( و کاهش اثر شلاقی در کل زنجیره HMGگونادوتروفین ) منوپوزال
شناسی پژوهش شرح داده خواهد روش 1ارائه شده و سپس در بخش  2در ادامه مقاله، در بخش     

بحث  1معلولی و نمودار جریان نیز در بخش -ه همراه نمودار علیسازی دینامیکی مسئله بشد. مدل
 ذکر خواهد شد.  6گیری در بخش سناریوهای بهبود ارائه شده و در انتها، نتیجه 9خواهد شد. در بخش 

 

 پيشينه تحقيق. 2

 سيستم در زنجيره تأمين  يشناسييايپو. 2-1
 مین در صنایع خودروسازیینامیك یك زنجیره تأبه مدلسازی دا( در تحقیق خود 2117)1کومار و تریوکی
های سیستم دینامیکی در های مدل( نیز در زمینه1113)2زیست در ژاپن پرداختند. متزدوستدار محیط

های برجسته در مدیریت پژوهش جملههای وی ازو پژوهش بسیاری داشتههای زنجیره تأمین فعالیت
های دینامیکی در مدیریت زنجیره تأمین برای دولوژی سیستم( از مت1116)1. توویلاستزنجیره تأمین 

 1ت. یاسارکناس کردهو بعد از مدلسازی اقدام به پیشنهاد سناریو بهبود  بود کسب و کار استفاده نمودهبه

                                                           

1. Kumar & Teruyuki 

2. Metz 

3. Towill 

4. Yasarcan 
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ارائه نموده است که هدف آن حداقل کردن ضرر اعضای  ( یك مدل زنجیره تأمین چهار سطحی2111) 
ها برای مدلسازی شناسی سیستم( از پویایی2111)چنین، تیموری و همکاران. هماستمین أزنجیره ت

زنجیره تأمین محصولات کشاورزی و تعیین میزان سهمیه واردات برای کنترل قیمت در بازار میوه و 
صورت مدلی را برای پرداخت یارانه انرژی به نیز (1131)ناست. قادری و همکارا استفاده کرده بارتره

، مصرف ددرآمکماند. همچنین آثار اجرای طرح را بر نرخ تورم، فشار اقتصادی بر اقشار ارائه کردهمستقیم 
 و تأثیر تغییر ارائهچهار سناریو  کهطوری، بهانددادهسرانه انرژی و قاچاق انرژی را مورد بررسی قرار 

 گرفته است.  قیمت انرژی در هر یك از سناریوها مورد ارزیابی قرار

ا اجتماعی ر -له اقتصادیأاعتیاد و فاکتورهای ظهور این مس مسئله( نیز 2112)وندو بشیریهمی ف    
به بررسی  هاشناسی سیستمبا استفاده از مدل پویایی طالعهبررسی کرده است. در این مدر جامعه ایران 

جلوگیری  کتورهایمنظور بر روی فاساختار ارتباطی ابزارهای پیشگیری اعتیاد پرداخته شده است. بدین
-ازمانهای برخی سباشد، تمرکز شده است. در این مقاله دادهترین علت اعتیاد میاز تقاضا اعتیاد که مهم

 های مهم در پیشگیری اعتیاد مورد استفاده قرار گرفته است.
تولید  نها به تحلیل روابط میاشناسی سیستم( با استفاده از رویکرد پویایی2111)1استاورن و اندرو    

ها بر روی جمعیت مردم عادی پرداخته است. از ثیرات آنسیاه و تأ قانونی حشیش و تجارت بازار
دها ثیر قانون بر روی این فرآینو استفاده تابعه از شاهدانه و تأ قطعیت در فرآیند شروعکه عدمجاییآن

 وجود دارد، این موضوع نیازمند مطالعه بیشتر است.

  دارو مين زنجيره تأ. 2-2
ضد سرطان پرداخته و سه سطح زنجیره  ی( به فرایندهای تولید و توزیع دارو2111)2چاهد و مارکن

ست. بررسی شده ا اجراو فرآیندهای  یسازرهیذخشامل: فرآیند تولید، فرآیند  ضد سرطان یمین داروأت
عیین تکل درمان را تاست و یك دکتر که پرو یدرمانیمیشفاز تولید برای هر بیمار جدید که نیازمند 

که زمان انقضا دارو، میزان  یسازرهیذخفرایند از سوی دیگر، . ، مورد بررسی قرار گرفته استکندمی
 نیز جراا. فرایند ، در این تحقیق مورد مطالعه قرار گرفته استگیرداضطرار و فوریت بیمار را در نظر می

نابع م لیقبدهد. پارامترهایی از را انجام می یدرمانکارپرستار در منزل بیمار  کهدهد را نشان میزمانی 
اضا پذیری بیمار( و تقدرگیر در تولید، انواع و تعداد منابع درگیر در توزیع، پنجره زمانی )در دسترس

 .ستا مدل در نظر گرفته شدهاین و احتمالی( در  یرقطعیغ)

از دو دید  76-31ی دارو طی سال انهسازی یار( نیز به بررسی فرایند هدفمند1133عبادی و قوام)    
است. در  پرداخته در ایران عدالت توزیعی در بخش درمان و تغییرهای کارایی در بخش صنعت دارو

ای و های هزینههای دارویی خانوار نمونه در دهكبررسی عدالت توزیعی از آمار مربوطه به هزینه

                                                           

1. Staveren & Andrew 

2. Chahed & Marcon 
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بررسی کارایی صنعت  ور استفاده شده است. درهای مذکها طی سالی میزان رشد این هزینهمحاسبه
های با استفاده از آمار مربوط به سهم ریالی هر یك از شرکت« شاخص هرفین دال»دارو در ایران نیز از 

با که دهد می نشانذکر شده پژوهش  ایجی دارو از بازار دارویی ایران محاسبه شده است. نتتولیدکننده
و وضعیت عدالت توزیعی در بخش  هتر شدرقابتیاین بازار  ،دارویی یی در صنعتآوجود افزایش کار

لازم به  است. گیری داشتهبهداشت و درمان از دید توانایی افراد برای دسترسی به دارو، تفاوت چشم
ده کننبر تغییرات معادل رفاه مصرفرا ها تاثیر هدفمندی یارانه (1111و همکاران ) رنجبرذکر است که 

های مقایسه تأثیر سیاست هدفمندی یارانهنیز  (1119)کرمیو  خدابخشیبررسی نموده و  در ایران
 مورد مطالعه قراررا  های صنعت، کشاورزی و خدماتهای نفتی و گاز طبیعی بر روی رشد بخشفرآورده

  اند.داده
ازی سبهینهای ریزی بری تخصیص/ برنامهلهأ( به بررسی مس2112همکاران) و 1این، سوسا برعلاوه    

جهانی یك شرکت داروسازی در سطح تولید در مراکز تولیدی اولیه و ثانویه  نیتأم رهیزنجریزی برنامه
این مطالعه، با ارائه دو الگوریتم تجزیه برای حل مدل،  د.پرداختنتا توزیع محصولات به بازارهای فروش 

تلف، های مخهای مالیاتی در مکاننرخ های تولید و توزیع مختلف و همچنینبه بررسی و کاوش هزینه
اولیه و  یلهأله به دو زیر مسأاول مس الگوریتمپردازد. در منظور حداکثرسازی سود خالص شرکت میبه

باشد مانی میی زیك تجزیهنیز شوند. الگوریتم دوم جداگانه بهینه می طورو هر یك به شدهثانویه تجزیه 
کند. شوارتز و ی زمانی تبدیل میتقل گوناگون در هر دورههای مسلهأله را به زیرمسأکه مس

یری که در . تغیپردازدیمدارو از تولید تا توزیع  نیتأم( نیز به مطالعه تغییراتی در زنجیره 2111)2لروی
کننده تولید به کنندهعیتوزیر اطلاعات کند موجود خود را پایین بیاورد. در این تغیآن زنجیره را مجبور می

دنبال آن هب این مطالعه شود. در واقعتوسط تولیدکننده تعیین می کنندهعیتوزه و میزان موجودی رسید
 1وسارلاس طح موجودی خود را پایین بیاورند.س گیری،بهبود تصمیممین با در زنجیره تأها شرکتاست که 

های ای بنگاهدوره ریزی چندریزی عدد صحیح مختلط برای برنامهیك مدل برنامهنیز ( 2112و کریمی)
ا مین، تولید و توزیع را همراه باند. این مدل تأنمودهی جهانی صنعت داروسازی ارائه اقتصادی در شبکه

ر سود ب مؤثرو دیگر فاکتورهای  مواد خامالمللی، هزینه نگهداری موجودی، عمر اثرات تفاوت مالیات بین
مرور پیوسته  با( یك مدل موجودی 2111)1تایوکومارکند. پرییان و یوبعد از مالیات شرکت یکپارچه می

ت را ترکیب بیمارستان اس نیتأم رهیزنجشرکت داروسازی و که شامل یك  ینیتأم رهیزنجتولید و توزیع 
خیر پرداخت مجاز، أشامل محصولات دارویی چندگانه، زمان تحویل متغیر، تمذکور نماید. مدل می

یابی به ها یك روشی برای دست. آناستبه مشتری و سطح خدمت  محدودیت فضای در دسترس

                                                           

1. Sousa 

2. Schwarz & Leroy 

3. Susarla 

4. Priyan & Uthayakumar 
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ابی به یمنظور دستپاسخ بهینه برای اندازه انباشته موجودی، زمان تحویل و تعداد تحویل کالاها به 
کلانتری  .ارائه نمودندمین تأی کل زنجیرهان با حداقل هزینهمشتریان بیمارست موردنظرسطح رضایت 

 با تمرکز بردر کشور ایران مین دارو تأهدفمندسازی یارانه در زنجیرهاثر طرح  نیز( 1111و همکاران)
یو در نهایت دو سنارد مطالعه قرار دادند و موررا ها نسبت به قیمت دارو قبل و بعد از یارانه رضایت مردم

هدفمندسازی ( مسئله 1111) ستودهو  شیرازیمصلحهمچنین،  اند.برای بهبود وضع موجود پیشنهاد کرده
ل و مورد تحلی های سیستمبا استفاده از رویکرد پویایی را ها در اصلاح الگوی مصرف سوختارانهی

 بررسی قرار دادند.
عد از خدمات بها برای سیستم یشناسییایپومبنای رویکرد بر  یامطالعه( 2119و همکاران) 1هولت    

بین متغیرهای سناریو ملی دارو از طریق  ارتباطنیز ( 2111)و همکاراناصل عبدالهیارائه نمودند. درمان 
تفاده ، تمایل به پرداخت، اسیریپذدر دسترس لیقبمسائلی از  با بررسیدر کشور ایران نقشه ذهنی را 

 دهد که چگونهدیاگرام جریان نشان می در این مطالعه، .مورد تحلیل قرار دادندملی و کیفیت داروها 
 دهد. اف متغیرهای سناریو ملی دارو پاسخ میبه اهد قاضا برای دارو شکل گرفته وت

 بررسیای که به مرور مقالات ذکر شده حاکی از آن است که مطالعهشایان ذکر است که     
جود ندارد. ودر ادبیات و تحلیل اثر شلاقی آن بپردازد،  داروتولید تأمین در زنجیره هاهدفمندسازی یارانه

 یتمندیرضاسیار کمی را مورد تحلیل قرار داده و در نتیجه اغلب همچنین، مطالعات موجود سناریوهای ب
راین، در این بناب؛ ها در سناریو مورد بررسی و تحلیل گسترده قرار نگرفته استمردم و سود تولیدکننده

تحلیل  و داروتولید در زنجیره تأمین  هامقاله یك مدل پویا برای تحلیل و بررسی هدفمندسازی یارانه
ها ارائه یستمس یشناسییایپوگرفتن  در نظرها با مردم و سود تولیدکننده یتمندیرضاآن،  اثر شلاقی

 . گیردمورد تحلیل قرار می ،ددهله را پوشش میأکرده و سه سناریو متفاوت که ابعاد گوناگونی از مس

 

 شناسي پژوهشروش. 3
اثر  تولید دارو با در نظر گرفتنشناسی سیستم برای در این مقاله هدف اصلی ارائه یك مدل پویایی

ثیر اثر شلاقی، موضوع کاهش اثر آن در کل أبر بررسی تدر مدل مذکور علاوهکه  باشدمی شلاقی
 هیومن مین داروأتی مطالعاتی در این تحقیق زنجیرهنمونه زنجیره نیز مورد تحلیل قرار گرفته است.

 باشد. می گونادوتروفین منوپوزال
اند عبارتند از: واردات، ناباروری، یدی و خاصی که در مدل مذکور در نظر گرفته شدهمتغیرهای کل    

نده، کنقیمت دارو، سود تولیدشوند، هزینه نگهداری موجودی، عواملی که باعث افزایش ناباوروی می
، نرخ ارز، ادهای انرژی، مو، تأثیر یارانه بر حاملسفارش عقب افتاده تولیدکننده، زمان تولید تولیدکننده

  و ... . مصرف دارو، تورم و دستمزد

                                                           

1. Holt 
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 11/1/1131 یعنی هایارانه هدفمندسازی از قبل یدوره به مربوط مطالعات، انجام برای موردنظر زمان    
 باشد.می 11/1/1111 یعنی آن اجرای از پس مالی سال ده و

مین دارو، از روش تأجیرهنکثرت عوامل مؤثر بر ز همچنین و دلیل پویا بودن مدل مذکوربه    
شود. در نهایت برای بهبود وضع کنونی ها برای بررسی مدل استفاده میشناسی سیستمپویایی

 های مربوطه به اختصار توضیح داده شده است(.گردد )در قسمتسناریوهایی ارائه می
 

  مسئله سازیمدل. 4
ها، یجه ایجاد یك مزیت رقابتی در سازمانو درنت وکارکسبهای امروزه با توجه به رقابتی شدن محیط

باشند. سازی کل زنجیره میدیگر هر سازمانی تنها به فکر حداکثر کردن سود خود نبوده و سعی در بهینه
های وسناریهاست که یکی از مین آنهای تأها، رقابت بین زنجیرهدر اصل اکنون رقابت بین سازمان

سود و بهبود کسب و کار خواهد شد، رساندن سفارش  یثرسازحداککه موجب  نیتأممفید در زنجیره 
صورت دست به دست از سطوح پایین زنجیره به دقیق به سطوح بالای زنجیره است. اگر سفارش به

ا رسطوح بالای زنجیره برسد، این مشکل پیش خواهد آمد که هر سطح تنها تقاضای سطح پایینی خود 
ها به سادگی باعث ایجاد اثر ف اطلاعات رخ خواهد داد که همه اینو در این بین به نوعی تحری ندیبیم

شلاقی در کل زنجیره خواهند شد. هدف ما در این پژوهش بررسی اثر اجرای طرح هدفمند کردن 
شناسی سازی آن با استفاده از پویاییتأمین دارو با در نظر گرفتن اثر شلاقی و مدلها بر زنجیرهیارانه

  .دباشها میسیستم

 مسئلهساختار ديناميکي . 4-1
 ینیبشیپبا توجه به  فروشخردهرسد، چهار سطحی، وقتی سفارش از مشتری می نیتأمدر یك زنجیره 

داند اگر نتواند سفارش مشتری را پاسخ دهد می فروشخردهکند. دهی میفروش خود اقدام به سفارش
ه، کنند. همچنین با توجه به نرخ ارسال توزیعو دچار کمبود شود برای وی ضرر به همراه خواهد داشت

ثر از میزان أکننده متفروش برای توزیعتواند قابلیت پاسخگویی خود را بالا ببرد. نرخ ارسال خردهوی می
ای زمانی هبینی فروش را با توجه به خریدهای دورهکننده این پیشاست که توزیع فروشخردهتقاضای 

ای اخیر وی انجام خواهد داد. هر عضو زنجیره تنها سفارش سطح قبلی هو سفارش فروشخردهقبلی 
سبت با خطا ن دهد که معمولاًبینی فروش خود را براساس همین موضوع انجام میبیند و پیشخود را می

به مقدار واقعی سفارش مشتری نهایی همراه خواهد بود. وقتی سفارشات مشتری دارای نوساناتی باشد، 
نده و کنیدتر نیز خواهد شد. مطالب بیان شده بین همه سطوح متوالی، همچون تولیداین موضوع شد

ثر کردن داند برای حداککند. هر عضو زنجیره میکننده نیز صدق میکننده و تولیدمینأکننده، تتوزیع
ای که برای نگهداری موجودی خود و همچنین میزان هزینه افتادهعقبسود خود بایستی سفارشات 
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پردازد را حداقل کند. همچنین درآمدزایی هر عضو زنجیره از طریق فروش محصولات به سطوح می 
 بعدی خواهد بود. 

 تدوين فرضيه پويا. 4-2
ها موجب کاهش رضایت ترین فرضیه در این مقاله این است که: طرح هدفمندسازی یارانهمهم

 مین دارو شده است. تأکنندگان در زنجیرهمصرف

 يابيدرونبر  تمرکز. 4-3
فهرست کردن متغیرهایی که درون مدل قرار دارند )درونزا(، متغیرهایی  لهیوسبه( قلمرو مدل 1در جدول )

 شود.شود، تعیین میکه بیرون مدل قرار دارند )برونزا( و متغیرهایی که مدل شامل آنها نمی
 

 : نمودار مرز مدل1جدول 

 خارج از مدل زابرون زادرون

 مواد
 های انرژیحامل

 حمل و نقل
 قیمت دارو

 سود تولیدکننده
 ناباروری
 دستمزد

 رضایت مشتری
 موجودی تولیدکننده

 سفارش عقب افتاده تولیدکننده

 نرخ ارز
 تورم

 مصرف دارو
 زمان تولید تولیدکننده

 در دریافت سفارش سطوح زنجیره ریتأخ
 بالارفتن سن ازدواج

 مصرف سیگار
 فیزی هیپواختلال در عملکرد غده

.... 

 قاچاق دارو
 تأخیر در دریافت دارو
 نرخ ورود دارو به انبار

 فروشسود خرده
 کنندهسود توزیع

 کنندهمینأسود ت
 فروشخردهی افتادهسفارش عقب

.... 

 

 باشند:علامات اختصاری ذکر شده در مدل به شرح ذیل می    
A ،C  2وFًاند. ورد استفاده قرار گرفتهبرای ارتباط چند متغیر م : متغیرهای مذکور صرفا 

SS ذخیره اطمینان و :ATباشد. : زمان انطباق می 
ول معل -گذار بر مدل، رسم نمودارهای علتشخص نمودن متغیرها و عوامل تأثیرگام بعدی پس از م    

 باشد.هستند، می ( قابل مشاهده2( و )1های )موجودی که در شکل -و جریان

 کلي  معلولي -نمودار علي. 4-4
بازخورد یك مفهوم اساسی است. با این وجود بسیاری ، و تفکر سیستمی سیستم هایپویاییدر مباحث 

جمله ز. اگیرددهند، نادیده میهای سیستم را شکل میکه پویایی های مهم بازخور رامواقع ذهن ما حلقه

 هاینقشه و سیستم معلولی و علت نمودارهای، ردیگیمابزارهایی که پویایی سیستم را در نظر ترین مهم
دهنده ی که نشانهایوسیله پیکانباشند. نمودار علّی از تعدادی متغیر تشکیل شده که بهمی جریان و انباره

ا نمودار علیّ قطبیت روابط، رفتار متغیرها ر شوند.هم متصل میثیرهای علیّ بین متغیرها هستند بهتأ

http://systemstories.ir/%d8%af%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%85%db%8c%da%a9-%d8%b3%db%8c%d8%b3%d8%aa%d9%85/
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که تا به  با توجه به متغیرهای اساسی و روابط کنند.دهند، بلکه ساختار سیستم را تشریح میتوضیح نمی
 .اندنمایش داده شده( 1معلولی در شکل ) -حال توضیح داده شده نمودار علی

 

 
 )يافته تحقيق( معلول -نمودار علت: 1شکل 

 

 موجودی کلي -نمودار جريان. 4-5
های پویا ابزارهایی که پویایی سیستم را در سیستمترین جمله مهمزتر اشاره شد، اگونه که پیشهمان

ریز  ارهدف اصلی از نمودار جریان نشان دادن ساخت. باشندجریان می مودارن نمودارهایگیرد، در نظر می
هاست تا ایجاد و تدوین مدل ریاضی برای و جزئی جریان سیستم در قالب ساختارهای ریز سیاست

شود و های فیزیکی و اطلاعاتی تمییز قائل میاین نمودار بین زیرسیستمسازی تسهیل شود. شبیه
( 2در شکل ) لنمودار جریان موجودی مد کند.بندی میهمچنین انواع مختلف متغیرها و توابع را طبقه

 قابل مشاهده است. 
 

درآمد افراد جامعه

نرخ سفارش مشتری

تقاضای مشتری
GMH برای

قيمت دارو
قيمت تمام شده دارو

نرخ تورم

نرخ ارز

دستمزد
ميزان پرداخت

يارانه

قيمت حامل های
انرژی

موجودی خالص توليد کننده

نرخ سفارش توليد
کننده

تقاضای توليد
کننده

+

+

-

+

+

+

نرخ ارسال توليد کننده

+

+

سود توليد کننده

+

+

تخادرپ نازیم>
يارانه>

+

نسبت يارانه به بيمه

بودجه کل

+

+قيمت نهايی دارو

<وراد تمیق>

++

نرخ سود توليد کننده

+

+

قيمت مواد اوليه
خارجی

+

نرخ ارسال مواد
تامين کننده

+هزينه حمل ونقل

+

نارسايی غده ی
هيپوفيز

اختلال در تخمک
گذاری

ناباروری

آلودگی های محيطی
و صنعتی

+

+

+

+

سفارش عقب افتاده
توليد کننده

پيش بينی فروش
توليد کننده

موجودی نهايی
توليد کننده

نرخ ورود به
انبار توليد کننده

زمان تدارک
تو.يد

موجودی در راه
توليد کننده

+

-

+

+

-

+

+

بالا رفتن سن
ازدواج

+

نرخ توليد توليد کننده

مدت زمان توليد
هزينه توليد توليدتوليد کننده

کننده

+

+

-

هزينه سفارش دهی
توليد کننده

+

هزينه انبار داری
توليد کننده

+

+

<مروت خرن>

+

تقاضای خرده
فروش

+

تقاضای توزيع
کننده

+

+

استرس

+

-

-

+

+

-

-

هداتفا بقع شرافس>
توليد کننده>

-

دیلوت لاسرا خرن>
کننده>

+

+

+

کيفيت مواد اوليه

+

قيمت مواد اوليه
داخلی

قيمت خريد مواد
اوليه

+

+
+

-

+

نرخ ارسال به
مشتری

-

دیلوت لاسرا خرن>
کننده>

-

نرخ ارسال توزيع
کننده

-
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 )يافته تحقيق( موجودی -نمودار جريان: 2شکل 

 

 HMGدارو آمپول  نيتأمها و معادلات نمودار جريان زنجيره فرمول. 4-6
بینی روابط زیر، روابط حاکم بر سیستم را نشان داده و بر مبنای این روابط رفتار سیستم در آینده پیش

تفاوت سفارش  مولید است برابر است با ماکزیمم مینیمرابطه اول که بیانگر نرخ ت المثعنوانبه. شودیم
علاوه ذخیره احتیاطی تولیدکننده و ظرفیت تولید. در ادامه اهم روابط ارائه هو موجودی تولیدکننده دارو ب

 گردد:می
Produce rate: MAX (MIN (Manufacture Order-Manufacture inventory +SS 

Manufacture, Capacity Production)) 

Manufacture’s Order: DELAY1(C, 0.5) 
Manufacture inventory: Produce Rate-Sent Rate of Manufacture                  100 

Sent Rate of Manufacture: MIN (Order overdue Manufacture+ Order Rates 

Distributor, Manufacture inventory) 

Order rates distributor: MAX (0, Distributor Order) 

C: (1-Import)*Distributor Order+ SS 

Cost: Prices of raw materials+ Energy Prices+ Wage+ Quality Construction 

Costs 

F2: LN (Power Supply of The Drug/Drug Prices)*0.01 

Manufacture
inventory

Manufacture
ProfitManufacture rate

of profit

Prices of raw
materials Energy Prices

The state's Share of
Drug Money

Power Supply of
The Drug

Pay Insured

The amount of
Subsidy

Income

<Time>

Cost

Drug Prices
customer
demand

Sent Rate of
Manufacture

Purchase price of
raw materials

Table
Inflation Inflation

Wage

Rate of Wage

Exchange Rate

The price of
internal materials

Satisfaction
increase rate

f2

Produce Rate

Manufacture
Order

Order overdue
Manufacture

Order Rates
Distributor

Distributor
Order

Sent Rate of
Manufacture2

Retailer
Order

Production Cost
Manufacture

Warehousing Costs
Manufacture

<customer
demand>

SS

<Power Supply of
The Drug>

<Produce
Rate>

<Drug Prices>

Infertility

Increase Rate1
Decrease

Rate1

Decrease
rate2

A

<Drug Prices>

gap

goal

International raw
material prices (Iran)

International raw
material prices

Quality of Raw
Materials

Quality
Construction Quality

Construction Costs
<Drug Prices>

Capacity
Production

SS
Manufactur

<Manufacture
inventory>

Forecast Order
RetailerRate

AT

gap 2

C

Percent of
infertility

Import

populationnet brith rate
Net Death

Rate

fractional brith
rate fractional death

rate

Marriage rate

The potential
of marriage
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Increase rate: f2*MAX (0, gap) 

Customer demand: Infertility*IF THEN ELSE (Power supply of the drug* 

Infertility -Infertility*drug prices>0, 1.1, IF THEN ELSE (Power supply of the 

drug* Infertility -Infertility*drug prices=0, 1, IF THEN ELSE (Power supply of 

the drug* Infertility <drug prices*Infertility: AND: Power supply of the drug* 

Infertility >=0.5*drug prices*Infertility, 0.5, 0.2))) 

Retailer Order: RANDOM UNIFORM (-1, 1, 0)*customer demand+ SS 

International raw material prices (Iran): (International raw material 

prices*Exchange Rate+ (International raw material prices*Exchange 

Rate*Inflation)) 

The price of internal materials: EXP (Quality of Raw Materials+ Quality of Raw 

Materials*Inflation) 

Purchase price of raw materials: "International raw material prices (Iran)"+the 

price of internal materials 

 

 های پژوهشيافته. 5
های ی دارو را پرداخت و نیز متوسط قیمت حاملدرصد هزینه 71در مدل پایه فرض شده است که دولت 

های تومان باشد. همچنین با توجه به اطلاعات سال 1111و  1111و به ترتیب برابر  انرژی و دلار ثابت
رفته شده است. حال با توجه به روابط نظر گ در 1211161سالیانه برابر با  طوربهگذشته تقاضای دارو 

اند، سطح رضایت مردم از سازی لحاظ شدهکه در قالب معادلات مفروض، در مدل بین اجزای سیستم
رها شود. رفتار این متغیی خدمات درمانی پرداخت شده، قیمت دارو و سود تولیدکننده محاسبه میبیمه

 نشان داده شده است. ( 1-9های )شکل در
 1131های استفاده شده و مدل برای سال Vensimفزار اله از نرمأسازی مسای محاسبات و مدلبر    
طور سازی شده است. همانها( شبیههای قبل و بعد از اجرای طرح هدفمندسازی یارانه)سال 1111تا 

شیب  ها قیمت دارو باشود، بعد از اجرای طرح هدفمندسازی یارانهمشاهده می( 1-9های )شکلکه 
 مندی مردم از بیمه خدماتیابد. سطح رضایتبیشتری نسبت به قبل از اجرای این طرح افزایش می

 باشد که؛ دارویدلیل این میدرمانی بعد از اجرای طرح هدفمندی یارانه افزایش یافته است و این به
شود. لذا رداخت میقیمت دارو توسط بیمه پ %71باشد و از طرفی قیمت نمینظر جز داروهای گرانمورد

یابد. همچنین سود تولیدکننده با شیب ملایمی نسبت به قبل از اجرای این رضایت مردم افزایش می
 طرح افزایش داشته است. 

باشند و از های ایرانی نیازمند خرید داروهای خاص میلازم به توضیح است که اکثر خانواده    
ها و مناسب باشد، لذا موجود بودن دارو در داروخانهی میخاص داروی یهامیتحرکه کشور تحت جاییآن

راین، بناب؛ باشدبودن قیمت داروها، یك فاکتور بسیار مهم و یکی از عوامل مهم رضایتمندی مردم می
نی خدمات درمادر این تحقیق سعی شده است با ارائه سناریوهای مختلف، حمایت مالی دولت از بیمه 
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؛ شودبررسی شود که منجر به افزایش کیفیت داروهای تولید داخل و افزایش موجودی دارو در کشور می 
ر اجبار به مین دارو دیگتأمردم ضمن رضایت کافی از زنجیرهسازی سناریوهای منتخب، بنابراین، با پیاده

 قیمت را نخواهند داشت.خرید داروهای وارداتی گران
مندی مردم، سود هایی ارائه شود که ضمن حفظ رضایتناریوش بعد سعی شده است سدر بخ    

  های دارو افزایش یابد.تولیدکننده

 
 )محاسبات تحقيق( : قيمت دارو در حالت پايه3شکل 

 

 
 )محاسبات تحقيق( مندی مردم در حالت پايه: رضايت4شکل 
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 تحقيق()محاسبات  کننده در حالت پايه: سود توليد5شکل 

 

ت ثیر آن بر میزان پرداخأهای انرژی و تکه در این مقاله قیمت حامل ذکر این نکته حائز اهمیت است    
ثیر اصلاح أت در خصوص( که 1111جبل عاملی و گودرزی فراهانی ) مطالعه یارانه و نرخ تورم بر اساس

 .استبرگرفته شده باشد، های انرژی و قیمت آنها میحامل یارانه بر مصرف

 تست اعتبارسنجي باز توليد رفتار. 5-1
شود که آیا مدل های بسیار مهم و کارای بررسی اعتبار مدل است. در این تست بررسی میاز تست

 تواند رفتاری که سیستم واقعی از خود نشان داده است را بازتولید کند؟می
دست آورد و ههای قبل را به دورههای واقعی مربوط ببرای اجرای این تست لازم است ابتدا داده    

( نیز 1سازی مورد مقایسه قرار داد. برای این منظور از معادله )های واقعی را با نتایج شبیهسپس داده
فته است کار رهای پیشین در حوضه پویایی سیستم بهشود. این رابطه در بعضی پژوهشاستفاده می

  (.113: 2112، ده و همکارانزا)حسن
 

(1) 𝑅2 = (
∑ (𝑆𝑖 − 𝑆−)(𝑂𝑖 −𝑂−)𝑛
𝑖=1

√∑ (𝑆𝑖 − 𝑆−)2𝑛
𝑖=1 ∑ (𝑂𝑖 − 𝑂−)2𝑛

𝑖=1

)

2

 

 

باشد و حکایت خواهد شد که مقدار بسیار مطلوبی می %19( اعتبار مدل برابر 1ی )با استفاده از معادله    
د نیز باشسازی میای بین مقادیر واقعی و نتایج شبیهکه مقایسه( 6) از اعتبار مدل دارد. همچنین شکل

 نماید. یید میأاین میزان اعتبار را ت
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 )محاسبات تحقيق( سازیهای واقعي و نتايج شبيهی داده: مقايسه6شکل 

 

 های بهبودسناريو. 6
ا ر سناریوها، سه سازی یارانهجهت رفع مشکل ذکر شده )کاهش رضایت مردم( در اجرای طرح هدفمند

 کنیم: پیشنهاد می
افزایش کیفیت مواد  سناریو. 2ز بیمه خدمات درمانی از سوی دولت، افزایش درصد فرانشی سناریو. 1

 کاهش اثر شلاقی در زنجیره  سناریو. 1، اولیه

 بهبود اول سناريو. 6-1
ل که نیاز چندانی به این پوی پرداختی به قشر مرفه جامعه فرض شده، یارانه سناریوبرای اجرای این 
قیمت دارو،  %71جای پرداخت یابد و دولت بهی خدمات درمانی اختصاص میی بیمهندارند به بودجه

ثیر خواهد أبر تعداد زیادی از متغیرهای مدل ت سناریوقیمت دارو را پرداخت نماید. اجرای این  11%
ی و سود تولیدکننده، به مطالعهمت دارو های رضایت مردم، قیدلیل اهمیت زیاد شاخصداشت که به

 شود.ها پرداخته میپیشنهادی بر این شاخص سناریوثیر اجرای تأ
 وسناری( قابل مشاهده است، روند تغییرات قیمت دارو قبل و بعد از اجرای 7گونه که در شکل )همان    

 باشد. صورت صعودی میپیشنهادی اول تغییری نداشته و به
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 )محاسبات تحقيق( اول سناريوت دارو قبل و بعد از اجرای : قيم7شکل 

 

رضایت مردم نسبت به حالت پایه  سناریوشود، در این ( نیز مشاهده می3گونه که در شکل )همان    
ورد که داروی مباشد. با توجه به اینمندی مردم همچنان صعودی میتغییری نداشته و منحنی رضایت

شود و در حالت پایه هفتاد درصد قیمت دارو توسط بیمه مت محسوب نمیقینظر جزء داروهای گران
باشد. لذا افزایش درصد شود و در نتیجه قدرت خرید مردم برای خرید این دارو مناسب میپرداخت می

 مندی مردم ندارد.بیمه پرداختی برای دارو تأثیر چندانی در افزایش سطح رضایت
 

 
 )محاسبات تحقيق( سناريوو بعد از اجرای مندی مردم قبل : رضايت8شکل 

 

( 1کل )طور که شکننده ندارد لذا همانکه بیمه تأثیری بر قیمت خرید دارو از تولیدبا توجه به این    
 باشد. یکسان می سناریوکننده قبل و بعد از اجرای شود، سود تولیدمشاهده می
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 )محاسبات تحقيق( اول يوسنار: سود توليدکننده قبل و بعد از اجرای 9شکل 
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  نتايج سناريو بهبود اول :2جدول 

 99سال  98سال  97سال  96سال  95سال  94سال  93سال  92سال  91سال  99سال  89سال  نام متغير

 رضایت مشتری
 )درصد(

9/11 9/11 22 21 27 12 19 9/17 11 19 17 

9/11 9/11 22 21 27 12 19 9/17 11 19 17 

 قیمت دارو
 تومان()

11111 11111 16111 17111 13111 11111 21911 21111 22111 21111 21111 

11111 11111 16111 17111 13111 11111 21911 21111 22111 21111 21111 

 سود تولیدکننده
 )تومان(

12111111 12111111 12911111 19111111 113111111 129111111 119111111 161111111 161111111 172911111 177911111 

12111111 12111111 12911111 19111111 113111111 129111111 119111111 161111111 161111111 172911111 177911111 

 منبع: محاسبات تحقیق
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 بهبود دوم سناريو. 6-2 

در این ترتیب فرض شده است بدین 9، برابر با مقدار 11تا  1در مدل پایه کیفیت مواد اولیه از محدوده 
وان تکیفیت مواد اولیه نسبت به حالت پایه دو برابر شده است. برای افزایش کیفیت مواد اولیه می سناریو

رعایت . 2 جای چینی؛اروپایی به استفاده از منابع با کیفیت بالاتر مثلاً. 1 راهکارهای زیر را اعمال کرد:
ها که های دقیق فرمولرعایت بازه دقت در. 1 ها؛و بازنگری مجدد و مرتب آن GMPکامل اصول 

 شود.باعث بالاتر رفتن اثربخشی دارو می
های شکلهای رضایت مردم، قیمت دارو و سود تولیدکننده در بر شاخص سناریوتأثیر اجرای این     

 قابل مشاهده است.( 12-11)
 

 
 )محاسبات تحقيق( دوم سناريو: قيمت دارو قبل و بعد از اجرای 19شکل 

 

شود، پس از افزایش کیفیت مواد اولیه، قیمت دارو با شیب مشاهده می( 11شکل )همانگونه که در     
واد اولیه در ثیر بسیار زیاد کیفیت ماین بیانگر تأ ؛ ویابدبسیار زیادی نسبت به حالت پایه افزایش می

 باشد.دارو می یاثربخشقیمت دارو و به طبع آن 
 

 
 )محاسبات تحقيق( دوم سناريوبل و بعد از اجرای مندی مردم ق: رضايت11شکل 
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باشد، از طرفی طور که در ابتدا توضیح داده شد، داروی موردنظر از لحاظ قیمت مناسب میهمان    
کند. در نتیجه قدرت خرید مردم برای دارو از قیمت دارو را پرداخت می %71ی خدمات درمانی نیز بیمه

شود، افزایش درصد بیمه پرداختی برای مشاهده می( 11شکل )ه که در گونباشد، لذا همانمناسب می
 مندی مردم ندارد.دارو تأثیر چندانی در افزایش سطح رضایت

 

 
 )محاسبات تحقيق( دوم سناريو: سود توليدکننده قبل و بعد از اجرای 12شکل 
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  نتايج سناريو بهبود دوم :3جدول 

 99سال  98سال  97سال  96سال  95سال  94سال  93سال  92ل سا 91سال  99سال  89سال  نام متغير

رضایت 
 مشتری
 )درصد(

9/11 9/11 22 21 27 12 19 9/17 11 19 17 

9/11 9/11 22 21 27 12 19 9/17 11 19 17 

 قیمت دارو
 )تومان(

11111 11111 16111 17111 13111 11111 21911 21111 22111 21111 21111 

11111 16111 11111 21111 11111 21111 21111 21911 22911 21911 21911 

سود 
 تولیدکننده
 )تومان(

12111111 12111111 12911111 19111111 113111111 129111111 119111111 161111111 161111111 172911111 177911111 

12111111 12111111 12911111 17111111 121111111 123111111 117111111 169111111 171111111 171111111 131111111 

 منبع: محاسبات تحقیق
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ثر از قیمت دارو است، با اعمال این سناریو قیمت بالا رفته و که سود تولیدکننده متأبا توجه به این    
( قابل مشاهده است سود تولیدکننده نسبت به حالت پایه بسیار افزایش یافته 12طور که در شکل )همان
 است.

 بهبود سوم سناريو. 6-3

ذ سفارش در های نفوسناریومین مورد بحث شباهت بسیاری به تأبهبود کسب و کار برای زنجیره سناریو
ر این نظمد سناریوگیرد. مین دارد و همچنین به نوعی تسهیم اطلاعات در زنجیره صورت میتأزنجیره

به  فروشردهخینی فروش، سفارش بسپرده شود و بعد از پیش فروشخردهبینی تقاضا به است که پیش
ثیری بر أکاهش اثر شلاقی ت سناریو( اجرای 11-11های )با توجه به شکل سطوح بالاتر منتقل شود.

 مندی مردم ندارد. قیمت دارو و رضایت
 

 
 )محاسبات تحقيق( سوم سناريو: قيمت دارو قبل و بعد از 13شکل 

 

تولیدکننده بعد از کاهش اثر شلاقی نسبت به حالت پایه شود که سود ( نیز مشاهده می19در شکل )    
 دلیل واقعی شدن تقاضای مشتری و تولید )کاهش تولیدشدت افزایش یافته که این افزایش سود بهبه

شود، پس از کاهش اثر شلاقی ( مشاهده می16طورکه در شکل )باشد. از سوی دیگر، همانمازاد( می
دلیل فتاده به صفر رسیده است که این کاهش سفارش عقب افتاده بهتأمین، سفارش عقب ادر زنجیره

 باشد. شدن تقاضا و کاهش تولید مازاد میواقعی
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 )محاسبات تحقيق( سوم سناريومندی مردم قبل و بعد از اجرای : رضايت14شکل 

 

 
 )محاسبات تحقيق( سوم سناريو: سود توليدکننده قبل و بعد از اجرای 15شکل 

 

 
 )محاسبات تحقيق( سوم سناريو: سفارش عقب افتاده توليدکننده قبل و بعد از اجرای 16 شکل
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  نتايج سناريو بهبود سوم :4جدول 

 99سال  98سال  97سال  96سال  95سال  94سال  93سال  92سال  91سال  99سال  89سال  نام متغير

رضایت 
 مشتری
 )درصد(

9/11 9/11 22 21 27 12 19 9/17 11 19 17 

9/11 9/11 22 21 27 12 19 9/17 11 19 17 

 قیمت دارو
 )تومان(

11111 11111 16111 17111 13111 11111 21911 21111 22111 21111 21111 

11111 16111 11111 21111 11111 21111 21111 21911 22911 21911 21911 

سود 
 تولیدکننده
 )تومان(

12111111 12111111 12911111 19111111 113111111 129111111 119111111 161111111 161111111 172911111 177911111 

12111111 11111111 113111111 111111111 111111111 193111111 111111111 211111111 211111111 221111111 211111111 

 منبع: محاسبات تحقیق
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 گيرینتيجه 
ها مدل تمشناسی سیسبه کمك پویایی دارو نیتأمها در زنجیره ی یارانهله هدفمندأدر این مقاله ابتدا مس

که رضایت مردم و قیمت دارو در سطح مناسبی بودند، دست آمده، با توجه به اینهنتایج ب طبق گردید.
ئه و افزایش سود تولیدکننده ارا و قیمت دارو مندی مردمبهبود برای حفظ سطح رضایتلذا سه سناریو 

 یمهیمربوط به ب یکاسته و به بودجه ینقد یارانهی عیمربوط به توز یاول از بودجه وسناریدر گردید. 
باشد، اجرای طور که در قسمت سناریو اول قابل مشاهده میهمان است. افزوده شده یخدمات درمان

 با ،مدو اریوسندر  کننده گردید.این سناریو باعث حفظ سطح رضایتمندی مردم، قیمت دارو و سود تولید
دست هبنابراین طبق نتایج ب افتی شیافزا هیبه دو برابر حالت پا هیاول مواد تیفیک لازم اقدامات اعمال

به  قداما سوم سناریو. در کننده افزایش یافته استآمده، با حفظ سطح رضایتمندی مردم، سود تولید
دکننده ندی مردم، سود تولیکه به طبع آن با حفظ سطح رضایتم شد نیمأترهیدر زنج یکاهش اثر شلاق

 کننده،دیولت سود یمنحن کهنیا به توجه با مختلف، یهاسناریو یسازهیشب جینتا طبق. افزایش یافت
 طلوبم تیوضع در دوم و سوم یشنهادیپ یهاسناریودر  دارو متیق یمنحنمردم و  یمندتیرضا یمنحن

یفیت مواد کننده و کسود تولید شیافزا و موجود ضعو بهبود یبرا را سناریو دو نیا ما نیبنابرا باشند،یم
 .میکنیم شنهادیپ باشد،یم دولت یاصل اهداف از یکی که ی دارواولیه
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A System Dynamics for Analyzinging bullwhip Effect in Drug Supply Chain 

Considering Targeted Subsidy Plan 

 

Yaghoubi, S.1*, Hayati, Z.2 

 

Abstract 

 

Objectification of subsidy plan could be described as one of the best government 

plans and policies. According to perspective document 2025 that consider the first 

place in economy for Iran and regarding to government financial limitation on 

national economy, the reform of economic policies is a part of economic necessity 

for Iran. In this paper, by establishing a suitable system dynamics model, we plan 

to represent the efficacy of the direct subsidy distribution on level satisfaction of 

people from drug price changes and also consider the efficacy of this subsidy 

distribution on total profit of drug supply chain. First, a system dynamics of drug 

supply chain by considering the direct subsidy distribution have modeled. Then, 

the model is simulated. To do this, the casual loop diagram is depicted and then 

with its help, the stock and flow diagram constructed. The simulation results show 

the unsuitable performance for implementing the subsidy objectification. As a 

result, two strategies have been suggested to improve the situation. 

 

Keywords: Bullwhip effect, drug supply chain, Human Menopausal 

Gonadotropin (HMG), System dynamics, Targeting subsidy plan 
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