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 چکیده:

شد. جامعه  پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نوع همبستگی بود که به روش میدانی انجام  

شامل)اسلامشهر، شهر قدس،    مورد مطالعه کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران

از کارکنان   نفر  302کرجسی و مورگان    جدول  از  استفاده  بانفر که    1400شهریار و صبا شهر( به تعداد  

-اندازه  ابزار  ین شدند.تعی  نمونه  عنوان  نسبی به  ای  طبقه  گیری تصادفی این دانشگاه ها با روش نمونه

  و   پدرسالارانه چِنگ  رهبری(،  2008والمبو و همکاران)سه پرسشنامه، استاندارد رهبری اصیل  گیری  

  صوری   صوت  به  ابزارها  که روایی   (،1981رفتگی شغلی مسلش و جکسون)تحلیلو    (2014)همکاران  

 رهبری پرسشنامه برای ترتیب به  و  شد محاسبه کرونباخ آلفای طریق از هاآن محتوایی و پایایی   و 

  با  ها ( به دست آمد. داده812/0رفتگی شغلی)( و تحلیل842/0(، رهبری پدرسالارانه )865/0اصیل)

تحلیل    Smart Plsافزار  مدل معادلات ساختاری مبتنی بر نرمو روش    Spss  21افزار  نرم  از  استفاده

  و  پایایی   از  گرمشاهده  و متغیرهای   بوده  برخوردار  مناسبی   برازش  از  مدل  ها نشان داد کهیافته  شدند.

رفتگی شغلی همچنین بین رهبری اصیل و رهبری پدرسالارانه با تحلیل  .باشندمی   برخوردار  لازم  روائی 

شود  داری وجود دارد. پیشنهاد می رابطه معنی   دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهرانکارکنان  

  بالندگی   مطلوب،  هایگذاریسرمایه نیز  و   سازنده  رفتارهای  از  حمایت   با  رهبران اصیل و پدرسالارانه  

  که کارکنان   کند  ایجاد  دوستانه  محیطی   چنان  کاری  محیط  ببخشند و در  تداوم  را  سازمان   پویایی   و 

 بگیرند. نظر در خانواده یک عنوان به را خود دانشگاه ها

. 
 

 دانشگاه های آزاد اسلامی  شغلی، رفتگی  پدرسالارانه، تحلیل اصیل، رهبری رهبری  کلیدی:های واژه
 

 27/12/1400پذیرش مقاله:  ◼                                                                            21/08/1400دریافت مقاله: ◼ 
 s.moradi@iiau.ac.ir،، ایراناسلامشهر،  یدانشگاه آزاد اسلام گروه علوم تربیتی، واحد اسلامشهر،  . استادیار 1

 

 

تحلیل ساختاری رهبری اصیل و رهبری پدرسالارانه با تحلیل  

رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب  
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 مقدمه 

  های دارند. سازمان  بیشتری  تمرکز  انسانی   سرمایه  مدیریت  بر  مدرن  های سازمان  عصر حاضر  در

  درگیر   خود  کار  در   نیز  و ذهنشان  روح   بلکه   جسمشان   تنها  نه   که   دارند     نیاز  کارکنانی  به   امروزی

  کاری   زندگی  و  کار  از  ناشی  روانی  فشارهای  امروزه   (.Moradi Moghadam., 2017; 64باشد)

  عدم   و   شغلی  گوناگون  هایعرصه   در  آمده   وجود  به   تغییرات.  باشدمی  رایج  مردم  میان همه   در

 افراد  کند. همهمی  وارد  فرد  به  را  زیادی  روانی  فشارهای  این تغییرات،  با  انطباق  و  سازگاری  توانایی

  مواجه   عصبی  فشار  و  استرس  زندگی با  مختلف  مقاطع  در  اجتماعی و  شغلی  مختلف  اثر عوامل  بر

  نوعی  بگیرد دچار  قرار  روانی  فشارهای  این  معرض  در  طولانی  به مدت  فرد  که  زمانی  اما  هستند 

 ;Khorasani Torughi, 2014گویند)شغلی می  رفتگیتحلیل  سندروم  آن  به  که  شودمی  عارضه

80.)  )2013(  Harris and Dunnett    و   شده   محسوب  سازمان  دارایی   مهمترین  انسانی  نیروی  

  عواملی   تا  است   ضروری  شود،می  سازمان  وری  بهره   و  عملکرد  موجب ارتقای  کارکنان  عملکرد

  هاآن   پیشگیری  برای   مؤثر  های حل  راه   و   شناسایی  شد،  خواهد   شغلی  ایجاد فرسودگی  باعث   که  را

 (. Nowrozi et al., 2017; 158)شود فراهم

  پژوهشگران   ذهن   که  هاستسال   آن  مفید  و  مضر  اثرات  و  روانی  فشارهای  که  کرد  اذعان  باید          

 یکی  است و   افراد  حرفۀ  و  شغل  فشارهای روانی،   این   منابع  مهمترین  یکی از  .است  مشغول کرده   را

 افراد  میان  در  شغلی  هایبرابر تنش  در  واکنش  شکل  به  معمولاً  که  شغلی،  ترین مسائلعمده   از

-کنند»تحلیل، مطرح می  .Moslesh et al(2001)رفتگی شغلی است.  شود تحلیلمی  دیده   مختلف

عامل؛    سه  را کارکرد  آن  و  کنندمی  معرفی  استرس  پدیدة   از  جدید  روی آوردی  را  «1شغلی   فتگیر

 
1. Job burnout  
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(.  Mahdavi et al., 2013; 90داند)فردی و مسخ شخصیت می  موفقیت  نقصان  عاطفی،  فرسودگی

نظر   خانواده   در  نامطلوبی  اثرهای   شغلیرفتگی    تحلیل Barrett(2010) از    زندگی  و  سازمان، 

  های شکایت  کار،  از   غیبت:  از  عبارتند  هاآن   مهمترین  گذارد کهبرجای می  افراد  فردی  و  اجتماعی

  مانند   ناگواری پیامدهای  و  خدمت؛  ترك  و  کار،  محیط  در  تضاد  و  کشمکشتنی،    روان  مختلف

انرژی  بینی،واقع  فقدان   زندگی،   نهایی   فلسفۀ   دادن  دست   از   ها، فعالیت   دادن   انجام   برای  کاهش 

 . (Ghasemi-Roshnavand et al., 2013; 867دارد)  جسمی  روحی واختلالات    و  همدردی  فقدان

  رنج   آن   از  که  است  جسمانی  فرسودگی شغلی، تحلیل رفتگی  قربانیان  برای  مسئله  اولین             

  و   خسته   مواقع،   اکثر  در  و کرده   پیدا  کاهش  کار  انجام   برای  شان   توانایی  که   معنا  این  به .  برندمی

  دست   از  کار  در  را  خود  معنای  و   اهمیت   رفته،  تحلیل  (. فردBagheri, 2016; 4هستند)  ناتوان 

و  زودرنج،  حساس،  فردی،  چنین  دهد.می پرخاشگر  بدبین،    با   و  است  حوصله بی  بدگمان، 

(.  Shabani-Bahar and Sharifi-Iskandari, 2015; 53رود)می در کوره  ناراحتی از کوچکترین

Meslech and Jackson(1981)    معتقدند فرسودگی شغلی مجموعه نشانگان روانشناختی سه

گیریم که نشان دهیم فرد دچار  شغلی را به کار میهنگامی اصطلاح تحلیل رفتگی    متغیره است و 

خستگی  (.  Bagheri, 2016; 27)شده است  3کاهش عملکردو   2مسخ شخصیتی  ،1خستگی عاطفی

 ,Qalavandi)باشدعاطفی: احساس زیر فشار قرار گرفتن و از میان رفتن منابع هیجانی در فرد می

2017; 83  .)  : دریافتمسخ شخصیت  معمولاً  که  است  اشخاصی  به  سنگدلانه  و  منفی  -پاسخ 

 Shroffi(نندگان خدمت از سوی فرد هستند و به برداشت منفی فرد از مددجویانش اشاره دارد  ک 

and Karimzadeh, 2014; 58(.  انجام وظیفه    کاهش عملکرد: کم شدن احساس شایستگی در 

 ;Qalavandi, 83(رود  خود در رابطه با انجام کار بشمار میشخصی است و یک ارزیابی منفی از  

 
1 .Emotional exhaustion  
2. Depersonalization  
3 .Reduced personal accomplishment 
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.  است  کرده   جلب   خود  به   را  مردم  و عموم   محققان   نظر  دیرباز  از  که   است  موضوعی  رهبری   (.2017

  رهبری   رفتار  نوع   چه   که   این است  کرده   جلب   خود   به  را   محققان  اکثر  توجه   اخیراً   که   موضوعی

 ). Poursoltani Zarandi et al., 2013; 74(بود   خواهد سازمانی مفید فرآیند در

رهبران  Avolio & Mhatre(2011)   درپژوهش خود        که  کردند    در  ای برجسته  نقش  بررسی 

 نیز  و   سازنده   رفتارهای   از  حمایت   با  هاآن .  دارند  هاسازمان  زوال  حتی  و  بالندگی  حیات،   تداوم

 Al Sahi etبخشید. از نظر    خواهند  تداوم   را  سازمان  پویایی  و  بالندگی  مطلوب،  هایگذاریسرمایه

al(2016)  در   شدن   درگیر  تعهد،  جمله  از  پیروان  مثبت کاری  هاینگرش  تقویت  ، در1اصیل  رهبری  

  رضایت  و  امنیت   حس  مثبت،  سازمانی  رفتار  سازمانی،  و  فردی  عملکرد  بهبود  به کار،  اشتیاق  و  کار

به    سزایی  به   نقش   شغلی   به   که  هستند   کسانی  اصیل  رهبرانGardner et al  )2011(نظردارد. 

  برخوردارند   ارزشی اخلاقی  بینش  از   و   دارند   آگاهی   خود  رفتار  چگونگی   از  اند،رسیده   خودشناسی

  اصیل  رهبران .  دارند  شناخت  کنند،می  فعالیت   هاآن   با   که  دیگر  افراد   هایتوانمندی  و  دانش   از   و

امیدوار، -Moradi(دارند  اخلاقی  بسیار  شخصیت   و   هستند   منعطف  و   خوشبین   مطمئن، 

Moghadam et al., 2017; 64 (  .و کاملنظریه رهبری ترین رویکرد رهبری  اصیل، جدیدترین 

  2005,( Avolio(  (Jaafari and Rezaei, 2016)های اخیر مطرح شده است است که در سال

 Shokuh and(باشد  سنتی  رهبری  بطری  در  شراب  ترینقدیمی  شاید  اصیل  رهبری  حقیقت  در

Nikpour, 2017; 247(    . )2008().Walumbwa et al   .پردازش 2خودآگاهیعنصر)  چهار  ،

رهبری    توصیف  برای  را  ( 5شده   اخلاقی درونیاندازچشم،  4ارتباطی  ، شفافیت3متوازن اطلاعات  

 
1. Authentic leadership     
2 .Self-awareness  
3 .Balanced processing of information 
4 .Relational Transparency 
5 . Internalized moral perspective  
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و  اعتماد  مورد  اصیل نظربخشیدند.    اعتبار  شناسایی  متوازن    Craw et al(2010)از  پردازش 

های مربوط را قبل از اینکه تصمیم  کنند داده اطلاعات به رفتار رهبرانی اشاره دارد که تلاش می

 ). Ali Nejad et al., 2014; 12(بگیرند، تحلیل کنند 

کنند که خودآگاهی به میزان و حدودی  ادعا میWalumbwa et al ) 2011( درپژوهش خود   

دهد که از تأثیر خود در  رهبر از دانش دقیق و مناسبی برخوردار است و نشان میاشاره دارد که  

است.   آگاه  نیز  با  دیگران  و  آشکارا  که  دارد  اشاره  رهبری  از  رفتارهایی  به  ارتباطی  شفافیت 

 کند. تسهیم و احساسات و افکار خود را به روشنی مشخص می  گشودگی اطلاعات را

شف           دیگر،  عبارت  ارتباطات  به  در  صداقت  و  گشودگی  بیانگر  ارتباطی  افیت 

انداز  کنند که چشمبیان می��Derakhshan et al., 2016; 772.( )2011(   Gardner et alاست)

شده بدان معناست که رهبر استاندارد سطح بالایی را برای اخلاقیات در نظر بگیرد    اخلاقی درونی

-و استانداردهای اخلاقی درونی هدایت کند و تصمیمها  و اقدامات راهبردی را براساس ارزش

بیان کرد رهبری اصیل تابعی    Bagley  ) 2006(  .ها منطبق باشدها و رفتارهایش با این ارزشگیری

های فنی است که به هماهنگی عمل  از دانش، حساسیت نسبت به تمایلات دیگران و پیچیدگی

نشان دادند    Hadian-Nasab et al., 2017; 127(  .)2012( Williams et al(شودرهبری منجر می

شوند، سرمایۀ روانشناسی بالاتری دارند، این منبع  کارکنانی که به وسیلۀ رهبران اصیل هدایت می

  ). Dehghani Soltani et al., 2016; 108(تر باشندکند تا خلاقها را تشویق   میروانشناختی آن 

Toor & Ofori  (2008  ،)مطالبات   و  معاصر  رهبری   هایچالش   برای   حلی  راه   اصیل   معتقدند رهبری  

  و   باز  حالت  یک  در  اطلاعات  انتقال  به  خود  حقیقی  افشاسازی  طریق  از  است. که  آینده   رهبری

 (.Derakhshan et al., 2016; 772)پردازد می صادقانه
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  با   را  نظم  و  اختیار  که  شودمی  تعریف  رهبری  از  سبکی  عنوان  ، به1پدرسالارانه   از طرفی رهبری 

همراه   به   توجه   و  نگرانی رهبری  Humphreys et al (2014) .کندمی  زیردستان  معتقدند   ،  

  مراتبی   سلسله  قدرت  و پدرانه  خیرخواهی  رهبر،  آن  در  که  است  رهبری  سبک  نوعی  پدرسالارانه

های رهبری سازمانی چینی،  ویژگیمحققان بر اساس  (.  Jafari, 2016)بردمی  کار  به   را همزمان

تاریخ و فرهنگ چین2»رهبری پدرسالارانه  پیشینه  پایه  بر  توان گفت که  ارائه نمودند و می « را 

داده شد و ریشه در   رهبری پدرسالارانه به طور خاص به عنوان نظریه رهبری بومی چینی توسعه

 . ( Lin et al,2015سنن چینی دارد)

 رهبری  ادبیات  در  آن  بیان  اما  است  عمومی  مشی  خط  حوزه   در  برجسته  مفهومی  پدرسالاری          

  رهبری  بیشتری  جدید   نشان دادند تحقیقات  Farh & Cheng  (2000. ) باشدمی  برانگیز  چالش   بسیار

-می ترکیب رفتاری پدرمابانه با را قدرت و  شدید انظباط که سبکی یک عنوان به را پدرسالارانه

می  Pellegrin ، ((2008  کنند.می   تعریف  کنند، که   Weber  (1947)  .کندبیان  بود  معتقد 

ها به قوانین و حمایت  ها و اتکای آنهای پدرسالارنه به علت بورواکراتیک شدن سازمانفعالیت

عنوان    به   را   پدرسالارانه   (، رهبریChen & Kao 2009)اند. از نظر  از حقوق افراد، کهنه شده 

کند شود که اختیار و نظم را با نگرانی و توجه به زیردستان همراه می سبکی از رهبری تعریف می

 Kerimi and(است  (  5، رهبری مستبدانه 4، رهبری اخلاقی 3رهبری خیرخواهانهو دارای سه بُعد:  

Shojaei, 2014; 22.(که    کندمی  ایجاد  دوستانه   محیطی  چنان  کاری  محیط  در  پدرسالار  رهبر

 (. Erben & Güneşer,2015 گیرند)امی نظر در خانواده   یک عنوان  به را خود تیم کارکنان

 
1. Paternalistic leadership 
2 .Paternalistic Leadership  
3 .Benevolent Leadership 
4 .Moral Leadership 
5 .Authoritarian 
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پذیرد رهبری پدرسالارانه یک نقش پدرمابانه را می  Pellegrini & Scandura(2008) از نظر        

دهد. در قبال  ای و شخصی کارکنان خود مراقبت انجام میکند و از زندگی حرفهو حمایت می

 کارکنان  دوم  زندگی  محل  بعنوان  کار  محیط  فضای  چگونگیوفاداری و برآورده کردن وظایف.  

عوامل   می  و  بوده   مطرح   کارکنان  و  مدیران  محققین،  برای  دغدغه  یک  بعنوان  همواره    باشد. 

 این   از  یکی  رسدمی  به نظر  که  باشند  تاثیرگذار  شعلی  رفتگی  تحلیل  کاهش  بر  تواندمی  مختلفی

  رهبری  ینحوه   است  مشخص  که   آنچه.  باشد  است   مدیریت  اصلی   وظایف  از   که   رهبری  عوامل

  مشترك   اهداف  و  سازمان  کارکنان،  بین  هماهنگی  ایجاد  در  اصلی  عامل  یک  بعنوان  سازمانی  هر  در

پژوهش  تاثیرگذار  تواند، می  آنان و  رهبری  رابطه  دارد   نظر  در   حاضر  باشد.    رهبری  اصیل 

با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران را    پدرسالارانه را 

 .دهد قرار بررسی مورد

 پژوهشی پیشینه  

  که بین   یافتند   دست   نتیجه   این   که انجام دادند به    Moradi-Moghadam (2017) در تحقیقی   

.  دارد  وجود  معناداری  و   مثبت  رابطه   معلمان  مثبت  سازمانی  رفتار  و  شغلی  اشتیاق  با   اصیل  رهبری

 Akradi and  . دارد  معناداری  و مثبت    اثر   رفتار سازمانی  و   شغلی  اشتیاق  بر   اصیل   رهبری   همچنین 

Sadfi Mousavi(2017)  بر   منفی   تأثیر  و  روانشناختی،  قرارداد   بر  مثبتی  تأثیر  رهبری پدرسالارانه  

  ابعاد  و  اصیل  رهبری  بین  که  داد  نشان  ها یافته  Derakhshan et al(2016)دارد.    شغل  ترك  به  تمایل

  بعد   که   داد  نشان   همچنین   هایافته .  داشت  وجود  معناداری  و   مثبت  رابطۀ   شفافیت سازمانی،  با  آن

شفافیت  کنندة   بینی  پیش  اصیل   رهبری  از  متوازن  پردازش   تأثیر  اما  است،  سازمانی  معنادار 

 نبود.  معنادار ابعاد سایر رگرسیونی

 شغلی  عملکرد  بر  مستقیمی  تأثیر  پدرسالارانه   رهبری  Ogulog et al  )2018(   درپژوهش خود     

های رفتارهای اصیل  یافته  Karadağ & Öztekin Bayır  (2018)دارد.  کارکنان  شغل  ترك  قصد   و

است.   داشته  مدرسه  فرهنگ  از  معلمان  ادراك  بر  مثبت  تأثیر  مدرسه   & Wangرهبری 
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Kwan(2017)   ابعاد  که  حالی  در  ندارد؛  سازمانی  تعهد  بر  تأثیر  اقتدارگرایانه  بعُد  که  داد  نشاننتایج  

  نشان  Laschinger & Fida(،  2015دارند. )  سازمانی  تعهد   با  مثبتی  ارتباط   و اخلاقی  خیرخواهی

به نقل    Rego et al(،  2014دارد. )   ساختاری  توانمندسازی  بر  تأثیر مثبتی   اصیل  رهبری  که  دادند 

  واسطۀ   با   هم و مستقیم  صورت  به  هم  اصیل  رهبری  که   دادند  نشان Derakhshan et al(2016)از  

 Chen (2014). است تأثیرگذار کارکنان خلاقیت در کارکنان، مثبت  احساسات و  امید  متغیر دو

et al  (2017)به نقل از  Shujaei et al  به   پدر سالارانه  رهبری  از  خیرخواهانه   و  اخلاقی  جنبه  

  که   داد   نتایج نشان  همچنین  و  است   تأثیرگذار  بیرونی  عملکرد  و   درونی  عملکرد  مثبتی با  صورت

  و   خیرخواهانه رهبری    بین   ی رابطه  اعتماد  و   عملکرد دارد   با   منفی  ی رابطه   مستبدانه   رهبری   ی جنبه

 کارکنان   عملکرد  مستبدانه و  رهبری  بین   یرابطه  اما  کند؛می  تعدیل  کارکنان  با عملکرد  را  اخلاقی

   .کندنمی تعدیل را

خود             پژوهش  رهبری   Cerit (2013)در  رفتارهای  مولفه   با  پدرسالاری  بین  های 

 هانگرش  به  حملات  کار،  با   مرتبط  غیر  انتقادات  اجتماعی،  انزوای  کار،  به  مربوط  بدبینانه)انتقادات

رابطه  و از  Muceldili et al(2015) دارد  وجود  منفی  داریمعنی  قومیت(  نقل    (2016)به 

Derakhshan et al  نوآوری   در  خلاقیت  واسطۀ  با  هم  و  مستقیم  صورت  به  هم  اصیل  رهبری  

طور مثبت و معناداری بر اعتماد  رهبری اصیل به    Wong et al  ( 2012بود. )  تأثیرگذار  کارکنان

به بررسی ادبیات و مبانی    .گذارد.پرسنل کارکنان به مدیران و مشاغل کاری تأثیر می با عنایت 

 اصلی زیر است؛   نظری پژوهش، تحقیق حاضر به دنبال پاسخگویی به این فرضیه

تحلیل رفتگی شغلی         با  پدرسالارانه  و رهبری  اصیل  های آزاد  بین رهبری  دانشگاه  کارکنان 

 اسلامی جنوب غرب تهران رابطه وجود دارد.
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بین رهبری اصیل با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران 

 وجود دارد. 

بین رهبری پدرسالارانه با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب  

 دارد.   تهران رابطه وجود

بین خودآگاهی با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران 

 رابطه وجود دارد. 

متوازن با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران   بین پردازش

 رابطه وجود دارد. 

نشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران  بین شفافیت ارتباطی با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دا

 رابطه وجود دارد. 

اخلاقی درونیبین چشم اسلامی    انداز  های آزاد  دانشگاه  تحلیل رفتگی شغلی کارکنان  با  شده 

 جنوب غرب تهران رابطه وجود دارد.

بین رهبری مستبدانه با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران  

 ابطه وجود دارد. ر

بین رهبری خیرخواهانه با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب  

 تهران رابطه وجود دارد.

بین رهبری اخلاقی با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران 

 رابطه وجود دارد. 
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 (، رهبری 2008های رهبری اصیل والمبو و همکاران )برگرفته از الگویـ  1شکل           

 ( 1981( و تحلیل رفتگی شغلی مسلش و جکسون)2014پدرسالارانه چنگ و همکاران)          

 

 

 

 شناسی روش

این پژوهش از نظر هدف، تحقیقی کاربردی و از لحاظ روش گردآوری اطلاعات، تحقیقی      

کارکنان دانشگاه های آزاد  آماری پژوهش حاضر کلیه    جامعه  همبستگی است. اعضای توصیفی ـ  

نفر   1400به تعداد  شامل)اسلامشهر، شهر قدس، شهریار و صبا شهر(    اسلامی جنوب غرب تهران

درصد پاسخگویان مرد به عبارتی    77نفر)  302  کرجسی و مورگان تعداد   جدول   از  استفاده   که با 

طبقه  گیری  از کارکنان این دانشگاه ها با روش نمونه  نفر(   69درصد زن به عبارتی    23نفر و    233

گیری در این تحقیق عبارت است از: پرسشنامه  اندازه   ابزار تعیین شدند.  نمونه   عنوان  بهای نسبی  
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خرده آزمون)خودآگاهی، پردازش    4  که شامل  Wallambo et al  (2008)لاصی  استاندارد رهبری

  نشان   رهبرم   : آن  سؤال   گویه، نمونه   16اخلاق( و    درونی  های رابطه، جنبه  اطلاعات، شفافیت متوازن  

  اساس  بر   اصیل  رهبری  پرسشنامه  پایایی  ضریب  .است  آگاه   هایشضعف  و   هاقوت   از  که  است  داده 

استاندارد    گزارش شده است. پرسشنامه  Ghanbari et al(2015). 96/0  توسط  آلفای کرونباخ

  خیرخواهانه، رهبری  خرده آزمون)رهبری  3که شامل    Cheng et al    ( 2014) پدرسالارانه  رهبری

  مطلوبی  عملکرد  که  هنگامی  من،  سرپرست  : آن  سؤال   گویه، نمونه  15  مستبدانه( و اخلاقی، رهبری

آلفای    براساس  پدرسالارانه   رهبری  پرسشنامه  پایایی  ضریب   شود.  علت   متوجه  تا  کندمی  سعی  ندارم 

استاندارد تحلیل    گزارش شده است و پرسشنامه  Akradi et al  90/0  (2017)  توسط  کرونباخ

شخصیت، خستگی    خرده آزمون)مسخ  3که شامل    Moslesh and Jackson(1981)رفتگی شغلی  

  شغل   این  روانی،  نظر  از  کنممی  احساس  :آن  سؤال  نمونه  گویه،  15  عاطفی، کاهش عملکرد( و

گیری وجود  های متعددی که برای تعیین اعتبار اندازه از میان روش . است گرفته  مرا نیروی  و  توان 

دارد روایی صوری)استفاده از نظریات اساتید خبره و مطالعات مقالات و کتب( برای این پژوهش  

  آلفای کرونباخ   براساس  لیتحلیل رفتگی شغ  پرسشنامه  پایایی  مورد استفاده قرار گرفت.  ضریب

ای  گزارش شده است. که به صورت طیف لیکرت پنج گزینه   Bagheri  (2016 ،)  77/0 ب  توسط

  به   محقق   توسط  هامقیاس  این  ابعاد  بندی شده است. اعتبار ( درجه5( تا بسیار زیاد)1از بسیار کم )

  و  (864/0)رهبری پدرسالارانه   ؛(823/0)رهبری اصیل  ضرایب:  با  ترتیب  به  کرونباخ  آلفای  روش

برای  شده   محاسبه(  0/ 796)شغلیرفتگی  تحلیل   برای   آماری  بندی بسته   از  هاداده   تحلیل  است. 

 Smartنسخه    ساختاری  خطی  روابط   افزار، نرم Spss 21اجتماعی نسخهعلوم    هایداده   تحلیل

Pls   همبستگی  ضرایب   و   استاندارد  انحراف   میانگین،   شامل  توصیفی  هایشاخص .  شد  استفاده  

  برازندگی   هایشاخص.  شد  آزمون  ساختاری  معادلات  مدل  با  ساختاری  فرضی  روابط.  شد  محاسبه

 . شد گزارش =627/0GOFکه میزان  نهایی مدل
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 ی پژوهش هایافته

درصد    23درصد پاسخگویان مرد و    77توان گفت که  در توصیف متغیرهای جمعیت شناختی تحقیق می 

درصد در    26سال،    25تا    20درصد در رده سنی    9توان گفت که  اند، در مورد سن پاسخگویان می بودهزن  

اند. در مورد سطح تحصیلات  سال داشته  30درصد در رده سنی بالاتر از    65سال و    30تا    26رده سنی  

فر( دانشجوی ن  18درصد )  6نفر( فوق لیسانس و    112درصد)  37نفر(؛    172درصد لیسانس)  57پاسخگویان  

 دکترا و دکترا به بالا هستند. 

بیانگر   7/0کرونباخ، محاسبه شده برای همه متغیرها بالای  با توجه به اینکه ضریب آلفای          است که 

 بزرگتر  7/0(، از  CRترکیبی)  پایایی  که  دارد  وجود  زمانی   همگرا  باشد. روایی پایایی ابزارهای تحقیق می 

(، متغیرها بزرگتر از AVEشده) استخراج واریانس باشد. همچنین میانگین بزرگتر AVE از باید CR باشد و 

است. نتایج مربوط به ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی  روایی همگرا  است که نشان دهنده وجود    5/0

 شده است.  (، ارائه2و روایی همگرا در شکل شماره )

 

 گیری پایاییهای اندازه برازش مدل 

 AVE (CR)پایایی ترکیبی کرونباخآلفای متغیر

 0/ 798 0/ 865 0/ 823 رهبری اصیل 

 0/ 765 0/ 842 0/ 864 رهبری پدرسالارنه 

 0/ 783 0/ 812 0/ 796 رفتگی شغلی تحلیل

 کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهاـ آلفای  2شکل 
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 بررسی روایی واگرا

 

  را   ها¬هر سازه با مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه    AVE  جذر  ی¬برای بررسی روایی واگرا، مقایسه    

 سایر  های¬معرف  با  مقایسه  در  باید  متغیر  یک  که  کنند¬می  ادعا  ،(1981)  لارکر  و   فورنل.  اند¬هاد کرده پیشن

  آماری،  نظر  از   بنابراین .  باشد  داشته   خودش   های¬معرف  بین   در  را   بیشتری  پراکندگی   مکنون،  متغیرهای

AVE    با سایر متغیرهای مکنون باشد توان دوم همبستگی آن متغیر  بالاترین  از  بیشتر  باید  هر متغیر مکنون 

  AVE  جذر   مقایسه   یعنی  معادل  روش  از  توان ¬(. برای کاهش محاسبات می146؛  1396)سپهوند و همکاران،

 AVE  جذر   و  ها¬همبستگی  از  آمده   دست  به   نتایج   اساس  بر  ،(3)شماره   شکل  طبق .  برد  بهره   ها¬با همبستگی

 معیار  نظر از  را  مدل  انعکاسی های¬سازه  یواگرا  روایی  توان ¬که بر روی قطر این جدول قرار داده شده می

 .گرفت نتیجه  لاکر و فورنل
 شغلی رفتگیتحلیل پدرسالارنه  رهبری اصیل  رهبری متغیر

   0/ 893308 اصیل  رهبری

  0/ 911592 0/ 657842 پدرسالارنه  رهبری

 0/ 892188 0/ 568741 0/ 524785 شغلی رفتگیتحلیل

 واگرا   یی روا ی و بررس ی همبستگ سیـ ماتر  3شکل 

 

 های اصلی بررسی مدل مفهومی تحقیق و آزمون فرضیه 

است. نتایج نشان داد که بار عاملی   4/0مقدار ملاك برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی،    

-برای بررسی فرضیه است که نشان از مناسب بودن این معیار دارد.  4/0تمامی سؤالات، بیشتر از 

مقادیره از  پژوهش  اعداد روی مسیر و معنی2در شکل)  Tای  یعنی  داری ( و ضرایب مسیر)بتا( 

( استفاده شده است. اعداد روی خطوط  3یا واریانس تبیین شده شکل)  2Rمسیر و مقادیر  ضریب

باشند در سطح    96/1هستند. اگر مقادیر بیش از    tمسیر و نیز خطوط مربوط به بارهای عاملی مقادیر  

  t-valueدار هستند. با توجه به مقدار  معنی  01/0باشند، در سطح    58/2و اگر مقادیر بیش از    05/0
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 تحلیل ساختاری رهبری اصیل و رهبری پدرسالارانه با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران 

 

توان گفت این رابطه  در رابطه بین رهبری اصیل و رهبری پدر سالارانه با تحلیل رفتگی شغلی می

 دار است. معنی

 عاملی  بارهای سنجش

شامل    با ترتیب  به  اصیل  رهبری  متغیر  برای  عاملی  بارهای  مقادیر  آمده  بدست  نتایج  به  توجه 

(، 746/0، 0/ 725، 658/0، 598/0ارتباطی)(، شفافیت0/ 587، 0/ 684، 756/0، 842/0خودآگاهی)

،  762/0،  862/0(، پردازش متوازن اطلاعات)0/ 746،  703/0،  0/ 821،  691/0انداز اخلاقی)چشم

، 765/0،  632/0(،  متغیر رهبری پدرسالارانه به ترتیب شامل رهبری خیرخواهانه )836/0،  704/0

اخلاقی)722/0،  765/0،  795/0،  854/0 رهبری   ،)582/0  ،841 /0  ،865/0  ،655/0  ،539/0 ،)

استبدادی) شامل  0/ 789،  785/0،  756/0،  547/0رهبری  ترتیب  به  شغلی  رفتگی  تحلیل  متغیر   ،)

عاطفی) شخصیت)658/0،  985/0،  623/0،  658/0،  765/0خستگی  مسخ   ،  )538/0  ،542/0 ،

(، بدست  852/0،  777/0،  789/0،  745/0،  631/0(، کاهش موفقیت فردی)521/0،  589/0،  653/0

 آمد.
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 های تحقیقبرای فرضیه Tـ مدل ترسیم شده همرا با مقادیر آماره   4شکل  

 

 1/ 96باید بیشتر از    Tها مقدارکه برای رد یا تایید فرضیه( و ضرایب معناداری، از آنجا  4با توجه به شکل)    

شود، همچنین مقادیر بین این مقادیر باشد، مقدار پارامتر بین دو دامنه در الگو مهم شمرده نمی  -96/1یا کمتر  

 95حاکی از عدم وجود تفاوت معنادار مقدار محاسبه شده برای وزن های رگرسیونی با مقدار صفر در سطح  

)میدرصد   معناداری  مقدار  که  آنجا  از  عدد  value-Tباشد.  از  تحقیق  کلی  فرضیه  است    96/1(  بزرگتر 

این متغیرها  می  95( در سطح %88/16و رهبری پدرسالارانه:    15/25)رهبری اصیل:   بین  توان گفت رابطه 

پدرسالارانه بر تحلیل های رهبری اصیل و رهبری  شود و قابلیت معنادار است. بنابراین فرض صفر تایید نمی

 شودرفتگی شغلی اثر مثبت و معناداری دارد پس فرضیه تحقیق تایید می
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 و ضرایب استاندارد فرضیه های تحقیق  P-valueشده همراه با مقادیر  ـ مدل ترسیم   5شکل 

 
 

( ارائه شده است. اعداد نوشته شده بر  5مدل مفهومی آزمون شده در حالت استاندارد در شکل)

روی خطوط در واقع ضرایب بتا حاصل از معادله رگرسیون میان متغیرها است که همان ضریب  

 مسیر است.     

 برازش کلی مدل 

حلی برای بررسی برازش کلی مدل بوده و بین صفر تا یک قرار  راه    PLSدر مدل     GOFشاخص

بینی دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. این شاخص توانایی پیش 

زا بینی متغیرهای مکنون درون شده در پیش کند و اینکه آیا مدل آزمایش کلی مدل را بررسی می

برای   خیر.  یا  است  بوده  معیار  موفق  از  کلی  مدل  برازش  می  GOFبررسی  که  استفاده  شود 

1/0GOF=    ،25/0میزان کمGOF=    36/0مقدار متوسط و مقدار بزرگGOF=    برای سنجش



 
 

 

 

86 
 

 

 

 

 رهبری پدرسالارانه با تحلیل رفتگی شغلی کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران تحلیل ساختاری رهبری اصیل و 

 
 ۱۰۴-۷۰ سعید مرادی ❖

 1401 بهارسال اول، شماره اول، 

 

 

 

 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

به مقدار بدست آمده  2009رود)وتزلس و همکاران،به کار می  PLSهای  اعتبار مدل  باتوجه   .)

شود. علاوه بر این با توجه به  یید میبرازش بسیار مناسب مدل کلی تا  627/0به میزان    GOFبرای  

  2Rشوند. ضرایب معیاری برای بررسی برازش مدل ساختاری محسوب می 2R(، ضرایب 5شکل)

  بیانگر  که  است  معیاری    2Rتعیین   مربوط به متغیرهای پنهان درون زای)وابسته( مدل است. ضریب

.  شودمی تبیین مستقل متغیرهای وسیله به که است  مدل وابسته متغیرهای از یک هر تغییرات میزان

  و  است  مدل  بهتر  برازش  از  نشان   باشد،  بیشتر  مدل  زایدرون   هایسازه   به  مربوط  2R  مقدار  هرچه

شود.  در نظر گرفته می  2Rقوی    و   متوسط   ضعیف،  مقادیر  عنوان   به   را  67/0  و   33/0  ،19/0  مقدار   سه

 (، ارائه شده است.3جدول)ها در خلاصه نتایج مربوط به آزمون فرضیه

شده است. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه (، ارائه  3نتایج برازش کلی مدل در جدول)    

 شود:می

  ) 2GOF= sqrt (Avg (Gommunalities) × Avg (R 

برازش بسیار مناسب مدل کلی تایید    627/0به میزان    GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای        

( جدول  به  توجه  با  این  بر  علاوه  شود.  ضرایب  3می   ،)2R    مدل برازش  بررسی  برای  معیاری 

مربوط به متغیرهای پنهان درون زای )وابسته( مدل است    2Rساختاری محسوب می شوند. ضرایب  

است. خلاصه نتایج مربوط به آزمون فرضیه  مطلوب    2Rمقادیرکه با توجه به نتایج به دست آمده، 

 ( ارائه شده است.  6در شکل)
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 مدل برازش کلی  های ـ شاخص   6شکل 

  

 Communalities 2R متغیر پنهان 

 - 0/ 753 رهبری اصیل 

 - 0/ 732 رهبری پدرسالارانه 

 0/ 541 0/ 698 رفتگی شغلی تحلیل

 0/ 541 0/ 727 میانگین 

GOF 627 /0 
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های فرعی آزمون فرضیه

 

 های فرعی تحقیقبرای فرضیه Tـ مدل ترسیم شده همرا با مقادیر آماره   7شکل  

بزرگتر    96/1( از عدد  value-Tهای تحقیق ضرایب معناداری )( برای فرضیه7با توجه به شکل)    

پردازش متوازن  ،  648/2انداز اخلاقی:  ، چشم  936/4ارتباطی:  ، شفافیت374/6است )خودآگاهی:  

توان گفت رابطه بین این دو متغیر معنادار است. بنابراین  می  95( و در سطح %607/6اطلاعات:  

اثر مثبت و  شود و قابلیت مولفه فرض صفر تایید نمی های رهبری اصیل بر تحلیل رفتگی شغلی 

 شوند.  های تحقیق تایید میمعناداری دارد پس فرضیه
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 های فرعی تحقیق و ضرایب استاندارد فرضیه P-valueشده همراه با مقادیر ـ مدل ترسیم   8شکل 
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 های فرعی تحقیقبرای فرضیه Tـ مدل ترسیم شده همرا با مقادیر آماره   9شکل 

 

بزرگتر   96/1از عدد  (  value-Tهای تحقیق ضرایب معناداری ) ( برای فرضیه 9با توجه به شکل)

( و در سطح  354/3استبدادی:  ، رهبری835/4خیرخواهانه:  ، رهبری092/5است)رهبری اخلاقی:  

شود و قابلیت  توان گفت رابطه بین این دو متغیر معنادار است. بنابراین فرض صفر تایید نمیمی  %95

های  های رهبری پدرسالارانه بر تحلیل رفتگی شغلی اثر مثبت و معناداری دارد پس فرضیه مولفه

 .  شوند تحقیق تایید می
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 و ضرایب استاندارد فرضیه های فرعی تحقیق P-valueشده همراه با مقادیر ـ  مدل ترسیم  10شکل 
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ضریب   فرضیه

 مسیر

سطح   Tآماره 

 معناداری

نتیجه  

 آزمون

 تایید فرضیه  0/ 004 25/ 152 - 0/ 291 کارکنان تاثیردارد.  شغلی رفتگی تحلیل بر اصیل رهبری

بر رهبری تاثیر   کارکنان شغلی رفتگی تحلیل پدرسالارانه 

 دارد.

 تایید فرضیه  0/ 000 16/ 881 - 0/ 795

 تایید فرضیه  0/ 000 6/ 374 - 0/ 214 دارد. تاثیر کارکنان شغلی  رفتگی تحلیل بر خودآگاهی

 تایید فرضیه  0/ 000 6/ 607 - 0/ 499 دارد. تاثیر کارکنان شغلی رفتگی تحلیل متوازن بر پردازش

 تایید فرضیه  0/ 000 4/ 936 - 0/ 428 تاثیر دارد. کارکنان شغلی رفتگی تحلیل بر ارتباطی شفافیت

 شغلی رفتگی تحلیل بر شده  درونی اخلاقی اندازچشم

 دارد. کارکنان تاثیر

 تایید فرضیه  0/ 007 2/ 648 - 0/ 246

 تایید فرضیه  0/ 002 3/ 354 0/ 306 تاثیر دارد.  کارکنان شغلی رفتگی تحلیل مستبدانه بر رهبری

 تاثیر کارکنان شغلی رفتگی تحلیل خیرخواهانه بر رهبری

 دارد.

 تایید فرضیه  0/ 000 4/ 835 - 0/ 180

 تایید فرضیه  0/ 007 5/ 092 - 0/ 449 تاثیر دارد.  کارکنان شغلی رفتگی تحلیل اخلاقی بر رهبری

 ها خلاصه آزمون فرضیه  ـ  11شکل 

 

 

 گیری بحث و نتیجه

 

تحلیل رفتگی شغلی   رهبری اصیل و رهبری پدرسالارانه با  ساختاری  تحلیلاین مطالعه بر اساس                 

نخستین یافته پژوهش آشکار  کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران انجام شد.  

رابطه مستقیم و معناداری در جهت منفی    کارکنان  تحلیل رفتگی شغلی  با   ساخت که رهبری اصیل

این تحقی می  کمک  رهبری اصیل در کاهش تحلیل رفتگی شغلی  وجود دارد و نتایج  با  کند.  ق 

های پژوهش   Moradi Moghadam et al(2017)  .  Derakhshan et al(2016)  نتایج 
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alMusildily and colleagues  (2013)،  Laschinger and Fida  (2015)،  Rigo and colleagues 

(2014)،  (2018) .Setin et al(2017)  Karadz and Ozdekan Bayer  باشد. رهبری  همسو می

تواند برای اثربخشی سازمان و در حمایت های رهبری میسبکی نسبتاً کامل از سبکاصیل به عنوان  

شغلی   رفتگی  تحلیل  کاهش  باعث  رهبری  نوع  این  که  نحوی  به  شود  گرفته  بکار  کارکنان  از 

  تحلیل رفتگی شغلی   با   بین رهبری پدرسالارانه   گرددیافته دیگر پژوهش نشان دادکه کارکنان می

رهبری پدرسالارانه در کاهش تحلیل    م و معنادار در جهت منفی وجود دارد و رابطه مستقی  کارکنان

شغلی پژوهش  می   کمک  رفتگی  نتایج  با  فرضیه  این  نتایج   Akradi and Sadafiکند. 

Mousavi(2017). and Ogulog et al(2017). (2018), Serit   پدرسالارانه    باشد.. رهبریهمسو می

د بر عملکرد و رضایت شغلی و تحلیل رفتگی شغلی کارکنان اثر توانبر مبنای اعتقاد و تعهد می

ای  پدرسالارانه درقبال وفاداری و برآورده کردن وظایف کارکنان از زندگی حرفه  بگذارد. رهبری

ی رهبر سازمان ها نقش پدری دلسوزانهو شخصی کارکنان خود مراقبت کند. همواره در سازمان

تواند نقش بسیار  شود، میهای پدر به فرزند رعایت مینقش   نسبت به کارکنان که در آن تمامی

تر نماید و انگیزه  مهم و حیاتی در تعهد کارکنان به عنوان فرزند به سازمان را تضمین نموده و قوی

   آنان را برای کار با تلاش بیشتر سازمان را به وجود آورد.

بین خودآگاهی                           نشان داد که  رابطه    کارکنان  تحلیل رفتگی شغلی  با  یافته بعدی پژوهش 

  آموزگاران   خودآگاهی  چه  هر  مستقیم و معناداری در جهت منفی وجود دارد به عبارت دیگر،

با نتایج   این فرضیۀ  نتیجه .بود خواهد  بالاتر نیز  آنان اندازه تحلیل رفتگی شغلی همان  به باشد  بیشتر

 Moradi-Moghadam et al. (2017), Derakhshan et al. (2016), Laschinger andش پژوه

Fida (2015), Valambo et al.داشتن خودآگاهیهمسو می فرد  شودمی  موجب  باشد.    به   که 

برای   داشته   روشنی  درونی آگاهی   هاینجریا  و   هیجانات  باورها،    ارتباطات   بهبود   باشد. رهبران 
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 کارکنان  که   نظراتی  دهند و برای  اهمیت  دیگران  از   بازخورد  گرفتن  به   همواره   کارکنان،  با   خود

  موفیقت   در  مهمی  نقش  خوداگاهی  داشتن  بنابراین  .شوند  قائل  احترام   دارند،  هاآن  مورد  در

  موفقیت   عدم  و  شغلی  رفتگی  تحلیل  باشد  بیشتر  خوداگاهی  این  میزان  هر  و  داشت   خواهد  کارکنان

 بالعکس.  و بود   خواهد کمتر کارکتان

  تحلیل رفتگی شغلی   با  بین پردازش متوازن اطلاعات  که  یافته چهارم پژوهش نشان داد            

رابطه مستقیم و معناداری در جهت منفی وجود دارد. نتیجه این فرضیه با نتایج پژوهش    کارکنان

Moradi-Moghadam et al. (2017), Karadj and Ozdiken Bayer (2018), Laschinger and 

Fida(2012) ,Valambo et al(2015). (2008), Weng et al  . .بعنوان   باشد. اطلاعات همسو می  

  اگر   . است  بوده   تاکید   مورد همواره  پویایی مسیر  در   حرکت  برای  سازمان  حیاتی  هم منابع  از  یکی

  به   ها  داده   و  خام  اطلاعات  تبدیل  قسمت  بعنوان  اطلاعات  پردازش  باشد  سیستم  یک  سازمان

  بصورت   پردازش  این  اگر  لذا   .باشد  می  سازمان  و  سیستم  اصلی  جز  سازمان  نیاز  مورد  اطلاعات

 از   استفاده   در  سردرگمی  دچار   و  بوده   برخوردار  کامل  اطلاعات  از  کارکنان  شود   انجام  صحیح

  که   بود  خواهد  سنگینی  کار  که  اطلاعات  پردازش  به  نیاز  سویی  از  و  داشت  نخواهند  اطلاعات

بین  .  د بو  نخواهند  گردد  می  کارکنان  زوال  و  خستگی  باعث نشان داد که  یافته پژوهش  دیگر 

رابطه مستقیم و معناداری در جهت منفی وجود    کارکنان  تحلیل رفتگی شغلی  با   شفافیت ارتباطی 

 .Moradi-Moghadam et al(2017). Derakhshan et alدارد. نتیجه این فرضیه با نتایج پژوهش  

(2016), Laschinger and Fida (2015), Rigo et. Wong et al(2014). (2012), Valambo et 

al  وری آن، نحوه ارتباطات  باشد.  یکی از عوامل موثر بر سازمان و میزان کارایی و بهره همسو می

ارتباطات دارای شفافیت بوده و  موجود در سازمان است، هر میزان کارکنان متوجه شوند که این  

ببرند میزان   به شفافیت تسهیم آن پی  برده و  بهره  ارتباطات  از جریان  به میزان عادلانه  هر کدام 

 خستگی و تحلیل رفتگی شغلی
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تر و هر میزان شفافیت پایین باشد باعث عدم انگیزه، خستگی و تحلیل رفتگی  در بین کارکنان پایین

 هد شد. شغلی در بین کارکنان خوا

تحلیل رفتگی    با شده  درونی اخلاقی اندازیافته ششم پژوهش نشان داد که بین چشم                 

نتایج    کارکنان  شغلی با  این فرضیه  نتیجه  رابطه مستقیم و معناداری در جهت منفی وجود دارد. 

 Moradi Moghadam et al. (2017), Derakhshan et al. (2016), Karadj andپژوهش  

Ozdiken Bayer (2018), Laschinger and Fida (2015), Rigo et al. (2014), Wong et 

al(2012)  .اندازی است که دورنمای خود را برای جامعه  باشد. هر سازمانی دارای چشمهمسو می

می ترسیم  خود  درونی  و  چشمبیرونی  این  از  یکی  بحثنماید،  و  اندازها  اخلاقی  درونیی  های 

اندازهای اخلاقی درونی شده و به نحوی  باشد، هر میزان این چشمدورنماهای اخلاقی سازمان می

به عنوان هنجار در سازمان بوجود آید و کارکنان به عنوان جوامع درون سازمانی به آن پی ببرند  

 میزان تحلیل رفتگی شغلی آنان پایین خواهد بود و بالعکس.  

  کارکنان   تحلیل رفتگی شغلی  مستبدانه با نشان داد که بین رهبری همچنین یافته بعدی پژوهش      

 Karimiنتیجه این فرضیه با نتایج پژوهش  .  رابطه مستقیم و معناداری در جهت مثبت وجود دارد

and Shujaei (2013), Chen and Cao (2009), Linda (2016), Wang and Kavan (2017), 

Jordan and Begum Otken(2019)  .باشد. با توجه به سطح بلوغ فکری کارکنان که می  همسو

روز به روز در حال افزایش است و همچنین شرایط محیطی که بحث مشارکت و دموکراسی را  

نماید، داشتن روشی مستبدانه که همراه با اجبار و  به عنوان یک بحث مهم در سازمان مطرح می

انگیزه کارکنان   باعث عدم  است  آنان در شغل که  عدم مشارکت کارکنان  نهایت تحلیل  و در 

انجام آن را دارند خواهد شد. بنابراین هر میزان رهبری به سبک مستبدانه باشد میزان تحلیل    وظیفه 

 .رفتگی بالاتر خواهد رفت و بالعکس
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کارکنان   یشغل  یرفتگ  لیبا تحل  رخواهانه یخ  یرهبر  نی پژوهش آشکار ساخت که ب  افته ی  گرید      

 Karimiپژوهش    ج یبا نتا  ق یتحق   نیا  هج یوجود دارد. نت  یدر جهت منف  یو معنادار  میرابطه مستق 

and Shojaei (2013) and Karimi and Shojaei (2014), Chen and Cao (2009), Wang 

and Kavan (2014 ). Chen et al(2017) .سازمان  کی . هر زمان که کارکنان باشد¬یهمسو م

به دنبال    ز یو صلاح آنان هستند متقابلاً آنان ن  ریسازمان به دنبال خ  رانیمتوجه شوند که رهبران و مد

آن در    یو اجرا  رخواهانهیخ   یرهبر  نیو صلاح آنان و به تبع کل سازمان خواهند بود بنابرا  ریخ

انگ باعث  آنان در سازمان   یشغل  یرفتگ  لیدر سازمان و عدم تحل  کنانو تلاش کار  زه یسازمان 

 خواهد شد.  

  یشغل  یرفتگ  لیبا تحل  یاخلاق  ی رهبر  ن ینهم پژوهش مشخص ساخت که ب  افتهی  تی در نها             

پژوهش    ج یبا نتا  قی تحق  نی ا  ج یوجود دارد. نتا  یدر جهت منف  یو معنادار  میکارکنان رابطه مستق

Karimi and Shojaei(2013), Chen and Cao(2014). Wang Kavan(2009). , Chen et 

al(2017)  .یباعث انسجام، همدل  ینیماش  یی ایبعد موثر در دن  ک ی. اخلاق به عنوان  باشد¬یهمسو م  

باعث    تواند ¬یم  اتیمحوله خواهد شد، و عدم توجه به اخلاق فهیکارکنان در انجام و ظ   قی و تشو

  زان یهر م  نیکارکنان خواهد شد، بنابرا  یشغل  یگرفت  لیو تحل   تفاوتی¬یب  ،یخستگ  زه،یعدم انگ

در سبک  رانیمد رهبران  م  و  کنند  اجرا  و  استفاده  سازمان  در    ی شغل  یرفتگ  لیتحل  زانیاخلاق 

پا م  نییکارکنان  هر  بالعکس.  بود و  اخلاق در سازمان   رانیمد  زانیخواهد  و رهبران در سبک 

 خواهد بود و بالعکس.  نییپا انکارکن یشغل یرفتگ لیتحل زانیاستفاده و اجرا کنند م
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Ralationship with Job Burnout Staff of Islamic Azad Universities Southwest 

of Tehran 

Saeid Moradi1 

Abstract: 

The aim of this study was the structural analysis of patriarchal and paternalistic leadership 

with job burnout staff of Islamic Azad Universities southwest of Tehran. The research 

method was applicable in terms of purpose and correlation type that was conducted in field 

method.The population studied of staff of Islamic Azad Universities southwest of Tehran 

(Islamshahr, Qods City, Shahriar and Saba Shahr) with 1400 people, that using Krejcie and 

Morgan table were determined 302 Staff of these Universities by stratified random sampling 

method as a sample. The measurement instrument for three questionnaires, standard of 

ingenuous leadership (Valmbo et al. 2008), patriarchal leadership (Chang at al. 2014) and job 

burnout (Maslash and Jackson 1981), the validity of instrument based on content and formal 

and whose stability by Cronbach alpha was calculated, and was obtained for questionnaire of 

ingenuous leadership (0/865), patriarchal leadership (0/842), and job burnout (0/812) 

respectively. Data were analyzed using spss 21 software structural equation modeling method 

based on smart pls software. The findings showed that the model has a suitable practice and 

observant variables have the necessary stability and fluidity. There is also a meaningful 

relationship between the ingenuous leadership and patriarchal leadership with job burnout 

staff of Islamic Azad Universities southwest of Tehran. It is suggested to continue the 

organizational dynamism by supporting of the constructive behaviors and optimal investment 

and to create an adaptive and friendly environment in the workplace so that the personnel 

consider their universities as a family. 

Keywords: ingenuous leadership, patriarchal leadership, job burnout, Islamic Azad 

Universities 
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