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 چكیده

 برای مدل ارائه منظور به کریم قرآن منظر از تربیت مدیریت های مولفه شناسایی پژوهش این هدف پژوهش: هدف و مقدمه

 بود. ایران پرورش و آموزش

 گردید. استفاده استقرایی رویکرد با مضمون تحلیل از مطالعه کیفی بخش در بود. اکتشافی ترکیبی پژوهش روش پژوهش: روش

 به باز کد 133 و آیه 145 تعداد که است بوده المیزان تفسیر کتب مجموعه و مجید قرآن کتاب کیفی، بخش در پژوهش محیط

 پایه مضمون 18 و دهنده سازمان مضمون 7 فراگیر مضمون 3 شامل آمده دست به های مولفه گردید. انتخاب نمونه جامعه عنوان

 ضریب از پایایی تعیین برای و محتوایی روایی نسبی ضریب از روایی سنجش برای شد. ساخته گویه 98 سیاهه اساس این بر که

 گردید. استفاده هولستی

 طلاب، و روحانیت منتخب، های استان پرورش و آموزش مسئولان مدیران، کلیه شامل آماری جامعه  کمی بخش در ها: یافته

 بودند. فعالیت به مشغول 94 - 96 سال در که کشور مرکز و غرب و شرق جنوب، شمال، ی خوشه پنج در که دانشگاه اساتید

 بود. نفر 310 آماری جامعه این حجم

 برای گردید. تعیین نفر 162 کوکران جدول اساس بر نمونه حجم و ای مرحله چند ای خوشه گیری، نمونه روش گیری: نمونه

 شد. استفاده کرونباخ آلفای از آن پایایی سنجش جهت چنین هم و سازه روایی شیوه از سیاهه روایی بررسی

 

 سازمانی سازی آینده گزینی، شایسته تربیت، مدیریت کلیدی: واژگان

 

 مقدمه

 شناسی، روان و تربیتی علوم نظران صاحب اکثر

 گریبان از ساختن رها را، امروز انسان نخست مسئله

 است بدیهی دانند. می تربیتی و فرهنگی فقر و جهل

 از قبولی قابل سطح به دستیابی و مشکلات از رهایی

 تربیت و فرهنگی مدیریت اندیشه با جز پیشرفت

 ،1384 القلم )سریع نیست پذیر امکان بایسته و شایسته

 تربیت و فرهنگی مدیریت اندیشه بدون که چرا (.99

 گونه هر زمینه، این در کافی گذاری سرمایه و شایسته

 خواهد بیهوده جهل، از رهایی امر در خصوصاً تلاشی
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 زندگی و نهاد وجود عرصه به پا بشر، که زمانی از بود.

 سرپرستی مدیریت، به نیاز کرد، آغاز را خود اجتماعی

 نظر به ضروری امری انسانی، جوامع بخشی سامان و

 ذاتاً موجودی عنوان به انسان، دیگر سوی از رسید. می

 مدیریت به نیازمند دیگران با روابط پرتو در اجتماعی،

 اساسی ارکان از یکی نتیجه در است، شایسته تربیت

 در است تربیت مدیریت انسان، اجتماعی زندگی

 اجزا از جزء ترین مهم انسانی، نیروهای تربیت، مدیریت

 منبع تنها تربیت، و فرهنگ امر در اند. سیستم هر

 هر اوست. بالقوه های ظرفیت و انسان ناپذیر، پایان

 به سرانجام باشد، هم ارزش با و بزرگ قدر هر معدنی

 تربیت و فرهنگ ناپذیر، پایان منبع تنها رسد. می پایان

 و فرهنگ مدیریت فراگردهای طریق از است. انسان

 و ها ارزش اعتقادات، رسوم، و آداب که است تربیت

 دوام اجتماعی های مهارت و ها دانش رفتارها، ها، نگرش

 )دلشاد شود می منتقل دیگر نسل به نسلی از و یافته

 را بشر ذهن امروز آنچه بنابراین (.173 ،1382 تهرانی،

 تربیت، مدیریت نحوه است ساخته مشغول خود به

 رویکرد با فرهنگی تربیتی، های دیدگاه بررسی یعنی

 است. مدیریتی

 

 مسئله بیان

 والاترین و خداوند مخلوق ترین انگیز شگفت انسان

 همه به اتصاف مستعد انسان است. حق قدرت نشانة

 به تا است شده آفریده و است الهی کمالات و صفات

 با جز مسیر این و رسد زمین( بر خدا )جانشینی مقام

 آنچه شود. نمی میسر حقیقی تربیت و سازی فرهنگ

 مشکلات لحاظ به اخیر یها سال طی است مسلم

 یها شیوه بر تکیه کارآمد، نا ارزیابی از اعم مختلف

 تربیت، فرهنگ مبانی از مدیران اطلاعی بی کمی،

 پنداشتن مصرفی معلم، اجتماعی حرمت شدن شکسته

 واقعی ارزش تربیت مدیریت ... و پرورش و آموزش

 (121 :1391 حسنی،) است. داده دست از را خود

 یابد می تحقق هنگامی موفق و مطلوب تربیت مدیریت

 و تربیتی اهداف بخشیدن تحقق به مدیر توجه که

 اجرای چگونگی و کارکردها گرفتن نظر در با فرهنگی

 در تربیت مدیریت دانش شك بی باشد. مدیریتی ساختار

 فرایند و آغاز پروردگار مقدس ذات جانب از اول وهله

 است. کرده پیدا اشاعه پیامبران و اولیا توسط آن دار نظام

 را اکرم پیامبر خداوند، دعوت حرکت، ترین ابتدایی در

 کریم قرآن در که چنان آن نماید می دعوت خواندن به

 انسان کرد خلق آنکه پروردگارت بنام بخوان فرماید: می

 و گرامی پروردگار بنام بخوان بسته علقه از را

 را انسان داد قرار دانستن مظهر را قلم که بزرگوارت

 علق، )سوره دانست نمی انسان که  حالی در آموخت

 اهمیت و ضرورت اسلام مکتب از غیر به (.5 تا 1 آیات

 همواره نیز اسلامی غیر مکاتب در تربیت مدیریت مسئله

 (.201 :1385 شیرازی، )مکارم است. بوده توجه مورد

 های حوزه گسترش و جهان در پی در پی تغییرات

 این با همواره فردا، انسان تا شده سبب علم، مختلف

 مدیریت شد گفته آنچه بر بنا شود. تربیت تغییرات

 برای همه، برای و جامع مداوم، است فعالیتی تربیت،

 جامعه تکامل و فرهنگ غنای انسان، تعالی و رشد

 تربیت، مدیریت بنابراین (.92 :1378 فراهانی، )فرمهینی

 آغازین، نگرش در زیرا نیست، ممتنع و سهل دانشی

 و ها ظرافت در چون ولی نماید، می آسان آن بر وقوف

 نظرپردازی که یابیم می در کنیم، تامل آن های پیچیدگی

 بافت و طبیعت در دقت با نیست. آسان چندان آن در

 مدیریت به توجه ضرورت و ریشه انسان، وجودی

 انسان نفس در که چرا یابیم، می در بهتر را تربیت

 سقوط و صعود های زمینه و شر و خیر به گرایش

 فرماید: می کریم قرآن که  چنان است شده نهادینه

 بیاراست موزون و متعال را او که آن و نفس به سوگند

 حقیقت به که کرد الهام آنها به را شرش و خیر و

 کس هر و رسد رستگاری به کند تزکیه را آن هرکسی

 آیه شمس، )سوره شود زیانکار بیالاید پلیدی به را آن



 )نظریه داده بنیاد( هاي مدیریت تربیت برمبناي آموزهاي قرآن کریم به منظور ارایه مدل مفهومی  شناسایی مولفه
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 شناسایی اول وهله در پژوهش این اصلی مسئله لذا (.7

 به است. کریم قرآن منظر از تربیت مدیریت های مولفه

 قرآن منظر از تربیت مدیریت های مولفه ابعاد عبارتی

 وجود ها مولفه این بین ایی رابطه چه کدامند؟ کریم

 ارتقاء منظور به جامع مدلی توان می چگونه دارد؟

 کریم قرآن های آموزه مبنای بر ایران پرورش و آموزش

 کرد؟ ارائه

 

 پژوهش پیشینه

 و آفرینش نوعی دارای  آدمی قرآن، دیدگاه براساس

 دیگر از را او که است خود به خاص روانی فطرت

 به انسانی، افراد تمام در .سازد می متمایز مخلوقات

 و رشد برای را زمینه و دارد وجود مشترک صورت

 پژوهش در (1395 اللهی، )نبی .کند می فراهم آنها تکامل

 دیدگاه از تربیت مدیریت عنوان تحت خود

 )ع( علی حضرت های دیدگاه به نگاهی با امیرالمؤمنین

 شیوه از استفاده با البلاغه، نهج شریف کتاب ویژه به

 ابتدا کار این برای نمود، تبیین واژگان و محتوا تحلیل

 علوم کمك با بحث اصلی های سرفصل و موضوعات

 از ها، سرفصل این سپس شده استخراج روز انسانی

 گرفت، قرار بررسی مورد )ع( علی حضرت کلام

 روابط تصحیح خودشناسی، خداشناسی، مانند اهدافی

 منابع ی همه بین هماهنگی ایجاد افراد، اصلاح انسانی،

 و نیاز مورد تخصص داشتن و بودن کارآمد ها، فعالیت و

 در لازم های توانایی و ها ویژگی برخی شناخت نیز

 داشتن تخصصی، و  عمومی دانش مانند تربیت، مدیریت

 دست به موارد از مناسب؛ رفتار و اخلاق کافی، تجربه

 پژوهش در (1395 )احمدی، .اند تحقیق این در آمده

 مدیریت و تربیت و تعلیم رابطه عنوان تحت خود

 و تربیت و تعلیم رابطه بررسی به (مفاهیم و کلیات)

 پژوهش این در .اند پرداخته (مفاهیم و کلیات) مدیریت

 شده استفاده (ای کتابخانه مروری،) توصیفی روش از

 در مدیریت که بود این بیانگر پژوهش یها یافته .است

 زیرا است برخوردار ای ویژه اهمیت از تربیت و تعلیم

 اگر است، انسانی دستگاه این عوامل و اهداف تمام

 کوتاهی خود وظایف ایفای در جامعه دیگر یها سازمان

 آن نتیجه نکنند، پیدا دست نظر مورد اهداف به و کنند

 کار و سر آن با که است سازمانی یا گروه عاید مستقیما

 و آموزش جمله از تربیت و تعلیم دستگاه اگر اما .دارند

 حاصل باشند، غافل کار ماهیت از آن مدیران و پرورش

 توسعه و رشد در و شد خواهد جامعه متوجه کارشان

 .داشت خواهد مؤثری سهم آن افت یا و جامعه

 عنوان تحت خود پژوهش در (1394 نسب، موسوی)

 قرآن، منظر از مدیریت رویکرد با تربیت عمومی الگوی

 شده، تحلیل و تجزیه باید که است فرایندی ربیتت

 در مطالعه با باید محققان شود. تبیین آن مراحل سپس

 در مربی نفوذ های راه شناسایی و انسان وجودی ابعاد

 در مطالعه این حاصل کنند. تبیین را تربیت مسیر متربی،

 به با مربیان است. عرضه قابل «الگو» یك قالب

 خود تلاش و کار به عمل، صحنة در الگو این کارگیری

 های فعالیت ارزیابی به بخشیده، بیشتری دقت و سرعت

 آیات به مراجعه با تحقیق این پردازند. می خود تربیتی

 اقدامات از الهی کتاب این که گزارشاتی و قرآن تربیتی

 )قطبی، است. یافته تدوین کرده، ارائه پیامبران تربیتی

 تربیت راهبردهای عنوان تحت خود پژوهش در (1394

 یك از باید الزاما تربیتی های فعالیت انجام قرآنی

 بتواند تا باشد برخوردار معینی گیری جهت و پیوستگی

 انجام درستی به را سازی ربوبی و تربیت عظیم رسالت

 شناخت ها مسأله ترین اساسی از یکی رو، این از دهد.

 انسان تربیت در اسلام دین های گیری جهت و راهبردها

 تحت خود پژوهش در (1389 )هاشمی، است. مدیریت

 به کریم قرآن منظر از تربیت و تعلیم رابطه عنوان

 روش پرداخته قرآن نگاه از تربیت و تعلیم چیستی

 کریم قرآن آیات آماری جامعه و محتوا تحلیل تحقیق

 و ها گسست به آیات بین در محقق است. بوده

 پرداخته آیات استناد به تربیت و تعلیم های پیوست
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 تعالی و تکامل فرایند در که رسیده نتیجه این به است.

 تربیت و مدیریت مفهوم دو کمال سرحد به انسان

 هستند. همراه و همنشین

 

 پژوهش روش

 پژوهش یك هدف، حیث از حاضر پژوهش

 برای است پاسخی یش،ها یافته که چرا است کاربردی

 تحلیل حیث از واقعی دنیای در موجود عملی مشکلات

 طرح شیوه به مضمون تحلیل روش از کیفی بخش در

 متوالی اکتشافی طرح .شد استفاده متوالی اکتشافی

 های داده آوری جمع و تحلیل آن در که است طرحی

 انجام کیفی های داده تحلیل و آوری جمع از پس  کمی

 بخش در (187 :1393 همکاران، و )کرسول شود. می

 این است. شده استفاده عاملی تحلیل روش از کمی

 در آن، در ها داده گردآوری زیرا است مقطعی پژوهش

 طریق از زمان از مقطع یك در صفت چند یا یك ی بازه

 و ها داده شود. می انجام هدف جامعه از گیری نمونه

 آوری جمع 1396-1394سال در پژوهش این اطلاعات

 های روش لحاظ از چنین هم پژوهش این است. شده

 گردد می محسوب ترکیبی روش یك ها داده گردآوری

 کمی و )مضمون تحلیل( کیفی روش دو از زیرا

 ها داده گردآوری برای ،)ساختاری معادلات سازی مدل(

  است. نموده استفاده

 

 گیری نمونه روش آماری، ی نمونه آماری، جامعه

 از است عبارت ،مطالعه یفیک بخش پژوهش حوزه

 که المیزان تفسیر کتب مجموعه و کریم قرآن آیات کلیه

 مدیریت های مولفه شناسایی و مطالعات مبحث در

 برای مدل ارایه منظور به کریم قرآن منظر از تربیت

 ی نمونه حجم است. شده بررسی پرورش و آموزش

 کریم، قرآن از یهآ 145 تعداد ،مطالعه یفیک بخش یآمار

 المیزان تفسیر کتب مجموعه از باز کد 133 و

 و راهنما استاد یدتائ مورد که است گردیده آوری جمع

 تحلیل که آنجا از د.ش گرفته قرار یقرآن کارشناسان

 سریعی و روشن پاسخ است، کیفی تحلیلی ،مضمون

 مورد و مناسب های داده مقدار که ندارد وجود این برای

 چقدر کند آن اطلاق یا ینمضام وجود بر دلالت که نیاز

 یآمار ی نمونه محقق یقتحق ینا در ینبنابرا است.

 و خود تجربه و درک یزانم براساس را یفیک بخش

 ینب از یقتحق یها زارهگ با انتخابی های نمونه ارتباط

 مقدار و است کرده برآورد یرتفاس و یمکر قرآن آیات

 سطح بلکه است. نبوده محقق نظر مد ها نمونه  کمی

 با نآ انطباق و مهم نکات ایهار و ها نمونه یفیک

 شده واقع عمل ملاک محقق اغنای و یقتحق یها گزاره

 به لزوماً کیفی، بخش در نمونه حجم بنابراین، است.

 دارد بستگی نای به بلکه ندارد؛ بستگی کمی معیارهای

 تحقیق های گزاره درباره مهمی نکته به چقدر که

 .پردازد می

 مدیران یهکل مطالعه،  کمی بخش یآمار جامعه

 قرآنی علوم یداسات ،یتروحان پرورش، و آموزش

 تعداد به ،پرورش و آموزش قرآنی علوم دبیران ،دانشگاه

 و آموزش سازمان کارگزینی گزارش براساس نفر 310

 .است بوده منتخب های استان پرورش

 بخش یآمار نمونه تعیین جهت حاضر پژوهش در

 انحراف با نفر 30 حجم به ای نمونه پیش ابتدا نیز،  کمی

 پس و گردید انتخاب تصادفی صورت به 8173/0 معیار

 با اطلاعات تحلیل و آوری جمع و پرسشنامه توزیع از

 عنوان به نفر 162 نمونه حجم کوکران فرمول از استفاده

 در تعداد این از که شد گرفته نظر در نمونه جامعه

 نرخ گردید. تحلیل و آوری جمع سیاهه 157 نهایت،

 شده محاسبه درصد 47/94 سیاهه این پذیری بازگشت

 47/94 حدودا پرسشنامه صد هر از عبارتی به است.

 این در است. شده داده عودت و پاسخ پرسشنامه

 پرسشنامه از جغرافیایی، گستردگی به توجه با پژوهش
 

 گردید. استفاده برخط
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 کمی بخش در گیری نمونه روش با رابطه در

 چهارچوب تا نمود طی را زیر مراحل محقق مطالعه، 

 یها استان اول ی مرحله در گردد. تکمیل گیری نمونه

 و شرقی، غربی، جنوبی، شمالی، ی ناحیه 5به کشور

 از تصادفی شکل به سپس .شدند بندی تقسیم مرکزی

 استان 5 مرحله این در شد انتخاب استان یك ناحیه هر

 خراسان )جنوب(، بوشهر )شمال(، گلستان ترتیب: به

 مطالعه جهت )مرکز( قم و )غرب( ایلام )شرق(، جنوبی

 فرهنگی، مراکز تعداد دوم ی مرحله در شدند. انتخاب

 و گردید مشخص استان کل در  علمی مذهبی، آموزشی،

 صورت متناسب نمونه تخصیص استان هر برای

 به آماری ی جامعه مرحله این در واقع در پذیرفت.

 توزیع تناسب به سپس شده، تقسیم متجانس طبقات

 در گردید. تعیین طبقات ی سهمیه طبقه، هر فراوانی

 به مراجعه با محقق سیاهه، توزیع جهت سوم ی مرحله

 سر تا سر در  علمی مذهبی، آموزشی، فرهنگی، مراکز

 تکمیل را نظر مورد استان با متناسب ی نمونه استان،

 تصادفی مرحله این در گیری نمونه ی نحوه نمود.

 .است بوده ایی خوشه

 
 آماری نمونه جامعه های استان - 1 جدول

 آ.پ مدیران طلاب استان ردیف
 علوم اساتید

 دانشگاه قرآنی

 علوم دبیران

 آ.پ قرآنی

 های سیاهه جمع

 ارسالی

 های سیاهه

 بازگشتی

 32 33 3 3 8 19 گلستان 1

 39 42 5 9 11 17 بوشهر 2

 46 47 4 8 11 24 قم 3

 18 18 2 4 5 7 جنوبی خراسان 4

 22 22 6 7 6 3 ایلام 5.

 157 162 20 31 41 70 کل 6

 91/96 100 5/11 8/16 1/26 6/44 درصد 7

 

 ابتدا نیز، نمونه تعیین جهت حاضر پژوهش در

 8173/0 معیار انحراف با نفر 30 حجم به ای نمونه پیش

 توزیع از پس و گردید انتخاب تصادفی صورت به

 از استفاده با اطلاعات تحلیل و آوری جمع و پرسشنامه

 جامعه عنوان به نفر 162 نمونه حجم کوکران فرمول

 157 نهایت، در تعداد این از که شد گرفته نظر در نمونه

 پذیری بازگشت نرخ گردید. تحلیل و آوری جمع سیاهه

 عبارتی به است. شده محاسبه درصد 47/94 سیاهه این

 و پاسخ پرسشنامه 47/94 حدودا پرسشنامه صد هر از

 به توجه با پژوهش این در است. شده داده عودت

 استفاده برخط پرسشنامه از جغرافیایی، گستردگی

 .گردید

  ها داده آوری جمع ابزار و ها روش

  ات اطلاع  آوری ع م ج زار اب پژوهش کیفی بخش در

 ود ب  ه ت اخ س  ق ق ح م  داول ج و ا ه  رم ف و ها  ش ی ف ا، ه داده و

 مدیریت  یها  ه ف ول م و ر اص ن ع و  ولات ق م  ت ب ث  ت ه ج  ه ک

 ها  ه ف ول م و ط ب رت م آیات .ت اس  ده ش  اده ف ت اس ا ه آن از تربیت

  روش از  اده ف ت اس ا ب تربیت مدیریت  ی اس اس ر اص ن ع و

  ع اب ن م از  ای  ه ول ق م  ظام ن و متنی وا ت ح م  ل ی ل ح ت  وع ن از  ی ف ی ک

 .د ردی گ  راج خ ت اس قرآنی  ی ال ت ی ج دی و  ی اپ چ  ب ت ک و

 و  ات اطلاع  آوری ع م ج زار اب پژوهش  کمی بخش در

 که است بوده ساخته محقق ایی گویه 98 سیاهه ا ه داده

 است. شده ارزیابی لیکرت ایی درجه5 مقیاس مبنای بر
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 کیفی مطالعه پایایی و روایی ی محاسبه

 یها روش کیفی ی مطالعه روایی سنجش برای

 آن حین در که گیرد می قرار استفاده مورد مختلفی

 اعتبار افزایش آن ی نتیجه که پذیرد می صورت فرآیندی

 چون ییها روش است. آمده دست به نتایج و ها یافته

 و اعضا یها بررسی روش زوجی، بررسی کردن، مثلثی

 روایی نسبی روش و داور یك سوی از کردن ممیزی

 گیرد می قرار استفاده مورد روایی سنجش برای محتوایی

 سنجش برای (56 :1392 همکاران، و آخوندی حاج(

 یزیمم) روش از حاضر، پژوهش کیفی ی مرحله روایی

 با محقق روش این در شد. استفاده (داور یسو از کردن

 و مضامین شدن مشتق چگونگی مورد در توضیح

 و ممیزی برای پژوهش طول در تصمیم اخذ چگونگی

 نتایج اطمینان قابلیت که است داور دست به آن تایید

 کار این رو پیش پژوهش در یابد. می افزایش پژوهش

 آزاد و دولتی دانشگاه اساتید از نفر دو توسط

 روش با کامل طور به محقق دو هر گردید. انجام اسلامی

 .اند بوده آشنا تربیت مدیریت موضوع و مضمون تحلیل

 آموزشی مدیریت ی رشته در اساتید از یکی گرایش

 و مضامین استفاده، مورد ادبیات اساس این بر که بوده

 و فلسفه نظری، مبانی براساس اآنه میان بندی طبقه

 پذیرفت. انجام ایشان توسط آن ای پایه یها نظریه

 بر است. بوده قرآنی علوم دکترای دیگر، استاد گرایش

 فردی بررسی ضمن تربیت مدیریت موضوع اساس این

 مابین فی ای مشاوره فرآیند یك در آگاهان این توسط

 پذیرفت. انجام مذکور اساتید و محقق

 ابزار محتوایی روایی ارزیابی برای چنین هم

 هماهنگی میزان مورد در متخصصان نظر از گیری اندازه

 طیف 3 در پژوهش، هدف با گیری اندازه ابزار محتوای

 براساس و شد نظرسنجی اصلاح( مخالف، )موافق،

 مشخص گویه هر محتوایی نسبی ضریب cvr فرمول

 98 به گویه 104 از پژوهش های گویه درنهایت که شد

 کردند. پیدا تقلیل گویه

 پایانی مراحل در پژوهش پایایی یا اعتماد قابلیت

 مختلفی یها روش رسد. می انجام به پژوهش اجرای

 است. شده ارائه اعتماد قابلیت محاسبه برای

 که کند می معرفی را روش چند (77 :1380 )نئوندورف،

 آلفای هولستی، ضریب درصدی، توافق از: عبارتند

 پژوهش در اسکات. پای و کوهن کاپای کریپندروف،

 فراگیر، یها مضمون که این بر علاوه حاضر

 پیشینه نظری، مبانی مطالعه با اصلی و دهنده سازمان

 انتخاب بررسی مورد منبع و پژوهش اهداف پژوهش،

 بوده فراگیر و دهنده سازمان پایه، نوع از مضامین شدند،

 تصرفی و دخل مضامین محتوای در پژوهشگر و

 بالایی روایی صحت و دقت از بنابراین و است نداشته

 رهنمودهای و نظریات ضمن در است. برخوردار

 ها گویه مضامین خصوص در نیز خبرگان از گروهی

 و جرح سیاهه تدوین و کدگذاری از قبل و شده لحاظ

 که صورت این به است، آمده عمل به نهایی تعدیل

 از پژوهشگر خود توسط اول مرحله در ها گویه مضامین

 مراجعه با دوم مرحله در و گردید استخراج باز کدهای

 با باز کدهای با مرتبط های گویه مضامین خبرگان، به

 مقایسه با شد. استخراج و شناسایی مجددا آنان نظارت

 مرحله دو توافق میزان مبنای بر و مرحله دو این

 مقدار است شده محاسبه پایایی ضریب گذاری، کد

 این در است یرمتغ یك صفرتا یانم هولستی ضریب

 است. براوردشده 97/0 هولستی ضریب مقدار پژوهش

 

  کمی مطالعه در ها داده آوری جمع ابزار

 طریق از مطالعه کمی بخش در ها داده گردآوری

 از استفاده با سیاهه یها گویه شد. پذیر امکان سیاهه

 تدوین کیفی ی مطالعه از حاصل نتایج و پژوهش ادبیات

 مضمون 7 پایه، مضمون 18 اساس این بر گردید.

 در و شد استخراج فراگیر مضمون 3 و دهنده سازمان

 یها گویه گرفت قرار استفاده مورد ها گویه تدوین

 معنای به 1 از لیکرت ای درجه 5 طیف اساس بر سیاهه
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 .شد تنظیم موافقم کاملا صورت به 5 تا مخالفم کاملاً

 نتایج از استفاده با ابتدا سیاهه یها گویه ی تهیه برای

 های مولفه و ها مقوله و مطالعات بر مرور از حاصل

 سیاهه نویس پیش مطالعه، کیفی بخش از شده استخراج

 30 میان روایی تایید جهت و تنظیم و تهیه گویه 104 با

 گردید. توزیع تربیت و مدیریت امر کارشناسان از نفر

 شده اصلاح و نهایی تعداد متخصصان نظر اعمال از بعد

 امر کارشناسان انتخاب در رسید. گویه 98 به ها گویه

 فعال تجارب و سابقه حرفه، گرایش، یت،ترب یریتمد

 و گرایش شد. گرفته نظر در تربیت و مدیریت زمینه در

 .است شده ارائه (2) جدول در اساتید تخصص

 

 تربیت مدیریت حوزه متخصصان تخصص و گرایش - 2 جدول

 انتخاب علت تعداد سمت ردیف

 6 تربیتی علوم دکترای 1
 پرورش، و آموزش سازمان در مدیریتی و اجرایی سابق دارای

 مدارس در تدریس تابعه، ادارات

 حوزه و دانشگاه در تدریس مستمر و تجربی سابقه دارای 3 تربیتی شناسی روان دکترای 2

 4 البلاغه نهج معارف و علوم دکترای 3
 در تدریس پرورش، و آموزش ادارات در مدیریتی سابق دارای

 حوزه و دانشگاه

 5 حدیث و قرآن علوم دکترای 4
 علوم حوزه در کتاب انتشار و دانشگاه در تدریس سابق دارای

 قرآنی

 8 متون و قرآن گرایش با  اسلامی معارف دکترای 5
 پرورش، و آموزش سازمان در مدیریتی و اجرایی سابق دارای

 حوزه و دانشگاه در تدریس

 4 اخلاق گرایش با  اسلامی معارف دکترای 6
 و دانشگاه در یستدر و مدیریتی مستمر و یتجرب سابقه یدارا

 مقاله و کتاب انتشار ،حوزه

 - 30 کل 7
 

 ها داده گردآوری ابزار وروایی پایایی

 وجود یمتفاوت یها یوهش یاهه،س یاییپا آزمون یبرا

 سنجش یبرا روش ینتر مناسب و ترینیجرا دارد.

 در است. کرونباخ( یآلفا) یبضر یکرت،ل طیف یاییپا

 یت)قابل یاییپا یبررس منظور به یزن حاضر پژوهش

 کرونباخ یآلفا یبضر یرهامتغ سنجش ابزار اعتماد(

 کرونباخ آلفای ضریب محاسبه برای ید.گرد محاسبه

 های سوال مجموعه زیر هر های نمره واریانس باید ابتدا

 محاسبه را کل واریانس و آزمون( زیر )یا پرسشنامه

 کرد.

 هرای  گویره  بررای  کرونباخ الفای ضریب (3) جدول

 .دهد می نشان را مضامین کلیه
 

 سیاهه های گویه پایایی به مربوط کرونباخ آلفای ضریب - 3 جدول

 آلفا مقدار پایه مضامین دهنده سازمان مضامین فراگیر مضامین

 گزینی شایسته

 تعهد

 

 

 

............................................ 

 تخصص

 مداری اخلاق -

 مردمی مدیریت -

 پذیری عبرت و تقوا روحیه -

 سازمانی الگوهای ارزشمندی -

............................................ 

 مدیریتی توان -

87/0 

89/0 

84/0 

79/0 

............................................ 

83/0 
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 81/0 امور در تدبیر و تشخیص قدرت -

 سازمانی سازی آینده

 سازمانی راهبرد

............................................ 

 سازمانی بالندگی

 تربیتی متنوع های روش از استفاده و آشنایی -

 عملکرد های شیوه در دقت -

............................................ 

 آموزش فرهنگ توسعه -

 منابع و امکانات لزوم -

88/0 

78/0 

............................................ 

77/0 

69/0 

 مدیریتی فرایند

 سازمانی امنیت

..................................... 

 

 

............................................ 

 گزینش

 

............................................ 

 سازمانی عملکرد

 سازمانی اطلاعات حفاظت -

 غفلت از پرهیز و هوشیاری -

......................................... 

 سنجی قابلیت -

 ها وانتصاب ها انتخاب در دقت -

............................................ 

 پذیری ولیتئمس -

 ریزی برنامه -

............................................ 

 قوانین اجرای -

 تنبیه و تشویق -

81/0 

86/0 

............................................ 

88/0 

81/0 

............................................ 

88/0 

79/0 

............................................ 

77/0 

73/0 

 

 در کرونباخ یآلفا یبضر برآورد به مربوط یرمقاد

 یدرون یهمبستگ که است ینا یانگرب (3) جدول

 بالا حد در پژوهش یهپا ینمضام به مربوط یها معرف

 یریتمد مفهوم سنجش ابزار یجهنت در شود، می برآورد

 عبارت به و برخوردار یکاف یریگ اندازه دقت از یتترب

 یبضر ینچن هم است. تماداع یتقابل یدارا یاییپا یگرد

 در یتترب یریتمد مفهوم به مربوط کرونباخ یآلفا کل

 است. شده برآورده /801 یاههس ینا

 

 ها داده وتحلیل تجزیه روش

 و تحلیل شناخت، برای روشی مضامین، تحلیل

 این است. کیفی های داده در موجود الگوهای گزارش

 و است متنی های داده تحلیل برای فرایندی روش،

 تفصیلی و غنی هایی داده به را متنوع و پراکنده های داده

 این در (.133 :1383 نورمن، )بیلکی کند می تبدیل

 بر کیفی، بخش در شده استخراج مضامین پژوهش

 تفاسیر و آیات در موجود آشکار و مستتر مفاهیم مبنای

 متن ابتدایی مطالعه براساس مضامین است. آمده بدست

 و پراکنده اطلاعات آوری جمع و تفاسیر و کریم قرآن

 مضامین تعدیل و جرح از پس و شد آغاز نامرتبط

 روندی براساس شدند. وری گردآ مرتبط و تر کلی

 و )کدها پایه مضامین 18 بخش این حاصل مشخص،

 )مضامین دهنده سازمان مضامین 7 متن(، کلیدی نکات

 و پایه( مضامین تلخیص و ترکیب از آمده دست به

 اصول گیرنده دربر عالی )مضامین فراگیر مضامین3

 در آنها از که است بوده کل( مثابه به متن بر حاکم

 است. شده استفاده )سیاهه( پژوهش اصلی ابزار ساخت

 تحلیل و تجزیه برای مطالعه  کمی بخش در چنین هم

 آمار یها روش از ، سیاهه از آمده بدست  کمی یها داده

 بخش در است. شده استفاده استنباطی و توصیفی

 برای نمودارها و فراوانی توزیع یها جدول از توصیفی

 جهت گردید. استفاده پژوهش متغیرهای توصیف

 معادلات سازی مدل روش از ،ها داده استنباطی تحلیل

 است. شده گرفته بهره تاییدی عاملی تحلیل و ساختاری



 )نظریه داده بنیاد( هاي مدیریت تربیت برمبناي آموزهاي قرآن کریم به منظور ارایه مدل مفهومی  شناسایی مولفه
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 ساختاری، معادلات یها مدل آزمون و برآورد منظور به

 .است شده استفاده گرافیك اموس افزار نرم از

 

 پژوهش یها یافته

 مدیریت های مولفه شناسایی پژوهش این هدف

 برای مدل ارائه منظور به کریم قرآن منظر از تربیت

 از کیفی، بخش در .بود ایران پرورش و آموزش

 منتخب( )متن باز کد 133 و کریم قرآن آیه 145تعداد

 به های مولفه نمونه جامعه عنوان به المیزان تفسیر از

 مضمون 7 فراگیر، مضمون 3 شامل آمده دست

 شکل در که است بوده پایه مضمون18 و دهنده سازمان

 است. شده ارایه آنها کلیت (1)
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 متغیر 18 عاملی تحلیل از پس  کمی بخش در

 استخراج یها داده براساس که پرسشنامه پایه( )مضامین

 KMO آزمون شاخص بود، پرسشنامه 162 از شده

 کفایت نشانگر که (6/0 از بزرگتر) شد 883/0برابر

 آزمون sig مقدار چنین، هم است گیری نمونه مقدار

 نشان نتایج چنین، هم .است درصد 5 از کوچکتر بارتلت

 با عامل سه مجموع در پرسشنامه، های گویه دهد می

 به قادر درصد 2/72از بیش شده تبیین کل واریانس

 بیانگر امر این .است بوده (تربیت مدیریت) سنجش

 با است. حوزه این های پرسش مناسب سازۀ روایی

 گویه هر شود می مشخص آمده بدست نتایج به توجه

 براساس رو، این از .است گرفته قرار عامل کدام در دقیقا

 یا بررسی برای( پژوهش فرضیة اکتشافی، عاملی تحلیل

 دست به زیر شرح به )تأییدی- عاملی تحلیل به کمك

 :آید می

 عوامرل  مجیرد،  قرآن آیات براساس پژوهش: فرضیه

 (،EN) سررازمانی سررازی آینررده (،EM) گزینرری شایسررته

 بررالاتر مرتبرره مکنررون متغیررر (،EZ) سررازمانی عملکرررد

 کند. می تبیین را تربیت مدیریت

 

 معاادتت  ساازی  مادل  از اساتفاده  باا  ها داده تحلیل

 ساختاری

 فنون از یکی ساختاری معادلات سازی مدل

 حوزۀ از اخیر سالهای در که است آماری سازی مدل

 شده اقتصاد و سازمان مدیریت، حوزۀ وارد رفتاری

 مانند روش این در (.87 :1392  )قاسمی، است

 و مستقل متغیرهای میان روابط سازی کمی رگرسیون،

 پارامترهای برخلاف البته گیرد. می صورت وابسته

 دهند، می نشان را تجربی های همبستگی که رگرسیونی

 بیان را علی های همبستگی ساختاری پارامترهای

 استاندارد تخمین مدل .(93 :1392  قاسمی،) کنند می

 ارایه (2) شکل بشرح عاملی بار ذکر با تربیت مدیریت

 است. شده

( اولویت ابعاد مردیریت تربیرت   2طبق نتایج شکل )

و 88/0برره ترتیررب ،شایسررته گزینرری بررا بررار عرراملی     

و فرآینررد  84/0سررازی سررازمانی بررا بررار عرراملی  آینررده

چنین،  بدست آمده است. هم 79/0مدیریتی با بار عاملی 

نترایج زیرر بررای هرر یرك از       (2) شکل براساس نتایج

 هابدست آمده: دهنده وگویه مضامین سازمان

دهنده در مضمون  ترین مضمون سازمان مهم -1

 78/0گزینی، مضمون )تعهد( با بار عاملی  فراگیر شایسته

سازی سازمانی، مضمون  آینده فراگیر و در مضمون

 فراگیر مضمون و در 83/0)بالندگی( با بار عاملی 

 91/0 ریتی، مضمون )عملکرد( با بار عاملیفرایند مدی

 بوده است.

گزینی،  شایسته فراگیر مضمون در گویه ترین مهم -2

 لازم دعوت و محبتّ فطرت، و عقل کنار گویه )در

 و در مضمون 90/0و با بار عاملی EM6است( با کد 

 با ذکر سازمانی، گویه )تعلیمات سازی آینده فراگیر

و با بار عاملی  EN2و تدریجی( با کد  و دلایل اسباب

های  مدیریتی، مضمون فرایند فراگیر مضمون و در 88/0

 فرایند( با کد  و امنیت سازمانی اطلاعات )حفاظت

EZها( با کد و انتصاب انتخاب در و )دقت,EZ5  

 اند. بوده

 از اسرتفاده  برا  تأییردی  عراملی  تحلیل نتایج براساس

جدول  قالب معناداری در اعداد ، LISREL 8.80افزار نرم

 :آمد به دست زیر به شرح (4)

 تمرام  شرود،  مری  (مشاهده5) جدول در طورکه همان

مردل معنرادار    اصرلی  ابعراد  بره  مربروط  معناداری اعداد

 انرد.  شرده  6/1 از بزرگتر آنها معناداری عدد شدند. زیرا

عوامل  )براساس آیات قرآن مجید، بالا فرضیة نتیجه، در

 (،EN) سررازی سررازمانی آینررده (،EM) گزینرری شایسررته

متغیررر مکنررون مرتبرره بررالاتر  (،EZعملکرررد سررازمانی )

. شررود مرری تأییررد. کنررد( مرردیریت تربیررت را تبررین مرری

 از مردل  کره  اسرت  آن بیرانگر  مدل تناسب های شاخص

 خروبی  وضرعیت  در برازش و تناسب های شاخص نظر



 )نظریه داده بنیاد( هاي مدیریت تربیت برمبناي آموزهاي قرآن کریم به منظور ارایه مدل مفهومی  شناسایی مولفه
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 برابرر  آن آزادی درجرة  برر  دو کرای  نسربت  است زیررا 

 مقردار  است و 3 مجاز مقدار از کمتر که است 7189/2

اسرت کره    097/0 برا  برابرر  نیرز  خطاها مجذور میانگین

اصرلاحات   بره  است بنرابراین،  1/0کمتر از مقدار مجاز 

 است مقردار  05/0 نیز کمتر  P-valueمقدار. ندارد نیاز

 آن یافتة تعدیل و برازش تناسب خوبی شاخص مطلوب

 شراخص  مقردار  در کره  باشرد  درصرد  90 از بیشتر باید

 از )بررالاتر 92/0 مرردل ایررن در برررازش تناسررب خرروبی

)برالاتر از   84/0 یافته آن برابرر برا   و مقدار تعدیل (90/0

  هستند. (8/0
 

 

 مدل تخمین استاندارد مدیریت تربیت - 2شكل 
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 ها داری گویه اعداد معنا - 4جدول 

 عدد معناداری ها   گویه عدد معناداری مدل عاملی مدیریت تربیت ابعاد

 گزینی شایسته

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازی سازمانی آینده

 
 

 

 

 

 

 

 فرایند سازمانی

 

 

 

 

31/8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19/8 

 

 

 

 

 

 

 

 

98/7 
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EZ5 
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33/8 

1/9 

45/8 
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01/8 

63/8 

99/7 

 

02/9 

67/7 

88/7 

34/8 

51/8 

33/8 

51/7 

53/8 

 

 گیری و پیشنهادات نتیجه

هدف این پژوهش ارایه مدلی برای سنجش مفهوم 

)مدیریت تربیت( از منظر قرآن کریم بوده است. ابتدا 

های آن،  پس از بررسی و مرور ادبیات و شناسایی مولفه

سه عامل بیشترین نقش را در زمینه مدیریت تربیت 

افزار  هایی که از طریق نرم اند. طبق تجزیه و تحلیل داشته

SPSS.20,LISREL8.80 انجام گرفت، مشخص شد

گزینی(،  ها به ترتیب )شایسته های مولفه اولویت

آیند مدیریتی( است که هر  سازی سازمانی(، )فر )آینده

کدام دارای خرده مضامین منحصر به فرد خود را دارند. 

نتایج این پژوهش در بسیاری از ابعاد با نتایج سایر 

ی نتایج تحقیقات هماهنگی دارد. برای مثال، بر مبنا

ترین عامل موثر بر مدیریت تربیت  تحقیق مهم

( نیز در پژوهش 1395اللهی ) گزینی( است. نبی )شایسته

خود با تاکید بر سطح تعهد و تخصص به عنوان دو 

گزینی تاکید دارد. دومین عامل  عامل مشترک بر شایسته

سازی سازمانی  موثر بر مدیریت تربیت، مضمون آینده

( در پژوهش خود برآن تاکید 1395است. که عبیدی )

دارند. سومین عامل موثر بر مدیریت تربیت فرایند 

( در پژوهش 1394مدیریتی است که موسوی نسب )

خود برآن در حوزه تربیت تاکید دارد. در کل نتایج این 

پژوهش، دانش و آگاهی نگارندگان درباره مفهوم 

ه های اصلی آن را افزایش داد مدیریت تربیت و مولفه

است. براساس مدل تخمین استاندارد مدیریت تربیت از 

مضمون  7مضمون پایه در قالب  18مولفه اولیه،  41

 چنین مضمون فراگیر تعیین شدند. هم 3سازمان دهنده و



 )نظریه داده بنیاد( هاي مدیریت تربیت برمبناي آموزهاي قرآن کریم به منظور ارایه مدل مفهومی  شناسایی مولفه
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 مشخص عوامل از مضامین در یك هر گذاری اثر میزان

 مضمون در دهنده سازمان مضمون ترین است مهم شده

 78/0 با بار عاملی (تعهد) مضمون گزینی، شایسته فراگیر

مضمون  سازمانی، سازی آینده فراگیر مضمون و در

 فراگیر مضمون و در 83/0با بار عاملی ( بالندگی)

 با بار عاملی (عملکرد) مضمون مدیریتی، فرآیند

 مضمون در گویه ترین چنین مهم بوده است. هم91/0

 ،فطرت و عقل کنار در)گزینی، گویه  شایسته فراگیر

 بار و با EM6با کد  (است لازم دعوت و محبتّ

سازی سازمانی،  آینده فراگیر مضمون و در 90/0عاملی

 با کد( و تدریجی و دلایل اسباب با ذکر تعلیمات)گویه 

EN2 فرآیند فراگیر مضمون و در 88/0 عاملی بار و با 

و  سازمانی اطلاعات حفاظت)ی ها مدیریتی، مضمون

و  انتخاب در دقت) و EZ1 کد با (فرایند امنیت

 تخمین مدل براساس .اند بوده EZ5با کد، (ها انتصاب

تربیت پیشنهادهای زیر قابل  مدیریت استاندارد

اجراست: الف(برای تعیین نظام مدیریتی در حوزه 

تربیت دو شاخص تعهد و تخصص مدیران به صورت 

و کیفی باید سنجیده شود   توامان و در مقیاس کمی

تر  ابتدایی و در سنین پایین آموزش حوزه بخصوص در

گیری است. ب(  که شخصیت فراگیران در حال شکل

سازی آینده و نگارش  افزایش توان مدیران در تصویر

اندازی دقیق برای ساختار تربیتی براساس نظام  چشم

های قرآن کریم. ج( در هر مرحله  ارزشی مبتنی بر آموزه

ها در فرآیند  جیها به خرو از عملکرد، نسبت ورودی

ها مشخص  اجرایی باید ارزیابی شود تا میزان ریزش

 شود. 

 

 منابع

(. مدیریت استراتژیك 1381آرمستوانك، مایکل،)

های  منابع انسانی، ترجمه اعرابی، نشر دفتر پژوهش

 فرهنگی. 

(. فرهنگ اخلاق، قم، 1385یزدی، ع، ) اسماعیلی

 نشر مسجد مقدس جمکران. 

درآمدی بر نظریه فرهنگی،  (.1387اسمیت، ف، )

 های فرهنگی. ترجمه ح پوریان، تهران، پژوهش

 .82شماره ،ماهنامه تدبیر(. 1377، مهدی، )الوانی

(. اسلام و تعلیم و تربیت، 1372امینی، ابراهیم، )

 انجمن اولیا و مربیان. 

(. تحلیل محتوا، ترجمه 1997باردن، لورنس، )

 شهید بهشتی.  ملیحه آشتیانی، تهران، نشر دانشگاه

های تحقیق در علوم  (. روش2002ببی، ارل، )

 اجتماعی، ترجمه رضا فاضل، تهران، نشر سمت. 

(. نگرشی بر تعامل فقه و 1383بناری، علی همت، )

تربیت، نشر موسسه آموزش و پرورش امام خمینی 

 )ره(. 

(. فرهنگ علوم اجتماعی، ترجمه 1366بیرو، آلن، )

 نشر کیهان.  باقر ساروخانی، تهران،

های  (. طراحی پژوهش2005بیکلی، نورمن، )

 اجتماعی، ترجمه حسن چاوشیان، تهران، نشر نی. 

(. قلمرو دین در تعیین 1386پیروزمند، ع، )

مفروضات اساسی، تهران، شورای عالی انقلاب 

 فرهنگی. 

(. نقش دین در مهندسی 1385پیروزمند، ع، )

 فرهنگ کشور، تهران، شورای عالی انقلاب فرهنگی. 

(. درآمدی بر تحقیق کیفی، 1387هادی، ) جلیلی، 

 تهران، نشر نی. 

(. مراحل اخلاق در قرآن، 1391آملی، ع، ) جوادی

 قم، نشر اسراء.

(. درآمدی بر 1377آبادی، محمدعلی، ) حاجی ده

 ی اسلام، نشر مرکز جهانی علوم اسلامی. نظام تربیت

(. شناسایی عوامل موثر 1384زاده، حسن، ) حسن

 سازی در سازمان، نشر پردیس.  به اعتماد

(. تئوری رهبری و مدیریت 1391حسنی، محمد، )

 آموزشی، نشر دانشگاه ارومیه. 



  محبوبه سادات فدويو بهادر شنبدي 

 

 
 1395و زمستان  پاییز/ 34و  33شماره / مدهسال  مجله مدیریت فرهنگی

 

28 

در  (. اخلاق اسلامی1388خادم الذاکرین،ا، )

 شر نسل جوان. البلاغه، چاپ سوم، قم، ن نهج

(. حدیث جنود و عقل و 1388اله، ) خمینی، روح

 «. ره»جهل، نشر موسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی 

ریزی  (. برنامه1375نبخش، ) زاده، جها دانشگر

 استراتژیك منابع انسانی، نشر زند. 

(. سری در تربیت 1382دلشاد تهرانی، مصطفی، )

 اسلامی، نشر دریا. 

شناسی،  (. تربیت و جامعه1376دورکیم، امیل، )

 محمد کاردان، نشر دانشگاه تهران.  ترجمه علی

(. اصول مدیریت، نشر 1383رضائیان، علی، )

 سمت. 

(. اصول مدیریت، تهران، 1389رضائیان، علی، )

 انتشارات سمت. 

جامعه، تهران، نشر   (. آناتومی1380پور، ف، ) رفیع

 انتشار. شرکت سهامی 

شدن،  (. ایران و جهانی1384سریع القلم، محمود، )

 تهران، نشر مرکز تحقیقات استراتژیك.

شناسی پرورشی،  (. روان1368اکبر، ) سیف، علی

 تهران، نشر آگاه. 

شناسی پژورش  (. روان1390اکبر، ) سیف، علی

 شناسی یادگیری و آموزشی، نشر روان.  نوین، روان

ت تربیتی مراکز (. رسال1384شریعتمداری، علی، )

 آموزشی، نشر سمت. 

های تحقیق در  (. روش1387شریفی، حسن پاشا، )

 علوم رفتاری، نشر سخن، تهران. 

شناسی  (. روان1388اکبر، ) نژاد، علی شعاری
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