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 يمهاجرت نخبگان علم  هيدوسو يالگو يطراح

 دوطرفه( يا در جاده شرفتيضرورت پ) 
 

 الهاشم يرضوبهراد 

  brazavi@ut.ac.irدانشگاه تهران  يفرهنگ تيريمدرس دانشگاه و پژوهشگر مد

 چكيده

پژوهشگر است.  يو منابع انسان يذهن يها تيخلاق ،ن شاخص توسعهيامروزه مهمترهدف پژوهش:  ،مقدمه

قابل معامله در نظر تجارت تنها مختص به كالاهاي اقتصادي نيست بلکه مغزها به عنوان كالاهاي استراتژيك و 

ز در نظر يمثبت آن را ن يامدهايدانند بلکه پ ينم يکسره منفيمهاجرت نخبگان را  ،صاحب نظرانشوند.  يگرفته م

ق يشوند. هدف تحق يز رد و بدل مين هنجارهاو  ها ارزشکه در آن  ين معنيدارند. انتقال فرهنگ دوطرفه است به ا

 ،يشرفت علمير پيکشور را در مس ،است. مهاجرت مثبت نخبگان يه مهاجرت نخبگان علميدوسو يارائه الگو

  دهد؟ يقرار م يو اقتصاد يفرهنگ

ج يو نتا ادواري آمارهاي ها براساس است. نمونه شده انجام هيتوصيفي و تحليل ثانو روش به ،تحقيقروش پژوهش: 

 است.  شده تحليل و ي( جمع آور1393تا  1385) يدوره زمان يانجام شده در ط يها پژوهش

قرار  ياسيو س يفرهنگ ،ياجتماع ،ير چهار عامل اقتصاديتحت تاث يه مهاجرت نخبگان علميدوسو يالگوها:  افتهي

افته و کشش کمتر يم رانش نخبگان شدت يکن يحرکت م ياسيبه سمت عامل س يدارد. هرچه از عامل اقتصاد

کشش مثبت و امکان بازگشت نخبگان  ،ميکن يحرکت م يبه سمت عامل اجتماع ياسياست. هرچه از عامل س

 شتر است. يبه کشور ب يعلم

اب و گران يمتخصص از نقاط فراوان و ارزان به نقاط کم يروين ،يمثبت نخبگان علمبا مهاجرت : يريگ جهينت

کمک  يشرفت دانش فنيو پ يد جهانيش تولين امر به افزايد. اياز آن بعمل آ يابد تا استفاده بهتر و کاراتري مي انتقال

ز يها را ن آن ير اندکيو با تأخ ت کردهيمبدأ مهاجران سرا يکشورها يبه سو يتکنولوژ يکند. بعد از اندک زمان يم

ک يه يانتقال مغزها و انتقال سرما ،فرار بدون بازگشت) ها در خصوص مهاجرت نخبگان نگرشمنتفع خواهد کرد. 

ج آن يز از نتايمهاجر فرست ن يد که کشورهايدو طرفه درآ يمناسب به سان جاده ا يزير تواند با برنامه يطرفه( م

  منتفع گردند.

 يريمهاجرپذ ،اشاعه فرهنگ ،يمبادله فرهنگ ،ينخبگان علم ،مهاجرت: يديواژگان کل
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 مقدمه 

ند يدر فرآ يهمواره نقش مهم ،يه انسانيسرما

توسعه  ،يشرفت جوامع داشته است. جوامع صنعتيپ

 يها هيرا مرهون سرما يشرفت فناوريو پ ياقتصاد

موتور محرکه  ،داند. نيروي انساني متخصص يم يانسان

شود و از دست دادن آنها به  يدار محسوب ميتوسعه پا

کشور است.  يهاي اصل از دست دادن سرمايه يمعنا

 يرويت نيد خود را در تربمنابع ارزشمن ،اغلب کشورها

ز از يران نيکرده اند. ا يگذار  هيکارآمد سرما يانسان

 ،يانسان يرويت نياست که در ترب ييجمله کشورها

که  يکند. اما درست هنگام ينه ميرا هز يمنابع فراوان

مند   انجام شده بهره يها يگذار هيد از سرمايکشور با

و کاهش شکاف  يشود و از آن در رشد اقتصاد

در جهت  ياستفاده کند با حرکت يکيتکنولوژ يفناور

خود از جنوب به شمال مواجه  يه انسانيانتقال سرما

 گردد.  يم

به عمل آمده  ير گوناگونياز مهاجرت نخبگان تعاب

و  ،سرقت استعدادها ،شکار مغزها ،1فرار مغزها» است: 

 ،(Johnson,et.al, 1998) «خاکستريهاي  قاچاق سلول

(Saxenian,et.al,2002به نقل از صالحي عمران )، 

مهاجرت »(. بعلاوه يونسکو اين پديده را 58: 1385

 (. 1383 ،اخوان کاظمي) ناميده است« صلاحيت ها

مهاجرت نخبگان علمي به مسأله  ،اخيرهاي  در سال

نگران کننده اي بدل شده است. براساس گزارش 

کشور در حال  72ن ايران در ميا ،الملي پول صندوق بين

توسعه رتبه سوم مهاجرت مغزها را به خود اختصاص 

 (. نتايج پژوهش آراستهUNDP,2013) داده است

خانوادگي و  ،شغليهاي  ( عواملي چون فرصت1380)

اجتماعي را در مهاجرت اعضاي هيات  -شرايط سياسي

علمي دخيل دانسته اند. عوامل اصلي مهاجرت نخبگان 

سپس با عوامل  ،عوامل اقتصاديعلمي نخست به 

صالحي ) فرهنگي و سياسي تبيين شده است ،اجتماعي

 (. 1388 ،اميري

هاي  خلاقيت ،بنابراين مهمترين شاخص توسعه

ذهني و نيروي انساني پژوهشگر است و جايگاه 

هاي کمي چون توليد ناخالص ملي را گرفته  شاخص

تجارت تنها مختص به  ،در قرن بيست و يكماست. 

الاهاي اقتصادي نيست بلکه مغزها به عنوان يك ك

شوند.  كالاي استراتژيك و قابل معامله در نظر گرفته مي

مهاجرت نخبگان را يکسره منفي  ،برخي صاحب نظران

دانند بلکه پيامدهاي مثبت آن را نيز در نظر دارند.  نمي

کشور را  ،طرفداران اين ديدگاه معتقدند که مهاجرت

دهد. ظهور  هاني قرار ميدر روند پيشرفت ج

علمي ايراني در کشورهاي ديگر مايه هاي  شخصيت

شود و موجب پديد آمدن نوعي  مي آبروي کشور تلقي

تخصصي ايرانيان هاي  بازار بين المللي براي مهارت

است. اين انتقال فرهنگ دوطرفه است به اين معني که 

شوند. بنابراين  رد و بدل مي هنجارهاو  ها ارزشدر آن 

سؤال اساسي تحقيق اين است که الگوي دوسويه 

مهاجرت نخبگان علمي چيست؟ مهاجرت نخبگان 

 ،تواند کشور را در مسير پيشرفت علمي چگونه مي

  فرهنگي و اقتصادي قرار دهد؟

 

 رويكردهاي نظري 

رويکردهاي نظري در زمينه مهاجرت نخبگان 

اجتماعي و جهان گرا مورد  ،علمي در ابعاد اقتصادي

اند. هر يک از نظريات مرتبط در  اشاره قرار گرفته

ارتباط متقابل با يکديگر و در قالب رويکردهاي 

 مطروحه ارائه شده اند: 
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 رويکردهاي سه گانه تبيين مهاجرت نخبگان علمي :1جدول 

دي
صا

 اقت
رد

يك
رو

 

تقاضاست. موجب رشد اقتصادي دو منطقه از ديدگاه آدام اسميت )تعادل نيروي کار و سرمايه(: مهاجرت تابع قانون عرضه و  •

سبب دو جريان عمده و ايجاد  وسيله اي براي بهبود وضع اشتغال است. تفاوت دستمزدها بين دو کشور مبدأ و مقصد، شده،

. 2 کند؛ . نيروي کار ماهر از کشورهاي با دستمزد پايين به کشورهاي با دستمزد بالا جريان پيدا مي1شود:  المللي مي تعادل بين

 (. Jennissen,2003,17شود ) سرمايه از کشورهاي با دستمزد بالا به کشورهاي با دستمزد پايين سرازير مي

مکانيزمي براي  هاي داخلي و بين المللي، مهاجرت (،1976) تودارو (،1962) )ساستاد کار؛ از ديدگاه تئوري باز توزيع نيروي •

  (.Barent,2000,6کار رفته است ) (. اين نظر براي تبيين جريان مهاجرت بهMassy & et.al, 1998باز توزيع نيروي کار است )

دانود. پيوور از    المللي را ناشي از تقاضاي دروني نيروي کار در جوامع صنعتي نووين موي   : مهاجرت بين2تئوري بازار دوگانه •

ورهاي فرستنده نيست بلکه عوامل کششي کند که مهاجرت به وسيله عامل فشار موجود در کش مدافعان اين نظريه استدلال مي

  (.Jennissen,2003,19) )نيازهاي گريزناپذير به نيروي کار( موجد آن است موجود در کشورهاي پذيرنده

باشود. مهواجرت تلاشوي در جهوت ايجواد تعوادل در برابور نوابرابري          مهاجرت نتيجه نابرابري در توزيع ثروت و قدرت مي •

 اقتصادي است. اي شده است و پديده نهادينه

عي
ما

جت
د ا

كر
روي

 

احتمال اين که شخص آن کنش را تکرار کند بيشتر خواهد  قضيه موفقيت: هرچه کنش خاصي با پاداش بيشتري روبرو شود، •

شقي را انتخاب خواهد کرد که حاصل ضرب ارزش  هاي دوشقي، بود. قضيه عقلانيت: شخص به هنگام روبرو شدن با کنش

احتمال دستيابي به آن نتيجه را در آن لحظه بزرگتر ارزيابي کند. کنشگراني که مطابق با قضيه عقلانيت عمل  نتيجه آن گزينه و

 (.Homans,1974,43سودشان بيشتر است ) کنند، مي

هنجارها و ارزش هايي هستند که در درون جامعوه   کنند، ساز و کارهايي که بين ساختارهاي اجتماعي پيچيده ميانجيگري مي •

هاي زندگي اجتماعي و پيوندهاي واسط بين توراکنش اجتمواعي عمول     واسطه دارند: ارزشها و هنجارهاي مورد قبول، وجود

سازند و بر فرآينودهاي تموايز و يکپوارچگي اجتمواعي و      ها مبادله اجتماعي را امکان پذير مي کنند. اين هنجارها و ارزش مي

 (. Blave,1964,255رانند ) تحول و سازماندهي اجتماعي حکم مي

کارکرد وارونه اي از وابستگي آن شخص به طرف  در واقع، قدرت يک شخص بر روي شخص ديگر در يک رابطه مبادله اي، •

اما اين وضعيت با گذشت زمان به سوي يوک   شود، وابستگي و قدرت نابرابر به عدم توازن در روابط منجر مي«. ديگر است

 (. Emerson,1998,83کند ) يوابستگي متوازن تر حرکت م -رابطه قدرت

کننوده روابوط    تصميم به مهاجرت است. قوانين و مقررات تسوهيل  يگير شکل يها از انگيزه در انتخاب عمل و رفتار، يآزاد •

 يسوطو  مختلوف و ديگور مکوانيزم هوا      يشده در چارچوب مديريت هوا  از وظايف ارجاع يناش يمسئوليت ها ،ياجتماع

 (. 88:1383کننده اي در تبيين مهاجرت نخبگان علمي دارند )سيدميرزايي،  نقش تعيين بازدارنده و مشوق،

ان
جه

رد 
يك

رو
 

گرا
 

هدف و غايت اقتصادي است و اين  انتهاي سرمايه، کند که انباشت بي داري تاريخي را سيستمي تعريف مي والرشتاين سرمايه •

  (.Peacock & Hover, 1998, 83انجامد ) ميسياست اقتصادي به مبادله فرهنگي بين کشورهاي مرکز و پيرامون 

کوم   ياز موقعيوت شوغل   ياست. سرمايه انسان يفکر يو نيرو يسرمايه انسان يرو يمهاجرت نتيجه تأثير و عمل بازار جهان •

يابود.   يتر انتقال م مناسب يپايين به سمت مشاغل پردرآمد در مناطق جغرافياي يتوانمند يدارا يدرآمد يا از مناطق جغرافياي 

 (. 2: 1370، يکشور فرستنده و گيرنده است )فرجاد يسود دوجانبه برا يکه دارا يجريان

سوازي   آزادسازي و خصوصوي  شدن، جهاني مهاجرت براي جامعه جهاني مفيد است. همچنانکه تجارت آزاد کالا و خدمات، •

شود نيروي متخصص از نقاطي که  باعث مي مهاجرت نخبگان اند، فرهنگي و اجتماعي ملل مفيد بوده براي توسعه اقتصادي،

منتقل شوده و بوه    توان از آن استفاده بهتر و کاراتري بعمل آورد، ارزان و فراوان است به نقاطي که کمياب و گران بوده و مي

  (.Olsen, 2003افزايش توليد جهاني و پيشرفت دانش فني کمک کند )

بعد از اندک زماني تکنولوژي به سوي کشورهاي مبدأ مهواجران   جر،با منتفع شدن کشورهاي مقصد از نيروي متخصص مها •

)تقاضاي جهاني براي  ها را نيز منتفع خواهد کرد. اين ديدگاه متوجه تقاضاي مؤثر اقتصادي سرايت کرده و با تأخير اندکي آن

 دهد. نيروي انساني( است و جامعه جهاني را به صورت يک کل مورد ملاحظه قرار مي
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 پژوهشپيشينه 

 هاي پيشين نتايج برخي مطالعات و پژوهش :2جدول 

 

 (1972واتانيب )

علوت و   اثورات،  هاي مبدأ و مقصد گوردآوري شوده بوود    ( که توسط کشور 1962و 1966هاي ) با استفاده از داده

اقتصادي اقدامات پيش گيرانه را بررسي کرد. وي اعتقاد داشت راه حل مسأله فرار مغزها سرعت بخشيدن به رشد 

 (.Torbat,2008هاي مبدأ است ) در کشور

فرضويه درآمود موورد     مدل سرمايه انسواني،  هاي تئوريکي ساخت تصميم در مهاجرت نظير مدل جاذبه، وي مدل (1988کالاپ )

  (.Croger,2001,5شبکه اطلاعات و برگشت مهاجران را مورد بررسي قرار داد ) انتظار،

 

 (1992پترسون )

هاي زندگي  )که مردم براي حفظ سليقه کارانه شناختي از مهاجرت انجام داده که بين مهاجرت محافظه نوعاي  گونه

کننود(   شوان حرکوت موي    خاطر تغيير سلايق زندگي )که افراد به هاي خلاقانه کنند( و مهاجرت خودشان حرکت مي

 (. Backwell, 1996,20شود ) تفاوت قائل مي

مهاجرت گسترده از افرادي است که داراي تخصص و دانش صنعتي هستند.  يا مهاجرت سرمايه انساني، فرار مغزها (2005لين ونگ )

 & Linدهود )  هاي سياسي و خطورات جواني رم موي    ناپايداري هاي شغلي، فقدان فرصت که معمولًا بخاطر تضاد،

Vang, 2005,153.)  

گووزارش صووندوق  

بووين المللووي پووول 

(2008) 

 کشور در حال توسعه کسب کورده  91ايران رتبه اول را در آمار مهاجرت نخبگان از ميان  بر اساس اين گزارش،

 هاي شغلي بهتر از کشور خارج هزار ايراني تحصيل کرده به اميد زندگي و يافتن موقعيت 180سالانه حدود . است

ندس و پزشک ايراني و بيش هزار مه 250اکنون بيش از  هم ميليارد دلار خروج ارز از کشور(. 50شوند )سالانه  مي

 88در سوال   گذرناموه،  کنند و طبق آمار رسومي اداره  هزار ايراني با تحصيلات عاليه در آمريکا زندگي مي 170از 

نفور بوا مودرک کارشناسوي از کشوور       5475 و نفر با مدرک کارشناسي ارشود،  15 نفر با مدرک دکترا، 3/2روزانه 

  (.Torbat,2008,281مهاجرت کرده اند )

 

 

صوووالحي عموووران 

1385 

 

 درصد(، 88درصد(؛ نبود تسهيلات لازم براي پژوهش ) 92هاي علمي ) عواملي چون عدم توجه به ارزش فعاليت

درصد( عوامل رانشي در  68درصد( و احساس وجود تبعيض و نابرابري ) 81پايين بودن حقوق و دستمزد )

ارتقاي رشد علمي و  درصد(، 88فاهي بهتر براي زندگي )مهاجرت نخبگان علمي هستند. بعلاوه امكانات مادي و ر

آسايش رواني و اجتماعي بهتر براي خود و  درصد(، 83هاي شغلي بهتر ) وجود فرصت درصد(، 87حرفه اي )

درصد( و نهايتا ارتباط بهتر با  68علاقه به زندگي در يك جامعه بدون احساس تبعيض ) درصد(، 77خانواده )

 نيازهاي جامعه خارجي از عوامل كششي مهاجرت قلمداد شده اند. 

 

 روش شناسي تحقيق

 شده انجام تحليلي -توصيفي روش به ،تحقيق

و نتايج هشت  ادواري آمارهاي ها براساس است. نمونه

مهاجرت نخبگان علمي در پژوهش انجام شده پيرامون 

 شده تحليل ( جمع آوري و1393تا  1385) بازه زماني

هاي توسعه انساني  است. همچنين از گزارش

 و تحليلها  كيفي يافته سازمانهاي بين المللي در تحليل

 ثانويه استفاده شده است. 

 

 

 

 پديده اي جهاني ،مهاجرت نخبگان

کشوورهاي  امروزه مهاجرت نخبگان علمي نه تنهوا  

يافتوه نيوز    درحال توسعه بلکه دامنگيور جواموع توسوعه   

گرديده است. مهاجرت متخصصان از اروپا بوه آمريکوا   

هاي اخيور پونج    نيز داراي شتابي معنادار است. در سال

انود.   تن از برندگان جايزه نوبل از کانادا به آمريکا رفتوه 

هوايي چووون   مهواجرت متخصصصوان کانوادايي در رشوته    

ژي و مخابرات در سالهاي اخير شتاب گرفته بيوتکنولو

يافته کمبوود متخصصصوان را بوا     است. کشورهاي توسعه

جوايگزين کوردن مغزهوايي از ديگور کشوورها جبوران       

 گسترش دانش و  ،کنند. امروزه پديده جهاني شدن مي
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 عوامل کششي نخبگان علمي )پتانسيل دو سويه( :1شکل 

 

صوونعت و گسووترش شووبکه  ،تکنولوووژي ،تجووارت

ساخته است؛ از  انسانها را به يکديگر مرتبط ،ارتباطات

طبقه يا ديون   ،برپايه قوميت ،رو هويت انسان مدرن اين

بلکه هويت جهاني جايگزين آن شوده   ،شود تعيين نمي

است. اين ديودگاه بور ايون بواور اسوت کوه در عصور        

ميووراب بشووري و  ،مغزهووا و صوواحبان آنهووا ،ارتباطوات 

 (.85:1383، کاظمي) شهروندان جهاني هستند

درصد از کل  3/54ست که آمارهاي جهاني حاکي ا

مهوواجران از کشووورهاي در حووال توسووعه بووه آمريکووا  

نيز در  OECDکنند. ديگر کشورهاي عضو  مهاجرت مي

انود. اموا در مقوام مقايسوه      جذب نيروي کار موفق بوده

هوا   رغم تموام تولاش   کمتر اروپا را انتخاب کرده اند. به

تعوداد مهواجران    ،براي جذب نيروي کار ماهر به اروپا

در (. Straubaar,2000,8) نسبت به آمريکا کمتر اسوت 

آغواز شود.    1970از دهه  ،پديده مهاجرت مغزها ،ايران

طي سه دهه گذشته تحقيقواتي در ايون زمينوه صوورت     

(. نتايج حاصله بر تاثير عوامل 1380ارشاد ) گرفته است

کششي و رانشي در شوکل گيوري مهواجرت نخبگوان     

 (. از يک سو؛ 17:1383، چلبي) علمي تاکيد کرده اند

 

 
 عوامل رانشي نخبگان علمي )يک سويه( :2شکل 

 

 پژوهشتحقیق و 

 رشد کيفي و پژوهش در دانشگاههای معتبر-

 دریافت امکانات تحصيلي، بورسيه ها و رفاه-

 به روز رسانی

 ایجاد تناسب بين رشته تخصصي و بازار کار-

 استفاده از روش های نوین تدریس و آموزش-

 مهارت افزایي و دوری از مدرک گرایي -

 توجه به شان و منزلت علم و عالم-

 گيری از توان علمي متخصصانبهره -

 برنامه ریزی پرورش استعدادهای درخشان-

 ظرفيت سازی برای ادامه تحصيل-

 رشد علمی

 عامل اجتماعی

 عامل سیاسی

 عامل اقتصادی

 عدم مصونيت های سياسي و علمي جهت اظهار نظرمخالف-

 حاکميت گروه های سياسي بر دانشگاه ها و مراکز علمي-

 تفسيرهای متفاوت از قوانين در سيستم حقوقي کشور-

 نبودن شناخت قدر و منزلت نخبگان علمي در جامعه -

 برخورد نامناسب با تجربيات علمي پژوهشي ارزشمند-

 فراهم نشدن فرصت مطلوب در ارائه پروژه های مطالعاتي-

 افزایش نرخ بيکاری کشور و مشوق بودن مهاجرت کنندگان-

 انحصارات دولتي، نبود نظام جذب نخبگان و شایسته سالاری-

 انتظارات از خود، امنيت، رفاه و آسایش مورد انتظارپاسخ به -



 الهاشم یبهراد رضو 

 

 
 1394 زمستان/ ام سيم/ شماره نهسال مجله مديريت فرهنگي/  38

 

نخبگان علموي بودليل کشوش در کشوورهاي پذيرنوده      

، کنند. عوواملي چوون تحقيوق و پوژوهش     مهاجرت مي

رشد علمي و به روز کردن اطلاعوات علموي در زموره    

شووند. از سووي    عوامل کششي مهاجرت محسوب موي 

اقتصوادي و  ، ديگر؛ عوامل رانشي چون عامول سياسوي  

اجتماعي در راندن نخبگان اثرگوذار بووده انود. عوامول     

کششي داراي پتانسيل دوسويه است و امکان بازگشوت  

آثوار مثبوت مهواجرت وجوود دارد و بورعکس عواموول      

ان را بوه  رانشي يک سويه بوده و امکان بازگشت نخبگ

 رساند و داراي اثرگذاري منفي است.  مي حداقل

 

 طراحي الگوي دوسويه مهاجرت نخبگان علمي

روندي  ،عليرغم آنکه مهاجرت بدليل عوامل رانشي

ليکن بدليل عوامل  ،نمايد بازگشت مي يک سويه و بي

تواند به الگوي دوسويه تبديل و آثار مثبت  کششي مي

 ،گردد. در اين ميانآن براي هر دوجامعه نمايان 

هايي براي تقويت ارتباطات در الگوي دوسويه  شاخص

گيري از  بهره) به مهاجرت 3اند. نگاه تعاملي مطر  شده

تسهيل ارتباطات ) 4زدايي جمع ،تجارب دوسويه(

رقابت افزايي ) 5سازي ظرفيت ،نخبگان داخل و خارج(

 ،متقابل( کنش) 6تمرکززدايي ،در قابليتها و توانمنديها(

 8شهر اطلاعات(و ناهمزماني ورود به) 7پذيري انعطاف

جاد يهستند که در ا ييها ( شاخصيرات فناورييتغ)

ه ارتباطات نخبگان در جوامع مبدأ و يدوسو يالگو

ن يک از ايهر(. Stark,2002) مقصد کاربرد دارند

 ياجتماع ،(A) يها؛ در ابعاد چهارگانه اقتصاد شاخص

(Bو فرهنگ )ي (C)، ياسيس (D)، شده اند.  يابي مساله

 ين بعد الگوسازيده تريچين تا پيتر ن ابعاد از سادهيا

 يالگو يمسائل محور ،ک از آنهايشده و در هر

ازمند ين ،ها ن مسالهيمهاجرت قرار دارند. حل ا

 چندگانه در ابعاد گوناگون است.  يراهبردها

 

 

 يه مهاجرت نخبگان علميدوسو يابعاد چهارگانه الگو :3جدول 

 راهبردها و محورهاها  مساله ابعاد

A 
 ياقتصاد

  ،ان نخبه و خارج از کشوريرانيه ايجذب سرما (1

 ، ان مهاجريرانيا يمصرف ين ساخت الگويتأم (2

 ان مهاجرت کردهيرانيست از ايجذب تور (3

 بزرگ مانند نفت و گاز  يعرضه سهام شرکتها (1

 ت يفيان مهاجر و ارائه کيرانيگرفتن بازار اار ياخت (2

 رونق کسب و کار  ييو اشتغال زا يسود اقتصاد (3

B 
 ياجتماع

 است هاين و سياز قوان يمساله ساز شدن برخ (1

  يعلم ياز کانونها يجداساز ،شه بازگشتياند (2

 د علم يتفکر دور شدن از منبع تول ينادرست (3

  فهيمانند نظام وظ يقانونهاي  هياصلا  روندها و رو (1

 دارد.  يقدرت مهاجر به محل کار و امکانات او بستگ (2

 يکيزيان مهاجر نه بازگشت فيرانيانتقال دانش روز ا (3

C 
 يفرهنگ

 روز  يو علم ياطلاعات اقتصاد به يازمندين (1

 ان يرانين همه ايه در بير نگرش دوسوييتغ (2

 رانياز ا ياسيو س ير فرهنگيجاد سفيلزوم ا (3

 داند  مي رانيرا متعلق به اخود  يرانيا (4

 يان در مراکز علميرانيتخصص ا يمفهوم ساز (5

 ن اطلاعات است. يدن به ايتعامل راه رس (1

 ن افراد. يو مودت ب يدوست يوندهاياستحکام پ (2

 ان مهاجريرانيت مستقل ايت و شخصيهو (3

 يرانيا يو معنو يبه خدمت گرفتن توان ماد (4

 رندهيک معلومات دهنده و گيلزوم ارتباط ارگان (5

D 
 ياسيس

 يرانيخاطرات بد گذشته در ذهن ا يتداع (1

 يان مهاجر در امور علميرانيبستر مناسب جهت مشارکت ا (2

 و مشاوره با متخصصان  يو فن

 ت در برابر اظهارنظرها.ياحساس عدم مصون (3

 ان يرانيخارج ا يهايندگياصلا  روش برخورد نما (1

داخل  يتخصص يخارج ازکشور با نهادها يان نهادهايارتباط م (2

 . ير دولتيغ ينهادها ،رانيا

 ناهمسو. يت در اظهارنظرهايو مصون ،احترام (3
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چون؛ عرضه  يي(: راهبردهاA) يدر بعد اقتصاد •

م يبزرگ به نخبگان داخل و مق يها سهام شرکت

 ،ن نخبگانيب يا جاد تعامل شبکهيضمن ا ،خارج

جاد يو ا يت بخشيفيک ،يبازار خارج يريگ شکل

جاد يرونق کسب و کار و ا ،اشتغال ،ديرقابت در تول

 يايموجب مزا ،هر دو طرف يبرا يسود اقتصاد

از بودجه  ين بخشينخبگان و تام يبرا ياقتصاد

 کشور را بدنبال دارد.  يسالانه برا

 يرانيت اي(: احترام به هوB) يدر بعد اجتماع •

است يل سيو تسه يقانون ينخبگان؛ اصلا  روندها

انتقال دانش  ،ها تيفعال يت دادن به خروجياولو ،ها

ر نگرش نسبت به بازگشت ييتغ ،ييجمع زدا ،روز

است که احساس  ينخبگان و تعلق اجتماع يکيزيف

از تخصص آنها را  يريگ و بهره يمنزلت اجتماع

 بدنبال دارد.

ت و يهو ،وندهاي(: استحکام پC) يدر بعد فرهنگ •

 ،ن نخبگانيگ بيارتباط ارگان ،يرانيت ايشخص

نخبگان  يها يو توانمندها  تيجاد رقابت در قابليا

ت و يموجب احساس هو ،م خارجيداخل و مق

دانش و مهارت و به  ييافزا تعلق به جامعه و هم

در داخل کشور  يو معنو يخدمت گرفتن توان ماد

  گردد. يم

 ي(: اصلا  برخوردهاD) ياسيدر بعد س •

ت يتقو ،ران با نخبگانيا ياسيس يها يندگينما

 يها ارائه مشوق ،ير دولتيغ يان نهادهايارتباط م

و  ينديکرد فرايرو ،ها يساز ميدر تصم يمشارکت

  هاست. تيج محور به فعالينتا

مهاجرت در مراحل  يکه الگو يب زمانين ترتيبه ا

ل آن به ارتباطات ي(. امکان تبدA/B) ساده قرار دارد

ج مثبت به کشور وجود دارد. ينتاه و بازگشت يدوسو

حرکت  ياسيو س يکه الگو به سمت ابعاد فرهنگ يزمان

شتر آشکار يمهاجرت ب يج منفي( نتاC/D) کند يم

ر قابل يه و غيک سوي يگردد که عمدتا روند يم

مطلوب در جذب  يبازگشت خواهد بود. هنر حکمران

ن است يا ،آنها يکيزيد بر بازگشت فينخبگان بدون تاک

ه و ساده نگه دارد يمهاجرت را در مراحل اول يالگو که

 زد. يبپره ياسيکرد سيل آن به رويو از تبد

 

 
 يه کشش و رانش نخبگان علميدوسو يالگو :3شکل 

A 

B 

C 

D 

ي 
لم

 ع
ان

بگ
نخ

 

 عوامل چهارگانه 

 رانش 

 کشش
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ر يتحت تاث يمهاجرت نخبگان علم ،براساس الگو

( C) يفرهنگ ،(B) ياجتماع ،(A) يچهار عامل اقتصاد

به سمت  A( قرار دارد. هرچه از عاملD) ياسيو س

رد و يگ يم رانش نخبگان شدت ميحرکت کنD عامل

گر هرچه از يکشش کمتر خواهد بود. به عبارت د

م يحرکت کن ياسيبه سمت عوامل س يعوامل اقتصاد

امکان بازگشت نخبگان کمتر است. برعکس هرچه از 

شتر يکشش ب ،ميحرکت کنA به سمت عامل Dعامل

شتر خواهد بود. روند يشده و امکان بازگشت نخبگان ب

مطلوب آن است که مهاجرت نخبگان با عوامل 

آن از ن شود و عبور ييتب يو حداکثر اجتماع ياقتصاد

در  يريروند انعطاف ناپذ ،ياسيبه س يسطح فرهنگ

نخبگان را  يو گروههاها  منافع متعارض حکومت

  دارد. ياديز يکند که در درازمدت آثار منف يت ميتقو

 

 ران يپيامدهاي مهاجرت مغزها در ا

مهاجرت نخبگان  يمثبت و منف يامدهاين پيمهمتر

 رند.يران به شر  زيدر ا يعلم

 مثبت: يامدهايپ

ت يو موجب ظرف يرشد علم: مهاجرت نخبگان علم (1

 ،درخشوان  يل موثر اسوتعدادها يجهت تحص يساز

بووه روز متخصصووان  ياز توووان علموو يريووبهووره گ

جاد يبه کشور و ا يعلمهاي  شرفتيانتقال پ ،يجهان

ان يو م يمهوارت و تکنولووژ   ،تبوادل دانوش  هاي  پل

 خواهد شد. يرانيافته و جامعه ايتوسعه  يکشورها

جواد فرهنوگ   يا ،يرشد پژوهش: پوژوهش کواربرد   (2

کوورد از مقالووه ير روييووتغ ،در دانشووگاهها يپژوهشوو

 ،ارتقوا   يهوا  سوتم يد مهوارت در س يبه تول يمحور

 يهوا  ه و جوهره آمووزش يل پژوهش بعنوان پايتبد

 ک. يآکادم

ن ينوو  يهوا  از روش يريگ دانش: بهره يبه روز رسان (3

و مهووارت  يمهووارت محووور ،آموووزش و پووژوهش

ن تخصص نخبگان و بوازار  يجاد تناسب بيا ،ييافزا

ع يو کشور و توز يانتقال دانش تجار ،کار و اشتغال

 آن در جامعه. 

 يياشتغال زا ،يجاد سود اقتصادي: اياقتصاد يايمزا (4

ه يسوورما ،و رونوق کسووب و کووار در داخول کشووور  

در ) يبوزرگ داخلو   يها نخبگان در شرکت يگذار

دات يو بوه تول  يت بخشو يو فيک ،قالب عرضه سوهام( 

 يابيو فوروش و بازار  ،کمک به روند رقابوت  ،يرانيا

ان مهواجر  يو رانيار گورفتن بوازار ا  يدر اخت ،داتيتول

 .يدکنندگان داخليتوسط تول

: انتقوال دانوش روز بوه    يفرهنگو  ،ياجتماع يايمزا (5

تبوادل نظور و    ،احسواس منزلوت اهول علوم     ،داخل

ت يو هو ،يو ملو  ينو يد يوندهاياستحکام پ ،شهياند

ن يک بو يو ارتبواط ارگان  ،يرانو يت ايبه شخص يبخش

 مبدا و مقصد.

 ،يران فرهنگو يل نخبگان به سفي: تبدياسيس يايمزا (6

 يت در برابور اظهارنظرهوا  يجاد احسواس مصوون  يا

جهوت   يبسترساز ،ياز منافع مل يپاسدار ،ناهمسو

 ،ياسو يس يمشارکت نخبگوان مهواجر در اموور فنو    

  مذاکرات و ...

 

 :يمنف يامدهايپ

افت ثروت ملي: انتقال سرمايه انساني متخصص به  (1

م ماندن هزينه تعليم و تربيوت  يعق ،گريد يکشورها

انتقال نيروي ماهر و تحصيل كرده بوه   ،يمنابع انسان

د کننوده منوافع   يو احتمالا متخاصم و تهد يکشورها

 .يمل

 يه انسوان يانتقال معكوس تكنولوژي: صودور سورما   (2

 ين به رشد اقتصادديتداوم بخش ،شرفتهيبه جوامع پ

 ،هوا  نوه يده و هزيعدم تناسب فا ،شرفتهيپ يکشورها

 کشور.  يو تکنولوژ ياثرات زيانبار بر پيشرفت علم

افت چرخه توسعه: ورود افراد ناکارآمد بوه صوحنه    (3

عناصوووور  يدار دانيووووم ،ياجتموووواع -ياسوووويس
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دار يووتوقووف در چرخووه توسووعه پا ،رمتخصووصيغ

 دولت بر توسعه جامعه. يوکاهش اثرگذار

شودن مراکوز    يته ،كاهش رشد اقتصادي: رشد فقر (4

ت يو تقو ،مواهر  يه انسوان يد و اقتصواد از سورما  يتول

جواد  يا ،يو رشود فسواد اقتصواد    يانحصارات دولت

 افراد بانفوذ و ... ياقتصاد يها رانت

 ،دن منزلت هوا يب دي: آسيفرهنگ ،يب اجتماعيآس (5

از دسوت رفوتن    ،بوه انتظوارات   ييفقدان پاسخ گوو 

 يمنزو ،نشدن علوم يکاربرد ،شرفتيپهاي  فرصت

 ،عدم احساس تعلق نخبگان به جامعوه  ،شدن کشور

در خوارج   يرانيت ايت و شخصيهو يريب پذيآس

 ين انتظارات ملو يحکومت در تام يناکام ،از کشور

 .يو اجتماع

د يتشود  ،يران هراسو ي: دامن زدن به اياسيب سيآس (6

خووروج  ،يو ملوو ياسوويه منووافع سيووغووات برعليتبل

دامون زدن بوه    ،آنانهاي  و خانواده يمل يها هيسرما

 ران.يدر ا يگذار هيسفر و سرما يبرا ياحساس ناامن

 

 يريجه گيبحث و نت

در  ،ده مهاجرت نخبگانيپد ،ينظر يکردهايدر رو

؛ ياقتصواد  يقالب سه الگو مطر  شده است. در الگوو 

تنهوا  مهاجرت تابع قانون عرضه و تقاضوا اسوت و نوه    

ر و يدو منطقوووه مهاجرپوووذ يباعوووث رشووود اقتصووواد

تووان آن را   موي  بلکوه  ،گردد يمهاجرفرست محسوب م

ز بوه شومار   يبهبود وضع کار و اشتغال ن يبرا يله ايوس

اسوت بور    ي؛ مهاجرت واکنشياجتماع يآورد. در الگو

. اگور فورد   ياجتماع يدر زندگ يت نسبيوجود محروم

بوا ارزش را   يادل حصول به اهداف اقتصو ينتواند وسا

م بوه  يتصوم  ،محقوق سوازد   يدر داخل سازمان اجتماع

و  يدموکراسو  ،مهاجرت خواهد گرفت. فقودان منزلوت  

 يهووا زهيوواز انگ يات اجتموواعيووانتخوواب در ح يآزاد

 م به مهاجرت است.يتصم يريگ در شکل ياجتماع

گرا؛ مهاجرت نخبگان را بوه صوورت    يجهان يالگو

 ،ن الگوو يو دو طرفه در نظر گرفتوه اسوت. در ا   يا جاده

ه يسورما  يرو ير و عمل بازار جهانيجه تأثيمهاجرت نت

از منواطق   يه انسانياست. سرما يفکر يرويو ن يانسان

ن بوه سومت مشواغل    ييپوا  يتوانمنود  يدارا ييايجغراف

ابود.  ي يتر انتقال م مناسب ييايپردرآمد در مناطق جغراف

 يمهواجرت مغزهوا بورا    دهيو دگاه وجوود پد يو ن ديدر ا

ن يو شده است. طرفوداران ا  يابيد ارزيمف يجامعه جهان

 ،دگاه معتقدند همچنانکه تجارت آزاد کالا و خدماتيد

سوم  يبراليل ،يسواز  يخصوصو  ،يآزادسواز  ،شدن يجهان

 يفرهنگو  ،ياسيس ،يتوسعه اقتصاد يو ... برا ياقتصاد

ز يو مهواجرت نخبگوان ن   ،انود  د بودهيملل مف يو اجتماع

متخصص از نقاط فراوان و ارزان  يرويشود ن يث مباع

ابود توا اسوتفاده بهتور و     ياب و گران انتقال يبه نقاط کم

د يو ش تولين امور بوه افوزا   يو د. اياز آن بعمل آ يکاراتر

را با منتفع يکند. زيکمک م يشرفت دانش فنيو پ يجهان

بعد  ،متخصص مهاجر يرويمقصد از ن يشدن کشورها

مبودأ   يکشوورها  يبوه سوو   يتکنولووژ  ياز اندک زمان

ز يو هوا را ن  آن ير انودک يت کرده و با تأخيمهاجران سرا

 منتفع خواهد کرد. 

ج در خصووص مهواجرت   يو را يهوا  يريو موضع گ

انتقوال مغزهوا و انتقوال     ،فرار بدون بازگشوت ) نخبگان

مناسوب بوه    يزيو ر تواند با برنامه يک طرفه( ميه يسرما

انگيزه هايي که عوامل و د. يدو طرفه درآ يسان جاده ا

ر به خوارج گسويل   يژه در سه دهه اخيمتخصصان را بو

 ،مادي يوا شوغلي نبووده   هاي  داشته تنها عوامل و انگيزه

 ،فرهنگوي  ،بلکه عوامل ديگري نظير عوامول اجتمواعي  

سياسي و ايدئولوژيک است که توجه لازم به آنها نشده 

 است. 

 

 شنهادهايپ

ز از ورود يو پرهحفظ ثبات و آرامش در دانشگاهها و  -

 ؛يعلم يدر فضاها ياسيبه مجادلات س

صورف بووه سوومت   يوويدگاه از مودرک گرا يوور دييو تغ -

  ؛ييو تجربه گرا ييمهارت گرا ،ييتخصص گرا



 الهاشم یبهراد رضو 
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در  يو پووژوهش محووور يش بودجووه پژوهشوويافووزا -

 ؛از دانشمندان جوان يت ماليدانشگاهها و حما

کشور  يو صنعت يعلم يدر نهادها يکاهش کاغذ باز -

 ؛ يت مشارکتيرينظام مد ينه سازينهادو 

و رفاه دانشمندان جووان و   يبه وضع زندگ يدگيرس -

 ؛دانشگاهها يت علميرينظام مد ينه سازيبه

ران يدر انتصواب مود   يوي و نخبه گرا يسته سالاريشا -

 ؛ن صنعت و دانشگاهينه بيو ارتباط نهاد يدانشگاه

کنند  مي يت دادن به نخبگان در هر جا که زندگياهم -

 يه علمو يو استفاده از تخصص و مهوارت و سورما  

 آنان؛

ل يتحصو  يو گروههوا  ييدانشوجو هاي  جاد تشکليا -

 ينارهايسووم يو برگووزار کوورده داخوول و خووارج 

 هدفمند؛ يتخصص

و  ير کردن نخبگان داخل و خارج در امور علميدرگ -

ان انها در توسعه يوند و تعامل ميجاد پيو ا يکاربرد

 ؛کشور

و بوازار کوار و    يليتحصهاي  ن رشتهيتناسب بجاد يا -

فوار    يکوار ياشتغال کشور به منظور کاهش روند ب

 لان؛ يالتحص

 يدانشوگاهها  يفو يحرکت بسومت کواهش فاصوله ک    -

معتبور در   ياستاندارد دانشگاهها يکشور از الگوها

 .يسطو  جهان

 

 منابع و ماخذ

از فرار مغزها توا پديوده    ،(1383) بهرام ،ياخوان کاظم

شوماره   ،اطلاعوات سياسوي اقتصوادي    ،مبادله مغزهوا 

207-208. 

 ،فورار مغزهوا   يقو يل تطبيو تحل ،(1386) مسعود ،يچلب

 41شماره  ، يد بهشتيمجله پژوهش نامه دانشگاه شه

 .42و 

 ينگرش اعضا يبررس ،(1385) ميابراه ،عمران يصالح

ناموه علووم    ،به علل مهواجرت نخبگوان   يات علميه

  .28ش  ،ياجتماع

 ،مهواجرت نخبگوان   ،(1388) د رضايس ،يريام يصالح

 ک. يقات استراتژيپژوهشکده تحق

فرار مغزها و اثرات آن در  ،(1370) يغلامعل ،يفرجاد

 و توسعه. يزير نار برنامهيسم، جهان سوم يکشورها

ده فرار مغزها آثوار  يپد يبررس ،(1381) محمد ،يفولاد

 .53شماره، مجله معرفت، آن يامدهايو پ

ده فرار يبه پد ينگاه ،(1383) د محمديس ،ييرزايم ديس

 .9شماره ، مجله نامه پژوهش ،مغزها

 عوامل مؤثر بر فرارمغزها ،(1385) ابوالفضل، يشاه آباد

، يمجلوه پژوهشونامه بازرگوان   ، ران(يا يمطالعه مورد)

 .39شماره 

فرار مغزهوا مشوكل بوزرگ     ،(1370) حسين، شهيدزاده

شوماره   ،سياسي اقتصاديمجله اطلاعات  ،جهان سوم

9-8. 

 ،(1370) اسووماعيل، فوويض اربوابي  ،محسون  ،گوودرزي 

، جذب و حفظ نيروي انساني متخصصهاي  دشواري

 .11-12شماره ، مجله اطلاعات سياسي اقتصادي
Annual Report to Parliament on Immigration 

(2004) http://www.cic.gc.ca. 

Jennissen, Roel. 2002. "Can Economic 

Determinants Improve the Theoretical 

 Johnson J. M. (1998) International mobility of 

scientists and engineers to the United State : 

Brain drain or brain circulation?. http:// 

www.nsf.gov/sbe/sri/issuebrf/sib98316.htm 

Lien, Donald, Wang, Yan, (2005). Brain drain or 
brain gain: A revisit" J Econ ,18:153–163 

Massey, Douglas S., Joaquin Arango, Graeme 

Hugo, Ali Kouaouci, Adela Pellegrino, and 

J.Edward Taylor. 1998. Worlds in Motion: 

Understanding International Migration at the 

End of the Millennium. New York. 

Olsen, Henrik (2003); "Migration, Return and 

Development", Prepared for the Center for 

Development Research Study, Migration-

Development Links, April 2002 [January 2003 

Registration and Statistics Unit. Program 

Coordination UNH]. 
Peacock, Walter Gillis. Greg A. Hoover. 1998. 

"Divergence and Convergence in International 



 ...یمهاجرت نخبگان علم  هیدوسو یالگو یطراح 

 
 1394 زمستان/ ام سيم/ شماره نهسال مجله مديريت فرهنگي/  43

 

 

Development: A Decomposition Analysis of 

Inequality in the World System." American 

Sociological Review 53 (4): 838-852 
Stark. O (2002); The Economics of Brain Drain 

Turned of its Head, University of Vienna and 

University of Bonna, Center for Development 

Research, Paper No. 100.  
Straubaar. Thomas. 2000. International Mobility 

of the Highly Skilled: Brain Gain, Brain Drain 

or Brain Exchange. Hamburg Institute of 

International Economics, HWWA. 
Saxenian A. et al (2002) Local and global 

networking of immigrant professionals in 

Silicon Valley. http//www.ppic.org/content 

/pubs/R_502ASR.pdf 
Torbat, A.E (2002) The brain drain from Iran to 

the United State. Middle East 

Tamas, Kristof and Palme, Joakim, (2006). 

Globalizing Migration Regimes-New 

Challenges to Transnational Cooperation. 

Institute for Futures Studies, Sweden.  

 

 ها يادداشت

                                         
1 Brain Drain 
2 Dual Labor Market  
3 interactivity 
4 Decollectivism 
5 Capacity 
6 Decentralization 
7 Flexibility 
8 . Asynchronous 



 


