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 وری منابع انسانیگذاری ملی در جهت افزایش بهرهسیاست

و  نشادهبینییشن یامادهایآشاکار و ننهاانش، ن یبار کارکردهاا لاوه مناد،یتن یکه هر کنش اجتماا  یستن یدیترد

کمتار  یدهدفمند، با یکنش اجتما  نشدۀبینییشن یامدهاین ی،و  اد شدهیزیردارد. در حالت برنامه یدر ن اییرمنتظرهغ

قادر  اسات و  یت،واقع یفکرد؟ تعر یدچه با شود،یقا ده بر کس م ینکه ا یزمان یباشد؛ ول شدهبینییشن یامدهایاز ن

. شاعا  و کنادیدر  مل اِ ماا  قادر  م نذیرند،یرا م هایتکه آن واقع یبر افراد کند،یم یفرا تعر هایتکه واقع یکس

هاا، در نگرش ارزشبااور و  یانباور شده اسات و ا یشترب گذاریاستس یفباشد، تعر یشترنفوذ بر مردم، هر چقدر ب ۀگستر

 یاادیز ۀ اد یول دهد؛یانجام م یخاص یترا با ن یکار گذاریاستکه س ی. زمانشودیم یانمردم نما یها و رفتارهاکنش

 شود. یشتریتأمل ب یمشخط یا یاستبهتر باشد که در آن س یدشا دهند،یانجام م یتمتفاو  با آن ن یامتناقض  یکنش

 یدارد، آثاار اجتماا  یارزش اقتصاد ینکهبر ازمان است. زمان  لاوه یمنابع انسان یوراز مسائل مهم در بهره یکی

 یاادگیریبا ا   ی،آموزش یدر نهادها یاکارکنان شود  یموجب  ملکرد بالا تواندیمؤثر زمان م یریتدارد. مد یدر ن یزن

 یمهم است. در حاا  حارار، مجماو  تعاداد روزهاا یاربس ینهزم ایندر  هایو مرخص یلا تعط یدهمؤثرتر باشد. سامان

تعاداد،  ین. از اشودیدرج م یرز یهاصور  جدو مختلف، به هاییمروز است که در تقو ۷۲ یرانکشور ا یرسم یلا تعط

 .باشدیم یمذهب یلا ز تعطرو ۷۲و  یانقلاب یلا روز تعط ۵ ی،مل یلا روز تعط ۵

 تعطیلات ملی مطابق تقویم هجری شمسی. 1جدول 
 عنوان تعطیلی تاریخ ردیف

  ید نوروز فروردین ۷ ۷

  ید نوروز فروردین ۷ ۷

  ید نوروز فروردین 3 3

  ید نوروز فروردین 4 4

 روز طبیعت فروردین ۷3 ۵
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 تعطیلات انقلابی مطابق تقویم هجری شمسی. 5جدول 
 عنوان تعطیلی تاریخ ردیف

 روز جمهوری اسلامی ایران فروردین ۷۷ 6

 رحلت امام خمینی )ره( خرداد ۷4 ۲

 خرداد ۷۵قیام خونین  خرداد ۷۵ 8

 نیروزی انقلاب اسلامی ایران بهمن ۷۷ 9

 شدن صنعت نفت ایرانروز ملی اسفند ۷9 ۷1

 
 

 تعطیلات مذهبی مطابق تقویم هجری قمری .3جدول 

 عنوان تعطیلی تاریخ ردیف

 تاسو ای حسینی محرم 9 ۷۷

  اشورای حسینی محرم ۷1 ۷۷

 اربعین  حسینی صفر ۷1 ۷3

 رحلت حضر  محمد، نیامبر اسلام )ص( و شهاد  حضر  امام حسن مجتبی ) ( صفر ۷8 ۷4

 شهاد  حضر  امام ررا ) ( صفر 31 ۷۵

 شهاد  حضر  امام حسن  سگری ) ( الاو ربیع 8 ۷6

 ولاد  حضر  محمد، نیامبر اسلام )ص( و امام جعفر صادق ) ( الاو ربیع ۷۲ ۷۲

 الزهرا )س(شهاد  حضر  فاطمه الثانیجمادی 3 ۷8

 ولاد  حضر  امام  لی ) ( رجب ۷3 ۷9

 مبع  حضر  محمد، نیامبر اسلام )ص( رجب ۷۲ ۷1

 الحسن ) (ابنتولد حضر  مهدی، حجت شعبان ۷۵ ۷۷

 شهاد  حضر  امام  لی ) ( رمضان ۷۷ ۷۷

  ید فطر شوا  ۷ ۷3

  ید فطر شوا  ۷ ۷4

 شهاد  حضر  امام جعفر صادق ) ( شوا  ۷۵ ۷۵

  ید قربان حجهذی ۷1 ۷6

  ید غدیر حجهذی ۷8 ۷۲

  
 یشاهرها یرهایدر مسا یالتعط یامها در انفر از انسان هایلیونگذشته، اتلاف زمان م ۀاز مسائل کشور در ده یکی

خلا   یااقاوا  یدسفرها، تجد ینباشد. هدف از ا یلدو روز در طو  هفته تعط یا یکاست که  ییهاکشور، در هفته یشمال

ها و اهاداف از که خواسته شودیچندسا ته با   م هایترافیک یفرد و خانواده و دوستان است؛ ول یبرا یندخوشا ۀتجرب

ارج  یلای،و هدف از تعط یسترفتن به سفر ن ها،یلیتعط یناز ا گذاریاستور سمنظ یگر،سفرها حاصل نشود. از طرف د ینا

 نهادن به آن واقعه در آن روز است.
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و  یماذهب ی،کشاور، معماولام ملا یمدر تقو یلا نشان داده شده است، تعط 3و  ۷و  ۷ یهاهمان طور که در جدو 

اسات و  یمناسابت یادادهایرو یاا یخااص انقلابا یعوقاا یااشاهاد  اماماان  یاولاد   یامخاطر ناسداشت او به یانقلاب

 یلای،اسات کاه موراو  آن تعط یانا گذاریاساتس نتظارو ا شودیم یگذاشتن تلقنهادن و احترامارج ینو  کردن،یلتعط

متارادف باا انحالا ،  ید،و  م یندهخدا، مع یهادر فرهنگ یلمفهوم تعط ی،موجب مشارکت متناسب با آن شود. از طرف

معطل گذاشتن و مهمل  یدن،کردن، دست از کار کش یکارب یکاری،وقفه، روز ب ی،ناکارگ ی،لنگ، متلاش یکاری،ب گی،یدبرچ

. یساتگذاشتن نناسداشت و احترام یمعنبه کردن،یلفهم غالب مردم از تعط یها و حتفرهنگ یندر ا یعنیاست؛  شتنگذا

 یبارا یها، از آن فرصاتکاه کارکناان ساازمان شودیدر طو  هفته، موجب م کردنیلتعط ۀناخواست یامدن یگر،از طرف د

 نشده است. یعصور  متناسب در طو  سا  توزو به یستو هدفمند ن شدهیزیربسازند که معمولام برنامه یحتفر

 یره باه مسادارد و اساسام وابست یخاص یبستگ ینهو اکنون و زم ینجاها به اآن یرو تفس یاجتما  هاییتساخت واقع

و از مشاارکت  شاوندیناس داشته م یستند،ن یلتعط ینکهبا ا یو مذهب یمل یهااز مناسک و مناسبت یگذشته است. برخ

هشات روز  یاا گیرنادیو چهارشنبه آخر سا  را جشن م یلدا شباز مردم  یمثا ، برخ یبرخوردارند؛ برا یادیکنشگران ز

 یرسام یلاز مراسم که تعط یدر برخ ی،. از طرفیستن یرسم یلتعط یاما ینا کهینبا ا کنند،یم یاو  ماه محرم را  زادار

و  یالتعط زو از آن رو کننادیاز مردم مشارکت نم یاست، برخ ی زادار یا یماییاست و هدف آن مشارکت در مراسم راهپ

 یمشارکت در مراسم با باورها ین. بنابراکنندیو مسافر  استفاده م یحتفر یبرا ی،مرخص یزممتصل به آن با مکان یروزها

 یعنای یسات؛فرد ن یمتصم یکشور، مبنا یرسم یمنبودن آن مراسم در تقو یا بودنیلدارد و تعط یشتریب یبستگافراد هم

 مؤثرتر است. یلیتعط یزمها از مکانارزش کردنینهنهاد ایبر یشناخت هاییزممکان یریکارگبه

قاوا  یادنامتناسب در طو  سا ، موجاب تجد یزمان یعبا توز یرهدفمندغ ایهیلیتعط ی،منابع انسان یریتاز منظر مد

آخار هفتاه باا  یلا  ادم تقاارن تعطا یز،. از منظر تعامل با جهان نیستن یمنابع انسان یور ملکرد و بهره یشافزا یبرا

 . شودیها مدر  ملکرد سازمان یرتأخ یا کاراییموجب فو  وقت، افت  یگر،د یکشورها ۀآخر هفت یلا تعط

ها و هاا و شاهاد ولاد  تاوانیم یاااست که آ ینا ی،منابع انسان یوردر مورو  بهره یاساس یهااز نرسش یکی

اساتفاده  دادنیاتاهم یااگذاشاتن احترام یبارا یلی،تعط یزمناس داشت و از مکان یمتفاوت یرو تفس یفها را با تعرمناسبت

 ینکاها یااهدفمند و متناسب داشت؟  یلا تعط یمنابع انسان یقوا یدتجد یااو  هر فصل، هفت روز بر توانیم یانکرد؟ آ

 یااکارد؟ آ یالننجشنبه، شانبه را تعط یجاجهان هماهنگ کرد و به یکشورها یگرآخر هفته را با د یلا تعط توانیم یاآ

 شود؟یم یشترب یا یابدیکاهش م نشدنیلها، در صور  تعطمشارکت افراد در مراسم و مناسبت

 : کندیاستقبا  م یرز یهادر مورد سؤا  یتجرب یقا از تحق یدولت یریتمد یهنشر

 دارد؟  یو تعاد  کار و زندگ یمنابع انسان یوربهره یرو ییچه اثرها ،دو روز در آخر هر هفته یلیتعط •

 هستند، چگونه است؟  یلکه دو روز در آخر هفته تعط ییهاها در سازمانکارکنان و خانواده ۀتجرب •

مثبات و  یو اجتماا  یاقتصااد یامادهایننجشنبه، چاه ن یجاشنبه به یروزها یلیو تعط المللیینب یزمانهم •

 دارد؟  دارییمعن



 
 

 5، شماره 12، دوره 1005مدیریت دولتی،  502

 

 یزمها، از مکاانشاهاد  و ولاد  و مناسابت یاامنهادن باه اارج یبرا توانیم یاآ یو اجتما  یاز منظر فرهنگ •

 استفاده کرد؟  کردنیلتعط یجابه یگرید

وجاود  یناهزم یاندر ا هایییساکاست؟ چه ر یرنذامکان هایرساختهر فصل، از منظر ز ۀاو  هفت یلیتعط یاآ •

 دارد؟ 

 ارج نهاد؟  کردنیلمبارک و شهاد  و ولاد  را بدون تعط یاما توانیچگونه م •

 چاه یازمنادن نشادهبینییشن یامادهایهاا و نو وقاو  کنش یلا و ماردم از تعطا گذاریاستمتفاو  س یرتفس •

 است؟  گذارییاستس هاییزممکان

امور، موجب  ینمشارکت در ا یترمن تقو یلا ،مؤثر تعط یدهحوزه و سامان یندر ا یشترب یقا است که تحق امید

 شود. یشتریب یو اجتما  یمثبت اقتصاد یامدهاین
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