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Abstract 

Background and aim: Establishing sustainable security in major sports events is 

one of the important challenges of those in charge of organizing them in the 

country. Therefore, the current research seeks to identify factors affecting 

sustainable security in major sports events in Iran. 

Method: This research is practical and exploratory with a mixed approach 

(qualitative-quantitative). In the qualitative part of the grounded theory (Strauss 

and Corbin 1990) and semi-structured interview with 20 experts who were 

selected by non-random sampling and face validity and reliability (retest) were 

used. In the quantitative part of the research, 250 people participated and were 

collected using a researcher-made questionnaire whose validity and reliability 

(Cronbach's alpha coefficient 89%) were confirmed and analyzed by multivariate 

regression test. 

Results: Based on the findings, causal factors include proper management, 

disciplinary and security measures, inter-organizational communication; 

Background factors include management of fans' emotions, emotional and 

psychological support; Intervening factors include the implementation of laws 

and regulations, monitoring of media and virtual space, and sports policies; The 

strategies included the promotion of culture, social integration, correct education, 

sports diplomacy, improving welfare and sports infrastructure, investment and 

financial assistance, technology and information, and the consequences included 

sports, security and cultural consequences. 

Conclusion: It is suggested that the country's sports custodians establish a 

constructive and unifying determination to create sustainable security by creating 

unity and empathy by changing the attitude in the country's sports community and 

with a coordinated management centered on security forces. 

Keywords: sustainable security, event, sports, major sports events, Iran.  

                                                                                                                                    
1 PhD student in sports management, Islamic Azad University, Ayatollah Amoly 

branch, Amoly. Iran. Email: Aasghar480@gmail.com 

2 Assistant Professor, Sports and Media Management Department, Shahid 

Beheshti University, Tehran, Iran. (Responsible author).  

Email: Se.hosseini2007@yahoo.com 

3 Assistant Professor, Department of Sports Management, Payam Noor 

University. Tehran Iran. Email: n_msport@yahoo.com 

4 Assistant Professor of Sports Management, Amin Police University. Tehran 

Iran. Email: gms.moradi@gmail.com 



111       1041پاییز  سوم، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال هفدهم، علمی فصلنامه 

 های مدیریت انتظامیعلمی پژوهش فصلنامه

 1041 پاییز، سوم، شماره هفدهمسال 

 111-101 صص

  1ایران اسلامی جمهوری ورزشی بزرگ رویدادهای در پایدار امنیّت بر مؤثر عوامل

 ،  0، نصراله محمدی3، سید عماد حسینی2محمدنژاد اصغر علی 

 1غلامرضا مرادی سیاسر

 چکیده

کشوور  برگزاری آن در  ورزشی یکی از چالش مهم متولیان رویدادهای بزرگ در برقراری امنیّت پایدار زمینه و هدف:

 بزرگ ورزشی در ایران است. دنبال شناسایی عوامل مؤثر بر امنیّت پایدار در رویدادهایبنابراین پژوهش حاظر، به است.

نظریو    از کمّوی  اسوت. در بهوش کیفوی     -کاربردی و از نوع اکتشافی بوا رویکورد آمیهتوه فکیفوی      این پژوهش، روش:

 گیوری غیور اصوادفی    نمونوه  خبرگوان کوه بوا    از نفور  24 با ساختاریافتهنیمه و مصاحب   1994 فاستراوس و کوربین بنیاد داده

نفور   214انتهاب شدند و از روایی صوری و پایایی فبازآزمون  استفاده گردید. در بهش کمّوی پوژوهش، ااوداد     هدفمند

آن موورد   % 99 ساخته کوه روایوی و پایوایی فضوریف آلفوای کرونبوا       نام  محقق مشارکت کردند که با استفاده از پرسش

 آوری و با آزمون، رگرسیون چند متغیره احلیل شدند.اایید قرار گرفت جمع

 سوازمانی  عوامول   اراباطات بوین  امنیتّی، و انتظامی اقدامات صحیح، مدیریت شامل علیّ عوامل ها، یافته مبنای بر ها: یافته

اجورای قووانین و    شوامل  گور  مداخلوه  عوامول  روانوی  و  روحوی  هوای  حمایوت  هوواداران،  هیجانات مدیریت شامل ای زمینه

 همگرایوی  فرهنو،،  اراقوای  شوامل  های ورزشی  راهبردها گذاری و سیاست و فضای مجازی ها رسانه نظارت بر مقررات،

 موالی،  کمو   و گوذاری  سورمایه  ورزشوی،  و رفواهی  زیرساخت بهبود ورزشی، دیپلماسی صحیح، های آموزش اجتماعی،

 پیامدها شامل پیامدهای ورزشی، امنیتّی و فرهنگی بودند. واطلاعاای  فناوری و

 ورزش در جاماوه  نگورش  اغییور  وسویل   بوه  ایجاد وحدت و همدلی با متولیان ورزش کشور شود می : پیشنهادگیری نتیجه

 ایجواد  جهوت  را بهوش  وحودت  و سوازنده  عزموی  کننوده امنیّوت،   نیروهای اأمین محوریت با مدیریتی هماهن، و با کشور

 کنند. گذاری پایه پایدار امنیّت

 امنیّت پایدار، رویداد، ورزش، رویدادهای بزرگ ورزشی، ایران. ها:کلیدواژه

 بور  موؤثر  عوامول  . 1041ف  غلامرضوا ، سیاسر مرادی  نصراله، محمدی  عماد سید، حسینی  اصغر علی، محمدنژاداستناد: 

 ، 3ف 11 ،فصولنامه پوژوهش هوای مودیریت انتظوامی     ، ایوران  اسلامی جمهوری ورزشی بزرگ رویدادهای در پایدار امنیّت
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 مقدمه

 بوه  گروهی های و رسانه کنند می هزینه آن برای نیز مردم و است بزرگی اجارت ورزش،

است. متولیان  کرده پیدا زیادی رشد ورزش صنات اکنون و پردازد می آن ارویج و ابلیغ

هوای   جوذابیت  دلیول  هبو  نفاوان ذی دیگور  و سیاسوتمداران  ،هوا  ورزشی هور کشوور، رسوانه   

 گورایش از رویودادهای مهتلوو ورزشوی     میزبانی کسفسمت  به ،رویدادهای ورزشی

پایودار کشوورها    اوسوا   برای کلیدی یابزار ورزشی میزبانی رویدادهااند زیرا  کرده پیدا

 . 24 ،2413فعیدی و یوسفی،  شود میمحسوب 

 ، رویودادهایی هسوتند کوه دارای اباواد    1رویدادهای بزرگ ورزشوی از نظور ربکوا پفیزنور    

کوه دارای ااوداد بلیوت     دانود  آن را رویودادی موی   2باشند و همچنوین موولر   المللی می بین

گوذاری زیواد، زموان     هوا و سورمایه   هوا، صوره هزینوه    شده زیاد، مورد اوجه رسانه فروخته

هووای   . ویژگووی1، 2410پفیزنوور، فالمللووی اسووت  ان بووینبرگوزاری کواوواه و دارای مهاطبوو 

انودرکاران   شوود دسوت   اشواره شود، موجوف موی     خاصی رویدادهای بزرگ ورزشی کوه 

موظووو بووه اووأمین ایمنووی اموواکن، اأسیسووات و اجهیووزات ورزشووی بوورای ورزشووکاران،   

 . در 101، 1391جلالووی فراهووانی،ف کننوودگان در رویووداد باشووند  شوورکت اماشوواگران و

هوای مودنی، نوزاع و     های بزرگ ورزشوی احتموال بوروز حووادثی ماننود نافرموانی      رویداد

  .03، 3،2410سیلجاکف اروریستی وجود دارد درگیری هواداران، حوادث طبیای و

 حیطوه  در دهوی  سوازمان  و ریوزی  برناموه  مسوالل  اورین  ضروری و ارین مهم از امنیّت اأمین

 اقشار انبوه حضور و اوجه نیز آن دلیل است، ورزشی های رقابت برگزارکنندگان فاالیت

 ازپویش  بویش  امنیّوت  بوا  موراب   امهیودات  به که است ورزشی فضاهای در جاماه مهتلو

 ار گسترده بسیار نیز سطوح این در امنیّت رویداد بزرگ ورزشی مدیریت. است نیازمند

گرایوی   افورا  ، تیات اروریسو یددلیل اهداست. به قهمسابی   کردن اداره یا مدیریت از

طوورکلی اهدیودات    کوه بوه  داخلی و اختلال عمومی، بلایای طبیای، نافرمانی مدنی و این

                                                                                                                                    
1. Rebecca Pfitzner 

2. Muller 

3. Violeta Siljak 
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، باید اهدیدات احتمالی شناسایی شود اوا بتووان آن را   رود نمی طور کامل از بین هرگز به

هوای   المپیو   هوای  بوازی . اهدید در استرااژی کردکاهش داد و یا از حوادث جلوگیری 

  .31، 2410فسیلجاک،  شود مید جهانی القی هم اهدیبادی 

 و آموده  بوه وجوود   جماوی  رویدادهای امنیّت بهبود به ای فزاینده علاقه اخیر، های سال در

کشوور   در حووادث  بوودن  زیواد  دلیلنیز به جمای رویدادهای به مربو  مقررات به اوجه

 هوواداران  از گرفتوه مشوهص شود کوه برخوی     ی صوورت ها یبررسرابر ب .است شده بیشتر

 موضووع  کنند که این نمی امنیّت احساس آنجا ، زیرا درندیآ ینمها ورزشگاه ها به باشگاه

رویودادهای   درحوادث  مکرر دلیل بروزبهکند.  می صدق فوابال های باشگاه برای عمدااً

 امووام ایمنووی از بایوود دهنوود یمووارالووه  را خوودمات ورزشووی کووه ییهووا سووازمانورزشووی، 

 بوزرگ ورزشوی،   رویودادهای  امنیّوت  نیاأمیابند. به همین دلیل  اطمینان کنندگان شرکت

، 1فسووییر  .اسوت شوده   ها محوول  بر عهده دارند، نیز به آن ها باشگاه ااهداای که بر علاوه

2419 ،911.  

 و پیشوگیری  مقابله برای راهکارهایی یافتن پی در برگزارکنندگان رویدادهای ورزشی،

. بوا همو    باشوند  یمو  ورزشوی  امواکن  و هوا  ورزشوگاه  در نشوده  ینو یب شیپ بروز حوادث از

امنیّت رویدادهای بزرگ ورزشوی صوورت گرفتوه     نیاأمادابیری که اا کنون در راستای 

است هنوز شاهد نزاع، درگیری هواداران و خشونت و احتمال بروز حووادث اروریسوتی   

 مسوابقات  برگزاری اب مراب  های سازمان مجموعه صحیح مدیریت عدم دلیلبه .میباش یم

 همچنوین  و هوا  آن رفتوار  مدیریت و اماشاگران حداکثری حضور ورزشی، رویدادهای و

 .اسوت  ابودیل شوده   مسئولان برای جدی ماضلی به ایشان، اهریبی اقدامات از پیشگیری

گسوتردگی   علوت  بوه  ورزشوی  بوزرگ  امنیّوت رویودادهای   نیاوأم این مشکلات درزمینو   

 ،1391 ،البرکوت ف اسوت آن  امهیودات امنیتّوی  ریوزی و اجورای    پیچیدگی برناموه ، رویداد

104.  

                                                                                                                                    
1. Sowier 
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المللوی ورزشوی دارای اهمیوت     های بوین  اأمین امنیّت رویدادهای ورزشی از نظر سازمان 

و کمیتوه   1امنیتّی که فیفوا اجرایی  های نامه اوان برای نمونه به ضمانت فراوانی است که می

اخوذ  قبول از اعطوای میزبوانی بوه آنوان       رویودادها  کشورهای میزباناز المللی المپی   بین

  .1001، 2،2412فدیجن. کند، اشاره کرد می

گیرد، اموا همچنوان شواهد     با هم  اقداماای که امروزه در راستای اأمین امنیّت صورت می

 جنبو   اقودامات  ها در برخی از رویودادهای بوزرگ هسوتیم کوه بیشوتر      حوادث و خشونت

 باعو   اسوت  ممکون  و اسوت  وخطوا  آزموون  و اجربی های روش به متکی و ددار واکنشی

شود که ایون نشوانگر آن    آنان نابهنجار رفتارهای بروز درنتیجه و اماشاگران متقابل کنش

 امام به اوجه است که مدلی برای ایجاد امنیّت پایدار در رویدادهای ورزشی که متضمن

المللوی   اوجه به شرای  خاص امنیتّی و ملی و بینباشد، ادوین نشده است. با  امنیّت وجوه

اورین راهبردهوای    کشور ما، ایجاد امنیّت پایدار در رویودادهای بوزرگ ورزشوی از مهوم    

دنبال شناسایی عوامل مؤثر و این پژوهش، به مسئولان ملی و ورزشی کشور است  لذا در

 ر کشور هستیم.اراله مدل در ایجاد امنیّت پایدار در رویدادهای بزرگ ورزشی د

 پیشینه و مبانی نظری

 انتظوامی  نیروی عملکرد بهبود بر مؤثر عوامل بررسی»ی با عنوان پژوهش در  1399یانپی ف

دریافوت  « ایران فوابال لی، برار های رقابت اماشاگران امنیّت حفظ و خشونت کنترل در

بُاد شناخت خشونت مدیریت و بُاد کنترل و نظارت،  بُاد و اجتماعی و فرهنگی که ابااد

، نتیجه گرفوت  تیدرنها و اندو رفتارهای نابهنجار و بُاد آموزشی، دارای بیشترین اهمیت

وقوایای کوه ممکون اسوت در حوین       مقابول  دری راهبوردی  ها برنامهنیروی انتظامی باید با 

وجووود آیوود، هوشوویاری لازم را داشووته و از اکوورار مشووکلات   ورزشووی بووه هووای رقابووت

 جلوگیری کند.

ادوین مودل عوامول موؤثر بور رفتوار و آموادگی       »   در پژوهشی با عنوان1391کشاورز ف 

 دریافوت « اروریسوتی در رویودادهای ورزشوی    یهوا  گوروه مدیران برای مقابله با حملات 

                                                                                                                                    
1. Fifa 

2. Dejan 
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عامل اطلاعاای، امنیتّی، آمادگی، هماهنگی، فناوری، مدیریتی، آموزشی و حقوق  هشت

اروریسوتی در رویودادهای    یهوا  گوروه له با حملات شهروندی بر رفتار مدیران برای مقاب

 ورزشی ایران اأثیرگذار هستند.

ی امنیّت در مسابقات لی، ها حوزهبازشناسی »  در پژوهشی با عنوان 1391لال بیداری ف 

مسوابقات ورزشوی، مسوئولان     اور  امندریافت که برای برگزاری هرچه « برار فوابال ایران

و همچنوین بوه    کننود بالا به اقدامات پیشگیرانه اوجوه   شدهآشکاری ها عاملباید علاوه بر 

 ص ،1391لال بیداری، ف ی داشته باشند.ا ژهیوریزی نیز اهتمام  آموزش، مدیریت و برنامه

01  

 در بحوران  مدیریت بر مؤثر عوامل بررسی»  در پژوهشی با عنوان 1391اصغری اعلایی ف

 و اجهیووزات کووه عاموول افووتیدر« هووا آن یبنوود رابووه و مازنوودران اسووتان ورزشووی اموواکن

 سووم،  رابوه  در بهداشوتی  و ایمنوی  منابع دوم، رابه در مالی منابع و اول، رابه در اأسیسات

 در موفقیوت  اصولی  عوامول  پونجم  رابوه  در اجتماعی عوامل و چهارم رابه در انسانی منابع

 .رندیگ یم قرار بحران مدیریت

مدیریت انتظامی امنیّت رویدادهای ورزشوی  »   در پژوهشی با عنوان1391مرادی سیاسر ف

عوامل اأثیرگوذار   کهدریافت « با اأکید بر مسابقات فوابال ایران و طراحی الگوی مناسف

، اجتمواعی،  هوا  رسواخت یزرویدادهای ورزشی ایران شامل فرهنگی، فیزیکوی و   امنیّت بر

اامول و اراباطوات   شوامل انتظوامی و امنیّتوی، ا    دهنوده  لیاشکو عوامل  آموزشی و فناوری

گوور شووامل قوووانین و مقووررات،    ریووزی، عواموول مداخلووه  سووازمانی، موودیریت و برنامووه 

ی شوناخت  روانی و طو یمح سوت یزی شوامل عوامول   ا نهیزمگذاری ورزشی و عوامل  سیاست

 است.

 از از هوواداران ورزشوی   1411بازاواب  »ای بوا موضووع     در مطالاوه 2419ف 1جیمی کلنود 

هوا از خطور، امنیّوت و اروریسوم در هنگوام شورکت در یو  رویوداد          و درک آن اجربوه 

انجوام شود،    2411اوا سوپتامبر    2411ی اینترنتی از ماه ژولن نظرسنجاز طریق  که «ورزشی

                                                                                                                                    
1. Jamie Cleland 
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بودنود،   اعتنا یببیان کرد که برخی از هواداران نسبت به خطر اروریسم در اماکن ورزشی 

 سووم   و نزدی  به یو  دادند یمهم واکنش نشان و برخی  دادند یمبرخی مقاومت نشان 

اینکه هواداران اقودامات   و دادند  یمهواداران، احساس ارس و آشفتگی را از خود نشان 

ی بوورای حفاظووت از ایمنووی خووود  ا لهیوسووعنوووان  شوودید امنیّتووی و نظووارت بیشووتر را بووه  

عنووان موزاحم القوی     ، اما برخی دیگور از ایون هوواداران، ایون اقودامات را بوه      رفتندیپذ یم

 .کردند یم

اسوتنبا  کورد کوه     اووان  یمو گرفته در ایون زمینوه   ی صورتها پژوهشبنابراین با اوجه به 

جووامای درخصوووص احتمووال بووروز حوووادث اروریسووتی و خرابکارانووه در     نظوور اافوواق

وجود دارد. از طرفوی همو     شود یمی که انجام رویدادهای بزرگ ورزشی با هم  اقداماا

دلیل حضور انبوه اماشاگران، بور لوزوم امنیّوت    خصوص به نیا در شده انجامی ها پژوهش

 نظور  اافواق ی بزرگ برای دستیابی به اهداه برگزاری این رویودادها  دادهایروپایدار در 

اواد سیاسوی، اجتمواعی،    اما با اوجه به پیچیودگی مفهووم امنیّوت و ارابوا  آن بوا اب      دارند 

اقتصادی و فرهنگی ورزشی جاماوه، نیواز اسوت بوا نگواه جوامع بوه همو  ایون اباواد بورای            

ی به امنیّت پایدار در رویدادهای بوزرگ ورزشوی اولاش    ابیدستریزی و اجرا جهت  برنامه

 شود.

حفاظوت   ،به حالت فراغت نسبی یا آمادگی برای رویارویی با هر اهدید و حملوه  امنیّت:

 ،1394 ،1بووزان ف دارد اشواره مقابل خطر فامنیّت عینی ، احساس ایمنی فامنیّت ذهنی  در 

. مطالاات علمی امنیّت پس از جن، جهانی آغاز شد، با وجود سابقه به نسبت دیرینه،  1

ی هوا  گفتموان هنوز هم مفهووم امنیّوت اوا حودودی موبهم و پیچیوده اسوت. امنیّوت دارای         

طوورکلی مفهووم امنیّوت، در ابتودا بوه شوکل اهدیودهای نظوامی ااریوو           به استمهتلفی 

سوازان، دچوار   میاصوم لیکن از ده  هفتاد مویلادی مفهووم امنیّوت بوین متفکوران و       شد یم

دگرگونی و چرخش شد و اوجه از بیرون مرزهای ملی به درون کشورها ماطووه شوده   

                                                                                                                                    
1. Bouzan 
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ی داخلوی و  هوا  یریپوذ  فیآسگرش گذاری شد. در این ن و گفتمان مدرن امنیّت ملی پایه

  01، 1392زارعی،ف ی درونی اهدید مورد اوجه جدی حکومت قرار گرفت.ها نهیزم

هموراه بوا احوولات مهتلوو سواختاری نظوام        جیاودر  بهپس از جن، سرد، مفهوم امنیّت 

سیاسی و اراباطات متحول شد که در سوه مرحلوه ایون     -ی اجتماعی ها نهیزمدر  الملل نیب

احول صورت گرفت. نظر به پیچیدگی مباح  امنیتّی در جاماه اموروزی، لوزوم بررسوی    

ی مهتلوو ضوروری اسوت. شوناخت مفواهیم امنیّتوی       هوا  جنبوه احولات مفهووم امنیّوت از   

راهنمایی کند که با کمترین  امور را به سمتی گونه نیادر  رندهیگ میاصممدیران  اواند یم

  14،1390هندیانی،ف دست آورند. به ااهاذشدههزینه بیشترین نتایج را از اصمیمات 

مقاوموت،  در مانوای  دههودا   نامو  لغوت در « پایوداری » ۀواژ: مفهوم پایداری در امنیّت

، ارکوان  چندجانبوه همکواری  محووری،  عدالت .رود میکار بهاستقامت و پایداری کردن 

 . در عصور  1، 1394، همکواران اسوت فآدموی و    1امنیّت ملی پایدار از نظر نایو رودهان

آنچنان اهمیتی پیدا کورده کوه هور بحو  جدیودی بودون        مفهوم پایداریاوجه به  حاضر

  .9، 1392فبدری،  شود میبحثی ناامام القی  ،اوجه به این مفهوم

  درکی جامع اسوت کوه بور پایو     ناظر برو امنیّت پایدار مستلزم اوجه به امام وجوه امنیّت 

عوامل موؤثر سیاسوی، اجتمواعی، فرهنگوی و امنیتّوی در کنوار یکودیگر و در          آن، به هم

امنیّت پایدار برداشتی جوایگزین بوا ایون     . 92، 1391فنصیری،  شود میااامل با هم اوجه 

بایود در     لویکن نتیجه ناامنی را کنترل کرد  هم اوان نمی اگرچهمفروض اصلی است که 

 هووای مؤلفووه . 1، 1394بووود فآدمووی و همکوواران،  هووا علووتاوولاش بوورای کشووو و رفووع 

 ،«امون » ای جاماوه داشوتن   کشور، 1040افق  انداز چشمامنیّت پایدار در سند  دهندۀ اشکیل

امنیّوت پایودار از نگواه     . 130، 1391فعلایی،  است« بهش الهام»و « یافته اوساه»، «ثباتبا»

 . از دیودگاه اموام   21، 1390سوهرابی، ف بوا اقتودار و وحودت ارابوا  دارد    قرآن کریم نیز 

خمینی فره ، امنیتّی پایدار است که ضمن اأمین امنیّت از طره نیروهای نظامی و امنیتّی، 

مردم هم دخالت مستقیم در اأمین آن داشته باشند و از نظور مقوام ماظوم رهبوری، امنیّتوی      

                                                                                                                                    
1. Nayef, Rodhan 
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امام ابااد امنیّوت در جاماوه اوأمین شوود و یکوی فودای       جانبه باشد و  پایدار است که همه

  .19، 1391شایگان،ف دیگری نشود

  اخیور رویودادهای بوزرگ ورزشوی وارد مرحلو      هوای  سوال در  امنیّت رویداد ورزشی:

 شودّت  بهرویدادها  این حاکمیت امنیّت در که طوری به، اند شدهجدیدی از اوساه و رشد 

قرارگرفته اسوت. رویودادهای بوزرگ ورزشوی     تی یسارورها و حوادث اهدید اأثیراحت 

کشوورهای   ،افزایش آن بسوته بوه نووع رویوداد     اما دهند  میرا اوساه تی حوادث اروریس

در   .1، 2411، 1فجوان فووری   اسووت زموان برگووزاری مسوابقه متفواوت    کننوده و  شورکت 

شناسوایی شوده    اوس  مسئولان امنیتّی اهدید اروریستی لندن نیز 2412 المپی  های بازی

  .2 ،2،2421بورنهامفبینی کنند  چندین سناریو پیش آن مجبور شدند مهار برای که بود،

اووان بوه ارورهوای     بزرگ ورزشی وجود دارد کوه موی   اهدیدات مهتلو در رویدادهای

 ، 2، 1393نوژاد، نشده فمهرعلیشده، ارورهای سازماندهی دهی سیاسی و اجتماعی سازمان

هوا،   گرم به ورزشوگاه  های سرد و های هولیگانی، ورود سلاح فاالیتخشونت هواداران و 

ربوایی،   پرااب اشیا از سوی اماشاگران، شکستن صندلی سکوها، درگیوری فیزیکوی، آدم  

اوان نام برد.  اهریف اشیا و اماکن عمومی و خصوصی، درگیری با نیروهای امنیتّی را می

ورزشی و  های ی که مربو  به زیرساختاوان به موارد شده می علاوه بر اهدیدات مطرح

های میزبان رویدادهای ورزشی نام برد که شوامل اهدیودات سواخت     رفاهی در ورزشگاه

ناایمن اماکن ورزشی، وسایل و اجهیزات و فضای آلوده ورزشی، اهدیدات جوو روانوی   

 ، گازهوای منتشوره در فضوای ورزشوگاه،     19، 1399فراهوانی، ف حاکم بر رویداد ورزشی

کننوده   هوا و موواد ضودعفونی    کش های ورزشی، استفاده از آفت ت پایین هوای سالنکیفیّ

اجهیوزات    ، اسوتفاده از اأسیسوات  34، 1399اماکن ورزشی، آلودگی آب ففراهوانی،  در

های مسری، عدم  کیفیّت و فاسد، سرایت بیماری کیفیّت، اوزیع غذاهای بینامناسف و بی

 باشند. رستی میرعایت بهداشت اماکن ورزشی و نژادپ

                                                                                                                                    
1. Johan, F 

2. Burnham 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517711000148#!
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 دنیوای  با شدن باشد، سازگار که برقراری امنیّت به عوامل زیادی وابسته میبا اوجه به این 

 امنیّوت  بلکه بوه  ملی، به امنیّت انها نه است که این مستلزم پایدار امنیتّی به دستیابی و امروز

اسوت   بر زمان سمت این رویکرد روشی اغییر و حرکت به که اوجه شود، باید نیز جهانی

 امنیّت رویودادهای بوزرگ   به جهان سطح در ای ویژه نگاه امروزه، . 20، 1،2449اسمیتف

 مبودل  هوا  اروریسوت  اهوداه  از یکوی  عنوان به رویدادها این چون شده، ماطوه ورزشی

ای بوورای  هووای و اجهیووزات پیشوورفته و از فنوواوری  290، 2،2412ااکینسووونف اسووت شووده

 در سورعت  بوه  جهوانی  با اینکه امنیّوت  شود. برقراری امنیّت در این رویدادهای استفاده می

 بوا  مقابلوه  برای ها آوری فن درزمین  بسیار زیادی های پیشرفت شاهد هستند ولی اغییر حال

وز حوووادث امنیّتووی بوورای البتووه همچنووان بسووتر بوور هسووتیم  شووده شووناخته ایوون اهدیوودات

گرفتوه در کشوور نشوان    هوای صوورت   ها و خرابکواران فوراهم اسوت. پوژوهش     اروریست

اووان عوامول    باشوند کوه موی    دهند که عوامول مهتلفوی در برقوراری امنیّوت موؤثر موی       می

  و عوامل 110، 1399یانپی،ف مدیریتی، رفتارهای نابهنجار و آموزش فرهنگی، اجتماعی،

 ، و عوامول  21، 1391فکشواورز،  شهروندی تی، آمادگی، فناوری و حقوقاطلاعاای، امنیّ

بر رفتار و آموادگی مودیران      را نام برد که1، 1391فیزیکی و زیرساخت فمرادی سیاسر،

 اأثیرگذار هستند.اروریستی در رویدادهای ورزشی  های گروهبرای مقابله با حملات 

      :کنود  موی  اقسویم  دسوته  پونج  بوه  را فوابال اماشاگران خشونت آمریکایی، محقق لولیس،

      و کوردن  دعووا  -0 اشویا   پراواب  -3 بوازی   جریوان  در اخوتلال  -2 کلاموی   حملات -1

 وندالیسم. -1

 روش 

دنبال شناسایی عوامل مؤثر بر امنیّت پایدار رویدادهای بزرگ ورزشوی در  این پژوهش به

هوا احصوا شوود فروش کیفوی  و      و مؤلفه ها شاخص ایران است، اا با مصاحبه با خبرگان،

ناموه فروش کمّوی  و اوزیوع آن در    ها، نسبت به انظیم پرسش سپس با استفاده از این یافته

                                                                                                                                    
1. Smith 

2. Atkinson 
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پژوهش حاضر از نظر هده، کاربردی و از نظور روش   نمونه آماری اقدام شود  بنابراین،

 کمّی  است. -پژوهش، ارکیبی فکیفی 

نفور از   24گیوری هدفمنود، خبرگوان شوامل      بهش اول فکیفی  با استفاده از روش نمونوه  

و برگزاری رویدادهای ورزشی سووابق   حوزۀ امنیّت ای بودند که در استادان و افراد نهبه

 و بهوش دوم فکمّوی  شوامل کارکنوان نیوروی انتظوامی       و اجربه داشتند، انتهواب شودند  

کارکنووان انتظووامی  فاووال در موودیریت انتظووامی امنیّووت فرمانوودهان، موودیران، افسووران و ف

مسابقات ورزشی، مربیان، داوران، کارکنان امنیتّی ورزشگاه، نهبگوان علموی ورزشوی و    

 امنیتّی، برگزارکنندگان، مسئولان وزارت ورزش و فدراسیون فوابال بودند.

ادهای انودرکاران امنیّوت رویود    شامل همو  دسوت    کمّیف دوم کنندگان در بهش شرکت

 مربیوان،  هوا،  ورزشوگاه  حراسوت  کارکنوان  پلیس، فاالین، برگزارکنندگان، ورزشی شامل

 جودول  اسواس  بور  کوه  بودنود  نفور  2004 ااوداد  بوه  فوابوال  های باشگاه کارکنان داوران،

نامه گردآوری پرسش 214درنهایت،  اوزیع گردید که نفر 339 نامه بینمورگان، پرسش

 شد.

بهووش کمّووی  گیووری هدفمنوود و در کیفووی براسوواس نمونووهگیووری در بهووش  روش نمونووه

نفور،   1444 ای متناسف با اندازه نمونه بوود کوه شوامل پلویس فجاماوه      براساس روش طبقه

نفر ، برگزارکننودگان   34 نفر، نمونه 204 جاماهف حراست اماکن ورزشی  نفر 129نمونه 

 33 نفور، نمونوه   204 جاماوه ف نفور ، مربیوان   31 نفر، نمونوه  294 جاماهف مسابقات ورزشی

 204 ها فجاماوه  نفر ، مدیریت و کارکنان باشگاه 22نفر، نمونه  114 جاماهف نفر ، داوران

نفر  بودند. ابزار مورد  19 نفر، نمونه 044 جاماهف کارشناسان ورزشی نفر ، 34 نفر، نمونه

-قنامو  محقو  بهش کمیّ، پرسش بهش کیفی، مصاحبه عمیق با خبرگان و در استفاده در

 نظرسونجی  نظوران  صواحف  از نفور  24 از ناموه، پرسوش  روایوی  اایوین  بورای  ساخته بود که

استفاده شد  آلفای آماری روش از نامه پرسش پایایی اایین جهت و شد  اجماع خبرگانف

منظوور ورود بوه    . بوه   99ف% اأییود شود فآلفوای کرونبوا      گیوری  اندازه ابزار بودن پایا که

پژوهش از آزمون کلموگروه اسمیرنوه بورای سونجش نرموال    های  واحلیل داده اجزیه

 ناموه  و ها و همچنین از احلیل عاملی برای بررسی و اأیید ابزار کمّوی فپرسوش   بودن داده
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برای اأیید مدل استفاده شد و برای بررسوی وضوایت موجوود از     مدل ماادلات ساختاری

ری ایوون پووژوهش بووا واحلیوول آمووا اجزیووه ای اسووتفاده گردیوود. آزمووون اووی اوو  نمونووه 

 استفاده شد. Smart pls و spssافزارهای  نرم

 ها یافته

 9تاد دانشوگاه ف اسو متهصصوان شوامل    نفر از 24 های بهش کیفی با برای گردآوری داده 

 هووای مربیووان، داوران و کارشناسووان فدراسوویون ین،فاووال نفوور ، 3موودیران ورزشوویف، نفوور 

 1علمی دانشوگاه ف  فرماندهان پلیس، عضو هیئتو  نفر ، مدیران 1مربی ف  ،نفر 3ورزشی ف

 اند مصاحبه شد. نفر ، که در حوزۀ مدیریت امنیّت رویدادهای ورزشی ایران اجربه داشته

انودرکاران رویودادهای    هوای بهوش کمّوی از کارشناسوان و دسوت      برای گردآوری داده

 هوا  اسیون% ، برگزارکنندگان مسابقات فدر1.0ف مسئولان ورزشگاه بزرگ ورزشی شامل

 % ،11.2ف % ، داوران0.0ف مربیووان % ،1.0هووا ف % ، کارشناسووان ورزشووی فدراسوویون10.0ف

% ، فرماندهان، افسران، کارکنان حراست، مأموران امنیتّی، نهبگوان  0ف ها مسئولان باشگاه

شوناختی آورده  هوای جمایوت     ویژگوی 3%  پرسش شد. در جدول شماره ف09.9ف امنیتّی

 شده است.

هوا در سوه مرحلوه فبواز، محووری و انتهوابی  و        کیفی و انجام کدگوذاری داده  در مرحل 

هوا، از   بررسی روایوی کدگوذاری   اشباع نظری، کدگذاری به اامام رسید. برای رسیدن به

کننودگان   پوژوهش بوه شورکت    های صوری استفاده گردید و برای این منظور یافته روایی

اعمال گردید. برای محاسوبه پایوایی    ها آنظرهای متن نظریه را مطالاه و ن ها آن، شداراله 

% 92براساس رابطه درصد پایوایی برابور بوا    که شد  کدگذاری از روش بازآزمون استفاده

 بوده است.

 های پژوهش در بخش کیفی یافته 
دست آوردن مقولات اصلی، بر اساس مودل  و به واحلیل کدها گام فرایند اجزیه 9باد از 

ای،  هوای بهوش کیفوی شوامل عوامول علّوی، بازدارنوده، زمینوه         یافتوه استراوس و کوربین 

از: موودیریت و  انوود آمووده عبووارت دسووت باشووند. عواموول علّووی بووه راهبردهووا و پیاموودها مووی

عواموول  .اااموول و اراباطووات سووازمانی ریووزی صووحیح، کنتوورل انتظووامی و امنیّتووی، برنامووه
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 و فضوای مجوازی،   هوا  رسانهنترل کضاو در قوانین و مقررات،  از: اند عبارت گر مداخله

روحوی و روانوی،    های حمایت اند از: عبارت ای زمینه . عواملهای ورزشی گذاری سیاست

همگرایوی اجتمواعی، دیپلماسوی ورزشوی،     انود از:   راهبردهوا عبوارت   .مدیریت هیجانوات 

 و گووذاری و کموو  مووالی، فنوواوری فرهنوو،، سوورمایه یرفوواهی، اراقووا هووای زیرسوواخت

 پیامدهای ورزشی، امنیتّی و فرهنگی. اند از: . پیامدها عبارتوزشآم ی واطلاعاا

و  انتهووابیکوود  11کوود محوووری ، 99 وکوود بوواز  109، اولیووه هووای داده در کدگووذاری

 .دست آمدواحلیل اطلاعات به بر مبنای اجزیهمقوله اصلی  0درنهایت، 

 پژوهش های سؤال به پاسخ

 و نشوده  نوشوتار  ایون  در احلیل اولیه جداول کیفی، احلیل فرایند بودن طولانی به اوجه با

آموده از یکوی از    دسوت  بورای نمونوه: مفهووم بوه     اسوت   شوده  بسونده  نهایی جدول به انها

هووا بایوود بوورای پیشووگیری از اقوودامات   اسووتادیوم در» هووا عبووارت بووود از: شووونده مصوواحبه

ابوزار خرابکارانوه   و  بموف  کشو برای الکترونیکی های دستگاه اروریستی، خرابکاری از

و درنهایت، در طبق  مقولوه اصولی    «فناوری و اطلاعاای» که به مقوله فرعی« شود استفاده

 از آخور  مرحلو   قورار داده شوده بوود. در    «فراهم کردن بسترهای برگزاری امون رویوداد  »

 اصولی  هوده  محور حول واحلیل، اجزیه از حاصل های یافته کیفی حاضر، احلیل فرایند

 فکدگوذاری  کودها  دادن پیونود  با و گرفت دار رویدادهای بزرگ ورزشی قرارامنیّت پای

 طبقوات  بوین  رابطوه  داسوتانی  سویر  خو   بوا  درنهایت و محوری  باز ، مفاهیم فکدگذاری

امنیّت پایودار رویودادهای    حول آمده دست به طبقات. شد مشهص گزینشی  کدگذاریف

 است. مشاهده   قابل1ف شماره جدول در نهایی نتایج و گرفتند قرار بزرگ ورزشی

 افتهیساختارمهین ۀمصاحب محتوای لیتحل جینتا یینها کدگذاری. 1جدول 

 مفاهیم ها مؤلفه ابعاد

شرای  

 گر: مداخله

ی ها ضاو

اجرایی و 

اجرای قوانین و 

 مقررات

 عدم اجرای دقیق احکام قضایی و قوانین انضباطی در رویداد

 المللی در برگزاری رویداد قوانین و مقررات بین تیرعا درضاو 

 ضاو استفاده از اجربیات کشورهای دیگر

 ی نوشتاری، گفتاری و اصویریها رسانهنظارت بر نظارت بر 
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 مفاهیم ها مؤلفه ابعاد

 نظارای

 

و  ها رسانه

 فضای مجازی

 ی مفید از فضای مجازیبردار بهرهعدم 

 ی رویدادا رسانهاشکیل کمیته مدیریت 

ی ها استیس

نامناسف 

 ورزشی

 ی مدیران و فرماندهان اوانمند و با دانشریکارگ بهضاو در 

 نداشتن انضبا  کاری در برگزاری رویداد

 های ضایو ورزشی گذاری سیاست

 شرای  علی:

 تیریمد

 امنیّتی رویداد

 مدیریت صحیح

 ریزی دقیق و اصولی رویدادهای فاقویم  بزرگ ورزشی برنامه

هوای امنیّتوی در    بوا دسوتگاه   کننوده  مشوارکت های  هماهنگی سازمان

 رویداد بزرگ

 اغییر ساختارهای ناکارآمد مدیریتی در رویداد بزرگ ورزشی

 ، قوانین و مقررات امنیّتی رویدادها دستورالاملاجرای دقیق 

اقدامات 

 انتظامی و امنیّتی

 وی همیاران پلویس  ریکارگ بهها و  سازماندهی افسران امنیّتی باشگاه

 هواداران اریهم

 اماشاگرنماهاخصوص نظارت و کنترل بر رفتار اماشاگران به

 ی  نظارت امنیّتیها ستیل چ های فی  بازبینهاه

اراباطات بین 

 سازمانی

ها و اماشاگران و مردم افزایش اااملات پلیس با سازمان 

کننووده در  هووای مشووارکت  سووازمانراهبووری پلوویس در همگرایووی  

رویدادها

های متولی رویداد بهبود ااامل و هماهنگی بین بهشی سازمان  

راهبردها و 

 اقدامات:

کردن  فراهم

ی بسترها

برگزاری امن 

 رویداد

همگرایی 

 اجتماعی

 همگرایی اجتماعی مسئولین و اماشاگران

 کنندگان و شرکت هواداراناقویت باورهای دینی 

 الگوسازی مثبت اجتماعی دررویدادها

دیپلماسی 

 ورزشی

 ادوین راهبردهای قوی برای دیپلماسی ورزشی

 جداکردن سیاست از ورزش

 گذاری درست برای رویدادهای ورزشی سیاست

ی ها رساختیز

 خدماای و

 رفاهی

 ی ورزشیها رساختیزبهبود 

 رویدادی اقامت وفراهم کردن امکانات رفاهی و افریحی 

 رعایت استانداردهای ساخت اماکن ورزشی میزبان رویدادها
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 مفاهیم ها مؤلفه ابعاد

 اراقاء فرهن،

 اندرکاران دستاراقاء فرهن، هواداران و بازیکنان و 

 اقویت فرهن، ارافی  و امنیّتی رویداد 

 مدیریت یکپارچه فرهنگی

گذاری  سرمایه

 و کم  مالی

 منابع مالی نیاأمگذاری و  جذب سرمایه

 ها سهیم کردن هواداران در منافع مالی باشگاه

 ی واقای و حل ماضلات مالیساز یخصوص

ی و فناور

 اطلاعاای

 الکترونیکی و کنترل هوشمند آن تیبلی فنّاوراستفاده از 

 ی اجهیزات هوشمند امنیّتی در رویدادهاریکارگ به

 هوشمندسازی کنترل اماشاگران در رویداد

 آموزشی

 هاها و ورزشگاه کارکنان و بازیکنان باشگاه آموزش

 اغییر نگرش در جاماه ورزش از طریق آموزش

 هماهنگی متولیان در اراله آموزش

عوامل 

ی: ا نهیزم

 مدیریت

روحی و 

 روانی رویداد

ی ها تیحما

 روحی و روانی

کنترل و هدایت فضای روانی اماشاگران در جهت برقراری امنیّت

  عملیات روانی رویدادتیکماشکیل 

دادیرو ازقبل  هوادارانی  روحکاهش عوامل اضایو 

اقویت روحی کارکنان و نیروهای امنیّتی و انتظامی

مدیریت 

 هیجانات

کنترل خشونت اماشاگران در حین رویداد

ریزی و مدیریت امنیّتی اروریسم مدرن برنامه

کنندگان در رویداد و شرکت هواداراننیازشناسی 

مدیریت روانی هیجانات اماشاگران

 مقوولات  اسواس  بر نهایی سازی مراف است، مشهص  1ف شماره جدول در که طور همان

 جودول  کوه  اسوت  ایون  مرحلوه  این در اهمیت حالز نکته. گرفت است صورت ها و مؤلفه

رویودادهای بوزرگ ورزشوی     امنیّت پایدار مؤثر بر عوامل» که سؤال پژوهش این به فوق

شووده مودل اولیووه   بوور اسواس عواموول شناسوایی  . دهود  مووی پاسوخ  «هسووتند  کودام  در ایوران 

 اایین شد: 1آمده در شکل  دست به
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 . مدل امنیّت پایدار در رویدادهای بزرگ ورزشی1 شکل شماره

شوناختی  هوای جمایوت   ویژگوی کننندگان.   مشنارکت  شنناختی جمعیت های ویژگی

 .  آورده شده است2کنندگان در بهش کیفی پژوهش در جدول شماره ف شرکت

 کنندگان در بخش کیفی پژوهش . شرکت1جدول 

 شغل تحصیلات نوع ارتباط با موضوع ردیف

 عضو ایم انتظامی ی فرماندهی انتظامیکارشناس خبره در اأمین امنیتّ رویداد 1

 فاال در یگان امنیّت استادیوم ارشد انتظامی کارشناسی خبره در اأمین امنیتّ رویداد 2

 فاال در یگان امنیّت استادیوم انتظامی کارشناسی ارشد خبره در اأمین امنیتّ رویداد 3

 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری اهصصی مدیریت ورزشی استاد دانشگاه 0

 کارمند فدراسیون ورزشی کارشناسی ارشد خبره در برگزاری رویداد 1

 فاال در یگان امنیّت استادیوم اهصصی امنیّت دکتری خبره در اأمین امنیتّ رویداد 0

 فاال در یگان امنیّت استادیوم انتظامی کارشناسی ارشد خبره در اأمین امنیتّ رویداد 1

 )عوامل علّی(

مدیریت امنیتی 

 رویداد:

 صحیح مدیریت -1

ارتباطات بین  -1

 سازمانی

اقدامات انتظامی و -1

 امنیتی

 (ای)عوامل زمینه

 روحی و روانی رویداد:مدیریت 

 مدیریت هیجانات -1

 های روحی و روانیحمایت -1

 گر()عوامل مداخله

 های اجرایی و نظارتی:ضعف

 اجرای قوانین و مقررات -1

 و فضای مجازی هارسانه نظارت بر -1

 های نامناسب ورزشیسیاست-1

 مقوله محوری

امنیت پایدار رویدادهای 

 بزرگ ورزشی ایران

 راهبرد و اقدامات()

فراهم کردن بسترهای 

 برگزاری امن رویداد:

 همگرایی اجتماعی-1

 دیپلماسی ورزشی-1

های خدماتی زیرساخت -1

 و رفاهی

 ارتقاء فرهنگ-0

گذاری و کمک سرمایه-1

 مالی

 فناوری و اطلاعاتی-1

 آموزشی-1

 پیامدها()

پیامدهای 

ملی و 

 ورزشی:

 امنیتی-1

 ورزشی-1

 فرهنگی-1
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 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری اهصصی مدیریت ورزشی استاد دانشگاه 9

 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری اهصصی امنیّت ملی استاد دانشگاه 9

 کارمند و مسئول ورزشگاه دانشجوی دکتری مسئول در فدراسیون 14

 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری مدیریت ارافی  استاد دانشگاه 11

 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری اهصصی امنیّت ملی استاد دانشگاه 12

 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری اهصصی مدیریت ورزشی استاد دانشگاه 13

 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری اهصصی امنیّت ملی استاد دانشگاه 10

 ی دانشگاهعلم ئتیهعضو  دکتری اهصصی امنیّت ملی استاد دانشگاه 11

 کارمند وزارت ورزش و جوانان دکتری اهصصی مدیریت ورزشی مسئول در فدراسیون 10

 ملی مربی ایم دکتری اهصصی مدیریت ورزشی مربی 11

 کارمند فدراسیون کارشناسی مسئول در فدراسیون 19

 کارمند وزارت ورزش و جوانان دکتری اهصصی مدیریت ورزشی استاد دانشگاه 19

 کارمند فدراسیون کارشناسی ارشد مسئول در فدراسیون 24

 شناختی بخش کمّیهای جمعیت . ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی اجمای درصد فراوانی گروه متغیر

 جنسیت
 9/92 9/92 232 مرد

 144 2/1 19 زن

 احصیلات

 9/10 9/10 02 دیپلم

 0/11 0/11 00 پلمید فوق

 0/33 0/33 90 لیسانس

 2/21 2/21 03 سانسیل فوق

 9/0 9/0 11 دکتری

 سن

 9/20 9/20 01 31الی  34

 9/10 29 14 04الی  30

 0/94 0/21 00 01الی  01

 9/92 0/12 31 14الی  00

 0/99 9/0 11 11الی  11

 144 /.0 1 سال و بالاار 10
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 درصد فراوانی اجمای درصد فراوانی گروه متغیر

 سابقه

 0/11 0/11 39 سال 1کمتر از 

 9/04 2/21 03 سال 14الی  0

 2/03 0/22 10 سال 11الی  11

 2/93 24 14 سال 24الی  10

 144 9/10 02 سال و بالاار 21

اسمیرنوه استفاده  -های پژوهش از روش آزمون کلموگروه  برای سنجش اوزیع داده

باشود،   /. موی 41شد. با اوجه به مقدار آزمون کلوموگروه و سطح ماناداری که کمتر از 

هوا غیرنرموال اسوت و بورای بررسوی       درصد بیوان کورد اوزیوع داده    91اوان با اطمینان  می

کومو و بارالوت، ضوریف اایوین،    ف های ناپارامتری  اوان از آزمون های پژوهش می گویه

  نتوایج حاصول از   14 و 1،9ف اسوتفاده کورد. در جوداول شوماره      ضریف بتای اسوتاندارد 

  .0یح شده است فجدول آزمون مذکور برای هر ی  از متغیرهای اصلی پژوهش اشر

 ها داده عیتوز بودن نرمال یبررس. 0جدول 

 نتیجه سطح ماناداری بررسی مقدار کلوموگروه شاخص

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 3/2 ریزی برنامه و مدیریت

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 39/2 امنیّتی انتظامی کنترل

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 09/2 سازمانی ارابا  و ااامل

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 24/3 مقررات و قوانین اجرای عدم

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 14/2 مجازی فضای و ها رسانه

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 91/2 ورزشی های گذاری سیاست

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 29/2 روانی و روحی یها تیحما

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 41/2 ییگرا یافراط و هیجانات مدیریت

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 10/2 اجتماعی همگرایی

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 34/2 ورزشی دیپلماسی

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 12/3 رفاهی و خدماای یها رساختیز

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 40/3 فرهن، اراقاء
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 نتیجه سطح ماناداری بررسی مقدار کلوموگروه شاخص

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 01/2 مالی کم  و گذاری سرمایه

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 19/2 اطلاعاای و فناوری

 غیر نرمال است ها دادهاوزیع  /.444 93/2 آموزشی

و سوطح   اسومیرنوه  -کلمووگروه   از آزموون  ها دادهبودن اوزیع بررسی اصادفیبرای 

/. 41کمتور از   هوا  شواخص . مقدار آزمون سوطح مانواداری در همو     شدماناداری استفاده 

کفایت حجوم   اثرگذار( و ها )عوامل داده تقارن شده است. برای محاسبه محاسبه

 نتوایج   ،0ف شوماره  جودول  در شد. استفاده بارالت آزمون و KMO های شاخص نمونه از

 شوده  شناسوایی  و موجوود  هوای  روی شواخص  بارالت آزمون و KMO شاخص از حاصل

 پژوهش نشان داده شده است. مدل متغیرهای برای

 ابعاد یبارعامل بیضر یررس: ب1 جدول

 مقدار آزمون بارالت مقدار آزمون کومو باد
سطح 

 ماناداری

مقدار 

 واریمکس

 31/93 /.444 11/301 /.144 یا نهیزمعوامل 

 00/11 /.444 01/042 /.009 گر عوامل مداخله

 13/93 /.444 00/110 /.093 عوامل علیّ

 41/00 /.444 21/1021 /.191 راهبردها و اقدامات

اقریبواً   مقوادیر  و بووده  4.0 از اور  بوزرگ  KMO شواخص  آموده،  دسوت  بوه  نتوایج  براساس

 هوای  شواخص  اسواس  بور  نمونوه  حجوم  کفایت از حاکی که دهد می نشان را 1 به نزدی 

نیوز   بارالوت  آزمون برای 4/444 داری مانی سطح. است عاملی احلیل برای شده شناسایی

 شود،  گفته که طور است. همان عاملی احلیل برای پژوهش متغیر بودن مناسف دهندۀنشان

 براسواس  ایوران  رویدادهای بوزرگ ورزشوی  پایدار  امنیّت بر اثرگذار عوامل شناسایی در

 احلیول  شوده  شناسوایی  شواخص  10روی  محتووا،  روایوی  و کیفوی  بهوش  از حاصل نتایج

 10 میوان  از کوه  دهود  موی  نشوان  کدگوذاری  از حاصول  شود. نتوایج   انجام اکتشافی عاملی

 را شوده اکتشواه  های مؤلفه. است شناسایی قابل اصلی مؤلفه 11 فگویه  موجود، شاخص



114       1041پاییز  سوم، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال هفدهم، علمی فصلنامه 

 ایون  موجوود  های نظریه و پیشینه ادبیات، اساس بر و کرد مشاهده اوان زیر، می جدول در

 اند. شده گذاری نام  0ف شماره در جدول ها مؤلفه

 موجود اتیادب از استفاده از بعد شده شناسایی های . مؤلفه1جدول 

 مؤلفه شاخص ردیف

  ریزی برنامه و مدیریت 1

 امنیّتی انتظامی کنترل 2 مدیریت امنیّتی رویداد

 سازمانی ارابا  و ااامل 3

  مقررات و قوانین اجرای عدم 0

 مجازی فضای و ها رسانه 1 ی اجرایی و نظارایها ضاو

 ورزشی های گذاری سیاست 0

  روانی و روحی یها تیحما 1

 ییگرا یافراط و هیجانات مدیریت 9 مدیریت روحی و روانی رویداد

  اجتماعی همگرایی 9

 

 

 ی برگزاری امن رویدادبسترهافراهم کردن 

 ورزشی دیپلماسی 14

 رفاهی و خدماای یها رساختیز 11

 فرهن، اراقاء 12

 مالی کم  و گذاری سرمایه 13

 اطلاعاای و فناوری 10

 آموزشی 11

آمده  دست های به مؤلفه اوصیفی   نتیجه مقایسه1پس از احلیل آماری در جدول شماره ف

 آورده شده است.

 ها شاخص یفیتوص سهیمقا. 1جدول 

 انحراف معیار میانگین شاخص ردیف

 14019/4 2329/0 ریزی برنامه و مدیریت 1

 90113/4 2024/1 امنیّتی انتظامی کنترل 2

 19131/4 2934/1 سازمانی ارابا  و ااامل 3
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 انحراف معیار میانگین شاخص ردیف

 11204/4 2294/0 مقررات و قوانین اجرای عدم 0

 02330/4 1901/0 مجازی فضای و ها رسانه 1

 11010/4 2013/0 ورزشی های گذاری سیاست 0

 00100/4 1133/0 روانی و روحی یها تیحما 1

 12144/4 4213/0 ییگرا یافراط و هیجانات مدیریت 9

 01999/4 1414/0 اجتماعی همگرایی 9

 01999/4 1124/0 ورزشی دیپلماسی 14

 12130/4 2114/0 رفاهی و خدماای یها رساختیز 11

 02449/4 1124/0 فرهن، اراقاء 12

 12214/4 9913/3 مالی کم  و گذاری سرمایه 13

 09912/4 4094/0 اطلاعاای و فناوری 10

 11091/4 2413/0 آموزشی 11

اسنت    چگونه ایران بزرگ ورزشی پایدار در رویدادهای امنیّت مناسب الگوی

بور   اثرگوذار  عوامول  بوین  رابطوه  بررسوی  منظوور  به و پژوهش این پرسش از به پاسخ برای

 بوا  گور   عوامل مداخله -عوامل علّی  -ای  امنیّت پایدار دررویدادهای ایران فعوامل زمینه

 اسوتفاده  اأییودی  عواملی  احلیل مدل ایران از در امنیّت پایدار رویدادهای بزرگ ورزشی

 .است شده

افزار اسمارت پوی آل   ش نیز از نرمبرای بررسی سؤال اصلی پژوهبررسی اولیه مدل:  -

منظوور   افزار به که نتایج نرم استفاده شد  Rاس استفاده شده است، و از شاخص و ضریف 

   است:9پاسخ به سؤالات پژوهش به شرح جدول ف

 R مقدار یبررس. 1جدول 

 خطای اهمین شده لیاادضریف اایین  ضریف اایین Rمقدار ضریف 

199./ 300./ 339./ 01./ 
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/. از اغییورات  199درصد بیان کرد در این مدل  91اوان با اطمینان  می Rبا اوجه به مقدار 

ای،  مستقل فعوامل زمینوه  متغیر وابسته فامنیّت پایدار در رویدادهای ورزشی  و متغیرهای

  .9ابیین شده است فجدول  گر  عوامل علّی، عوامل مداخله

 Fمقدار آزمون . 1جدول 

 سطح ماناداری F مرباات خطا میانگین درجه آزادی مجموع مرباات مدل

 /.444 31/03 93/9 3 19/20 رگرسیون خطی

 240/4 200 09/14 مانده یمقدار باق

 209 09/11 جمع کل

بوا اطمینوان    اوان ی/. است م444بوده و سطح ماناداری که  31/03که  Fبا اوجه به مقدار 

 . 14فجدول  دارد پذیری یمدرصد بیان کرد مدل قابلیت اام 91

 استاندارشده یبتا بیضرا. 14جدول 

 tآزمون  سطح ماناداری
 راستانداردیغ ضرایف استانداردشده ضرایف

 مدل

 ضریف بتا
 ضریف بتا خطای استاندارد

 مقدار ثابت 94/1 /.214 11/9 /.444

 یا نهیزمعوامل  /.110 /.409 /.194 201/2 /.421

 عوامل علیّ /.112 94/4 /.121 209/1 /.421

 گر عوامل مداخله /.211 /.401 /.333 149/0 /.444

 

/. 444و سطح مانواداری کوه    11/9که  tدر بررسی ضرایف بتای استانداردشده و آزمون 

گوور بووا ضووریف بتووای  عواموول مداخلووه ،شووود از بووین اباوواد موووردنظر اسووت، مشووهص مووی

/. در رابه دوم و عوامول  194با ضریف  ای ینه/. در رابه اول، عوامل زم333استانداردشده 

 مدل راهبردها و اقدامات مؤثر هستند. یریگ /. در رابه سوم بر شکل121ی با ضریف علّ

دو متغیور   رسود  یمنظر با اوجه به شواهد اجربی و مدل مفهومی پژوهش، بهمدل نهایی: 

 -2انی و ی روحی و روها تیحمای مدیریت هیجانات و ها شاخصی با ا نهیزمعوامل  -1

هوا و فضوای    رسوانه  ی اجرای قوانین و مقررات، نظارت بور ها شاخصگر با  عوامل مداخله
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 اثرگوذار که بر راهبردها و اقودامات  ی ورزشی نامناسف علاوه بر اینها استیسو  مجازی

ی مودیریت صوحیح، ااامول و اراباطوات     هوا  شاخصهستند بر متغیر مستقل عوامل علّی با 

هستند که این فرضیه نیوز موورد بررسوی     اثرگذارسازمانی و اقدامات انتظامی و امنیتّی نیز 

 قرار گرفت. دییاأ  مورد 11شد و نتایج آن به شرح جدول ف

 مدل Rبررسی مقدار  .11جدول 

 خطای اهمین شده لیضریف اایین ااد ضریف اایین Rمقدار ضریف 

191./ 021./ 022./ 02./ 

/. از اغییرات 191درصد بیان کرد در این مدل  91با اطمینان  اوان یم R با اوجه به مقدار

 . 12متغیر عوامل علّی ابیین شده است فجدول 

 مدل F آزمون مقدار. 11جدول 

 ماناداری سطح F مرباات خطا میانگین درجه آزادی مجموع مرباات مدل

 /.444 91/241 93/30 2 01/13 رگرسیون خطی

 119/4 201 24/00 مانده یباقمقدار 

 209 99/111 جمع کل

اوان با اطمینان  /. است می444بوده و سطح ماناداری که  91/241که  Fبا اوجه به مقدار 

 پذیری دارد. درصد بیان کرد مدل قابلیت اامیم 91

 کلی مدل شدهداستاندار یبتا بیضرا. 11جدول 

 tآزمون  سطح ماناداری
 راستانداردیغ ضرایف استانداردشده ضرایف

 مدل

 ضریف بتا
 ضریف بتا خطای استاندارد

 مقدار ثابت /.911 /.199 31/0 /.444

 یا نهیزمعوامل  /.191 /.409 /.141 10/11 /.421

 گر عوامل مداخله /.111 /.111 /.112 90/1 /.444
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/. 444و سطح مانواداری کوه    31/0که  tدر بررسی ضرایف بتای استانداردشده و آزمون 

گور بور راهبردهوا و     و عوامول مداخلوه   ای ینوه شوود دو اباواد عوامول زم    است، مشهص می

/. در رابوه  141با ضوریف بتوای استانداردشوده     ای ینهاقدامات اثرگذار هستند و عوامل زم

 /. در رابه دوم قرار دارند.112 گر با ضریف عوامل مداخله و اول

نتایج حاصول از همبسوتگی اسوپیرمن بوین متغیرهوای اصولی پوژوهش در        آزمون مدل:  

طور که مشهص است بوین همو  متغیرهوای پوژوهش      جدول قبل آورده شده است. همان

همبستگی مانادار وجود دارد درنتیجوه امکوان بررسوی ایون روابو  بوا اسوتفاده از احلیول         

 ش ماادلات ساختاری میسر است.رگرسیون و رو

 بررسی برازش کلی مدل

  در مودل کلوی پوژوهش    R2یا ضریف اایین: مقدار ضریف اایوین چندگانوه ف   R2مایار 

گانوه در مودل اصولی     شده است. بر این اسواس متغیرهوای مسوتقل کلوی سوه      119/4برابر 

درصد از اغییرات امنیّت پایودار را   19اند نزدی  به  اوانسته رفته هم یپژوهش حاضر، رو

 .بینی کنند پیش

  GOFبرای محاسبه مایار نیکویی برازش کلی مودل ف  عمدااًاین مایار : 1مایار افزونگی

   است.10شرح جدول فو به  رود میکار به

 زا کلی مدل متغیر درون Redundancyنتیجه  .10جدول 

 R2 COMMUNALITY Redundancy مدل

 114/4 019/4 02/4 ورزشی یدادهایامنیّت پایدار در رو

در  اوسو  انهواوس و همکواران    GOF یوار ما  :GOFمایار نیکویی برازش کلی مودل ف 

 :و فرمول آن به شکل زیر است شدابداع  2410سال 

GOF =  

 
  

                                                                                                                                    
1. Redundancy 
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 ( کلی مدلGOFو معیار نیکویی برازش ) R2 ،COMMUNALITYنتایج  .11جدول 

 مقدار متوس  متغیرهای مستقل اصلی مدل
R2 

 مقدار متوس 
COMMUNALITY 

GOF 

 یا نهیزم عوامل

 عوامل علی 329/4 011/4 02/4

 گر مداخله عوامل

و  21/4فبین  329/4برای مایار نیکویی برازش برابر  آمده دست بهمقدار  که اینبا اوجه به 

گفت که مدل مفهومی پژوهش بر پایوه ایون    اوان می، استیا میانه متوس  و قوی   30/4

 . 2فشکل  بالاار از متوس  برخوردار است نسبتاًمایار، از برازشی در حد 

 
 پژوهش یر متغیرهایتأثضریب  .1 شکل

و مقولوه محووری بور     گوذارد  یمو  ریاوأث که مقوله علّوی بور مقولوه محووری     با اوجه به این

فق  یو  واسوطه را انتهواب     pls افزار نرم، خروجی حاصل از گذارد یمراهبردهای اثر 

  .10فجدول  دهد یمکه مقوله علّی را نشان  کند یم
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 مدل یها بررسی شاخص .11جدول 

 CMIN/DF CFI NFI RMSRA GFI مجذور کای شاخص

 /.914 /.440 /.900 /.999 441/1 00/134 مدل مفهومی

CFI  وNFIبه مدل مستقل فکه فورض   شنهادشدهیهستند که برازش مدل پ ییها ، شاخص

/. 900/. و 999ارایوف برابور   و بوه  سونجد  یوجود ندارد  را مو  یا ها رابطه بین داده کند یم

ها نیز نمایوانگر   ، این اندازهباشند یقبول م /. و بالاار قابل9مقادیر  که نیهستند. با اوجه به ا

بووین همبسووتگی  یهووا مانووده ی، متوسوو  بوواقRMSEAقبووول موودل هسووتند.  بوورازش قابوول

شده نمونه و مدل مورد انتظار برآورد شده از جاماه است کوه بنوابر    /کوواریانس مشاهده

 رازش خوب است.مانای ب/. به49اوصیه لوهلین مقدار کمتر از 

GFI  را به گونه مشترک از طریق مدل ارزیوابی   ها انسیکووارنیز مقدار نسبی واریانس و

این است که بوه حجوم نمونوه بسوتگی نودارد. دامنوه        GFIویژگی خاص شاخص  کند یم

/. نمایوانگر  94از  ار بزرگو مقدار برابر یا  استاغییرات این دو شاخص بین صفر و ی  

/. 914برابور   GFIکوه در جودول آموده اسوت مقودار       طوور  هموان برازش مطلووب اسوت.   

 .که نشانگر برازش مطلوب است باشد یم

 گیری بحث و نتیجه

ی مسوئولین  هوا  چوالش اورین   برقراری امنیّت پایدار در رویودادهای بوزرگ یکوی از مهوم    

ی برقورار . با همه اقداماای که اا کنون بورای  استجهان  در سطحبرگزاری این رویدادها 

ایون   خشوونت و نواامنی در   هنووز شواهد  امنیّت در رویدادهای بزرگ انجوام شوده اسوت    

بور امنیّوت پایودار در     موؤثر منظوور شناسوایی عوامول    . پژوهش حاضور بوه  میهسترویدادها 

فوه  رویدادهای بزرگ انجام شده است. نتوایج مشوهص نموود در کول ااوداد پوانزده مؤل      

 شناسایی گردید.

ی امنیّوت  هوا  مؤلفوه ی امنیّوت ورزشوی و   هوا  مؤلفوه  در دو بهوش  آموده  دسوت  بهی ها مؤلفه

ی امنیّوت ورزشوی  اجورای قووانین و     هوا  مؤلفوه ی گردیود کوه در بهوش    بند دستهانتظامی 

ی نامناسف ورزشوی، دیپلماسوی   ها استیسی فضای مجازی، ها بر رسانهمقررات، نظارت 
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گوذاری و کمو     خودمات و رفواهی، اراقواء فرهنو،، سورمایه      یها رساختیز ورزشی،

 ی روحی و روانی و همگرایی اجتماعی قرار دارد.ها تیحمامالی، 

ی امنیّت انتظامی  مدیریت صحیح انتظامی و امنیتّی، اقودامات انتظوامی   ها مؤلفهدر بهش  

سووازمانی، فنواوری و اطلاعوواای، آموزشوی، موودیریت هیجانووات   و امنیّتوی، اراباطووات بوین  

کوه   صورت نیبدی شدند. بند دستهدر چهار دسته عامل  آمده دست بهی ها مؤلفه .باشند یم

 شوود. عوامول علووّی   موی  راهبردها و ، عوامل بازدارندهیا نهی، عوامل زمعلّیشامل عوامل 

و امنیّتووی، اااموول و اراباطووات ریووزی صووحیح، کنتوورل انتظووامی  موودیریت و برنامووهشووامل 

شامل  آمده دست بهگر  مشهص گردید عوامل مداخله شده انجام. با بررسی سازمانی است

مقوررات،   و قووانین  ی اجرایی و نظارای بوده که خود دارای سوه مؤلفوه اجورای   ها ضاو

کوه در رابوه اول    استورزشی نامناسف  یها استیسمجازی،  فضای وها  بر رسانهنظارت 

ی ورزشی و امنیّتوی  ها اجرای دقیق دستورالاملی بر راهبردها قرار دارند. عدم رگذاریاأث

در رویدادهای بزرگ موجف بروز مشکلات امنیتّی زیادی در زمان برگوزاری مسوابقات   

 هوا  یرسوان  اطلاعدریافته بود،  پژوهش خود  هم در 113، 1399فسادات حسینی  .شود یم

ممنوعه و نکات ایمنی در کشور در سطح کم یا نامطلوب  یاشیا ورود از دادن و آگاهی

 احقووق حقوووق شووهروندی  ی دریافووت کووهدر پژوهشوو  1390اسووت. همچنووین کوشووا ف 

 ارزیوابی  نوامطلوبی  در وضوع  قوانونی  ابااد کشور دردر رویدادهای ورزشی  اماشاگران

 ردر کشوو  ملوی و  نوشوتاری، مجوازی   یهوا   . نظارت بر رسوانه 11، 1390فکوشا، شود یم

هوواداران،  روانوی  مجوازی بور جوو     زیواد فضوای   ریاوأث ، بوا اوجوه بوه    اسوت بسیار ضایو 

 اوانود  یمو  ریوزان و برناموه برگزارکننودگان  و همراهوی   یا گذاری مناسوف رسوانه   سیاست

 .را برطره کندبروز خشونت و حوادث امنیتّی  یها نهیزم

حرکت قطوار اوسوا  ورزش کشوور    برای  یگذار لیر به مانند گذاری در ورزش سیاست

ی مناسوف در مباحو  امنیّتوی    هوا  اسوت یسعدم انتهواب   لیدلبه است  کهدر مسیر درست 

 ایون نتیجوه   ها هستیم. رویدادها شاهد عدم احساس امنیّت برای حضور مردم در ورزشگاه

 .  نیز همهوانی دارد1399ف یو کارگر غلامال  1392ف یصری ، ق1399با نتایج گتز ف
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هیجانوات   روانوی و مودیریت   و روحوی  یهوا  تیحما، بر راهبردها رگذاریاأثعامل  دومین

  زمینو  دهود و موی کواهش  حووادث را   مدیریت آستانه احری  هواداران. است هواداران

نژاد با نتایج پژوهش مهرعلی ی این پژوهشها افته. یدینما یفراهم مرا ایجاد امنیتّی پایدار 

   همهوانی دارد.2419ف 1ند  و جیمی کل1391ف یوسفیو  ، عیدی 1391و همکاران ف

ی، اقودامات  ورزشو صوحیح انتظوامی و    بور راهبردهوا، مودیریت    رگوذار یاأثسومین عامل  

مودیریت   رویداد ورزشی شامل مدیریت. استسازمانی  ارابا  وو ااامل امنیتّی  انتظامی

و مودیریت   ورزشیمدیریت  . 111، 1399فکارگر،  باشد یم مدیریت انتظامی ورزشی و

بسویار مهموی در ایجواد امنیّوت پایودار دارنود کوه         ریاأثموازی هستند و  انتظامی دو فرایند

دوسوتدار   هوای بوا یافتوه   . نتوایج پوژوهش  خواهنود داد امنیتّی رویداد را کواهش   یها نهیهز

در    همهوووانی دارد.1391نووژاد فمهرعلووی  و 1390 ، کوشووا ف1399 ، کووارگر ف1394ف

 باشند یدخیل دررویداد م و حراستی خدماای ،، نیروهای امنیتّیورزشی یدادبرگزاری رو

خودمات   اوا  فوراهم رضایت خاطر آنوان   ها از فواید مالی رویداد نمودن آن مند با بهرهکه 

نوژاد و همکواران   ، که بوا نتوایج پوژوهش مهرعلوی    اراده کنندمطلوب رفاهی و امنیتّی بهتر 

 .  همهوانی دارد2419جیمی کلند ف  و 1391ف و یوسفی ، عیدی 1391ف

   اولوین راهبورد،  دهود  یمو اراله  راهبردهایی را برای ایجاد امنیّت پایدار پژوهش یها افتهی

کوه از طریوق مودیریت فرهنگوی      اراقاء فرهن، هواداران، اماشاگران و بازیکنوان اسوت  

کننودگان   راهبرد، همگرایی اجتماعی متولیان و شرکت نیدوم یکپارچه میسر خواهد بود.

 سواز  نوه یعنوان یکی از راهکارهای نووین نظوم اجتمواعی زم    به اوان یمکه است دررویداد 

اراله و . سومین راهبرد، ایجاد امنیّت پایدار در رویدادهای بزرگ ورزشی در کشور باشد

صوووحیح انتظوووامی فکارکنوووان امنیتّوووی و پلووویس ، مووودیریتی    یهوووا آمووووزش یاراقوووا

دهنوده  و آمووزش هوواداران،    های خودمات  فبرگزارکنندگان رویداد ، خدماای فسازمان

 دارند.که در زمان برگزاری رویداد نقشی را به عهده  است لیدرها و افرادی

                                                                                                                                    
1. Jamie, C. 
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 نیو همچنو  هوا  هوشومند و متناسوف بوا ورزشوگاه     یهوا  یعلاوه بر ایون، اسوتفاده از فنواور   

مهوم پیشوگیری از حووادث و     یهوا  اطلاعواای و کنترلوی از راه   یهوا  سوتم یس یریکوارگ  به

 .امنیّت پایدار است ۀکنند نیاضم

ارین راهبردهوا، جوذب منوابع موالی      در برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی یکی از مهم

برابور   . 111، 1391، و یوسوفی عیودی    1 ،2410دولتی یا خصوصی است فربکا، پفیزنر، 

ها برای بهبود وضایت زیرساخت با مشکلات مالی مواجوه   باشگاه ،این پژوهش یاه افتهی

ورزشی، رفواهی و خودماای    رساختیمنابع مالی و بهبود ز نیکه در صورت اأم باشند یم

اماشواگران را   یاولیوه هوواداران و آراموش روحوی و روانو      یهوا  یموجبات کاهش نگران

 .ندک یم فراهم

فرهنو،   لیدلبه نیو همچن ها میشرای  خاص کشور ما به خاطر اهدیدها، احربا اوجه به 

بورای اسوتفاده از    المللوی،  بوین  نفووذ  عودم  و دولت عدم حمایت اقتصادی، ضاو ویژه،

 اجتمواعی  روابو   بهبوود  و ایوران  المللوی  بین  وجه میزبانی، نیازمند افزایش یها فرصت

دیپلماسی به المللی ایران،  بهبود وجهه بین  ، لذا برای193، 1391، و یوسفیاست فعیدی 

 .نیاز داریمالمللی قوی  ورزشی بین

اندرکاران امنیتّی و ورزشی رویودادهای بوزرگ ورزشوی بورای پیشوگیری از بوروز        دست

بایستی در مرحلو  اول اقودامات پیشوگیرانه و در مرحلو       حوادث ورزشی و اروریستی می

ای با آن برخورد نمایند. برای مقابله با اهدیودات امنیّتوی    مقابلههای  باد با استفاده از شیوه

ریوزی و انجوام اقودامات     کنندۀ امنیّت و متولیان ورزشی با برنامه های اأمین دستگاه بایستی

هوای نووین امنیتّوی و همچنوین پوایش       اطلاعاای، انتظامی و کنترلی بوا اسوتفاده از فنواوری   

های داخول و اطوراه ورزشوگاه در قبول و حوین مسوابقه        اماشاگران با استفاده از دوربین

 های برز حوادث سریااً وارد عمل شوند. اقدام کنند و در صورت هرگونه نشانه

هوای   ورزشی و رفاهی در ورزشوگاه  های در خصوص اهدیداای که مربو  به زیرساخت

باشوند فماننوود سواخت نواایمن امواکن ورزشوی، وسووایل و       میزبوان رویودادها ورزشوی موی    

بایست با اأمین منابع موالی و اصولاح    اجهیزات غیراستاندارد و محی  ورزشی ناایمن  می
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عمول   المللوی از بوروز ایون حووادث جلووگیری بوه       اسوتانداردهای بوین   ها برابر زیرساخت

 آورند.

، اسوت از اباواد مهتلوو    متوأثر کوه   پایدار با اوجه به پیچیده بودن مسئله امنیّت ،درنهایت

بور امنیّوت در اموامی مراحول برگوزاری رویوداد لازم        موؤثر به امامی ابااد  جانبه همهنگاه 

اندرکاران، بازیکنان، مربیوان و اماشواگران نسوبت     نگرش دست لازمه آن اغییر است  که

عنووان متوولی اصولی     اسوت. دولوت بوه   ی لازم بوه آنوان   هوا  آموزشاراله  با مسئله امنیّت به

و مشوارکت در ارالوه    ورزشی راهبردهایری در ورزش، با انتصاب افرادی شایسته، بازنگ

بنیوان   ورزشوی و امنیتّوی،   نظوران  اوان اندیشمندان، صاحف استفاده ازبا ی لازم ها آموزش

ی را فوراهم  ورزشو  ایجاد امنیتّی پایودار در رویودادهای بوزرگ   ی  حرکت نو در جهت 

بوا  نیوز   و انتظامی امنیتّی. نیروهای بزرگ فراهم شود یها یزبانیکسف م کند اا زمینه برای

 و در برگوزاری رویوداد ورزشوی    کننوده  مشوارکت هوای   بوا سوایر سوازمان    ااامل سوازنده 

 ی امنیّت پایدار، الاش کننود بوین  برقراردر جهت  نقش راهبری مؤثر خودایفای  همچنین

 ی وبورای حفاظوت از امنیّوت و برقوراری امنیّوت پایودار همراهو       متوولی   یهوا  دستگاه هم 

 .برقرار شودی هماهنگ

 پیشنهادها

 :دشو یمبراساس نتایج حاصل از پژوهش، پیشنهادهای کاربردی زیر اراله 

 کننوده  شورکت ی هوا  گروهی لازم به هم  ها آموزشمتولیان ورزش در گام اول با اراله  -

ی اغییر نگرش آنان را در خصوص ابیوین امنیّوت   ها نهیزمدر رویدادهای بزرگ ورزشی، 

 آن بر برگزاری رویداد ورزشی را فراهم کنند. ریاأثو 

هوای   کنندگان، با همواهنگی دسوتگاه   ورزش برای اغییر نگرش شرکت اندرکاران دست -

، هماهنو، و منسوجم اصومیمات    هوا  ریوزی  متولی آموزش و فرهن، در خصوص برناموه 

 کنند. مؤثر ااهاذمفید و 

نوو، نمووودن هموو    برگزارکننوودگان رویوودادهای بووزرگ ورزشووی نسووبت بووه هماه     -

 ی لازم را انجام دهند.ها ریزی در برگزاری رویداد، برنامه کننده مشارکتهای  دستگاه
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ی را بووا ا سووازندههوا اااموول   ی امنیّتوی و انتظووامی و حراسووت ورزشووگاه هووا دسووتگاههمو    -

 کنند.برقرار یکدیگر با محوریت نیروی انتظامی در طول برگزاری رویداد 

ریزی بورای اجورای دقیوق     ی رویدادهای بزرگ نسبت به برنامهبرگزار اندرکاران دست -

 هم  قوانین و مقررات برگزاری رویداد و برخورد مناسف با اخلالگران در نظم و امنیّوت، 

 جدی از خود به نمایش بگذارند. عزم

ورزشی کشور با اغییر راهبردهای خوود جهوت مشوارکت بیشوتر هوواداران       های باشگاه -

 آنان در منافع باشگاه اقدام کنند. نسبت به سهیم کردن

 سپاسگزاری

از همو  کسوانی کوه بوه نحووی در بوه ثمور         دانند یمپژوهشگران این مقاله بر خود واجف 

 .اند، کمال اشکر و قدردانی را داشته باشندرسیدن اهداه این پژوهش نقشی ایفا نموده
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