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Abstract 
This study was conducted with the aim of presenting the model of political intelligence of human resources 
with the approach of social accountability of the public sector of Iran. The method of this research is 

correlational and descriptive, and a quantitative approach was used to present the model of political 

intelligence of human resources. The statistical population of the study was 488 people, from whom 216 
subjects were selected through Cochran's formula sampling. The tool used in this research was a 

questionnaire, which was distributed and completed by the participants. The validity of the tool was 

confirmed through the advice and guidance of the supervisors, and its reliability was also calculated 
through Cronbach's alpha coefficient above 0.7. The inferential statistics were used to quantitatively 

analyze the model through confirmatory factor analysis with the help of SPSS25 and Lisrel 8.8 software. 

Statistical analysis was conducted on 31 categories and 103 subcategories (causal category including 4 
themes, contextual category including 5 themes, interventional category including 5 themes, main core 

including 6 themes, strategies including 6 themes, and consequences including 5 themes) that formed the 

conceptual framework of the research. Based on the findings, it can be said that the current proposed model 
can increase the political intelligence of public sector managers by emphasizing accountability. Moreover, 

the significant T-value test, which was observed to be greater than 1.96, shows the fit of the structural 

model and the confirmation. The results of the structural model also showed that research variables have 
a positive effect on each other with path coefficient and T-value.  Finally, other indicators of the fit of the 

structural model also helped to confirm the quantitative and conceptual model, and in the end, some 

suggestions were presented. 
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Extended abstract 

1. Introduction 
Human resource management in organizations is one 

of the most important challenges of current and future 

organizations. For this reason, it is possible to set the 

direction of the organization through the thinking and 

actions of managers. One of the core competencies 

that lead to the success of the organization is the 

political intelligence of managers. Human resource 
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managers need to develop their political intelligence at 

all levels in order to be able to perform their duties in 

a balanced and comprehensive way. Political 

understanding causes human resource managers to 

achieve better interaction through the exercise of 

power and influence in the organization (Sepahund & 

Zare, 2022). Political intelligence itself is one of the 

success indicators of human resource managers in the 

organization, through which it is possible to exert 

influence for appropriate changes. Political 
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intelligence is about working correctly in line with the 

goals and mutual interests of people. (Hashemimad et 

al, 2021). Therefore, the main question of the research 

is to provide a quantitative model for measuring the 

political intelligence of human resource managers in 

the public sector. The political intelligence of the 

managers is one of the reasons for their success in the 

organization through which changes can be applied. 

This important factor is taught to the employees of 

organizations so that they can use it positively in the 

performance of organizational policies. It should be 

noted that the policymakers’ behavior can be used to 

predict what will happen, speed up changes, create 

work spirit in big projects, and speed up decision-

making (Sarvari Laleh & Mousavi, 2021). Therefore, 

the main question of the research is to provide a 

quantitative model for measuring the political 

intelligence of human resource managers. Therefore, 

in general, the lack of a measurement system regarding 

the political intelligence of human resource managers 

of Iran's government organizations and how to 

overcome this challenge is raised as the main question 

of the current research. In this research, effective 

topics are discussed at the operational level. In 

addition, the desire for political intelligence of human 

resource managers in government organizations is 

much higher than in other organizations, and people 

tend to gain more power and influence. For this reason, 

the statistical community is made up of Iran's 

government organizations, which increases the 

necessity of conducting this research 

2. Research Methods 
The current research is quantitative and in terms of 

methodology, it is a correlational and descriptive 

study. The statistical population of the research was 

the middle managers and assistants of human 

resources of public sector organizations in the four 

provinces of the northwest of Iran. The number of 

these middle managers, assistants, and supervisors 

was 488 people in these four provinces, from whom 

216 subjects were selected through Cochran's formula.  

A questionnaire was distributed among the 

participants of the study, 204 of which were returned 

completed. The validity of the used tool was 

confirmed by the advice and guidance of university 

professors.  

3. Results 
The findings of this research at the general level 

indicate the model of measuring the political 

intelligence of human resource managers based on the 

social accountability approach, which includes 6 

dimensions and 31 categories and themes. Factor 

loadings and significant T-value tests showed that all 

components and dimensions in the model of political 

intelligence of human resources are acceptable and 

have a good fit. 

 

4. Conclusion 
Based on the findings, it can be explained that the 

current proposed model can increase accountability in 

evaluating the political intelligence of human 

resources. Additionally, with the help of this model, 

the political intelligence of human resources can be 

measured in government organizations. Therefore, it is 

suggested that the institution in charge of the 

administrative reform of the country's human 

resources design and implement appropriate 

mechanisms in the reform of the administrative system 

with a social accountability approach. These 

mechanisms should monitor the periodic measurement 

of the accountability of executive bodies and also 

promote social accountability by taking into account 

the influencing factors, including research variables. 

Since the unit of analysis of this research is Iran's 

government organizations, it is recommended that 

other researchers identify other influential variables by 

compiling individual and country-level models so that 

a comprehensive model can be used to explain the 

multidimensional and multifaceted structure of 

political intelligence and with accountability 

approaches of resource managers, achieve human and 

even political accountability in the public sector of 

Iran. 
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 چکیده
 ایران کشور دولتی بخش اجتماعی گوییپاسخ رویکرد با انسانی منابع سیاسی هوش الگوی هارائ هدف با مطالعه این

 اسیسی هوش الگوی هارائ جهت که است بوده توصیفی و همبستگی صورت به کمی پژوهش این روش. است شده انجام
 میانی مدیران را آماری هجامع. گردید استفاده کمی روش از دولتی بخش در محور اجتماعی گوییپاسخ انسانی منابع
 222  کوکران فرمول طریق از گیرینمونه از بعد و هستند نفر 488 که است داده تشکیل کشور غرب شمال هایاستان
 از ابزار روایی. گردید آوریجمع و تکمیل مدیران توسط و توزیع نامهپرسش تعداد این به و گردید انتخاب نمونه مورد
 آلفای ضریب 7/4 بالای محاسبه طریق از نیز ابزار پایایی و گردید تأیید راهنما اساتید هایراهنمایی و مشاوره طریق

 هایمعرف و شرایط توصیف جهت توصیفی آمار از هاداده وتحلیلتجزیه جهت. گرفت قرار تأیید مورد کرونباخ
  SPSS25 افزارهاینرم قالب در تأییدی عاملی تحلیل از مدل کمی تحلیل جهت نیز استنباطی آمار از و شناختیجمعیت

 ایزمینه همقول مضمون، 4 شامل علیّ همقول) زیرمقوله 242 و مقوله 22 بر آماری تحلیل. گردید استفاده Lisrel8.8 و

 چارچوب که( مضمون 5 پیامدها و مضمون 2 راهبردها مضمون، 2 اصلی ههست مضمون، 5 ایمداخله مضمون، 5
 در واندتمی حاضر پیشنهادی مدل که گفت توانمی هایافته طبق. گردید بررسی است، شده تشکیل را تحقیق مفهومي
 عاملی تحلیل نتایج. کند ترافزون را گوییپاسخ بر تأکید با دولتی بخش مدیران انسانی منابع سیاسی هوشمندی سنجش
 و هستند قبول قابل هباز در که 2/4 از بیشتر که مضامین و مقولات تمام برای شده مشاهده عاملی بارهای با نیز تأییدی
 نظری مدل تأیید و ساختاری مدل برازش از نشان گردید، مشاهده 22/2 از تربزرگ که نیز معناداری T-value آزمون

 بر مثبت معناداری T-value و مسیر ضریب با تحقیق متغیرهای که داد نشان نیز ساختاری مدل نتایج و باشدمی

 ککم مفهومی و کمی مدل شدن تأیید به نیز ساختاری مدل برازندگی هایشاخص سایر نهایتأ دارند، تأثیر همدیگر
 .گردید ارائه پیشنهادهایی پایان در. کردند

 کلیدواژه ها:
 منابع مدیران سیاسی؛ هوشمندی

 و تأییدی عاملی تحلیل انسانی؛
 .ساختاری معادلات

 مقدمه 1
ای است که در ادبیات و متون مختلف معنا و سیاست واژه

مفهومی مهمی داشته و حتی در مقایسه با واژه قدرت نیز نوعی 
های بدی به باشد. مدیران اغلب داستانتر میادراک منفی
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گردد کنند و معمولاً توصیه میرفتارهای سیاسیون انتصاب می
درگیر شدن با که از مسائل سیاسی سازمان دوری کنند و از 

مسائل سیاسی اجتناب نمایند. واقعیت این است که رفتار سیاسی 
توان از آن فرار در سطوح مختلف سازمان وجود دارد و نمی
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 تأییدی عاملی تحلیل طریق از ایران دولتی بخش انسانی منابع سیاسی هوشمندی کمی مدل تبیین و ارائه. محمودی، سلیمان ایرانزادهعلی فیض اللهی، رضا خدایی 

(. سیاست و رفتار Rahimi & Ali Akbari, 2019کرد )

سیاسی به یک حقیقت زندگی سیاسی تبدیل شده است و دوری 
سائل و رفتارهای سیاسی غیرممکن است. مدیران جستن از م

های سیاسی و کارکنان سازمان مجبور به ارزیابی موقعیت
ها صرفاً بر اساس اطلاعات و حقایق گیری آنباشند و تصمیممی

نند. با کنیز توجه می گیریتصمیمهای سیاسی نبوده و به زمینه
 فرض وجود داشتن سیاست و رفتار سیاسی در سازمان و
همچنین الویت داشتن منافع شخصی باید بدانیم که حرکت در 
این مسیر الزاماً تضاد منافع سازمانی نیست، اتفاقاً باید پذیرفت 

های که یک مدیر نیاز دارد تا از طریق سیاست سازمانی ایده
و  2کویتکولخود را شکل داده و بر دیگران نفوذ کند. 

در فراتحلیلی به این نتیجه رسیدند که رهبران  (2018همکاران)

باشند، امروزه تر میسازمانی دارای مهارت سیاسی اثربخش
با  انطباق هایها آموزشها و سازماندر بسیاری از دانشگاه

های سیاسی به صورت پراکنده مهارت هتوسعمحیط سیاسی و 
عمیق و  شود و نیازمند مطالعهبه رهبران آینده ارائه می

اصلی رفتارهای سیاسی شرایط علیً و  هیکپارچه در پدید
های ارشد سازمانی که محیط باشیم در پستپیامدهای آن می

سیاسی در آن حاکم است جذب منابع و امکانات موضوع قابل 
ب مناس هتوجهی بوده و باید اهداف سازمان با سیاست و استفاد

از رفتارهای سیاسی منطبق باشد و به طور طبیعی با پذیرش 
گیری استرس و ناامنی در محیط کار این نکته از شکل

 جلوگیری شود.

 دباش مؤثر کشور هر دولتی بخش در مدیریت اینکه برای
 و هاسیاست باید کند، مقابله هاچالش با بتواند دولتی مدیریت و

 ایند،نم مقابله تمرکززدایی مانند یهایچالش با که رویکردهایی
 دولتی، بخش در بازار هایتکنیک کارگیریبه سپاری،برون

 پذیری،انعطاف انسانی، منابع نوسازی و بازسازی
 اجتماعی عدالت تحقق هدف با گرایینتیجه و سازیکوچک

 کنند،یم فکر سیاست به که دولتی مدیران از کرد. بسیاری اتخاذ
 لیلد این به سیاست است به اجرای محدود هاآن نقش که معتقدند

 کار منحصراً  گذاریسیاست کنند کهمی احساس هاآن که
 ,Abduzzahraal-Hojjajاست ) سیاسی گیرندگانتصمیم

 نیروی سازمانی، هر دارایی ترینارزش با (. ازآنجاکه2020
 دولتی هایانسانی دستگاه منابع مدیریت واحد است؛ انسانی

 انسانی نیروی نگهداشت و تأمین توسعه در مأموریت مهمی
 Zaraatkar etدارد) سازمانی هایچالش و نیازها با متناسب

al, 2020.) های بخش عمومی لاجرم در محیط سیاسی دستگاه

دولت های اندازها، اهداف و سیاستکنند، چشمزندگی می
های اجرایی سایه افکنده مرکزی بر تمامی اقدامات دستگاه

اجرایی از این  هایاست، سیستم مدیریت منابع انسانی دستگاه
 ههای زیادی در حوزنامهباشند. قوانین و آئینقاعده مستثنی نمی

مدیریت منابع انسانی همچون قانون استخدام کشوری، قانون 
های مختلف ادواری سازمان هناممدیریت خدمات کشوری، آئین

 هاداری و استخدامی کل کشور همچون دستورالعمل نحو
ای شایستگی عمومی مدیران حرفه هارزیابی و توسع

یابی مدیران و اجرایی و یا دستورالعمل ارزش هایدستگاه
های و قوانینی از این نوع سیستم مدیریت منابع انسانی دستگاه

                                                      
 1 Colquitt  

 در. کندمی مواجه اساسی هایهای ملی را با چالشبروکراسی
انسانی متغیری که  منابع مدیریت سیاسی هوشمندی اینجا
نفعان مختلف مقدرات تواند بین الزامات قانونی، مطالبات ذیمی

 ههای سازمانی، مطالبات فردی پرسنل، نحوو محدودیت
 رجوع کمک نماید.مواجهه با ارباب

 استفاده هنحو و انسانی منابع مدیریت در راستای بحث
 عواملی جمله از سیاسی هوش ها،سازمان در سیاسی رفتارهای

 سیاسی به معنای هوشمندی. قرار گیرد توجه مورد باید که است
گرا و هماهنگ با همکاران رقیب کنترل هوشمند و هدف

ها مشخص است و این یعنی کاربست روش هخودشان در حوز
 ,Dostar & Membeni)باشدهای اخلاقی و قانونی میو منش

 در خاص اجتماعی هایمهارت شامل سیاسی هوش .(2015

 اریک رفتار بر تأثیر هزمین در ویژهبه که باشد می رفتار هزمین
کند و یکی از عناصر موفقیت مدیران سیاسی در می تأکید

ها است که از طریق آن نفوذ را در راستای تغییرات سازمان
کارکردن صحیح  هنمایند و دربارمناسب سازمانی اعمال می

اهداف و منافع متقابل افراد است و پژوهشگران اعتقاد دارند 
ها مورد کارگیری مهارت هوشمندی سیاسی در سازمانکه به

 هوش بودن دارا ).et al, 2021 Hashemi Mad(باشدنیاز می

محسوب  افراد بر اثرگذاری مهم هایروش از یکی 2سیاسی
ه ب مدیران منابع انسانی که شودمی سبب سیاسی درک. شودمی

فعل و انفعالی بهتر دست یابند که این از طریق اعمال قدرت و 
 رفتار. (Sepahvand & Zare, 2017)نفوذ در سازمان است

 اب آشنایی است، ناپذیرجتنابا امروزی هایسازمان در سیاسی
 انسانی منابع مدیران سیاسی رفتار هدایت به سیاسی هوش
 از بهتر هوشمند انسانی منابع مدیران. کندمی شایانی کمک
 داپی پیچیده هایموقعیت در را خود راه توانندمی مدیران سایر
 وانتمی نفوذ و قدرت اعمال و سیاسی هوش از استفاده با. کنند

 با أمتو اغلب سیاسی رفتار ازآنجاکه ولی. یافت دست اهداف به
 ینزدیک. است گزینشی رفتارها گونه این معمولاً  است، هزینه

 تشکیل سالار،دیوان ساختارهای در گیریتصمیم قدرت به
 حتی و سازیتصمیم فرآیند بر اثرگذاری برای تلاش ائتلاف،
 با نسانیا منابع مدیران. است سیاسی رفتار بیانگر گیریتصمیم

 و سیاسی هوش جامعه اعضای دیگر با شانروابط گسترش
، که این دهندمی افزایش را خود اجتماعی هایمهارت سایر

 نماید.موضوع اهمیت مطالعه را دوچندان می

 هدهد که مدل جامعی که در زمینمرور ادبیات نشان می
ر این دمنابع انسانی که برای تحلیل و کنترل هوشمند  هوشمندی

های مختلف بخش عمومی وجود ندارد و تحقیقات انجام زمینه
دهد که مدلی یکپارچه که بتواند به شده در این مورد نشان می

محتوای هوش سیاسی شرایط علیً، راهبردها و پیامدهای 
هوشمندی سیاسی بپردازد و همچنین روابط کمی این متغیرها 

ز لحاظ نظری این را مورد بررسی قرار دهد، وجود ندارد. ا
تحقیق به مدیران، اندیشمندان و متخصصان منابع انسانی بخش 

های ناشناخته و مجهول هوشمندی کند که جنبهدولتی کمک می
سیاسی منابع انسانی را مورد شناخت و قرار دهد و از لحاظ 
عملی این تحقیق یک سلسله اصول و رهنمودهایی را به مدیران 

 در سیاسی هوش به د داشت. تمایلمنابع انسانی عرضه خواه

 2 political intelligence  
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 افراد و است دیگر هایبخش از بالاتر بسیار دولتی هایسازمان
 هجامع لدلی همین به. دارند بیشتری نفوذ و قدرت کسب به تمایل

 ضرورت که دهدمی تشکیل ایران دولتی هایسازمان را آماری
 مدل یطراحکند، به این ترتیب با می بیشتر پژوهش این انجام

-پاسخ یتواند تا حدی، ممدیران منابع انسانی هوشمندی سیاسی

گویی مدیران و قبول ی از قبیل عدم پاسخمشکلات یگو
و همچنین تقویت فرآیند منابع  ها در سازمانپذیری آنمسؤولیت
با آن  دولتی ایران هایو شرکت سازمان باشد که درانسانی 

 یابزار هوشمندی سیاسی تیماه چراکه اساساً ، میرو هستبهرو
ده بر برآور دیکأبلندمدت سازمان با ت تیفقمو نیتضم یبرا

نفعان جامعه یذ ریو سا کارکنان و انتظارات ازهایساختن ن
بهبود  در یقو یو پژوهش ینظر هپشتوان یدارا کهباشد یم

 دگرد ییالگو جادیتواند منجر به ایم هوش سیاسی یهاشاخص
های دولتی شکلات مرتبط در سازمانازها و مین یگوکه پاسخ

 یاسیس یمدل هوشمند یریکارگهق ارائه و بیلذا از طر. باشد
را  قدرتتوان یم رانیا یدولت یهاسازمان یبرا یجامع و بوم
  نمود. تیبهبود و تقو

 

 پژوهش هنظری و پیشین مبانی 2
 ابییدست برای تلاش انسانی، منابع مدیریت هدف به طورکلی

 و کارکنان ظرفیت از انداز استفادهچشم سازمانی، مأموریت به
 ,Shojaei et al)است شانوظایف به هاآن تعهد از اطمینان

 موفقیت هایاز ملاک یکی سیاسی مدیران هوش(. 2016
از طریق آن  توانمی آن توسط که باشدسازمان می مدیران

 هوش(. Hashemi Mad et al, 2021)تغییرات را اعمال کرد

 وحسط بهبود و هاسازمان اثربخش روابط هتوسع براي سیاسي
 کارکنان براي مهم این. رودمي به کار عملکردها مختلف
 عملکرد در مثبت نحوي به تا شودمي داده آموزش هاسازمان
 هک است به ذکر لازم. شوند برده به کار سازماني هايسیاست

 چیزهایي آن بینيبراي پیش تواندمي گزارانسیاست رفتارهاي
 هایجاد روحی تغییرات، به دادن سرعت افتاد، خواهد اتفاق که

 هاگیريتصمیم به دادن سرعت و بزرگ هايدر پروژه کاري
 هوش  .(Sarvari & Mousavi, 2021)شود برده به کار
 کار محیط در رواني فشار برای پادزهری مثابه به سیاسي
 کمبود با است ممکن کار محیط در کهحاليدر. شودمي معرفي
 در و یابد افزایش رقابت فناوری، تنوع و منابع و هامهارت
 سیاسي هوش باشد، داشته همراه به را رواني فشار سازمان
 و رواني فشار از جلوگیری به تواندمي مدیران و رهبران
 رایب کار محیط در رواني فشار درواقع. کند کمك امور مدیریت

 سیاسي توانایي دادن نشان از هاآن یابد، زیرامي کاهش هاآن
مدیران منابع  (Khodaei et al, 2017).برندمي لذت خود

 مورد در اطلاعات آوریجمع به سیاسی انسانی از طریق هوش
 هب و پذیردمی سازمانی انجام عملیات هاآن هوسیلبه که افرادی

. شودمی اطلاق کار، مؤثر هایشیوه در اطلاعات آن کارگیری
 کنانکار که است تأثیرگذار روشی سیاسی هوش بیان دیگر به

 ردیفان،هم از سایرین اعم با مناسب ارتباط ایجاد برای
                                                      

1 Social games  
2 Power dynamism 
3 Political personal  

 سازمان خارجی و داخلی نفعانذی و بالادستان زیردستان،
 غییرت خود هبه خواست توجه با را هاآن رفتار تا کننداستفاده می

 طریق این از و یابند سازمانی دست و فردی اهداف به و داده
 Keshavarz)سازند فراهم را خود سازمان پیشرفت موجبات

et al, 2014 .)مهم هایروش از یکی سیاسی هوش بودن دارا 

 ودشمی سبب سیاسی درک. شودمی محسوب افراد بر اثرگذاری
 یریکارگبه)مطلوب محیطی تغییرات به سازمان گوییپاسخ که

 با که کندمی کمک مدیران به و شوند تسریع( هافرصت
 با اهداف، به یابیدست منظور به را منابع آن، از گیریبهره

 ,Saberi et al)کنند دهیسازمان نفوذ و قدرت از استفاده

 هایبازی -2 :از اندعبارت سیاسی هوش ابعاد(. 2019

کنند یا رقابت که این دو بازی مدیران یا همکاری می 2اجتماعی
کارگیری رفتار سیاسی ، به2قدرت هایپویایی -2مدنظر است 

برقراری رابطه با دست آوردن قدرت جهت در فراگیری و به
 -2(Ashraf & Lqbal, 2011) ها استسایر سازمان

 رد سیاسی موقعیت تفسیر با سیاسی هوش: 2سیاسی شخصیت
 در گیریتصمیم سبک و محتوا و محیط است و هاسازمان
 گیری وتصمیم سبک اعتقادها، ها،انگیزه عناصر از سازمان

 نه و سازمان برای سیاسی رهبران. پذیردمی تأثیر فردی سبک
به  هاآن رو این از کنند،کار می خود شخصی منفعت برای
 تسخیر -4نیستند؛  مغرور و کنندمی تمرکز سازمان بر خوبی

، نفوذ در احساسات اعضای گروه و نهاد و همچنین 0احساسات
 دستدر سازمان است که از طریق سخن کردن و نوع رفتار به

 و انتقال توانایی از است عبارت: 5آشکار صدقت -5 آیدمی
 و دورویی از پرهیز و و صمیمانه صادقانه هایبرداشت ابلاغ
ا ت شودمی باعث که است قدرتی آشکار صداقت. افراد فریب

 کنار در ودشوار سخت لحظات در سازمان افراد و کارکنان
 یتلاش گونههیچ از بقای سازمان برای و بمانند باقی رهبران
نتایج . (Sepahvand & Zare, 2017)نکنند فروگذار

 دنیب تربیت مدیران سیاسی هوش پژوهشی با عنوان وضعیت
 هایمؤلفه کشور نشان داد که اسلامی آزاد هایدانشگاه

 صداقت قدرت، پویایی سیاسی، شخصیت اجتماعی، هایبازی
 مدیران سیاسی هوش عملكرد بر ساسات،اح تسخیر و آشكار
(. Hashemi Mad et al, 2021)دارند معناداری و مثبت تأثیر

هوش سیاسی با تعارض نشان  هدر پژوهشی با عنوان رابط
 تعارض مدیریت و هاآژانس مدیران سیاسي هوش دادند که بین

 هايمؤلفه بین و دارد وجود داريمعني مثبت هرابط هاآن
 سیاسي، شخصیت قدرت، هايپویایي سیاسي، هايبازي

 هرابط تعارض مدیریت با احساسات تسخیر و آشکار صداقت
 .(Sarvari & Mousavi, 2021)دارد وجود داريمعني مثبت
 که ( نشان داد2020های گلشاهی و همکاران در سال )یافته

 اجتماعی، شخصیت هايبازي) سیاسی هوش هايمؤلفه
 صداقت و قدرت هايپویایی و احساسات تسخیر سیاسی،
 به و بوده دارا را سیاسی منازعات ارزیابی قابلیت( آشکار
 ررفتا بهبود و ارزیابی در شناخت، تأثیرگذار عاملی عنوان
 همکارانش و میلاسی فتاحی .گرددمی تلقی رهبران سیاسی

مدیران  سیاسی هوش"عنوان  با( 2018) تحقیقی را در سال

4 Impression management 
5 Apparent sincerity  
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 تأییدی عاملی تحلیل طریق از ایران دولتی بخش انسانی منابع سیاسی هوشمندی کمی مدل تبیین و ارائه. محمودی، سلیمان ایرانزادهعلی فیض اللهی، رضا خدایی 

د آن بو حاکی از نتایج. کردند بررسی "ایران اسلامی جمهوری
 و( 58/2)میانگین ترینکم دارای سیاسی شخصیت همؤلف که

 میانگین بیشترین دارای اجتماعی هایبازی همؤلف
و همکاران در سال  صابری هنتایج مطالع. باشدمی(84/2)
 هایسبک بر مدیران سیاسی هوش داد که نشان (2019)

 و گذاردمی تأثیر توافق و مصالحه همکاری، تعارض مدیریت
 هایسبک از معمولاً  بالاتر سیاسی هوش سطح با مدیران

 زادهکوچککنند. می استفاده بیشتر توافق و مصالحه همکاری،
 گوییپاسخ بر سیاسی هوش که دریافتند (2016) جلالی و
 ینب رابطه سازمانی فرهنگ و است تأثیرگذار سازمانی( تعهد)

 و یحسن .کندمی تعدیل را سازمانی گوییپاسخ و سیاسی هوش
 و مهارت میانجی نقش عنوان با ایمقاله در (2016) همکاران

 یجهنت شغلی، عملکرد و گوییپاسخ با رابطه در سیاسی هوش
-اسخپ بر دارند سیاسی هوش و مهارت که کارکنانی که گرفتند

نیز در سال  همکاران و کشاورز گذارند.می تأثیر گویی
 و سازمانی گیری کردند که هوشنتیجه در پژوهشی( 2014)

 رارق متوسط و حد مطلوب در ترتیب به مدیران سیاسی رفتار
 ارتباط مدیران سیاسی رفتار و سیاسی هوش بین. دارد

 بینیپیش قابلیت سیاسی هوش همچنین. دارد وجود معناداری
و  2وارینگ .دارد را مدیران سیاسی رفتار درصد 22

 درک عنوان با کیفی ایطی مطالعه (2422همکاران)
در  تغییر اجرای رهبری برای سیاسی رفتارهای و هامهارت
 هایبهداشتی کشور انگلیس نتیجه گرفتند که گزارش خدمات
 رفتارهای و هامهارت از کلی مجموعه پنج کنندگانشرکت
 فردی بین و شخصی هایویژگی: کندمی برجسته را سیاسی
 با سازگاری توانایی و پذیریانعطاف خودباوری، به مربوط

 رکد توانایی به استراتژیک مربوط تفکر مختلف؛ مخاطبان
 توانمی آن از که است محلی و تروسیع سیاسی اندازچشم

در  2عبدالزهرال حجاج داد. توسعه را سیاسی هایبرنامه
 و دولتی ای با عنوان "مدیران( در بررسی مقاله2424سال)

 باید دولتی مدیران چرا: گذاریسیاست هایمهارت
گیری شد کنند" را مطالعه کردند. نتیجه درک را گذاریسیاست

 هایانتخاب هتوسع در ایبرجسته نقش دولتی که مدیران
هوش کنند. از بصیرت سیاسی تحت عنوان می ایفا مشیخط

 در 2ازمی و موریناکنند. سیاسی در امر تصمیمات استفاده می
 هوش کارکرد و خدمات "عنوان با را ایمقاله (2424) سال

 شانن نتایج. کردند مطالعه" کوزوو کشور پلیس هادار در سیاسی
 طریق از را دولتی هایسازمان در سیاسی هایمخالفت که داد

 پلیس جمله از سیاسی هوش هایشیوه و نموده حل سیاسی هوش
 هم از متفاوت روانی جنگ تحریکات، تبلیغات، سیاسی،

 بررسی هدف با (2428)تحقیقی را در سال 0اسلونیم. باشندمی
 مسائل برای بینیپیش ابزار یک عنوان به ملی و سیاسی، هوش

 چندین تحقیق این در نهایت. داد قرار مطالعه مورد سیاسی
 برجسته هستند، هوش معاصر روند مشخصه که را مفاهیم

 و آینده مسیرهای برای جدید پارادایم یک ایجاد برای و کندمی
 .کندمی بحث را شود، هوش سیاسی استفاده سؤالات بینیپیش
 همطالع در( 2016)ای در سالدر مقاله و همکارانش 5بارن

 هاشرکت صادراتی تصمیمات در سیاسی هوش نقش خودشان
 مکرر نظارت که دریافتند یورو را بررسی و بحران طول در

 هوش از برداریبهره برای رسمی هایرویه توسعه به منجر
 شود.می سیاسی

 هایسازمان در که داده نشان پژوهش هپیشین اینکه به توجه با
 بر بتیمث تأثیر است توانسته مدیران سیاسی هوش دولتی بخش
 وهشپژ اصلی هفرضی بنابراین باشد، داشته سازمانی نتایج

 الگوی کمی اعتبار که شودمی بیان صورت این به حاضر
 هایسازمان در مدیران منابع انسانی سیاسی هوشمندی سنجش
با مرور ادبیات و با  باشد؟می چگونه ایران کشور دولتی بخش

موضوع هوش سیاسی وجود دارد  هنوشتارهایی در زمینوجود 
هایی دست یافت که توان به رهنمودها و یا دستورالعملمی

های گویی و عملکرد مدیران منابع انسانی را در سازمانپاسخ
بخشد؛ لذا شکاف اصلی در ادبیات تحقیق دولتی بهبود می

 حاضر و مطالعات پیشین در تبیین مدل هوشمندی سیاسی در
باشد به دلیل اینکه در ادبیات مطالعات های دولتی میسازمان

های محوری و اصلی توجه شده است ولی هپیشین تنها به مؤلف
های تأثیرگذار در مدل هدر تحقیق حاضر توجه به سایر مؤلف

 تر کرده است.ادبیات تحقیق را غنی

 اهداف به رسیدن و تحقیق مفهومي چهارچوب طراحي براي
الگوی هوشمندی سیاسی مدیران منابع  هارائ بر نيمب پژوهش
 قرار توجه آن مورد پیامدهاي و راهبردها تأثیرگذار، انسانی
 یك درك مدیریت، تئوري در مفهومي هايچارچوب. گرفت

 هارائ با و كرده تقویت را مطالعه هحوز یا یا مفهوم موضوع
 با مطالعه این .كندمي پشتیباني را اقدام و گیريتصمیم ساختار،

بیق تط و هوش سیاسی مدیران منابع انسانی هايهمؤلف شناسایي
 يبرا جامعي مفهومي چارچوب قبلي مطالعات نتایج تلفیق و

 پیامدهاي و گر، راهبردهامداخله اي،زمینه علي، شرایط تحلیل
 از هامؤلفه ترینمهم بنابراین. دهدمي ارائه هوش سیاسی

 شده داده : نشان2جدول  در و گردید پیشین استخراج مطالعات
 است:

 

  

                                                      
1  Waring 
2 Abduzzahraal-Hojjaj 
3 Morina & Azemi  

4 Slonim  
5 Barron 
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 های تحقیق(منبع:)یافته مفهومي چارچوب اجزای :1جدول 

 بعامن هاگویه متغیرها

 
عوامل علی 

 اثرگذار

نفوذ در نیروی 
 انسانی

 :مرور نظری
 (Jokar & Vosoghi Nieri, 2020; Yazdanpanah et al., 2019) 

 رهبری  استخراج از نظرات خبرگان از طریق داده بنیادو 

موفقیت منابع 
 سازمانی

 روابط محیطی

 
عوامل 

 ایزمینه

 :مرور نظری شفافیت اطلاعات
 (Alvani & Ahmadi, 2013; Rahnavard et al, 2019) 

 طریق داده بنیاد استخراج از نظرات خبرگان ازو 
 نگرش اجتماعی

 گریواکنش

 اخلاقیات کارکنان

 نفعانذیمشارکت 

 
 عوامل
 ایمداخله

 :مرور نظری فرهنگ سازمانی
 (Hajipour et al., 2015; Rahnavard et al., 2019; Ferris et al., 2008 Jokar 

& Vosoghi Nieri, 2020;) 

 استخراج از نظرات خبرگان از طریق داده بنیادو 

 جامعه فکری بلوغ

 تمایل افراد به 

 سیاسیبازاریابی 

 سیاسی تاکتیک

 
 محوری پدیده

 کی:یمبانی نظری و تئور های اجتماعیبازی
 (Ashraf & Iqbal, 2011; Sepahvand & Zare, 2017; Rahimi & Ali 

Akbari, 2019; Golshahi et al., 2021; Colquitt et al., 2018; Kreitner & 

Kinicki, 2004) 
  

 های قدرتپویای

 رفتار سیاسی

 تسخیر احساسات

 مدیریت برداشت

 مهارت سیاسی

 
راهبردها و 

 هااستراتژی

 :مرور نظری شخصیت سیاسی
(Sarvari & Mousavi, 2021; Saberi et al., 2019; Ferris et al., 2008) 

 استخراج از نظرات خبرگان از طریق داده بنیادو 
 اعتماد به نفس

 یتوانمند

 اقتدار فردی

 مهارت خودآگاهی

 صداقت آشکار

 
 پیامدها

 :مرور نظری نفوذ بین فردی
 (Dostar & Membeni, 2015; Ferris et al., 2008; Saberi et al., 2019) 

 از طریق داده بنیاداستخراج از نظرات خبرگان و 
 

 نفوذ بین سازمانی

بهبود عملکرد 
 سیاسی

 نفوذ اجتماعی

مصالحه در 
 سازمان

 

 

 با و تحقیق سؤالات به پاسخ و پژوهش اهداف به توجه با
 قالب شكل زیر طراحي در مدل تحقیق ادبیات مرور و بررسي

شكل زیر است که جهت  به پژوهش مفهومي نظری الگوي. شد

الگو و اعتبارسنجی آن و همچنین جهت بررسی بررسی روایی 
 ردد:گتأثیرات و روابط بین متغیرها از روش کمی استفاده می
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  (تحقیق هایمفهومی)یافته چارچوب 1شکل 

 رد انسانیسیاسی منابع  هوشمندی الگوی پاردایمی مدل نتایج
 بعد شش در توانمی را مدل این که دهدمی نشان فوق شکل

 املع سه این که گرمداخله شرایط حاکم، بسترهای علیّ، شرایط
 ابعاد همچنین و گذارندمی اثر اصلی ههست روی بر

. تاس داده الگو را تشکیل نتایج و پیامدها و( راهبردها)هاکنش
 خاص مقولات زیر و مقولات گانه،شش ابعاد این از یک هر

 زیرمقوله مورد 242 و مقوله 22 کل در بنابراین دارند. را خود
د گردی ارائه انسانی سیاسی منابع هوشمندی مدل سنجش برای

که در ادامه جهت بررسی و اعتبارسنجی مدل پژوهش و 
بررسی روابط و اثرات بین متغیرها از روش کمی استفاده شده 

 است.

 

 شناسیروش 3
شناسی کمی و به لحاظ روش مطالعات نوع از حاضر همطالع

باشد و جهت می مطالعات همبستگی و توصیفی هدر زمر
از روش تحقیق پیمایشی استفاده  سنجش و اعتباریابی الگو

ا هآمده از ابعاد و مؤلفهدستگردید. جهت اعتبارسنجی الگوی به
 ابط و اثراتنامه و ابزار استفاده گردید و روبه عنوان پرسش
معادلات ساختاری  هوسیلصورت کمی و بهبین متغیرها به

)ضرایب مسیرها( و تحلیل عاملی تأییدی از این ابزار استفاده 
 هایمیانی سازمان را مدیران پژوهش آماری هجامع .گردید
 و ارومیه تبریز، زنجان،)ایران کشور غربشمال  دولتی بخش

 هب معاونین منابع انسانی، کارگزینی و مدیران از اعم( اردبیل
نفر  488ها پژوهش هستند که تعداد آن هایآزمودنی عنوان

 گیرینمونه صورت به گیرینمونه گزارش شدند. روش
 طبق. باشدمی ایطبقه تصافی گیرینمونه نوع از احتمالی
نفر انتخاب گردید.  222نمونه به تعداد  حجم کوکران فرمول

های اساتید دانشگاهی تأیید مشاورت و راهنماییروایی آن با 
 7/4بالای  هقرار گرفت و پایایی ابزار نیز از طریق محاسب

های ضریب آلفای کرونباخ تأیید گردید. جهت توصیف معرف
ای اعم از جنسیت، سن، سمت سازمانی، سطح تحصیلی زمینه

 لتحلی و سوابق شغلی از آمار توصیفی استفاده شد و روش
 SPSS و LISRELافزارهای نرم از کمی بخش در هاداده

های مدل مندرج در جدول باشد، لذا جهت اعتبارسنجی مؤلفهمی
: از روش تحلیل عاملی تأییدی و همچنین جهت بررسی 2

روابط و تأثیرات متغیرها و مشخص کردن ضرایب مسیر از 
 استفاده شده است. لیزرل افزارنرم معادلات ساختاری در قالب

 

 پژوهش هاییافته 4
 هایمعرف پژوهشی، هاییافته به پرداختن از قبل

، 2 جدول .شودمی گزارش در پژوهش مدیران شناختیجمعیت
 را پژوهش در داوطلبان شناختیهای جمعیتشرایط و ویژگی

 دهد.می نشان

 

ایشرایط زمینه  

 مشارکت واکنش اخلاقی اجتماعی شفافیت

 شرایط علی

 نفوذ و اختیار-

 استعداد رهبری-

   منابع انسانی موفقیت-

 محیطی روابط-

 پدیده اصلی

 اجتماعی هایبازی-

 قدرت پذیریانعطاف-

 سیاسی رفتار-

 تسخیر احساسات-

 برداشت مدیریت-

 سیاسی مهارت-

 راهبردها

 سیاسی شخصیت-

 نفس به اعتماد-

 شناختیروانتوانمندی -

 فردی اقتدار-

 خودآگاهی مهارت-

 آشکار صداقت-

 پیامدها

 فردی بین نفوذ-

 سازمانی بین نفوذ-

   عملکرد بهبود-

 اجتماعی نفوذ-

  مصالحه-

گرشرایط مداخله  

سیاسی فرهنگ سیاسی تاکتیک بازاریابی  تمایل افراد  بلوغ فکری   
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 کنندگانشرکت شناختیجمعیت اطلاعات 2جدول 

 درصد فراوانی سطح متغیر

 جنسیت

 %84.2 282 مرد

 %2558 24 زن

 %244 222 کل

 سن

 %858 22 سال 24تا  24

 %2254 57 سال 44تا  22

 %2552 72 سال 54تا  42

 %2252 24 سال 54بالای 

 %244 222 کل

 سمت سازمانی

 %7852 222 مدیر

 %2258 47 معاون/مسئول

 %244 222 کل

 مدرک تحصیلی

 %5258 222 کارشناسی ارشد

 %2752 52 دکتری

 %22 45 لیسانس

 %244 222 کل

 کاری هسابق

 %22 42 سال 5زیر 

 %22 48 سال 24الی  5

 %24 22 سال 25تا  24

 %28 22 سال 24بالای 

 %244 222 کل

 های تحقیق(منبع)یافته

 

  تأئیدي عاملي تحلیل

-شپرس ابزار از تحقیق متغیرهاي سنجش براي مطالعه این در
 هايفرضیه براي بررسي بنابراین است؛ شده استفاده نامه

 وردم مقیاس صحت باید نخست مقیاس، این بر مبتني تحقیق
 سنجش رايب تأئیدي عاملي تحلیل از شود؛ بنابراین تأئید استفاده
 استفاده شده هاآن سنجش هايگویه با پنهان متغیرهاي روابط
نامه( پرسش سؤالات) هاگویه ارتباط تأئیدي عاملي تحلیل. است

نشود  ثابت تا درواقع. دهدمي قرار بررسي مورد هاسازه با را
 گیرياندازه خوبيبه را پنهان متغیرهاي نامه،پرسش سؤالات

 هايداده بر مبتني را تحقیق هايتوان فرضیهنمي اند،كرده
كه این اثبات جهت بنابراین داد؛ قرار استفاده مورد نامهپرسش

 تأئیدي عاملي تحلیل از اندشــده گیرياندازه درســت هاداده
 و( پنهان متغیر)عامل  بین رابطه قدرت. شــودمي اســتفاده

 ارب. شودمي داده نشان عاملي بار هبه وسیل مشاهده قابل متغیر
 در مشاهده عاملي بار. است و یك صفر بین مقداري عاملي
 دهدمي نشان كه دارد 2/4 از تربزرگ مقداري موارد تمامي

 با اصلي( هايسازه پنهان )ابعاد متغیرهاي همبستگي بین
 گيهمبست اینكه پس از. است قبول قابل مشاهده قابل متغیرهاي

. گیرد صورت معناداري آزمون باید گردید شناسائي متغیرها
 -Tرهآما از متغیرها بین هرابط معنادار بودن بررسي جهت

value  سـطح در معناداري چون. شـودمي معناداری اسـتفاده 
 -T آزمون آماره اگر بنابراین شـودمي بررسـي 45/4 خطاي

value معنادار  رابطه باشد، تربزرگ 22/2 بحراني مقدار از
 هايمقیاس از یك هر سنجش هايشاخص نتایج براساس. است
 T-value آماره مقدار% 5 اطمینان سطح در استفاده مورد

 هايهمبستگي دهدمي نشان كه باشدمي 22/2 از تربزرگ
 معنادار است. شده مشاهده

 

 علّی، مقولات تأییدي عاملي تحلیل -1

هر  برای آمدهدستبه مقولات میزان آیا اینکه، از آگاهی جهت
 روی متغیر برای عاملی بار قدرت هدهندنشان هامؤلفه از یک
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 البق در تأییدی عاملی تحلیل از نه، یا است آن با مرتبط عامل
 بتداا ترتیب بدین. کردیم استفاده (Lisral8.8)لیزرل  افزارنرم

 شکل در آمده دستبه مشاهدات. شودمی بررسی علیّ مقولات
 .است شده ارائه زیر

 

 

 

 علّی عوامل تأئیدي عامل تحلیل عاملي بارهای 3 شكل علّی عوامل تأئیدي عامل تحلیل تي آماره 2شكل 

 

 ارائه ،2 شكل علیّ در عوامل مقولات مقیاس عاملي تحلیل نتایج
 قابل متغیر 25 و پنهان متغیر 4 شامل مقیاس این. است شده

شود که شرایط علیّ از برازش لذا مشاهده می .باشدمي مشاهده
و مطلوبیت بالایی برخوردار است؛ زیرا که ضرایب تمام 

معناداری   T- value و آماره 2/4بارهای عاملی بیشتر از 

 هستند. 22/2نیز بیشتر 

 

 

ی مقولات برای برازندگی مهم هایشاخص سایر 3جدول   علّ

 نتیجه مقدار مشاهده شده د قبولمور هدامن شاخص برازش

df/2χ 5≥ 74/4 مطلوب 

IFI 2/4< 24/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 472/4 مطلوب 

CFI 2/4< 22/4 مطلوب 

RMR 2/4> 48/4 مطلوب 

AGFI  مطلوب 72/4 نزدیک باشد 2هر چه به 
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 برازندگی (، شاخصdf/2χآزادای) درجه به کای مجذور نسبت
 ، میانگین(CFI)تطبیقی برازندگی ، شاخص(IFI) فزآینده
میانگین  مجذورات و خطای(RMR)هامانده پس مجذور

(RMSEA) برازندگی تعدیل و شاخص (AGFIمی ) باشند که

 لیّع همقوله بودن برازنده قابل قبول هستنند و ههمگی در نقط
 .    کنندمی تأیید را

 

 ای،زمینه مقولات تأییدي عاملي تحلیل -2

 شده ارائه ،5 و 4 شكل در ایزمینه مقولات عاملي تحلیل نتایج
 مشاهده قابل متغیر 22 و پنهان متغیر 5 شامل مقیاس این. است
 .  باشدمي

 

 

 ایزمینه عوامل تأئیدي عامل تحلیل بارهای عاملي 5 شكل ایزمینه عوامل تأئیدي عامل تحلیل تي آماره 4شكل 

 

در این قسمت هم با توجه به نتایج بارهای عاملی و تی معناداری 
ای از برازش و مطلوبیت شود که شرایط زمینهمشاهده می

بالایی برخوردار است؛ زیرا که ضرایب تمام بارهای عاملی 
 هستند. 2/4بیشتر از 

 

 ایزمینه مقولات برای برازندگی مهم هایشاخص سایر 4جدول 

 نتیجه  مقدار مشاهده شده مورد قبول هدامن اخص برازشش

df/2χ 5≥ 52/4 مطلوب 

IFI 2/4< 24/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 474/4 مطلوب 

CFI 2/4< 22/4 مطلوب 

RMR 2/4> 82/4 مطلوب 

AGFI  مطلوب 88/4 نزدیک باشد 2هر چه به 
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برازش نشان های گردد که سایر شاخصهمچنان که مشاهده می
 باشد.ای میاز برازندگی و مطلوبیت مقولات زمینه

 

 ای،مداخله مقولات تأییدي عاملي تحلیل -3

 ،7 و 2 اشکال فوق ای درمداخله مقولات عاملي تحلیل نتایج
 .است شده در قالب نتایج بارهای عاملی و تی معناداری ارائه

 مشاهده قابل متغیر 28 و پنهان متغیر 5 شامل مقیاس این
 .  باشدمي

 

  

 ایمداخلهئیدي عوامل أعاملي تحلیل عامل ت هایبار 7 شكل ایمداخله عوامل تأئیدي عامل تحلیل تي آماره 6شكل 

 

تر معناداری فوق که بزرگ  T- value با توجه به ننایج آماره

 2/4هستند و ضرایب بارهای عاملی نیز بیشتر از  22/2از 
مشاهده شدند؛ بنابراین این این مقوله نیز از برازش برخوردار 

 است.

 

 ایمداخله مقولات برای برازندگی مهم هایشاخص سایر 5جدول 

 نتیجه مقدار مشاهده شده مورد قبول هدامن شاخص برازش

df/2χ 5≥ 52/4 مطلوب 

IFI 2/4< 24/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 427/4 مطلوب 

CFI 2/4< 24/4 مطلوب 

RMR 2/4> 45/4 مطلوب 

AGFI  مطللوب 82/4 نزدیک باشد 2هر چه به 

 .باشدای میمداخله مقولات مطلوبیت و برازندگی از نشان های دیگر لیزرلشاخص
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 شده ارائه ،2  و 8 شكل محوری در پدیده عاملي تحلیل نتایج اصلی)پدیده محوری(،هسته  مقولات تأییدي عاملي تحلیل -4
 مشاهده قابل متغیر 24 و پنهان متغیر 2 شامل مقیاس این. است
 .  باشدمي

 

 

 محوری پدیدهئیدي أعاملي تحلیل عامل ت هایبار 9 شكل محوری پدیده تأئیدي عامل تحلیل تي آماره 8شكل 

 

پدیده محوری  همعناداری مقول  T-value با توجه به نتایج آماره

هستند و ضرایب بارهای عاملی نیز بیشتر  22/2که بزرگتر از 
مشاهده شدند؛ بنابراین این این مقوله نیز از برازش  2/4از 

 برخوردار هستند و از مطلوبیت کافی دارند.
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 پدیده محوری مقولات برای برازندگی مهم هایشاخص سایر 6جدول 

 ارزیابی شاخص برازش مقدار مشاهده شده مورد قبول هدامن شاخص برازش

df/2χ 5≥ 52/4 مطلوب 

IFI 2/4< 22/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 472/4 مطلوب 

CFI 2/4< 25/4 مطلوب 

RMR 2/4> 45/4 مطلوب 

AGFI  مطلوب 72/4 نزدیک باشد 2هر چه به 

 

 مقولات و تحقیق مدل برازش هدهندنشان نیز هاشاخص این
 .محوری هستند پدیده

 

 راهبردها)تعاملات(، مقولات تأییدي عاملي تحلیل -5

 ارائه ،22  و 24 شكل در محوری پدیده عاملي تحلیل نتایج
 قابل متغیر 28 و پنهان متغیر 2 شامل مقیاس این. است شده

 .باشدمي مشاهده

 

 راهبردهائیدي أعاملي تحلیل عامل ت هایبار11 شكل راهبردها تأئیدي عامل تحلیل تي آماره 11شكل 

 

 مقوله معناداری T-value آماره نتایج به توجه همچنین با

 بارهای ضرایب و هستند 22/2 از تربزرگ راهبردها که
 گردید. مشاهده 2/4 از بیشتر نیز عاملی
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 ها و تعاملات)راهبردها(برای کنش برازندگی مهم هایشاخص سایر 7 جدول

 ارزیابی شاخص برازش مقدار مشاهده شده مورد قبول هدامن شاخص برازش

df/2χ 5≥ 85/4 مطلوب 

IFI 2/4< 24/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 474/4 مطلوب 

CFI 2/4< 22/4 مطلوب 

RMR 2/4> 42/4 مطلوب 

AGFI  مطلوب 82/4 نزدیک باشد 2هر چه به 

 

 مقولات و تحقیق مدل برازش هدهندنشان نیز هاشاخص این
 .راهبردها هستند

 پیامدها، مقولات تأییدي عاملي تحلیل -6

. است شده ارائه ،22  و 22 شكل در پیامدها عاملي تحلیل نتایج
 مشاهده قابل متغیر 25 و پنهان متغیر 5 شامل مقیاس این
 .  باشدمي

 

 

 نتایج و پیامدهائیدي أعاملي تحلیل عامل ت هایبار 13 شكل نتایج و پیامدها تأئیدي عامل تحلیل تي آماره 12شكل 

 

 مقوله معناداری T-value آماره نتایج به توجه با همچنین

 بارهای ضرایب و هستند 22/2 از تربزرگ که نتایج و پیامدها
 .گردید مشاهده 2/4 از بیشتر نیز عاملی

 

 

 



220 

 

 

 .242تا  222 صفحات .2042 تابستان و بهار .8 شماره .5 دوره

 

پایدار انسانی منابع مدیریت علمی فصلنامه دو  

Journal of Sustainable Human Resource Management 

 

 تأییدی عاملی تحلیل طریق از ایران دولتی بخش انسانی منابع سیاسی هوشمندی کمی مدل تبیین و ارائه. محمودی، سلیمان ایرانزادهعلی فیض اللهی، رضا خدایی 

 نتایج و پیامدها برای برازندگی مهم هایشاخص سایر 8 جدول

 ارزیابی شاخص برازش مقدار مشاهده شده دامنه مورد قبول شاخص برازش

df/2χ 5≥ 22/4 مطلوب 

IFI 2/4< 22/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 428/4 مطلوب 

CFI 2/4< 24/4 مطلوب 

RMR 2/4> 42/4 مطلوب 

AGFI  مطلوب 57/4 نزدیک باشد 2هر چه به 

 

های برازش نشان گردد که سایر شاخصهمچنان که مشاهده می
 باشد.ای میاز برازندگی و مطلوبیت مقولات زمینه

 

 تأییدی برای کل مدل عاملی تحلیل -7

 قسمت در شده استخراج مدل مطلوبیت بررسی و برازش جهت
 بررسی زا بعد لذا گرددمی استفاده تأییدی عاملی تحلیل از کیفی،

 منابع انسانی بخش مدیران سیاسی هوشمندی برای مدل هارائ و
 حلیلت طریق از مدل، مقولات شناسایی و کیفی بخش در دولتی
و  24 شکل در گردید که استخراج کیفی مدل از تاییدی عاملی

 است: شده ارائه 25

مدل نهایی استخراج شده  25و  24بر اساس مشاهدات شکل 
مشاهده  2/4در فاز کیفی بر اساس بارهای عاملی که بیشتر از 

معناداری برای مدل نهایی که در T-value شدند و نتایج آماره 

فاز کیفی در قالب شش متغیر داده بنیاد)علیّ، پدیده محوری، 
ها و ای، کنشای/بسترهای حاکم، مداخلهزمینه

، تعاملات/راهبردها و نتایچ/پیامدها( مقولات استخراج شده
ضرایب از عدد  همورد تأیید و پذیرش قرار گرفتند؛ لذا هم

برای  معناداری Tبیشتر محاسبه شدند. برای نمونه  22/2
MO1  و  45/22در حدودR1   تر هستند که بزرگ 82/5نیز

شده از برازش کافی باشند، بنابراین مدل ارائهمی 22/2عدد از 
اد بنیو مطلوب برخوردار و مورد تأیید است و تمام مقولات داده

استخراج شده در قسمت کیفی از برازش خوبی برخوردار 
ای که در قسمت کیفی استخراج شده بودند، هستتند و هیچ مؤلفه

 گردند.از مدل کلی حذف نمی

های مهم برازش برای کل مدل کمی هوشمندی خصبرخی از شا
 باشد:سیاسی منابع انسانی به شرح جدول زیر می

 

 سیاسی  هوشمندی برای شده ارائه مدل برازش جهت هاییشاخص 9 جدول

 نتیجه هامقدار آیتم قابل قبول هحیط شاخص برازش

df/2χ 5≥ 82/4 مطلوب 

IFI 2/4< 25/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 475/4 مطلوب 

CFI 2/4< 22/4 مطلوب 

RMR 2/4> 42/4 مطلوب 

AGFI  مطلوب 82/4 نزدیک باشد 2هر چه به 

 

 برازنده قابل قبول هستنند و ههای فوق همگی در نقطشاخص
 .    کنندمی تأیید را مدل بودن
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 برآورد کل در حالت استاندارد برای مدل هوشمندی سیاسی  14شکل 
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 معناداری  T- valueبرآورد مدل هوشمندی سیاسی در وضعیت 15 شکل
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 یابی ساختاریمدل -8

 سازیمدل برای آماری هایروش از ایمجموعه روش این
 و( ساختاری مدل) وابسته و مستقل متغیرهای بین روابط

 که باشدمی( گیریاندازه مدل) پذیرمشاهده و پنهان متغیرهای
 حلیلتوتجزیه یا و رگرسیون عاملی، تحلیلوتجزیه هایروش از

 ترینمناسب و ترینقوی از یکی. است شده تشکیل مسیر

 علوم و رفتاری علوم تحقیقات در تحلیلوتجزیه هایروش
 تحلیلوتجزیه. است متغیره چند تحلیلوتجزیه اجتماعی

 معادلات مدل یا علی سازیمدل یا کواریانس ساختارهای
 تحلیلوتجزیه هایروش تریناصلی از یکی ساختاری

 است. متغیره چند و پیچیده هایداده ساختارهای

 

 

 عاملی مدل بارهای و مسیر برآورد ضرایب 16 شکل

 

 مشخص پژوهش ( مدلβمسیر) : ضرایب22 هدر نمودار شمار

آزمون معادلات ساختاری در  خروجی نمودار این .است شده
 هدهندضریب مسیر نشان هافزار لیزرل است. اندازقالب نرم

قدرت و قوت رابطه بین دو متغیر نهفته است. محققان بر این 
محاسبه گردد،  4/4باورند که ضرایب مسیر بایستی بیشتر از 

طوری که نمایان است، ی گردد. همانتا تأثیرگذار در مدل تلق

درصدی به بالا  44ها دارای بار عاملی مورد قبول سنجه ههم
 باشند. هستند و روابط بین متغییرهای تحقیق مثبت می

-Tدر ادامه، معناداری مدل و روابط بین متغییرها را از طریق

value  کنیم:معناداری بررسی می 
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 معناداری  T-valueمقادیرنمایش  17 شکل

 

معناداری است، که با   T-valueنمودار فوق مربوط به آزمون

توان به تأیید و یا مقادیر این آزمون برای هر مسیر می همقایس
عدم تأیید معناداری مسیرهای مدل پرداخت. بدین سان اگر 

سطح  شود، در 22/2تر از قدر مطلق بزرگ Tمقدار آماره 

درصد مسیر مورد نظر قابل تأیید است. مقادیر  25اطمینان 

آن است که تمامی ضرایب بیشتر  هدهندمدل فوق نشان Tآماره 

های مهم برازش برای کل باشند. برخی از شاخصمی 22/2از 
مدل کمی هوشمندی سیاسی منابع انسانی به شرح جدول زیر 

 باشد:می
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 سیاسی  هوشمندی مدل برازش هایسایر شاخص -11 هشمار جدول

 نتیجه هامقدار آیتم حیطه قابل قبول شاخص برازش

df/2χ 5≥ 75/4 مطلوب 

IFI 2/4< 22/4 مطلوب 

RMSEA 48/4> 482/4 مطلوب 

CFI 2/4< 24/4 مطلوب 

RMR 2/4> 488/4 مطلوب 

AGFI  مطلوب 28/4 نزدیک باشد 2هر چه به 

ها مدل ساختاری، نشان از برازندگی و مطلوبیت شاخص هبقی
 .   نمایندمی تأیید را مدل

 

 نتایج روابط مدل 11جدول 

 نتایج معناداری T (βضرایب مسیر) هافرضیه

 تایید 22/2 75/4 پدیده محوری ←شرایط علًی 

 تایید 48/4 42/4 راهبردها ←ای شرایط زمینه

 تایید 82/2 52/4 راهبردها ←ایشرایط مداخله

 تایید 22/7 22/4 راهبردها ←پدیده محوری

 تایید 52/8 72/4 پیامدها ←راهبردها 

 

معنادری و ضرایب مسیرهای مشاهده  T-Values از طریق
گردید که روابط مدل مثبت و معنادار بوده و مدل مطلوب 

 گردد.ارزیابی می

 بحث: 5
 و مادهاشمی تحقیق ساختاری معادلات آزمون نتایج

 اجتماعی، هایبازی هایمؤلفه که داد نشان (2422)همکاران
 تسخیر و آشکار صداقت سیاسی، شخصیت قدرت، پویایی

 سیاسی هوش مدل هدهندشکل داریمعنی طور به احساسات
 این نبی از که هستند اسلامی آزاد دانشگاه بدنی تربیت مدیران

 عنوان به 82/4 ضریب با اجتماعی هایبازی همؤلف ابعاد
 و دش شناخته مدیران این سیاسی هوش در همؤلف اثرگذارترین

 با بررسی مورد تحقیق در اجتماعی هایبازی همؤلف دقیقاً 
ست. ا محوری پدیده بر تأثیرگذار عامل بیشترین 2522 ضریب
 بر مبنی خودشان پژوهش در (2422)اکبریعلی و رحیمی

 که دادند نشان مدیران برای آن اهمیت و سیاسی هوش مدل
 اجتماعی، پویایی هایبازی شامل سیاسی هوش اصلی ابعاد

 و احساسات تسخیر و آشکار سیاسی، صداقت قدرت، شخصیت
 مشاهده نیز حاضر پژوهش در همچنین هستند و اطلاعات

 هایبازی شامل مدل( مرکزی هپدید)اصلی ههست که گردید

                                                      
1 Ackerman  

 ،احساسات تسخیر سیاسی، رفتار قدرت، هایپویای اجتماعی،
 مشترک طوربه که هستند سیاسی مهارت و برداشت مدیریت

 و مادهاشمی تحقیق و اکبریعلی و رحیمی پژوهش در
 اضرح تحقیق نتایج با مننظر این از که شدند استخراج همکاران

 همطالع طی (2425) سال در میمبینی و دوستار .دارند سوییهم
 س،سپ و کردند تحلیل سیاسی هوش هایمؤلفه و ابعاد پژوهشی

 هاآن مدل در که دادند ارائه سیاسی هوش ابعاد از جدیدی مدل
 مطرح سیاسی هوش ابعاد عنوان به را اطلاعات تسخیر بعد

 در اطلاعات همؤلف نیز حاضر همطالع هاییافته در لذا. کردند
 و صابری. هستند راستاهم حیث این از که گردید بررسی مدل

 هوش که دادند نشان پژوهشی در (2422) سال در همکارانش
 همکاری، تعارض مدیریت هایسبک بر مدیران سیاسی

 اسیسی هوش سطح با مدیران و گذاردمی تأثیر توافق و مصالحه
 بیشتر توافق و مصالحه همکاری، هایسبک از معمولاً  بالاتر

 هایهیافت با هاآن تحقیق نتایج حدودی تا لذا کنند؛می استفاده
همچنین نتایج این پژوهش با نتایج . دارد سوییهم حاضر مطالعه

تقی پور واجارگاه ، (2013) 2جاس، (2020)2آکرمنمطالعات 

 راستا است.  تا حدودی هم (2422) و همکاران

 

2 Joss 
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 پیشنهادها: و گیرینتیجه 6
 شناخت و ادراك بهبود سبب تواندمی سیاسی هوشمندی درواقع
 ثراتا شود، موجود به مسائل نسب سیاسی منابع انسانی مدیران

را  عمومی و شخصی منافع تعارض و داوري پیش از ناشی
 درون تبع به و سیاسی ارزیابی امکان نتیجه و در دهد کاهش
. بخشد ها را بهبودروابط سیاسی سازمان در گیريتصمیم

 سنجش الگوی بیانگر کلی سطح در تحقیق این هاییافته
-اسخپ رویکرد بر مبتنی سیاسی مدیران منابع انسانی هوشمندی

 مضمون و مقوله 22 و بعد 2 که شامل باشدمی اجتماعی گویی
 بالای توانایی از است عبارت سیاسی هوش بنابراین. است

 در ار سازمان توانایي حفظ با هاانفعال و فعل مدیریت فعالانه
 .است هاآن به پاسخ چگونگي و اجتماعي فشارهاي با ارتباط

 دهدمی نشان اجتماعی سیاسی هوشمندی سنجش الگوی بررسی
 نظری ادبیات با سوهم شده احصاء مقولات و مضامین که

 هاشاخص که دهدمی نشان شده احصاء مضامین. باشدمی تحقیق
 توجه مورد و ملاحظه آن در سیاسی هوشمندی هایمؤلفه و

 هاست، در این الگو شرایط و عوامل هست گرفته قرار
 T-valueو با  22/4اصلی)پدیده محوری( با ضریب مسیر 

ها( تأثیر مثبت و بر راهبردها )استراتژی 22/7معناداری 
توان ادعا کرد که معناداری دارند و نهایتاً در روابط مدل می

معناداری  T-valueو با  72/4راهبردها نیز با ضریب مسیر 

دارند که این  بر پیامدهای مدل تأثیر مثبت و معناداری 52/8
نشان از وجود روابط مثبت و ارتباط منطقی بین متغیرهای 

 بخش انسانی منابع مدیران شودگرفته می تحقیق است که نتیجه
کشور به عنوان متولیان و گسترش موضوع سیاست نقش  دولتی

مهمی در این حوزه داشته و نیاز به مدیران توانمند و با دانش 
گویی و ارتباط با مخاطبان پاسخروز جهت پیشرفت و ارتقای 
روابط عمومی مدیران نیازمند  هو سایر وظایف مربوط به جنب

 به برخورداری این مدیران از هوش سیاسی است. همچنین
 مواجهه جهت سیاسی هوش از صحیح استفاده و کارگیری

 استفاده و مدیران صحیح گیریتصمیم و تغییرات با درست
لذا  رسد،نظر می به. است ناپذیراجتناب هافرصت از مناسب

 هوش توانایی از دولتی هایسازمان مدیران برخورداری
 مدیران و سیاسي رهبران هوش .است از ضروریات سیاسی

. ندک کمك امور مدیریت و رواني فشار از جلوگیری به تواندمي
-به توانندمي معتقدند که دارند زیادی سیاسي هوش که کساني

 تماداع از حسي افرادی چنین. کنند استفاده منابع از مؤثر طور
 نفس به اعتماد .كنندمي بینيخود پیش برای را موفقیت و دارند

 افزایش را کار محیط در متقابل اثر و هابرداشت کنترل هاآن
با توجه به نتایج تحقیق به مدیران منابع انسانی  .دهدمي

 گردد؛های دولتی پیشنهادات کاربردی ارائه میسازمان

 کارگیریبه با دولتی هایسازمان شودمی پیشنهاد -
 سازمانی، تغییر طول در سیاسی هوشمندی مهارت

 و رسانند حداقل به را نامطلوب سیاسی رفتارهای
-سیاست رفتار مثبت هایجنبه به را خود تمرکز

 گوییپاسخ راستای در و کنند معطوف مدارانه
 .بردارند قدم دولتی هایسازمان اجتماعی

 و هادوره برگزاري با شودمی پیشنهاد بنابرین -
 هوش هايمؤلفه مدتکوتاه آموزشی هايکارگاه
 داد آموزش مدیران به را آن توسعۀ نحوۀ و سیاسی

 افزایش دولتی هایسازمان مدیران سیاسی هوش تا
 .یابد

 کشور اداری اصلاح متولی نهاد که شودمی پیشنهاد -
گویی در راستای هوش سیاسی مدیران پاسخ جهت با

 اصلاح در را مناسبی سازوکارهای منابع انسانی،
 این. بگذارد اجرا به و طراحی اداری نظام

 میزان ادواری سنجش بر ناظر باید سازوکارها
 ارتقای همچنین و اجرایی هایتگاهدس گوییپاسخ
 از عما تأثیرگذار عوامل نظرگرفتن در با گوییپاسخ

 .باشد تحقیق متغیرهای

 نبی نفوذ که داد نشان پژوهش این هاییافته نهایتاً  -
 سیاسی، عملکرد بهبود سازمانی، بین نفوذ فردی،

 عنوان به سازمان در مصالحه و اجتماعی نفوذ
 هوشمندی مدل سنجش در نتایج و پیامدها متغیرهای

 لذا هستند، دولتی بخش مدیران تأکید با سیاسی
 سیاسی هوشمندی مدل سنجش در گرددمی پیشنهاد

 هب را مقولات این دولتی، بخش مدیران منابع انسانی
د دهن قرار توجه مورد اثرگذار نتایج و پیامدها عنوان

 .و از نتایج آن در سازمان استفاده نمایند

 حاضر پژوهش هاییافته و مشاهدات پذیریتعمیم امکان عدم
 بیان از مدیران هواهم خصوصی، و دولتی هایبخش سایر به

 گوییپاسخ و خودشان سیاسی هوش خصوص در حقایق
 هایمحدودیت و کشور دولتی بخش در آن تحریف یا اجتماعی

 مطالعات ههم در که پژوهش انجام مسیر در مکانی و زمانی
 ذاراثرگ تحقیق نتایج در و دارند وجود اجتماعی و انسانی علوم

 در گرانپژوهش. باشدمی تحقیق محدودیت همگی هستند،
 یک در خود مطالعات تعداد افزایش با توانندمی آتی مطالعات

 بهبود به است سازمان سطح پژوهش این در که خاص سطح
 ماقدا هاشاخص تعدیل و شناسائی طریق از شده طراحی مقیاس
 و شافزای با که گرددمی توصیه آتی محققان به همچنین .نمایند

 یسیاس هوشمندی مدل توانندمی اعضای نمونه تعداد کاهش با یا
 واحد کنند. ازآنجاکه بررسی کشور هایسازمان سایر در را

توصیه  است، های دولتی ایرانسازمان پژوهش این تحلیل
و  فردی سطح هایمدل تدوین با گرانپژوهش دیگر شودمی

تا  ردهک شناسایی را تأثیرگذار متغیرهای دیگر کشوری، سطح
چندوجهی  و چندبعدی هساز تبیین در جامعی مدل به بتوان

گویی و حتی پاسخ انسانی منابع هوشمندی سیاسی مدیران
 .یابند دست ایران دولتی بخش در سیاسی
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