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Abstract: 
In today's world, innovation is a very important issue for all industries, including the 

defense industry, because innovations are needed to support defense power. Therefore, the 

present study aimed to investigate the impact of business strategies on innovative 

performance in order to achieve effective performance in companies under the defense 

industry. The present research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in 

terms of research method. The statistical population of this study includes middle managers 

and top managers of 82 companies under the Ministry of Defense who were selected by 

simple random sampling for the research sample. The main data collection tool was a 

researcher-made questionnaire and its reliability was obtained by calculating Cronbach's 

alpha formula equal to 0.87. In order to analyze the obtained data, structural equation 

modeling using partial least squares method was used by SMARTPLS statistical software 

version 2. The results indicate that there is a significant relationship between business 

strategy variables and innovative performance and the variables of predictability, control 

and flexibility of business strategies are effective in promoting innovative performance. 

Also, the fit indicators of the model indicate that the proposed model has a suitable fit. 
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کسب و کار بر عملکرد نوآورانه  یهایاستراتژ ریتاث یبررس

 وابسته به وزارت دفاع( یهاشرکت ؛ی)مطالعه مورد

 
 61-34صفحات  (11/12/1401 تاریخ پذیرش:   27/01/1401)تاریخ دریافت:  مقاله: پژوهشینوع 

 
 یران.نشگاه صنعتی مالک اشتر تهران، ادا مدیریت و صنایعدانشجوی دکتری مدیریت صنعتی ، دانشکده    1امیرحسین سعادت

 ، ایران. تهران صنعتی مالک اشتردانشگاه  مدیریت و صنایعدانشکده ،  مدیریتاستاد گروه  2ابراهیم محمودزاده

 ، ایران. تهران صنعتی مالک اشتردانشگاه  مدیریت و صنایعدانشکده ،  مدیریتگروه  دانشیار 3علیرضا بوشهری

  ، ایران. تهران صنعتی مالک اشتردانشگاه  مدیریت و صنایعدانشکده ،  مدیریتار گروه دانشی 4 رضا حسنوی

 

 

 چکیده

 یبانیمه پشتاست چراکه لاز یدفاع عیاز جمله صنا ع،یهمه صنا یمهم برا اریبس یمبحث یدر جهان امروز، نوآور

ر عملکرد بکسب و کار  یهایاستراتژ ریتاث یهستند. لذا مطالعه حاضر با هدف بررس هاینوآور ،یاز قدرت دفاع

ژوهش حاضر انجام شده است. پ یصنعت دفاع رمجموعهیز یبه عملکرد موثر در شرکتها دنینوآورانه به منظور رس

 رانیل مدشام قیتحق نیا یاست. جامعه آمار یشیماپی – یفیتوص ق،یو از نظر روش تحق یاز لحاظ هدف، کاربرد

 یریگمونهبه روش ننفر   82از میان آنها باشد که  یمجموعه وزارت دفاع م ریز هایشرکت یو رده بالا یانیم

خته بود و اطلاعات، پرسشنامه محقق سا یجمع آور یاصل زارانتخاب شدند. اب قینمونه تحق یساده برا یتصادف

ست آمده، از بد یهاداده لیبدست آمد. به منظور تحل 0.87کرونباخ برابر با  یآن با محاسبه فرمول آلفا ییایپا

س اال  یاسمارت پ یتوسط نرم افزار آمار یبا کمک روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار یابیمدل 

)SMARTPLS(   یارهیمتغ انیم یاز وجود رابطه معنادار یبدست آمده حاک جیبهره گرفته شد. نتا 2نسخه 

 یهایراتژاست یریو کنترل و انعطاف پذ ینیب شیپ یتهایو قابل استکسب و کار و عملکرد نوآورانه  یاستراتژ

ت که مدل از آن اس یحاکمدل  یبرازندگ یهاشاخص نیکسب و کار در ارتقا عملکرد نوآورانه موثر هستند. همچن

 ارائه شده از برازش مناسب برخوردار است.
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  مقدمه -1

ارتباطات و دانش،  ییانبوه اطلاعات و کارایی همچون هایژگیاز وسطه برخورداری بواجهان امروز 

 تیانبوه و ظرف دیزمان، تول یمبنا رقابت بر ،یشدن اقتصاد، اطلاعات و قدرت روزافزون مشتر یجهان

رد ها برای پیشبشرکت لذا ،) ,2021Nunes & Park( متفاوت از گذشته است اریبس، مازاد در اکثر بازارها

 دهیچیپ یهاطیمح یریگبا شکل .) ,2020Farinha( گیرندهای متفاوتی بهره میخود از استراتژی اهداف

مهم  یهاتیخود ادامه دهند که عملکرد خود را در قابل تیبه فعال توانند یم ییهاتنها سازمان ،یرقابت

 یهاتیانجام فعال راکهچ،  )& 2018Hui,  Rajapathirana( ندینما تیتقو یهمچون نوآور یسازمان

دهد یو مطالعات نوآوری نشان م قاتیتحق. کندیم همفرا یرقابت تیمز یبرا ریناپذ انیپا ینوآورانه، منبع

. ) ,2018Varadarajan(است  یهای رقابتتیو مز یصنعت راتییرشد اقتصادی، تغ یکه نوآوری منبع اصل

و  ینوآورانه، شرط سودآور یدمات و راهکارهاارائه محصولات و خ یافشرده یط رقابتیشرا نیدر چن

 یدر محصول و نوآور ینوآور جادینوآورانه، اغلب به عملکرد شرکت در ا ای یاست. عملکرد نوآور یروزیپ

ها، شرکت ینوآورانه درون یهادهیاست که همه ا یهی. بد) ,2021Gonzalez( محصول اشاره دارد ندیدر فرآ

 ،یدرون سازییاز تجار ریغ ییاز روشهاباید بازار را ندارند. لذا شرکت ها  و ورود به یساز یرتجا تیقابل

ها، در صورت ورود آزادانه دانش فناورانه به داخل شرکت گر،ید ی. از سوگردندمند بهره ی نوها دهیاز ا

 یدروناز دانش فناورانه، به انتخاب و توسعه  یقتریو عم ضتریحجم عر انیآنها قادر خواهند بود که از م

گردد که دانش یسازگارتر بوده و موجب م شرکت، یدرون یندهایبپردازند که با فرآ ییهادهیآن دسته از ا

در . (Sun etal., 2020) دگرد هآماد ی سازیتجار یو برا لیتکم یشتریموجود در شرکت با سرعت ب

رواج  اریها بسدر سازمان هایاستفاده از نوآور دهیا ،یدر زمان و منابع مال تیبه علت محدود قتیحق

به عبارتی دیگر، در  دارد. یدر استراتژ یمتفاوت یهاخود گونه، ینوآور یحرکت به سو نیا و افتهی

های متعددی برای نیل به عملکرد نوآورانه وجود دارد، و از جمله مهمترین سازمانها، رویکردها و استراتژی

، که می تواند زمینه ساز شکوفایی (Bayo-Moriones, etal., 2020)های کسب و کار است آنها؛ استراتژی

 & Han)های بالقوه سازمان را به حداکثر برساند ها گردیده و توانایینوآوری و خلاقیت در سازمان

Zhang, 2021) .نیروی محرکه رقابت و عامل موفقیت  ،عنوان مزیت رقابتی به ی کسب و کارهااستراتژی

بهبود موقعیت رقابتی محصولات کسب و کار در یک بازار یا صنعت خاص  می باشند و برشرکتها مطرح 

و ارائه خدمات  ندهایفرا زات،یدر بهبود تجه یوآورن ،یدر عرصه دفاع. (Olson et al., 2021)تاکید دارند 

 یهاتیاز جمله فعال ن،یبنابرا .)2020et al.,  Abdulwase( دارد ینقش اساس ینظام یروهایبه ن شرفتهیپ

 یخاص یهایژگیو یمهم و دارا ده،یچیپ یاست که امر ینوآور ،یدفاع عیو صنا ینظام یروهایهم نم

قرار  یعوامل مختلف ریشکل نگرفته و تحت تأث یبصورت اتفاق ینوآور(. 13۹4و بهارلو،  ای)افخم ناست 

 یو ارتقا ییاشناس ؛یدفاع عیدر صنا یاثربخش نوآور تیریو مد تیرو لازمه توسعه، تقو نیدارد. از هم

. از ابدی شیافزا هاینوآور تیو رفع موانع موجود است تا احتمال موفق هاینوآور تیعوامل مؤثر بر موفق



 های وابسته به وزارت دفاع(های كسب و كار بر عملکرد نوآورانه )مطالعه موردی؛ شركتبررسی تاثیر استراتژی
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به  ازیاز ن یبه خوب رانی. اگرچه مدرا نام بردکسب و کار  یهایتوان استراتژ یم عوامل نیجمله مهمتر

 رآگاه هستند، اما د یرقابت یها طیخاص مح یخود با خواسته ها یساخت استراتژ یندهایفرآ قیتطب

تر مناسب داریو پا ینیبشیقابل پ یهاطیمح یکه برا کنندیم هیتک ییکردهایاز آنها بر رو یاریعمل، بس

 کی. چراکه آنها فاقد هستند ریرپذییتغ ایشدت متحول خودشان به یهاطیکه مح یزمان یهستند، حت

و توجه به آن در  ینوآور حامروزه اصطلا با وجود آنکهند. هست ینوآور یریبکارگ یمناسب برا یاستراتژ

نادرست، نه تنها  یهایاستراتژ یو اجرا یشده است، اما بواسطه طراح جیرا اریبس یاستراتژ یطراح

به همراه  یعیرا در سطح وس یریتواند خسارات جبران ناپذ یبلکه م گردد،یحاصل نم ینوآور یایمزا

خود را با  کیاتژسبک استر توانندیها مکه شرکت ستیدرحال نی. ا )2019l., Tronin, et a( داشته باشد

با درک  قتیمطابقت دهند. در حق ییایبازار جغراف ای یخاص موجود در صنعت، عملکرد تجار طیشرا

ها هر کدام از آنها مناسب است، شرکت یکه برا یطیموجود و شرا کیاستراتژ یهااز سبک یروشن

است و چقدر قدرت  ینیبشیقابل پ طیچقدر مح نکهیرا با توجه به ا یاستراتژ یزیر برنامه توانندیم

استفاده بهتر از  یفرد خود براو منابع منحصر به  هاتیو با کمک قابل ، طراحی نمودهدارد رییتغ

 یهایاستراتژ ریتاث یبررس قیتحق نیدر انجام ا یی. لذا هدف نهاندیدر دسترس، اقدام نما یهاینوآور

 رمجموعهیز یهاموثر در شرکت یورو بهره ییبه کارا دنیکسب و کار بر عملکرد نوآورانه به منظور رس

 یهایاستراتژ ایآ» یبه سوال اصل ییهدف، بدنبال پاسخگو نیتحقق ا یاست. در راستا یصنعت دفاع

 :ی باشدم ریز یو سؤالات فرع «کسب و کار بر عملکرد نوآورانه شرکتها موثر است؟

 ها موثر است؟محصول شرکت یکسب و کار بر نوآور یهایکنترل و انعطاف استراتژ تیقابل اآی •

 ها موثر است؟شرکت ندیفرآ یکسب و کار بر نوآور یهایکنترل و انعطاف استراتژ تیقابل ایآ •

 ها موثر است؟محصول شرکت یکسب و کار بر نوآور یهایاستراتژ ینیب شیپ تیقابل ایآ •

 ها موثر است؟شرکت ندیفرآ یکسب و کار بر نوآور یهایاستراتژ ینیب شیپ تیقابل ایآ •

  مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 کار و کسب یاستراتژ -2-1

تحقق اهداف  یدارد و برا یاتخاذ شده بستگ یها یاستراتژ تیبه ماه یبقا، تداوم و رشد هر سازمان 

و کار  کسب یاست. استراتژ یمهم و ضرور اصلی ،سب و کارک طیدر مح یسازمان، ادغام واژه استراتژ

از  یاشلازم ن راتییتغ لیتسهو سازمان،  یهاو هدف به تمام بخش ریبه دنبال ارائه حس وحدت، مس

را  سازمانه اقدامات کاست  یوکار، طرح بلندمدتکسب یاستراتژ .)Barbara et al., 2018(است  طیمح

نابع مخوب، موانع و  یتجار یاستراتژ کی .(Porter, 1983) سازدیم تحقق اهداف خود مشخص ریدر مس

سازگار باشد را  و مواد موجود ت،یبا چشم انداز، مأمور دیرا که با یپول، قدرت و موارد روها،یموجود، ن

در صنعت و  آنها تیموقع یکنندهنییتع شرکتهااقدامات  ).Abdulwase et al., 2020( ردیگ یم ردر نظ

  (.13۹2 ،دوست و همکاران فهی)وظاست  سود آن
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 یاتیح هاییریگ یمتصم یاست که مبنا یریتیمد خطیر یفاز وظا یکی یاستراتژ یریتدر علم مد

 یاستراتژ یکاتخاذ  یها به جاسازمان یشتر. امروزه بباشدیآن م یسازمان و تعال یحفظ بقا یبرا یرانمد

از  یمختلف سطوح در یککه هر  کنند،یاستفاده م مرتبطیها یاز استراتژ یاجامع و واحد، از مجموعه

. 1ارتند از: بزرگ چند محصوله عب یهادر سازمان ی. سه سطح مرحله استراتژشوندیم یشرکت طراح

(. در مطالعه ی)کارکردایییفهوظ یستراتژا. 3وکار )بنگاه( کسب ی. استراتژ2سازمان )بنگاه(،  یاستراتژ

 یز،رشد، تما یهمچون استراتژ یوکار مدنظر است که انواع مختلفکسب  یحاضر سطح استراتژ

 هایبندیدسته در ادامه مشهورترین تنوع و ... دارد که ی،تمرکز، تدافع یکپارچه، یت،، مالکیگذاریمتق

ر این دبندی مورد استفاده دستهمورد بررسی قرار گرفته و پس از آن  استراتژی کسب و کار موجود

 تخاب آن آمده است:پژوهش و علت ان

 دهد،می ش ارائهتلادر بازارها یا محصو شرکت کهمیزان تغییراتی ( بر حسب 1۹78)مایلز و اسنو 

 : اندرا معرفی نمودهچهار نوع استراتژی تجاری 

زارهای با در جستجوی نوآور و ؛ خلاق،نگرآینده، بر حفظ بخش کوچکی از بازار متمرکز ؛تدافعی

کوتاه  واکنش؛ بسنده به نلامنفع، دهندتراتژی های آزمون شده را ترجیح میاس ؛تحلیل گران، جدید

 .(Werma & Sharma, 2019) داشتن یک استراتژی مشخص و ثابت بدونمدت 

در های پر کاربرد را بعنوان استراتژی استراتژی تمایز ودو استراتژی رهبری هزینه ( 1۹85)پورتر 

د نکنل میرا دنبا یا کالاهایی خدمات هاشرکتستراتژی تمایز، ا معرفی نمود. درسطح واحدهای تجاری 

ه مشتریانی ت بلاارائه محصو آن، هدف لذافرد باشد؛  منحصربه مربوطه خاص وصنعت و که در میان رقبا 

در جستجوی  هاشرکتاستراتژی رهبری هزینه،  . اما درقیمت حساسیتی ندارند در زمینهاست که 

  .(Castillo-Apraiz & Matey, 2020)می باشند محصول یا ت کاهش بهای تمام شده خدم

  گردد:ایجاد میاستراتژی کسب و کار  مدلبا ترکیب دو مدل پورتر و مایلز و اسنو، چهار 

عیت یک قلمرو نسبتاً ثابت از طریق محافظت شدید از موق در صدد حفظ تمایز طلب؛ مدافعان

 . استیفیت برتر کمحصول با  /خدمت عرضه هستند و تمرکز آنها بربازار  -محصول

 -ت محصولقلمرو نسبتاً باثبات از طریق محافظت شدید از موقعی در صدد حفظ ؛مدافعان کم هزینه

 .متمرکزندمحصول  تولید و بر کارایی بودهبازار 

 تجهیزها وفقیتو خود را برای رسیدن به آن م دادهرا الگو قرار سایر رقبا موفقیت های  تحلیلگران؛

 .نمایندمی 

کنند  مین، از فرصت تازه درنگ هستند غالباً اولین وارد شونده به بازار جدید ؛فرصت جویانو 
(Bentley-Goode etal., 2019).  

 کسب و کار به صورت یاستراتژ یکردهایجامع و کامل رو یبه منظور نگاه یبررس یندر ا 

 فته.که در ادامه آمده است مورد مطالعه قرار گر یبنددسته
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 ایشکار و آ یرقابت یاستراتژ یدارا کند،ی( رقابت میدفاع عیجمله در صنا که در صنعت )از یشرکت هر

 ایو  ردیشکل بگ یزیربرنامه ندیفرا قیبه طور آشکار از طر ،یاستراتژ نیاست. ممکن است که ا یضمن

 ,Ghemawat)شود جادیا ،یو ضمن یجیشرکت، به طور تدر کی ییمتعدد اجرا یهابخش تیفعال یط

 کیتراتژگردد. انتخاب سبک اس یصنعت مورد نظر آغاز م یابیمعمولا با ارز یستراتژاطراحی . (2016

گذار است، ریثتا یبر استراتژ یاز عوامل صنعت یاریگردد. اگرچه بس یجا آغاز م نیاز هم زین ازیمورد ن

 شیپ ییانا)تو ینیب شیپ تیقابل :دیرس آن یعوامل تنها به دو مورد اصل نیتوان با محدود کردن ا یاما م

 یگذارری)قدرت تاث یریپذ(، انعطافندهیو انتظارات بازار در آ ا،یتقاضا، عملکرد سازمان، رقابت پو ینیب

 کیتراتژسبک اسچهار  ییو شناسا سیماتر کیمذکور در  ریرقبا(. قرار دادن دو متغ ریسا ایسازمان 

 ,.Reeves etal)کمک کننده خواهد بود.  یو نظر  هندهشکل د، یقی، تطبکیکلاس یگسترده با نام ها

ر آن دها این است که ندیاین دسته بندی نسبت به سایر دسته ب و علت انتخاب وجه تمایز .(2012

تناسب با ممی توانند با بهره گیری از چهارچوب تدوین شده، سبک استراتژی خود را با محیط  مدیران

تری این دسته و در واقع بر ازار جغرافیایی هماهنگ نمایند و تطبیق دهند.نوع صنعت،عملکرد تجاری و ب

 .ارائه می دهد یک استراتژی برای تعیین استراتژی کسب و کاربندی آنست که خود، 
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 انعطاف پذیری

 های استراتژیک برای محیطبهترین سبک  :1شکل

Martin Reeves, Claire Love, and Philipp Tillmanns   (2012), "Your Strategy Needs a Strategy" 
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که  یدر صورت ندینما یم تیفعال ینیب شیقابل پ طیکه در مح یعیصنا ییاجرا رانی: مدکیكلاس

 یبرا نهیگز نیبهتر کیکلاس یدر سازمان مربوطه دشوار باشد، استفاده از سبک استراتژ رییتغ جادیا

بک است. س نیرشد سهام همه از مظاهر ا سیماتر زی، آنالیآب انوسیپنج گانه، اق یروهایآنان است. ن

 تیبر قابل یگذار هیبازار، سرما تیوضع نیمطلوب تر د،ینما یم میاز اهداف را تنظ یسازمان مجموعه ا

 تیتقو ود بهبو یو برا تعیینها  تیاولو یزیبرنامه ر قیسپس از طر گرددیخاص و منابع مشخص م یها

 یزیربرنامه .ردیپذ یطرح ها به صورت چند ساله انجام م نیشود. ا یآغاز م تیو فعال یزیبرنامه ر ،آن

 یم یلیو تحل یکم یمهارت ها ازمندیروش ن نیدارد. ا ییبه صورت مستقل کارا کیلاسک کیاستراتژ

 ,Lüdeke-Freund)  ها را در بر داشته باشدگروه تیرضا دیکند دارد چراکه با یسرعت ندیفرا نیباشد. ا

etal, 2019). 
صادق  عیصنا از یاریها در گذر زمان در مورد بس تیو قابل طیمح یها تیظرف ریی: عدم تغیقیتطب

 یاورفن ،یهنگام مواجهه با رقابت جهان کیکلاس کردیرو یاثر بخش .(Reeves etal., 2012) باشد ینم

 شیل پقاب ریغ شیافزا ثکه باع یاقتصاد تیو عدم قطع یبازخورد اجتماع ینوآورانه، حلقه ها یها

ض در عر کیکلاس قیدق یاستراتژ کی یطیمح نی. در چنابدی یگردد، کاهش م یم طیبودن مح ینیب

 گردد. یچند هفته منسوخ م یحت ایچند ماه 

ستفاده از ااندک، نرخ  یبا نرخ رشد بالا که موانع ورود عیصنا اینو ظهور  عی: در صنادهنده شکل

می  ها است، شرکت میسر یو به سخت یتقاضا به صورت نسب ینیب شیها بالا، و پ یتکنولوژ نیتردیجد

. اغلب شرکت دنینما جادیا در خود یاساس اترییتغ یو تکنولوژ ینوآور یسو هبو حرکت  رییبا تغتوانند 

 بکارگیری از. هدف ندینما یم یقیتطب ای کیکلاس یاقدام به استفاده از استراتژ یطیشرا نیها در چن

وادث، و فروش، کنترل ح دیخر سکیبازار جهت کاهش ر تیموقع نیبهتر افتنی ،مذکور یها یاستراتژ

اشد. در ب یاز دست رفته، و کنترل اوضاع مطابق با اهداف و خواست سازمان م یفرصت ها استفاده از

به  ینیب شیقابل پ ریغ طیبه مح یدهشکل یدر راستا یتژنوع استرا نیاستفاده از بهتر یطیشرا نیچن

 . (Canner, etal., 2019) است ترین راهکارنفع خود مناسب

 ینیب شیپ ییارا دارد بلکه توان ندهیبه آ یشکل ده ییتوانا سازمان نه تنها کیاوقات  ی: گاهینظر

رجسته اقدام به ب یاستراتژ نیبا استفاده از ا نانیکارآفر یزمان نیدارد. در چن زیتحقق اهداف را ن ریمس

. ندینمایم تیفعال دیجد یچشم اندازها جادیا یرهبران بزرگ در راستا ای، کنندیم دیجد یبازارها جادیا

 رییا تغبمعتقدند که  ینظر یها ستیبزرگ در راه است. استراتژ یها سکیمقاصد ر نیول به احص یبرا

 کردیز روا شتریب کیبا کلاس ینظر یتوان از آن بهره برد. نقاط مشترک استراتژ یبه نفع خود م طیمح

 یزیه ربه آن قادر به برنام دنیرس یها برا ستیاست. چرا که اهداف مشخص است و استراتژ یقیتطب

 حیصح یجرااها،  یازمندیو مراقبت از منابع و ن نهیبه ورتگام به گام هستند. استفاده از زمان به ص

شجاعت  یستراتژا نیشوند. ا فیضع یاجرا یقربان دیآنان طرح ها نبا دهیبه عق .مهم است اریبرنامه ها بس

 ).Reeves etal., 2012(خواهد  یم یماندگار
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  ردانواع نوآوری در عملک -2-2

مختلف  ادابع استفاده ازو سازی نو ،بهبود جهینت درکه سازمان  یکل یتهایاز موفق مجوعه ای به

 یبازارها در .(Gunday etal., 2011)اطلاق می گردد  انهعملکرد نوآور حاصل می شوند، در سازمان ینوآور

هند و به د شیافزا دیجد یها یبا محصولات و فناور نطباقا یدانش خود را برا دیشرکتها با ،یرقابت

ش و مهارت، سازمان )دان یکنند. براساس عوامل داخل عیهمه کارکنان توز نیدانش را ب نیطور مداوم ا

 ,.Sun etal) شدبا ندیمحصول و فرآ ،یفن یشامل نوآور تواندیم ینوآور تیارزش ها و هنجارها و ...(، ماه

محصول ( 1)عملکرد نوآورانه در سطح  یه بررسکرده و ب تیتبع فیتعر نیاز ا زی. پژوهش حاضر ن(2020

 .پردازدیم ندیفرآ( 2)و 

ر د یشرکت، صنعت و مشتر یبرا یبه عنوان نوآور توانیمحصول را م ی: نوآورنوآوری محصول 

 و قیتحق ،یفن یطراح رندهیاست که دربرگ یندیمحصول فرآ ینوآور. (Sun etal., 2020)نظر گرفت 

محصول  رموث ی( است. نوآوردیمحصول جد یابی)از جمله بازار یتجار یتهایالو فع تیریمد د،یتوسعه، تول

. (13۹4مقدم و همکاران،  ی)صادقاست  یضرور یاقتصاد یاکثر بنگاه ها یهدبقا، رشد و سود یبرا

 زانیم نیو همچن یها از منابع خارج یدانش و فناور رشیسرعت پذ زانینوآور بودن محصول، به م

به عنوان  تواندیمحصول م یدارد. نوآور یسازمان بستگ یداخل یها تیبا قابل دیجد یها دهیا یهمخوان

تواند  یم رایمع نیا ن،یشود. همچن دیبه بازار د دیمحصولات جد یشرکت در معرف ییتوانا یبرا یاریمع

ستفاد عملکرد آن ا یشرکت و سنجش خروج ینوآور یهایبدست آوردن اطلاعات در مورد توانمند یبرا

 .(Sun etal., 2020)د گرد

رکت ها ش دیتول اتیشده به عمل یمعرف دیبه عنوان عناصر جد ندیفرا ینوآور :ندیدر فرآ نوآوری

 ینوآور گر،یبه عبارت د .(Arpaci, 2010) شده است فیارائه خدمات تعر ایمحصول و  دیو به منظور تول

است.  فیتعر نیپژوهش حاضر، ا یبنااست و م دیروند جد کی شیزا ایروند موجود و  کیبهبود  ندیفرآ

 حور بودهممحصول بازار  یداشته باشد، اما نوآور یمشابه یازهایممکن است ن یاز نوآور نوعدو  نیا

اخل شرکت در د یبه بهره ور ندیفرا یهاینوآور کهی، درحال)یعنی بر اساس نیاز مشتری و بازار است(

 Valentim) ئه خدمت در داخل شرکت بستگی دارد()یعنی به روش های تولید محصول یا ارامربوط است

etal., 2016). 
 پیشینه -2-3

در صنعت: عوامل  ینوآور یهایاستراتژ"( در مطالعه ای با عنوان 2014گارسیا مارتینز و همکاران )

 استراتژی های نوآوری کنندهنییعوامل تع یبه دنبال بررس "یبر عملکرد نوآور ریو تأث کنندهنییتع

به سه  توانیرا م هاکه شرکت می دهدنشان  ی این تحقیقهاافتهیاست.  یا بر عملکرد نوآورهشرکت

همکاری تا  یسنت یمحدود با شرکا یاز همکار یدانش خارج یجستجو یاز نظر استراتژ یحالت نوآور

رک مح کیبه عنوان  یفناور یکرد. فشارها یبنددسته یمنابع خارج گسترده و عمیق با طیف وسیعی از

اینگونه استنباط می شود  در نهایت از نتایج این مقاله شوند. یظاهر م شتریبودن ب نوآور یبرا یدیکل
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شود.  یم یعملکرد نوآور شیمنجر به افزا، یبه طور قابل توجه اتخاذ استراتژی نوآوری مناسب ، که

(Garcia Martinez etal., 2014). 

 – ینوآور یهایو استراتژ کیاستراتژ ینوآور"ا عنوان ب ییا( مقاله13۹3راد و همکاران ) انیجعفر
انجام شده در حوزه  هطالعم یبررس را ارائه داده است. "چالشها - دیجد یکردهایرو ،یتحول یرسی

 یموضوع یهاچهارچوب ینوآور تیریو مد کیاستراتژ تیریکه، مد دهدینشان م کیاستراتژ ینوآور

 ،ینوآور یایزانوآورانه )اعم از م یهایژگیبه نفع و بیر به ترتهستند که درحال حاض یایمیو قد یفعل

شرکت،  یبناری)شامل ز کیاستراتژ ی( و نوآورکیاستراتژ یابیتیموقع ک،یاستراتژ ینوآور لیتحل هیتجز

 لیتحل و هیبازار، تجز نشیگز ،یهمکار انش،د تیریمد ،ینوآور یاستراتژ یخلق سازمان نوآور، اجرا

 ینوآور راهبرد کیسازمان نوآور به  کی نی. بنابراروندیو عملکرد( کنار م کیتژاسترا یهایخروج

 یاساس راتییکنترل تغ ییتوانا ،یراهبرد مشخص نوآور کیها بدون داشتن سازمان رایاست، ز ازمندین

 را نخواهند داشت. ندهیآ

 ریو تأث ید نوآورعملکر ک،یاستراتژ یریجهت گ»( در مطالعه ای با نام 201۹اران )کآدامز و هم

. بر طبق نتایج بدست کردند یرا بررس کیاستراتژ یریگسه نوع جهت «یابیبازار تیریکننده مد لیتعد

استراتژی های مختلف نتایج متفاوتی از عملکرد نوآوری دریافت می کنند و آمده ، سازمان ها با انتخاب 

  .(Adamz etal., 2019)  ست.این تحقیق موید تاثیر استراتژی سازمان بر عملکرد نوآوری ا

 یستراتژو ا یتکنولوژ یاستراتژ یهماهنگ ریتاث"خود با عنوان  ی( در رساله دکتر13۹0) یبوشهر

 یهماهنگ یچگونگ "هابنگاه بر عملکرد بنگاه یبا استراتژ یتکنولوژ تیریمد یهاستمیس ریز یها

 زانیم قیتحق نیاده است. در اقرار د یررسوکار را مورد ببنگاه و کسب یبا استراتژ یتکنولوژ یاستراتژ

ورد بررسی مدرون(  طی)مح رونیب طیتوجه بنگاه به مح زانی( موجود در بنگاه و میریکنترل)انعطاف پذ

 گذار است.تکنولوژی و استراتژی کسب و کار بر عملکرد تاثیرقرار گرفته و نشان داده که استراتژی 

بر عملکرد  کیاستراتژ ینوآور تیریمد یها وهیش ریتأث"م با نا( در مطالعه ای 2015کالی و گری )

 تیکسب موقع یبرا یاساس دیکل ینوآور ،یرقابت اریبس طیمح کی دراذعان نمود که  "شرکت ینوآور

منجر  کیاستراتژ ینوآور تیریمد یها وهیکدام ش نکهیدرک ا ن،یغالب و کسب سود بالاتر است. بنابرا

 یساختار سازمان ،ینوآور یکه استراتژها نشان داد  لیو تحل هیست. تجزمهم ا اریشود بس یم تیبه موفق

 ,Kalay, & Gary) دده یم شیشرکت را افزا یعملکرد نوآور یبه طور قابل توجه یو فرهنگ نوآور

2015) 

دوره  یو عملکرد در ط ینوآور یاستراتژ»با عنوان  ی( در پژوهش200۹چنگ و همکاران) یانج

نتایج  .استبا عملکرد نوآورانه پرداخته  ینوآور یرابطه استراتژ یابیبه ارز ،«یندر چ یگذار اقتصاد

اغلب به علت داشتن این واحد که ) و توسعه یقصاحب واحد تحق یهاشرکتتحقیق نشان می دهد 

 یواحد را ندارند از عملکرد نوآورانه ینکه ا یینسبت به آنها قابلیت پیش بینی بالاتری از بازار دارند(
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 یهانسبت به شرکت یشترب یریانعطاف پذ یلکوچک به دل یهاشرکتهمچنین  برخوردار بودند. یتربه

 .(Jian Cheng & etal ,2009)داشته اند یتربزرگ عملکرد نوآورانه قابل قبول

ه در این کتاثیر این دسته بندی کامل از استراتژی های کسب و کار همانگونه که مشاهده می شود 

از نوآوری  این امر بر عملکرد نوآوری در پژوهش های قبلی صورت نگرفته کهتفاده است، تحقیق مورد اس

 موضوع این تحقیق می باشد.
 

  با تاکید بر صنایع الکترونیک صنایع دفاعی ایران -2-3-1

صنایع نظامی تحت عنوان قورخانه با تولید تفنگ برنو در مرکز شهر  ،هجری شمسی 1304در سال 

ساختار اداری  ،1340با تحولات جدید صنعتی از حدود سال  .یت خود را آغاز نمود)توپخانه( فعال تهران

 .)پایگاه اطلاع رسانی وزارت دفاع، بی تا( دادتسلیحات نیز دگرگون و به سازمان صنایع نظامی تغییر نام 

ر پس از انقلاب صنایع دفاعی ایران به عنوان مجموعه ایی پیشرو نقشی محوری در عرصه فناوری کشو

 توسعه نوآوری در کشور محسوب می شود. های پیشران از صنعتی ،-و این مجموعه نظامی داشته است

)سازمان پژوهش های علمی صنعتی جوایز در جشنواره خوارزمی  زیادی از شاهد این ادعا، دریافت تعداد

ان در دوران بعد از نقش ویژه استراتژی دفاعی ایربا دانشگاه ها و  بالا ( مشارکت تحقیقاتی13۹1ایران، 

بسیاری از پروژه های صنایع دفاعی در سطح  جنگ تحمیلی به عنوان مولد قابلیت بازدارندگی می باشد.

)شفقت و بی رقیب هستند و با نرخ بالایی از نوآوری همراه بوده اندسابقه و  کمملی و منطقه ایی 

ساخت هواپیمای ن صنعت ) همچون ایبا توجه به پیشرفت های علمی و فناورانه   .(13۹4همکاران، 

اخت نخستین ماهواره ملی، ساخت سپیشگامی در ساخت موشک حامل ماهواره،  ،140غیرنظامی ایران 

 و و پرنده روقایق های تند و انواعزیردریایی پهباد، طراحی و تولید انواع  هواپیمای جنگنده نسل جدید،

ویژه در برای پیشرفت در حوزه های مختلف به  می توان نتیجه گرفت که الگوهای برجسته اییغیره( 

بدون شک موفقیت چندین پروژه راهبردی که هر یک بخش دفاعی کشور در ذهن مدیران وجود دارد. 

تصادفی دانست و باید علمی و فناوری بوده است را نمی توان  بزرگو  کوچکبا تعداد زیادی از نوآوری 

که در راستای بهبود عملکرد نوآورانه صنایع استراتژی هایی بر مبنای انتظار داشت که این نوآوری ها 

 به شکوفایی رسیده باشند.دفاعی بکار گرفته شده است 

مبتنی  به عنوان یک صنعت سازمان دفاعی الکترونیک ، صنایعصنایع مختلف حوزه دفاعی در میان

عات، فناوری اطلاین تأمجنگ الکترونیک،  اصلی آن،مأموریت  ، وبر فناوری برتر شناخته می شوند

رواپتیک و فضایی الکتتجهیزات راداری، و انواع دوربین ها تولید الکترونیکی، رایانه، محصولات ارتباطی، 

 . ی مسلح جمهوری اسلامی ایران استنیروها

تمامی نیازهای  . است ماهواره زمینه در )صنایع الکترونیک ایران( صاایران کار از دیگری بخش

زرهی، هوانیروز، نیروهای پیاده، قرارگاه ها، حوزه زمینی و ارتباطی اعم از ارتباط بین  نیروهای مسلح در

 را …انواع بیسیم ها و باسیم ها، فناوری اطلاعات و ویدئو همایش ها های زیر ساختی، شبکهفیبر نوری، 
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 نیز را …ناری، و سوراداری در حوزه دریا، سامانه های ناوبری،  .کند می تأمین صاایران مخابرات صنایع

  هوایی حوزه در. دهند می قرار دریایی نیروهای اختیار در و تولید آن مجموعه زیر شرکتهای و صاایران

یافته  دست بسیاری موفقیتهای به هوایی ناوبری بخش در پیچیدگی و سختی وجود باو بیسیم هوایی 

بر روی هواپیماهای با سرنشین و بدون و دوربین در زمینه تأمین و نصب تجهیزات الکترونیک  .است

موفقیتهای بسیار زیادی حوزه پدافند هوایی نیز،  .وجود داشته استسرنشین نیز پیشرفتهای چشمگیری 

شده هیچ نقطه کور پدافندی در کشور وجود نداشته و تمامی پروازها حتی  باعث وبه دست آورده ایم 

. (13۹4)باقری،  باشدنظر شبکه قوی پدافندی کشور در نقاط دوردست و با سقف پروازی بالا تحت 

بستگی به نوآوری، استراتژی سازمان های دفاعی مبتنی بر فناوری برتر به دلیل ویژگی ها خاص مانند: وا

های متناسب  استراتژیو اهداف راهبردی، اتکا به دانش کاربردی و ماهیت پویا، نیازمند توجه بیشتر به 

 یرتاثمی باشند. به همین دلیل در این پژوهش به بررسی و  د عملکرد نوآورانه، جهت بهبوبا شرایط خود

 یرمجموعهز یبه عملکرد موثر در شرکتها یدنکسب و کار بر عملکرد نوآورانه به منظور رس یهایاستراتژ

 پرداخته شده است. یصنعت دفاع

  شناسیروش -3

و  یشیمایپ-یفیتوص قیو روش تحق تیاز لحاظ ماه ،یهدف از نوع کاربرد یپژوهش حاضر برمبنا

 قیتحق نهیشیو پ ینظر یمبان نیاطلاعات و تدو ی. جمع آور(Jackson, 2015)است یاز نوع همبستگ

 رت گرفت.مختلف، کتابها و مقاله ها( صو یعلم یگاههایپا ی)بررس یبا استفاده از روش کتابخانه ا

 جامعه و نمونه تحقیق  -3-1

 ونیکالکتر نهیو فعال در زم یدفاع عیصنا رمجموعهیشرکت ز 56مل شا قیتحق نیا یجامعه آمار

مذکور، به  یاشرکته یو رده بالا یانیم رانینفر از مد 82هستند. با استفاده از فرمول کوکران، تعداد 

 .(Kotrlik, 2001) انتخاب شدند قیساده بعنوان نمونه تحق یتصادف یریروش نمونه گ

 ابزار جمع آوری اطلاعات -3-2

، «ینیب شیپ تیقابل» ریمتغ 4اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته متشکل از  یجمع آور یابزار اصل

که در  باشد، یبعد م 16و  "محصول ینوآور"و  "ندیفرآ ینوآور"، "یریکنترل و انعطاف پذ تیقابل"

 . دندیگرد یطراح کرتیل یا نهیگز 5 فیقالب ط

ن برای . همچنیمی گرددوش کمی و کیفی استفاده ، از دو رپرسشنامه برای تعیین روایی محتوایی

نها نیز آ و صاحبنظران مربوطه قرار داده می شود،در اختیار متخصصان  سوالاتبررسی روایی کیفی، 

عبارات  و دادهقرار  سوالات پرسشنامه مطرح، محقق آنها را مورد توجهحی خود را در خصوص لانظر اص

 .(De von etal., 2007)مایند می ن جایگزینمناسب  گزینه های را با

 ینوآور یتن از خبرگان و متخصصان حوزه ها 15 اریپرسشنامه در اخت یی،منظور سنجش روا به

هدف  یابیارز نهیها در زم هیاز گو کیهر  ییکسب و کار قرار داده شد و نظر آنان درباره توانا یو استراتژ
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اصلاحات مورد  ه،نظرات بدست آمد یو بر مبنا یها جمع آور هیمربوطه و مخالفت و موافقت شان با گو

 یقرار گرفت. برا دییپرسشنامه مورد تأ ییو محتوا یصور ییروا تیدر پرسشنامه اعمال و در نها ازین

 ییایبر پا ی( مبن0.87بدست آمده ) زانیپرسشنامه از آزمون آلفا کرونباخ استفاده شد و م ییایسنجش پا

 .) ,.2015Ursachi etal( (.0.7است )بزرگتر از  مطلوب ابزار مورد استفاده بوده

 مدل مفهومی پژوهش -3-3

ارائه  (2)به صورت شکل فرضیه،  4در قالب  قیتحق یمفهوم مدلباتوجه به مطالعات انجام شده، 

 شده است.

 & Bayo-Moriones, etal., 2020; Parubchakبا بررسی پژوهش های مشابه انجام شده همچون 

Hrynyshyn, 2020; Soltanizadeh رکتها بیشتر باشد،هرچه قابلیت پیش بینی شکه  انتظار می رود 

نها، قابلیت . چراکه بواسطه درک بهتر تغییرات و آگاهی سریع از آشودنها نیز بیشتر امکان نوآوری آ

ست. یشان میسر ابرنامه ریزی بهتر و مقابله بموقع با حوادث از طریق نوآوری در محصول و فرایندها، برا

 لذا انتظار تائید فرضیه های زیر وجود دارد:

 .است بیشتر ندیفرآ ینوآور بیشتر باشد، ینیب شیپ تیقابل: هرچه 1فرضیه 

 .است بیشترمحصول  ینوآور بیشتر باشد، ینیب شیپ تیقابلهرچه  :2 هیفرض

 نشان می دهد Han & Zhang, 2021; Ghorban & Gholipour, 2018همچنین مطالعاتی چون 

موفقیت  در ، عامل مهمیبا تغییرات ایجاد شده سریع و انطباق موفقیت آمیز اتتغییردر دنیای کنونی، 

 دید بیشترجو شیوه های محصولات  برای نواوری در به پاسخ گویی سریع تر از قبل یانعطاف پذیر است.

تظار می رود تا . لذا انتا بتواند در بازار به شدت در حال تغییر ادامه بقا دهد ،مربوط می شود و بهتر

 فرضیه های زیر مورد تائید واقع گردند:

 .است بیشتر ندیفرآ ینوآور بیشتر باشد، یریکنترل و انعطاف پذ تیقابلهرچه  :3 هیفرض

 .است بیشترمحصول  ینوآور بیشتر باشد، یریکنترل و انعطاف پذ تیقابلهرچه  :4 هیفرض
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 قیتحق یمدل مفهوم :2شکل

  هایافته -4

 آمار توصیفی -4-1

پاسخ  یشناخت تیجمع هاییژگیو ،یفی: در بخش آمار توصانیپاسخگو یشخص یهایژگیو

 قرار لیو تحل یمورد بررس تیتاهل و جنس تیوضع لات،یسطح تحص یمؤلفه ها ثیدهندگان، از ح

 یلیمدرک تحص دارای غالبا ،(٪86بدست آمده اکثر آنها مرد ) جی(. برحسب نتا1گرفتند )جدول 

 (.٪7۹) بودند متاهل و( ٪54ارشد ) یکارشناس
 انیپاسخگو یفراوان عیتوز :1 جدول

 درصد تجمعی درصد فراوانی متغیر

 14.0 14.0 17 زن جنسیت

 100 86.0 65 مرد

 34 34 22 کارشناسی تحصیلات

 88 54 48 کارشناسی ارشد

 100 12 12 دکتری

 21 21 26 مجرد تاهل

 100 7۹ 56 متاهل
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ستفاده اسازمان از پرسشنامه  یکسب و کار ینوع استراژ صیتشخ یبرااستراتژی کسب و کار شرکت: 

مارتین  )این دسته بندی براساس مدل :صورت گرفت ریبه صورت ز هایاستراتژ یینها یشد و دسته بند

 .(Reeves etal., 2012) ترسیم شده بدست آمده است( 1که در شکل  2012ریوز 

 است. انهیگرا نآرما یبالا باشد، استراتژ یریکنترل و انعطاف پذ تیبالا و قابل ینیب شیپ تیقابل اگر

 است. کیسکلا یباشد، استراتژ نییپا یریکنترل و انعطاف پذ تیبالا و قابل ینیب شیپ تیقابل اگر

 ست.دهنده ا شکل یبالا باشد، استراتژ یریکنترل و انعطاف پذ تیو قابل نییپا ینیب شیپ تیقابل اگر

 است. یقیبتط یباشد، استراتژ نییپا یریکنترل و انعطاف پذ تیو قابل نییپا ینیب شیپ تیقابل اگر

بر اساس  نییابه بالا و پ یریکنترل و انعطاف پذ تیو قابل ینیب شیپ تیقابل ریدو متغ کیتفک یمبنا

کسب و کار  یاستراتژ ق،ینمونه تحق 82 انیبدست آمده از م جیها بوده است. بر طبق نتامتوسط پاسخ 

 27 یبرا ک،یسازمان کلاس 20 یبرا یریکنترل و انعطاف پذ تیو قابل ینیب شیپ تیقابل یبر مبنا

بوده  یقینوع تطب سازمان از 28 یسازمان از نوع شکل دهنده و برا 7 ی، برا انهیسازمان از نوع آرمان گرا

 (. 2است )جدول 
 کسب وکار یاستراتژ ها در نوعو درصد سازمان یفراوان :2 جدول

 درصد فراوانی متغیر

 58.5 48 پائین قابلیت پیش بینی

 41.5 34 بالا

کنترل و  تیقابل

 یریانعطاف پذ

 42.7 35 نیپائ

 57.3 47 بالا

 

کسب و  یاستراتژ

 کار سازمان

 24.4 20 کلاسیک

 32.۹ 27 گرایانهآرمان

 8.5 7 شکل دهنده

 34.1 28 تطبیقی

 

 (یعامل یشاخص )بارها ییروا یسربر -4-2

استفاده  یعامل یهااز بار ریدهنده هر متغ لیساختار پرسشنامه و کشف عوامل تشک لیمنظور تحل به

نشان دهنده  یاند. بارعامل( نشان داده شده3در جدول ) یعامل یهابار جی. نتا(Fan etal., 2019)شده است

. شودیداده م حید توضمکنون خو ریها توسط متغخصشا یهاانسیاز وار زانیموضوع است که چه م نیا

شاخص  نیا یداریر باشد. معنمعنادا %۹5 نانیتر و در فاصله اطم. بزرگ/5از  دیشاخص با نیمقدار ا

 یار عاملکه ب ی. شاخص(Normalini & Ramayah, 2019)دیآیبدست م  نگیفجک ایاسترپ  توسط بوت

اهده می گردد، همانطور که مشمولفه مربوطه دارد.  یریدر اندازه گ یبالاتر تیداشته باشد، اهم یشتریب

 %۹5 نانیح اطمو در سط 5/0بزرگتر از  یعامل بار یدارا هاشاخصیپنهان، تمام یرهایمتغ یتمام یبرا

 ( بوده اند.t>1/96معنادار )
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 یو مقدار معنادار یعامل یبارها جینتا 3 جدول

 نتیجه تیآماره  بارعاملی آیتم متغیر پنهان

 قابلیت کنترل و

 انعطاف پذیری شرکت 

 روایی مطلوب 16.811 0.741 تقاضا

 روایی مطلوب 44.678 0.826 عملکرد

 روایی مطلوب 18.313 0.72۹ بتیرقاوضعیت 

 روایی مطلوب 31.508 0.803 بازار

 قابلیت پیش بینی شرکت

 روایی مطلوب 21.311 0.766 تقاضا

 روایی مطلوب 45.227 0.856 عملکرد

 روایی مطلوب 37.245 0.815 رقبا

 روایی مطلوب 37.311 0.80۹ بازار

 نوآوری فرآیند

 روایی مطلوب 2۹.۹20 0.827 رقابت پذیری تکنولوژیک

 روایی مطلوب 55.440 0.862 تازگی تکنولوژی

 روایی مطلوب 37.0۹0 0.817 های فناوریسرعت اتخاذ نوآوری

 روایی مطلوب 28.185 0.834 هانرخ تغییر فرایند

 نوآوری محصول

 روایی مطلوب 36.202 0.822 تازگی محصول

 روایی مطلوب 3۹.832 0.830 هااستفاده از آخرین فناوری

 روایی مطلوب 18.584 0.750 سرعت توسعه محصولات جدید

 روایی مطلوب 40.416 0.808 معرفی محصولات جدید

 

 ریبرازش مدل اندازه گی -4-3

و  یاستخراج انسیوار نیانگیکرونباخ، م یسازه و آلفا ییایپا ریمقاد ییایو پا ییروا یابیارز یبرا

( 4) مندرج در جدول طیدر صورت برآورده شدن شرا .مشترک  محاسبه شدند انسیحداکثر مجذور وار

 مدل برقرار است. ییایو پا ییادعا نمود که روا توانیم
 همگرا ییو روا ییایپا یبرقرار طی: شرا4جدول 

 حد مجاز شاخص

 باشند. 7/0و آلفای کرونباخ بالای  CR> 0/7 • پایایی

 روایی همگرا

 (t>1.96بارهای عاملی باید معنا دار باشند ) •

 باشند 0/7از  و در صورت امکان بزرگتر 0/5بارهای عاملی استاندارد باید بزرگتر از  •

• CR>AVE 

• AVE>0/5 

 AVE>MSV • روایی واگرا
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 ( استفاده شده استAVEاستخراج شده ) انسیهمگرا از شاخص متوسط وار ییروا یبررس یبرا

(Dos etal., 2021). انسیمتوسط وار ( استخراج شدهAVE ،)وعه مجم انیدر م ییاز همگرا اسیمق کی

 انیده در مشرح داده ش انسیاز وار یدرصد کیساختار است. در واقع  کیمشاهده شده  یهاهیاز گو یا

شود  دییا تاباشد تا اعتبار همگر 0.5بالاتر از  یستیبا یاستخراج انسیوار توسطم نیاست. ا هاهیگو

 یمامت یبرا ریمتغ نیمقدار ا شودی( مشاهده م5. همان طور که در جدول )(1۹81)فورنل و لارکر 

 اواگر یی. روادباشیهمگرا در مدل م ییروا دییبزرگتر شده است و نشان از تا 5/0و مولفه ها از  رهایمتغ

دارد و در ن گرید یرهایمتغ ریبا سا یکه سوالات مربوط به هر مولفه، همپوشان باشدیمفهوم م نیبه ا

هر  انسیاروشاخص  نیطبق ا یرا با مولفه مورد نظر محقق دارد. به لحاظ آمار یهمبستگ نیواقع بالاتر

 نیا صیتشخ ی. برادها باششاخص ریاز سا شتریمربوط به خودش ب یهاشاخص یبرا دیمکنون با ریمتغ

 دهیسنج با سوالات پرسشنامه مایکه مستق ییرهایسطح اول )متغ یهامولفه یهمبستگ سیامر، ماتر

رابر مقدار مدل ب یرهایمتغ ریبا سا ریهر متغ یهمبستگ نیداده شد. توان دوم بالاتر لیشده اند( تشک

MSV نی. مقدار اباشدیم ( شاخصMSVبا )از مقدار دی AVE گردد.  دییواگرا تا ییتا روا اشدکوچکتر ب

 سطح اول از مقدار یرهایتک تک متغ یبرا MSV( مشخص است، مقدار 5همان طور که در جدول )

AVE شودیم دییواگرا تا ییروا جهیو در نت باشدیکوچکتر م . 

ده شده استفاکرونباخ  یو آلفا یبیترک ییایاز دو شاخص پا قیتحق یرهایمتغ ییایپا یبررس یبرا

لاتر باشد که با 7/0 یستی( با1۹81کرونباخ بنا به گفته فورنر و لارکر ) یو آلفا یبیترک ییایاست. پا

کرونباخ  یالفاست که هم از  ییایهمان پا یدرون یدارد. سازگار یدرون ییبودن همگرا ینشان از کاف

 ید. براپردازن یم یدرون یزگارسا ی. هر دو شاخص به بررسیبیترک ییایو هم از پا شودیاستفاده م

 ییایه نشان از پابزرگتر شده اند ک 7/0از  یبیترک ییایکرونباخ و پا یمقدار آلفا قیتحق یرهایمتغ یتمام

 .باشدیم یریابزار اندازه گ
 ییایو پا ییروا یها: شاخص5جدول

 MSV آلفای کرونباخ AVE CR هاننمتغیرهای پ

 0.454 0.827 0.886 0.660 قابلیت پیش بینی شرکت

 0.283 0.784 0.858 0.602 قابلیت کنترل و انعطاف پذیری شرکت

 0.3۹۹ 0.864 0.۹02 0.648 نوآوری محصول

 0.427 0.855 0.۹02 0.6۹7 نوآوری فرآیند
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 )شاخص فورنل و لارکر( 1محاسبه اعتبار واگرا -4-4

 2خوانی(بر مبنای همبستگی) هم یک نوع از روابط متغیرهای پنهان در مدل معادلات ساختاری

و ماهیت این نوع رابطه  3ای است میان دو متغیر در یک مدل اما غیر جهت دارباشد. همبستگی رابطهمی

ضرایب همبستگی برای بررسی  (6)گیرد. جدول مورد ارزیابی قرار می 4به وسیله تحلیل همبستگی

دهد. روی قطر اصلی این ماتریس عدد نشان میی میان متغیرهای پنهان را به صورت دو به دو رابطه

یک واقع شده است به این منظور که هر متغیر با خودش همبستگی کامل دارد. تمامی ضرایب در سطح 

باشد(. هر چه قدر مقدار درصد می 1معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از  %۹5اطمینان 

علاوه بر  (6)ومتغیر بیشتر و قوی تر است. جدول ضریب همبستگی بزرگتر باشد، شدت رابطه بین د

پردازد. طبق این شاخص واریانس هر متغیر مکنون باید بررسی ضرایب همبستگی به روایی واگرا می

ها باشد. برای تشخیص این امر ابتدا جذر های مربوط به خودش بیشتر از سایر شاخصبرای شاخص

AVE ای که این متغیر مکنون حاصل با مقادیر همبستگیشود و سپس متغیرهای مکنون محاسبه می

ر یشتها باز مقادیر همبستگی AVEشود. باید حاصل جذر با سایر متغیرهای مکنون داشته، مقایسه می

سی شاخص فورنل و لارکر در رباشد. اینکار را باید برای تمامی متغیرهای مکنون انجام داد. نتایج بر

( AVEون از این جدول ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده )شود. یک ستجدول زیر مشاهده می

دهد. لازمه تایید روایی واگرا بیشتر بودن مقدار ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده از را نشان می

تمامی ضرایب همبستگی متغیر مربوطه با باقی متغیرها است. به عنوان مثال ریشه دوم میانگین واریانس 

( شده است که از مقدار %1/82شرکت ) یریای متغیر قابلیت کنترل و انعطاف پذتبیین شده بر

همبستگی این متغیر با سایر متغیرها بیشتر است. همان طور که در جدول مشخص است، مقدار ریشه 

دوم شاخص میانگین واریانس تبیین شده، برای تمامی متغیرها، از همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها 

  باشد.می

 ضرایب همبستگی و شاخص اعتبار واگرا: 6جدول 

 AVEجذر  4 3 2 1 متغیرهای پنهان

 0.757    1 ابلیت پیش بینی شرکتق -1

 0.812   1 0.577 قابلیت کنترل و انعطاف پذیری شرکت -2

 0.776  1 0.44 0.532 حصولنوآوری م -3

 0.805 1 0.46 0.626 0.567 فرآیند نوآوری -4

                                                      
1 Discriminant validity 
2 Association 
3 Nondirectional 
4 Co relational Analysis 
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 مدل ساختاریبرازش  -4-5

ن مدل ای از طریقمیگردد.  مورد سنجش قرارپس از تأیید پایایی و روایی، مدل ساختاری پژوهش 

قرار  مورد استفاده  R2 و Q2 بخش معیارهایاین های پژوهش پرداخت. در  توان به بررسی فرضیهمی

به عنوان  0.67 و 0.33، 0.1۹ اعدادت و ستأثیر متغیر برونزا بر متغیر درونزا نشان دهندهR2 گرفته اند. 

اسب بودن من R2بدست آمده برای نتایج  شده اند.نظر گرفته  مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای آن در

است دل بینی م قدرت پیشQ2 نشان دهنده  . مقدار(7)جدول  نماید برازش مدل ساختاری را تأیید می

 ز قدرت پیشا حاکیبه ترتیب باشد ، 0.35و  0.15، 0.02که مقدار آن در مورد یک سازه درونزا زمانیو 

دل برای نشان از قدرت قوی مدست آمده بQ2  . مقادیرهاستبینی ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازه

 .دددارد و در مجموع برازش مناسب مدل ساختاری پژوهش نیز تأیید میگر متغیرهای مورد بررسی
 R2 و Q2 معیارهای: 7جدول 

 R 2 > 0.33 Q2 > 0.35 متغیر

 0.534 0.721 نوآوری محصول

 0.632 0.786 نوآوری فرایند

 

 کیفیت مدل اندازه گیری و مدل ساختاری-4-6

 یریگمدل اندازه تیفیآن است. ک تیفیک یآزمون بررس ،یریگمدل اندازه یابیارز یهااز آزمون

مدل  ییر واقع تواناشاخص د نی. اشودی( محاسبه مCv Comمتقاطع ) ییتوسط شاخص اشتراک با روا

. سنجدیپنهان متناظرشان م ریمتغ ریمقاد قیاز طر ریمشاهده پذ یرهایمتغ ینبی شیرا در پ ریمس

 یلازم برخوردار است. برا تیفیاز ک یریگرا نشان دهد، مدل اندازه یشاخص عدد مثبت نای چهچنان

 یرگیاندازه مدل کل باشد، بتمث چهشاخص را گرفته و چنان نیا نیانگیم یریگکل مدل اندازه یبررس

به  Cv Comشاخص  یبرا 0.35و  0.15، 0.02سه مقدار  نیبرخوردار است. همچن یمناسب تیفیاز ک

 نیحاصل از ا جی. نتای دهندارائه م یرگی مدل اندازه یرا برا ادیکم، متوسط و ز تیفیک زانیم بیترت

موجود در  یرهایمتغ یتمام یبرا دیکنمی ملاحظه که طورآورده شده است و همان (8)آزمون در جدول 

مطلوب  تیفینشان از ک کهاست  652/0شاخص برابر  نیکل ا نیانگیشاخص مثبت بوده و م نیپژوهش ا

( CV Red. شاخص دیگر، کیفیت مدل ساختاری یا شاخص افزونگی )ی دهدم یریگاندازه مدل یو بالا

گیری کیفیت مدل ساختاری تحت عنوان ترین شاخص اندازه( است که معروفSSE/SSO-1مدل )

گایسلر است. در این آزمون فقط متغیرهای درونزا )میانجی و وابسته( را انتخاب –شاخص استون 

بینی ی توانایی مطلوب مدل ساختاری در پیشدهندهکنیم. در این شاخص مقادیر بالای صفر نشانمی

نمایش داده شده است. نتایج به دست  (8)دول مقادیر به دست آمده از این شاخص در ج. باشدکردن می
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دهد کیفیت مدل ساختاری متغیر نوآوری محصول متوسط و نوآوری فرآیند قوی بوده آمده نشان می

 است. 

 گیری و ساختارینتایج آزمون کیفیت مدل اندازه :8 جدول

 CV-COM CV-Red متغیرهای پهان

 - 0.660 قابلیت پیش بینی شرکت

 - 0.602 و انعطاف پذیری شرکتقابلیت کنترل 

 0.301 0.648 نوآوری محصول

 0.431 0.6۹8 نوآوری فرآیند5

 

 برازش مدل کلی -4-7

یک مدل  و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در استگیری و ساختاری دل کلی شامل مدل اندازهم

کیفیت  شاخص سازش بین این شد.استفاده  GOF . برای بررسی برازش مدل کلی از معیارگرددکامل می

 ا:بدهد و برابر است مدل ساختاری و مدل اندازه گیری شده را نشان می

0 / 801 0 / 738 0 / 592
2

GOF AVE R = × == × 

و AVEکه در آن 
2R  میانگینAVE  وR2 باشد. بالا بودن شاخص مقدار نیکویی برازش از می

تر بزرگ 4/0شده است و از مقدار  5۹2/0دهد. مقدار شاخص برازش برابر نشان می برازش مدل را 4/0

های این پژوهش با ساختار عاملی و تر دادهشده است و نشان از برازش مناسب مدل دارد. به بیان ساده

 های نظری است.زیربنای نظری تحقیق برازش مناسبی دارد و این بیانگر همسو بودن سؤالات با سازه

 آزمون فرضیه ها-4-8

 یها هیفرض یآزمون و بررس به ی،و مدل کل یساختار ،یریگ اندازه یبرازش مدلها یاز بررس بعد

ر د قیو مدل تحق ریمس بیضرانشان دهنده  بیبه ترت( 3( و )2)ل اشکا. می شودپژوهش پرداخته 

 نییدر تب نیب شیپ ریمتغ هرسهم  نییتع یبرا ریمس بی. ضرامی باشند (t-value)ی حالت معنادار

 اثیرپذیریت زانیم دهندهنشان  R2 ای نییتع بیضر نی. همچنبکار گرفته می شوندک لام ریمتغ انسیوار

 ریه به ساوابست ریمتغتبیین نشده  راتییتغ یباق و می باشدمستقل  ریمتغ ازوابسته  ریمتغ راتییتغ

 t ریادمق اساس بر توانیم درصد ۹5 نانیمدل، در سطح اطم یدارد. در حالت معنادار یعوامل بستگ

 ای+و  ۹6.1 بزرگتر از آماره نینمود. چنانچه مقدار ا یریگ میتصم رهایمس بیضرا یدر خصوص معنادار

 نیست. معنادار ریمس نصورتیا ریمعنادار بوده و در غ مربوطه ریباشد، مس- ۹6.1کوچکتر از 



 های وابسته به وزارت دفاع(های كسب و كار بر عملکرد نوآورانه )مطالعه موردی؛ شركتبررسی تاثیر استراتژی

52 

 
 مدل در حالت تخمین ضرایب استاندارد :2شکل 

 
 مدل در حالت معنی داری ضرایب: 3شکل 

 .ائه شده است( ار۹)های تحقیق در جدول نتایج معادلات ساختاری جهت برسی فرضیه

 های تحقیقنتایج مدل معادلات ساختاری فرضیه :۹جدول 

|t|>1.96 Significant at P<0.05, |t|>2.58 Significant at P<0.01 

آماره  بتا فرضیات تحقیق

 تی

ضریب 

 تعیین

وضعیت 

 فرضیه

جهت 

 تاثیر

 5.۹5۹ 0.308 وری فرآیندنوآ >-قابلیت پیش بینی شرکت  
0.618 

 + تأیید

 + تأیید 3.646 0.156 ی فرآیندنوآور >-ی شرکت  قابلیت کنترل و انعطاف پذیر

 7.428 0.387 وری محصولنوآ >-قابلیت پیش بینی شرکت  
0.472 

 + تأیید

 + تأیید 3.001 0.138 نوآوری محصول >-قابلیت کنترل و انعطاف پذیری شرکت 
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 دارد. یمعنادار ریتاث ندیفرآ یشرکت بر نوآور ینیب شیپ تی( قابل1 هیفرض

 یشرکت بر نوآور ینیبشیپ تیقابل ریبر وجود تاث یمبن قیتحق هی(، فرض۹جدول )های یافتهاساس  بر

معنادار شده است  %۹5 نانیسطح اطم مقدار در نیشده است که ا ۹5۹/5 یمقدار معنادار یدارا ندیفرآ

بتا  بت. مقدار مثشودیم دییدرصد ادعای محقق تا ۹5با احتمال  نیشده است(، بنابرا ۹6/1)بزرگتر از 

 مثبت است. ندیفرآ یشرکت بر نوآور ینیب شیپ تیقابل ری( نشان دهنده تاث308/0)

 دارد. یارمعناد ریمحصول تاث یشرکت بر نوآور ینیب شیپ تی( قابل2 هیفرض

محصول  یشرکت بر نوآور ینیب شیپ تیقابل ریبر وجود تاث یمبن قیتحق هی(، فرض۹اساس جدول ) بر

معنادار شده است )بزرگتر  %۹5 نانیمقدار در سطح اطم نیشده است که ا 428/7 یمقدار معنادار یدارا

( 387/0بتا ) تمقدار مثب .شودیم دییدرصد ادعای محقق تا ۹5با احتمال  نیشده است(، بنابرا ۹6/1از 

 محصول مثبت است. یشرکت بر نوآور ینیب شیپ تیقابل رینشان دهنده تاث

 دارد. یمعنادار ریتاث ندیفرآ یشرکت بر نوآور یریکنترل و انعطاف پذ تی( قابل3 هیفرض

شرکت بر  یریکنترل و انعطاف پذ تیقابل ریبر وجود تاث یمبن قیتحق هی(، فرض۹اساس جدول ) بر

معنادار  %۹5 نانیمقدار در سطح اطم نیشده است که ا 646/3 یمقدار معنادار یدارا ندیفرآ یورنوآ

و مقدار  شودیم دییدرصد ادعای محقق تا ۹5با احتمال  نیشده است(، بنابرا ۹6/1شده است )بزرگتر از 

مثبت  ندیفرآ یشرکت بر نوآور یریکنترل و انعطاف پذ تیقابل ری( نشان دهنده تاث156/0مثبت بتا )

 . باشدیم

 دارد. یمعنادار ریمحصول تاث یشرکت بر نوآور یریکنترل و انعطاف پذ تی( قابل4 هیفرض

شرکت بر  یریکنترل و انعطاف پذ تیقابل ریبر وجود تاث یمبن قیتحق هی(، فرض۹اساس جدول ) بر

معنادار  %۹5 نانیممقدار در سطح اط نیشده است که ا 001/3 یمقدار معنادار یمحصول دارا ینوآور

. مقدار شودیم دییدرصد ادعای محقق تا ۹5با احتمال  نیشده است(، بنابرا ۹6/1شده است )بزرگتر از 

محصول مثبت  یشرکت بر نوآور یریکنترل و انعطاف پذ تیقابل ری( نشان دهنده تاث138/0مثبت بتا )

 .باشدیم

  گیریبحث و نتیجه -5

 یروهایمهم ن یها تیاست. از جمله فعال یهر سازمان شرفتیبقا و پ یمهم برا اریبس یموضوع ینوآور

 یمنحصر به فرد یها یژگیو مهم بوده و از و دهیچیپ یاست که امر ینوآور ز،ین یدفاع عیو صنا ینظام

بوده و فنآورانه  یهایاز نوآور ناشی ریاخ یدر جنگ ها جمهوری اسلامی ایران پیروزیبرخوردار است. 

)نوروزی و همکاران، است یصورت گرفته در عرصه نظام یهایو نوآور یفناور تیاهم ازاین امر حاکی 

 به ییپاسخگو ،یآت یو فرصت دفاع تیظرف جادیبر ا یمبتن ،یدفاع عیدر صنا ینوآور تی. موفق(13۹8

 به بیانی. (13۹۹)پاشایی هولاسو و همکاران، است یمنافع اقتصاد جادیمسلح و ا یروهاین یفعل یازهاین
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 تیاولو یدفاع ینیارزش آفر ایها  یستگیخلق شا ایقدرت  از یبانیو پشت نیتأم ،یدفاع یدر نوآوردیگر، 

در بهبود  ینوآور .(13۹4)فضلی و همکاران، را نادیده گرفت یابعاد اقتصاد دینباکه اول است، هرچند 

در  ،یرد. از منظر داخلدا ینقش اساس ینظام یروهایبه ن شرفتهیو ارائه خدمات پ ندهایفرا زات،یجهت

است و  تیکلان قابل رو یدر برنامه ها ینوآور تیاهم یمسلح و وزارت دفاع ردپا یروهاین یبرنامه ها

شده است. امروزه مشخص شده  دیتأک یعلم و فناور دیپژوهش و تول ،یتوسعه نوآور ،ینوآور تیبر اهم

و توسعه و  تیتقو نیقرار دارد.  بنابرا یعوامل مختلف ریرخ نداده و تحت تأث یاتفاق یاست که نوآور

و  هاینوآور تیعوامل مؤثر بر موفق تیو تقو ییشناسا ازمندین ،یدفاع عیدر صنا یاثربخش نوآور تیریمد

-ینوآور تیمناسب، احتمال موفق یراه کارها ریشناخت و تدب قیتعم قیرفع موانع مربوط است تا از طر
هرچه بهتر و  تیریمد یبرا یدیمف جیعوامل نتا نیناخت اش قتی. در حقابدی ارتقاعرصه  نیا یها

وزارت  ینوآور یابیارز یمراه خواهد داشت. در سند راهنماه به یدفاع عیدر صنا یاثربخش تر نوآور

مورد انتظار مطرح شده  یدیکل جیبه عنوان نتا یدفاع ینظام نوآور یدو کارکرد اصل زیدفاع کشورمان ن

 یدر قالب ارائه محصولات و خدمات دفاع یدفاع دیجد یهایستگیشا قخل و هایتوانمند یاست؛ ارتقا

. لذا در مطالعه (13۹4و همکاران،  ی)فضلیدفاع هیبن تیتقو یدر راستا یتوان اقتصاد شیو افزا د؛یجد

متعدد،  یها یو بررس لیمضمون پرداخته شد و پس از انجام تحل نیبا ا یموضوعات یحاضر به بررس

کشور  یدر صنعت دفاع انهعملکرد نوآور یرتقاموجب امناسب، کسب و کار  یهایراتژمشخص شد که است

 خواهد شد.

استراتژیهای کسب و کار  همزمانبررسی  شامل مطالعهبا توجه به تحلیل صورت گرفته، نوآوری این 

 یابی معادلات ساختاری برای بررسی و برجسته سازی استفاده از مدلبر نوآوری فرایند و محصول، 

که پیش از این مشابه این پژوهش صورت نگرفته اهمیت نوآوری در صنایع الکترونیک دفاعی بوده است. 

 است.

 یشرکت بر نوآور ینیب شیپ تیکه قابل دیبدست آمده مشخص گرد یداده ها لیو تحل هیاز تجز پس

 یم لیشامل تحل هشیهم کیاستراتژ یزیدارد. برنامه ر یمثبت و معنادار ریمحصول تاث یو نوآور ندیفرآ

 یبه معنا ینیب شیپ تیهم باشد. قابل ندهیمهم در رابطه با آ یها ینیب شیتواند شامل پ یشود، اما م

باشد.  ینمود، م ینیب شیشرکت را پ ندهیآ فیو وظا یتوان عملکرد رقابت یم یو با چه دقت زانیتا چه م

 فهیهستند. وظ یبرنامه ضرور جادیا یبرا یاحتمال یها ندهیممکن و آ یها ندهیدر نظر گرفتن آ

از اطلاعات مستدل و  یریبهره گ ،ینیب شیدرست پ یاست که با استفاده از روشها نیا ستیاستراتژ

 یساز ادهیبه پ ازیکننده ن هیتوج یادیرا شکل دهد. علل ز یزیو برنامه ر ماتیتصم نیمرتبط، بهتر

ادغام خدمات، ، نهیکنترل هز یآنها؛ برا نیرکسب و کار هستند از جمله مهمت کیدر  ینیب شیپ تیقابل

امروزه  غیره. و یجهان یرقابت و فشارهاموجود،  یها یناکارآمد، بکار رفته یندهایفرا یعدم اثربخش

 ندهیو انتظارات بازار در آ ایتقاضا، رقابت پوعملکرد سازمان،  ینیب شیپ تیدانند که با قابل یسازمانها م

آماده سازند و  دهد،یرخ م کسب وکار یایکه بسرعت در دن یدیجد راتییتغ یتوانند خود را برا یم
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سازمانها قادرند تا  ینیب شیپ تیرا انجام دهند. به کمک قابل زملا اتیعمل عایگونه قادرند تا سر نیبد

این همراستا گردند.  دیجد راتییتغبا نموده و  جادیا ندهایدر محصولات و فرا ینواور یبرا یبستر مناسب

 Bayo-Moriones, etal., 2020; Parubchak & Hrynyshyn, 2020; Soltanizadeh) ه با نتایج مطالعاتیافت

etal., 2016) .در مقابل در مطالعات مطابقت دارد(Mosca etal., 2021; Shahzad et al., 2017; Coskun 

etal., 2016)   نشد. این تفاوت می تواند  و نوآوری رابطه معناداری یافت سازمانها ینیب شیپ تیقابلمیان

ی مدیران عامل و تصمیم گیرندگان ریپذدیدگاه و عدم ریسک  ،ناشی از نوع سازمانهای مورد بررسی

 جستجو کرد. غیره،نداشتن بودجه کافی و  ،ناکامی در تجربیات نوآوری گذشته ،سازمان

و  ندیفرآ یر نوآورشرکت ب یریکنترل و انعطاف پذ تیبدست آمده، قابل جینتا یبر مبنا نیهمچن

تغییر سریع است و انطباق موفقیت آمیز، عامل  ،دارد. در جهان امروز یمعنادار ریمحصول تاث ینوآور

مضاعفی  رمهمی از موفقیت در عصر حاضر است. سرعت بسیار زیاد تحول محیط و بازارهای رقابتی، فشا

سازمانها برای ایجاد ساختارهای منعطف . چالش دینما یرا به سازمانها برای انطباق بسیار سریع وارد م

فعلی، بیش از گذشته است. امروزه کسب وکارها باید به   ریو ایجاد قابلیت انعطاف پذیری در دنیای متغ

موجود در آینده نامطمئن  فرصتهایلازم منعطف باشند تا هم تهدیدات غیرقابل پیش بینی و هم  زانیم

 انعطاف پذیری برای متناسب شدن با محیط پرتلاطم کسب و . لذاندیثبات را مدیریت نما یو محیط ب

کار در جهت حفظ مزیت رقابتی، یکی از چالش های اساسی فراروی مدیران امروز است. انعطاف پذیری 

را با محیط منطبق کند و پاسخگوئی  ودسازمانی به سازمان اجازه می دهد در تغییرات محیطی، خ

شند. به طور کلی انعطاف پذیری به عنوان شاخص ارتباط دهنده بین داشته با راتییدر برابر تغ بهتری

اش برای درجه پویائی سیستم، جذب عدم قطعیت و هم چنین به عنوان توانایی یسیستم و محیط خارج

 یمطرح شده در مورد انعطاف پذیری سازمانی، نقش حثشود. از مبا یتغییر و سازگاری در نظر گرفته م

. در دو دهة گذشته، انعطاف پذیری ندینما یم فایعملکرد آنها ا یزمان ها و ارتقااست که در موفقیت سا

سازد تا مزیت  یبه طور روز افزونی به عنوان یک قابلیت سازمانی تأکید شده است، که شرکتها را قادر م

 ندو موجب بهتر شدن عملکرد در محیط کسب و کار رقابتی و پویای امروز شو هرقابتی را به دست آورد

Koçyiğit & Akkaya, 2020))را می توان  به عنوان ویژگی سازمانی در نظر گرفت  ی. انعطاف پذیر

سازمان را در قبال تغییرات بیرونی غیرقابل پیش بینی کاهش می دهد و یا سازمان را  یکه آسیب پذیر

منعطف  یان هاآمیز نسبت به تغییرات قرار می دهد. سازم تجهت پاسخ گویی موفقی یدر موقعیت بهتر

بازار را شناسایی کنند، و منابع را به  یدر مجموع این قابلیت را دارند که به سرعت تغییرات کلید

 یهاکه به تناسب تغییرات بازار تدوین شده است، تخصیص دهند. سازمان یدیاستراتژیک جد یهاپاسخ

تژیک به توانایی شرکت در استرا یخود تنوع دارند. انعطاف پذیر راتژیکاست یمنعطف، در پاسخ ها

 یتجدید روابط خود با محیط بیرونی اشاره دارد. انعطاف پذیر نیتجدید ساختار درونی و همچن

بیرونی سازمان را شامل می  یدرونی و هم موقعیت ها یاستراتژیک مفهومی است که هم موقعیت ها

بایست همه عواملی را که به  دست یابد، می یسازمانی که می خواهد به انعطاف پذیر نیشود.  بنابرا
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به پاسخ گویی سریع تر از قبل، به فرصت  یمحیط سازمان مربوط می شود، بررسی نماید. انعطاف پذیر

از طریق تولید محصولات جدید بیشتر، پیشنهاد خطوط محصول  یکیتکنولوز یبازار و فرصت ها یها

. محیط کسب و کار رقابتی جدید شودمحصولات موجود با سرعت بالا مربوط می دوسیع تر و بهبو

مستلزم این است که سازمان سریع تر از رقبا حرکت کند تا بتواند در بازار به شدت در حال تغییر ادامه 

انعطاف  تیخاص، قابل یانتخاب سبکها یبرا یدرون یهامیبقا دهد. لازم به ذکر است که مجاز دانستن ت

 یجهان یعصر کنونواقع، در  در .سازدیفراهم م رییال تغدر ح ایمتنوع  یطهایرا در مح یشتریب یریپذ

هستند تا بتوانند با  یاقتصاد شرفتیو پ یکیتکنولوژ یشرفتهایبه پ ییشدن، شرکتها ملزم به پاسخگو

 یمشکل انجام داد، نوآور نیمقابله با ا یتوان برا یکه م ییاز راه ها یکیروبرو شوند.  یا ندهیرقابت فزا

 Winarno)کسب و کار است تیریمد یبرا لاشبرتر در ت تیفیمحصولات با ک دیولت یدر محصولات برا

etal., 2022)محصول به دست  ینوآور یها تیها در فعال یاستراتژ یتوان با اجرا یرا م تیموفق نی. ا

 شیشود و فروش افزا یم شتریب دیجد انیجذب مشتر یشرکت برا فرصتدر محصولات،  یآورد. با نوآور

 عیبازار واکنش بهتر و سر ییایتوانند به پو یبالاتر م کیاستراتژ یریبا انعطاف پذ ییشرکتها. ابدی یم

 ازیدهند، محصولات و خدمات مورد ن صیتشخ قتریو دق عتریرا سر انیمشتر ازینشان دهند، ن یتر

 نیو بدرا جلب کنند.  انیمشتر تیبالاتر و در زمان کوتاهتر ارائه دهند و رضا تیفیرا با ک انیمشتر

به  ی، چابکنیبرخوردار خواهند شد. علاوه بر ا یاز نرخ بهره بالاتر جهیو در نت شتریب تیاز موفق قیطر

مختلف ارائه  یو کنترل کارها یرهبر ت،یریمد یرا برا یخلاقانه ا یکند تا راهها یکمک م رانیمد

کنند، همگام با  هنگماه یخارج طیسازمان را با مح یداخل طیدهد مح یدهند و به آنها اجازه م

 یداخل طیمح ینشان دهند. خواسته ها یواکنش قو رییخارج و در مقابل تغ یایرخ داده در دن راتییتغ

را  یگسترده ا یو هماهنگ یتواند همکار ی، مکیاستراتژ یریاز انعطاف پذ یبه عنوان ابعاد ،یو خارج

 یانیگردد. به ب یو محصول م ندیراف در یکند که منجر به نوآور جادیمختلف سازمان ا یبخشها نیب

انعطاف  یهااست و سازمان یکنون یایدر دن یبهره ور شیو محصول راز بقا و افزا ندیدر فرا ینواور گرید

 & Han & Zhang, 2021; Ghorban)خاص خود، قادر به تحقق آنها هستند.  یهایژگیو لیبدل ریپذ

Gholipour, 2018) ها را در خلق سازمان یریو انعطاف پذ ره داشته اندامر اشا نیبه ا قاتشانیدر تحق

علاقمند و از آن  یبه نوآور یرترانعطاف پذ یآنها سازمانها یدهبه عق .موثر دانسته اند ینوآور یریو بکارگ

 نشد. یافتباشند،  یدهمتضاد رس یجکه به نتا یانجام شده مطالعه ا یاتکنند. در مرور ادب یاستقبال م

های انجام شده در زمینه کسب و کار مربوط به صنایع تجاری و پردرآمد بوده شاگرچه اکثر پژوه 

های بکار رفته از سوی است اما مطالعاتی نیز در راستای شرکتهای مرتبط با صنایع دفاعی و استراتژی

های موجود با صنایع دفاعی دارد آنها انجام شده است که حکایت از همخوانی و ارتباط استراتژی

 .( 13۹6؛ محمودزاده و همکاران، 13۹7ی کاشانی و همکاران، )سوزنچ

استفاده از سنجش عملکرد به روش خودگزارش شده در مورد  یکی از تفاوت های کار این پژوهش

مربوط به  یروش مشابه در مطالعات قبل یککه  یاست. درحالنوآوری به اهداف عملکرد  یابیدست
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 , Chiang & Hung) ( استیمال -یاقتصاد یهاوان مثال داده)به عن ینیع هاییریگ، اندازهینوآور

و  ینیع یاهداف عملکرد ینکه ب کندیاشاره م (1۹84 ،ینسونراب دس و)حال مطالعه  ین. با ا(2010

 وجود دارد. یرابطه قو یذهن

مطالبات صریح و پاسخگویی به رضایت مشتری کنونی، برای  فراز و نشیبدر شرایط و در دنیای پر 

دفاع برقرار  میان شرکتهای مربوطه و وزارت مؤثرتریبیشتر و ت و ارتباطات باید تعاملا ،روهای مسلحنی

 گردیدهو این مطالبات تبدیل به موضوعات نوآوری  درک شده یبه درستمطالبات فعلی  و نیازهاگردد تا 

شود جهت بهبود و ارتقا یپیشنهاد م .های فعلی فراهم گردد فناوریها و سامانه یتا زمینه بهبود و ارتقا

عملکرد نوآورانه شرکت های وابسته دفاعی ، مدیران این شرکت ها برنامه ریزی و اقدام عملی درخصوص 

 بازارو  وضعیت رقابتی، عملکرد، تقاضاسازمان خود در چهار شاخص  پیش بینیو  کنترلافزایش قابلیت 

 مهیاسازی پشتوانه مالی و سیاسی ز همه مهمتر،به نیروی انسانی دانش محور و ا نروی آورد انجام دهند

. از اینرو درخصوص در این راستا نتیجه بخش به نظر می رسدبرای طرحهای نوآورانه معقول و مطلوب، 
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 قرار گیرد. در صنایع دفاعی مورد بررسی پیش بینی(
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