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Abstract 

Background and aim: The curriculum leadership is leading school 

stakeholders toward obvious goals that considered for students according to 

The National Curriculum standards which is very important. So purpose of 

research was identifying the themes of curriculum leadership in the education 

system. 

research methodology: The present research design is qualitative and the 

method used is a case study 

Participants included principals of public schools in Sari 
Quantitative data was saturated by semi-structured interview with 10 principal. 

Base on validity, transmissibility, dependability and Conformability, Validity 

and reliability of research verified. Data analyzing method was theme Analysis 

(global, organizing and basic) that classified by MAXQDA software version 

2020.    

Results: The results were extracted in the form of a comprehensive theme 

(curriculum leadership), 4 organizing themes (curriculum implementation, 

curriculum development, curriculum evaluation and educational claimate 

 Promotion) and 37 basic themes. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

It’s been a long time that education has been 
recognized as a place for long-term 

investment, human capital, that if properly 

train, will bring about a thriving society and a 
prosperous future. Therefore, managing this 

resources and directing them towards the 

ultimate goal, which according to the 

Fundamental Reform Document of Education 
(FRDE) in the Islamic Republic of Iran is to 

reach certain level of Hayate Tayyebah (the 

ideal Islamic life), requires skilled and 
experienced managers and leaders. There is a 

traditional approach to management that 

hinders the practical functions, development of 
managers' efficiency and improvement of 

curriculum implementation by them, so that 

only less than one third of their time is spent 

on the curriculum, while the education 
paradigm of School management has changed 

to learning management, and in this shift, the 

curriculum leadership plays a pivotal role in 
the education system, and school principals are 

legally and professionally responsible for the 

proper implementation of educational 

activities and ensuring the implementation of 
the school curriculum. Curriculum leaders 

transform schools into learning organizations. 

An organization that creates the ability to 
change and adapt and provides desirable and 

lovable schools for all stakeholders.  

Therefore, managers must play an active role 
throughout the curriculum process. Therefore, 

the role of the principal as the leader of the 

curriculum and the creation of an efficient and 

effective educational system is more 
prominent than his other roles, turning schools 

into a learning organization, an organization 

that creates the ability to change and adapt and 
Provides desirable and lovable school for 

stakeholders. 

Goal: 
 Purpose of research is identifying the themes 

of curriculum leadership in the education 

system. 

 Method:  
The present research scheme is descriptive and 

the method used is case study. The participants 

was contain principals of public elementary 
schools of Sari city. Quantitative data was 

saturated by semi-structured interview with 10 

principal. Base on validity, transmissibility, 
dependability and ability of confirming, 

Validity and reliability of research verified. 

Data analyzing method was theme Analysis 
(global, organizing and basic) that classified 

by MAXQDA software version 2020. 

 Results: 

The results extracted in one global theme 
(curriculum leadership), four organizing theme 
(curriculum designing and revising, 

curriculum implementation, curriculum 
evaluation, improving of educational 

environment) and 37 basic theme. 

Conclusion: 
Coordination and consistency in the 

curriculum and consequently, achieving of 

education goals , especially at the school level 

, which is manifestation of these goals , 
require efficient , knowledgeable and lead 

managers who in addition to the structural and 

administrative affairs of school, should 
perform well their main mission, curriculum 

leadership. Also, considering the change in 

education paradigm from school management 

to learning management, curriculum plays a 
pivotal role in the education system and school 

administrators- legally and professionally - are 

responsible for good performance of 
educational activities and ensuring the 

implementation of school curriculum. 

Therefore, school principals should play an 
active role throughout the curriculum. 

According to the results obtained, it is 

suggested that hold training courses in the 

form of training sessions or in-service courses. 
According to upstream documents, also it is 

suggested that school has been considered as 

the neighborhood transformation center and 
due to the identity creation of the school, at the 

level of the ministry of education, the School 

Based Curriculum Development (SBCD) 
should be considered. 
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 چکیده

ی آشکارِ در نظر گرفته شده هادرسی، هدایت ذی نفعان مدرسه به سمت هدفرهبری برنامه :مقدمه و هدف

باشد درسی ملی است که در سیستم آموزشی ایران حائز اهمیت میآموزان بر اساس استانداردهای برنامهبرای دانش
 درسی در سیستم آموزش و پرورش بوده است.لذا هدف پژوهش حاضر شناسایی مضامین رهبری برنامه

. مشارکت باشدمیمورد استفاده مطالعه موردی  طرح پژوهش حاضر، کیفی و روش :پژوهش یروش شناس
های کیفی با استفاده از مصاحبه نیمه ساختار کنندگان شامل مدیران مدارس دولتی شهرستان ساری بودند. داده

اعتبار و روایی پژوهش بر اساس اعتبار، انتقال پذیری، قابلیت اطمینان و نفر به اشباع نظری رسید.  10یافته با 
ها در پژوهش حاضر، تحلیل مضمون) فراگیر، روش تجزیه و تحلیل دادهید بررسی و تأیید گردید. قابلیت تأی

 .شد یطبقه بند ، 2020نسخه  MAXQDAبا استفاده از نرم افزار دهنده و پایه( بود که سازمان

دهنده) اجرای انمضمون سازم 4درسی(، دست آمده در قالب یک مضمون فراگیر) رهبری برنامهنتایج به :هایافته
مضمون پایه  37درسی و ارتقای جو آموزشی( و درسی، ارزشیابی برنامهدرسی، تدوین و بازنگری برنامهبرنامه

 استخراج گردید.
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  مهدقم
، جامعه یحآموزش صح که در صورت یانسان یهایهسرما شود، یمدت شناخته م یطولان یها یگذاریهسرما یبرا منبعیآموزش و پرورش 

که  ییها به سمت هدف غاآن یتو هدا یمنابع ینچن یریتمد ینشکوفا و پرافتخار را به ارمغان خواهند آورد. بنابرا یا یندهبالنده و آ یا
در واقع  در. (Jafarian et al., 2017)باشدمیزبده  یو رهبران یرانمدیازمند است، ن یبهط یاتاز ح یبه مراتب یدنرسیادین طبق سند تحول بن

 در یتموفق سمت به هاسازمان مستمر هدایت قابلیت که است 1رهبری استعداد امروز دنیای در منبع ترین توان عنوان نمود که نایابمی
 می توصیف سازمان اصلی وظیفه عنوانبه را سازمانی تغییر و رهبری توسعه دنیا هایسازمان ترینبرجسته اکثر و شدبا داشته را فردا دنیای
( معتقد است رهبری، فرآیند اثرگذاری و نفوذ در رفتار اعضای سازمان به منظور یاری و هدایت آن ها Alagheband,2013علاقه بند) کنند.

که در آن رهبر از مهارت و دانش خود در جهت نیل به اهداف سازمانی استفاده است رهبری فرایندی  .شد بادر ایفای وظایف سازمانی می
 (Jun Hao & Yazdanifard, 2015). کندمی

 چالش ترینمهم باشد. چراکهعنوان اثرگذارترین و مهمترین نهاد در آموزش افراد جامعه، این مسأله حائز اهمیت میدر سیستم آموزشی به
 که مستلزم( (Tausan, 2013باشد می آموزشی نظام کردن کارآمد و اثربخش سازمان به شدن تبدیل سوم، هزاره در پرورش و موزشآ

 وپرورشآموزش نظام در متعالی اهداف از یکی که آموزش کیفیت ارتقای طرفی از باشد.می آموزشی اقدام قلب که است، درسی ریزیبرنامه
 گلسر است. دستیابی قابل بهتر مدیریت طریق از تنها بهتر آموزش که کرد توجه نکته این به باید ولی است کیفیت با درسی برنامه گرو در
بر  .شودمی یادگیری کیفیت ارتقای جهت در هاظرفیت تمام از استفاده باعث راهبرانه و باکیفیت مدیریت است معتقد مدرسه کیفی کتاب در

 با و درسی مناسب و ایجاد نظام آموزشی کارآمد، امری مهم وحیاتی استو پرورش به منظور ارائه برنامه رهبری در نظام آموزش این اساس،
درسی و به تبع آن تحقق اهداف آموزش و پرورش به ویژه در سطح جهت ایجاد هماهنگی و همخوانی در برنامهاست.  تنیدهدرهم یادگیری

شود که علاوه برانجام امور ساختاری و اداری مدرسه دیرانی کارآمد،آگاه و راهبر احساس میمدرسه که تجلی گاه این اهداف است، نیازمند م
 3را به نحو شایسته ای انجام دهند. رهبری برنامه درسی همان مدیریت کیفیت جامع2وظیفه و رسالت اصلی خود یعنی رهبری برنامه درسی

و فعالیت های نظام اعم از؛ کیفیت درون دادها، کیفیت فرایندها، کیفیت  است که در آن رهبر برنامه درسی کیفیت را در تمام عناصر
عنوان پلی بین درسی در مدارس به(. در واقع رهبری برنامهBazargan, 2019) بروندادهای واسطه ای و کیفیت پیامدها  منظور می دارد

ای، اطمینان از مقبولیت پایف مهم نگهداشت در هر مدرسهکند چون از وجریان پیشرونده پژوهش و جریان رو به پایین اطلاعات عمل می
 (Malaki and etal,2018باشد)تغییر قوانین آموزش دولتی می

( چراکه آموزش و پرورش Papademetriou,2012های مختلف تحصیلی، رهبری در دوره ابتدایی امری مهم است )از میان رهبری در دوره
(. بر این اساس، Shuayb, M., & O’donnel, 2012باشد)ماعی، فرهنگی و اخلاقی همه جوامع میدر دوره ابتدایی، شالوده توسعه اجت

 یرانمد ینباشند. ا یآگاه یدرساز اهداف برنامهکه لازم است  همین دلیلبهکنند. می یفاا یدرسبرنامه یندنقش فعال در سراسر فرا یرانمد
از  یعیوس یرتصو ان،توسط معلم یاز پوشش کامل موضوعات درس ینانآموزان و اطم دانش یادگیری یاتهستند که قادرند نسبت به تجرب

مدرسه و کاهش  یها یتشده به زبان روزمره فعال ینتدو یدرسعامل ترجمان برنامه یرانمد یبه عبارت را توسعه و اشاعه دهند. یدرسبرنامه
عنوان ر بهینقش مد ین(. بنابراSheykh mohammadi & Khalkhali, 2018شده و اجرا شده هستند ) ینتدو یدرسبرنامه یانفاصله م

و  ییکارا ینمب یزن یاریبس هایکه پژوهشباشد یتر ماو برجسته یهانقش یرثر از ساؤکارآمد و م ینظام آموزش یجادا در یدرسرهبر برنامه
  .باشند یم یادگیری یدر بهبود و ارتقا یبرنامه درس یرهبر یاثربخش

درسی به مدیران انجام شده نظیر برنامه ر است که در دوره ابتدایی در ایران، تلاش هایی در جهت تفویض اختیار رهبری برنامهلازم به ذک
ویژه مدرسه)بوم( که در آن مدرسه به عنوان محور توسعه محله تلقی شده و به مدیران این اختیار داده شده است تا با توجه به اقتضائات 

ی درسی اقدام نمایند. از ویژگی های برجستهساعت در طول سال نسبت به طراحی، تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه 50-100به مدتمحلی و 
درسی در سطح دهنده برنامهدرسی به سطح طراح و سازماناین برنامه؛ رشد و ارتقاء سطح مدیریت و کارکنان مدرسه از سطح مجری برنامه

و یا در برنامه تدبیر که ویژه مدارس دوره ابتدایی  (organization for educational research and planning, 2019)باشد مدرسه می
طور کلی ناچیز بودن دانش موجود درباره درسی آگاهانه اقدام نمایند. بهباشد، این فرصت به مدیران داده شده تا نسبت به رهبری برنامهمی

 درسی در اسناد بالادر نظام آموزشی کشور و خلاء ناشی از عدم اشاره صریح به رهبری برنامهدرسی، تمرکزگرایی فرهنگ رهبری برنامه

دستی همچون سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و سند برنامه درسی ملی موجب غافل شدن از این نقش حیاتی مدیران به مثابه رهبر 
 
1  Leadership 

2  Curriculum leadership 
3 Total quality education 
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. از طرفی نگاه مدیریتی از بالا به پایین مدیران مدارس منجر به Sheykh mohammadi & Khalkhali, 2018))درسی شده استبرنامه
درسی آشنایی داشته مدارس شده است درحالی که اگر مدیران با نقش خود به عنوان رهبر برنامه  نوعی فرسودگی شغلی در میان معلمان

درسی شریک کنند، نوعی حس را هم در رهبری برنامه باشند و آن را به کارگیرند و با استفاده از رویکرد رهبری توزیع یافته آموزگاران
ای گرایی آموزگاران و به طبع آن مالکیت در آموزگاران ایجاد می کند که در نهایت در ارتقای کیفیت برنامه درسی در سطح مدرسه و حرفه

حاضر هدف خود را بر شناسایی مضامین  بر این اساس، پژوهشایجاد یادگیری کیفی و مادام العمر در دانش آموزان اثرگذار خواهد بود. 
درسی از دیدگاه مدیران دارای چه مضامینی باشد که رهبری برنامهو به دنبال پاسخگویی به این سؤال می درسی نهاده استرهبری برنامه

 .باشدمی

 پژوهش یروش شناس
باشد که به های پژوهش میی، یکی از انواع روشباشد. مطالعه موردمی 1طرح پژوهش حاضر کیفی و روش مورد استفاده مطالعه موردی

های پردازد. پژوهشگرِ مطالعه موردی، یک مورد را انتخاب و آن را ازجنبهمطالعه عمیق یک مورد، یک موضوع خاص یا یک پدیده خاص می
که در پژوهش حاضر، رهبری  تواند یک واحد یا یک سیستم متشکل از عناصر و عوامل متعدد باشدکند. این مورد میمختلف بررسی می

در کنندگان در پژوهش حاضر، شامل مدیران مدارس شهرستان ساری بوده است. درسی به عنوان یک مورد لحاظ شده و مشارکتبرنامه
ند بخش کیفی و استفاده از ابزار مصاحبه، تعداد نمونه در بخش کیفی بسیار بزرگ یا کوچک توصیه نشده است بلکه حصول معیارهایی مان

گیری نیز به نفر به اشباع رسید. روش نمونه 10دهد که در پژوهش حاضر با ها و تکرار اطلاعات، کفایتِ حجم نمونه را نشان میاشباع داده
استفاده شد.  2ی نیمه ساختار یافتهدرسی، از مصاحبهاست. برای جمع آوری اطلاعاتِ مربوط به مضامین رهبری برنامه صورت هدفمند بوده

صورت رو در رو مصاحبه نمود، با برخی بدین صورت بوده که پژوهشگر با برخی از مشارکت کنندگان در دفتر کار و به وه جمع آوری نیز نح
از طریق برنامه واتسآپ مصاحبه صورت گرفت. لازم به ذکر است که از  3مشارکت کنندگان نیز به دلیل شرایط کرونا، به صورت زنده

مند به مصاحبه بوده و زمان کافی برای شرکت در این پژوهش داشتند، مصاحبه گردید، بنابراین رضایت کامل علاقهمشارکت کنندگانی که 
سازی ها خواسته شد که پس از پیادهاز انجام این مصاحبه داشتند. ضمن کسب اجازه در استفاده از دستگاه ضبط صوت، از مصاحبه شونده

ها مصاحبه بار دیگر زمانی را برای ملاقات بعدی تعیین نمایند، که این کار نیز با رضایت مصاحبه شوندهمنظور تأیید مطالب متن مصاحبه، به
آورد اما در معرض سوگیری هستند. بنابراین، مراحل انجام مصاحبه و های ارزشمندی را فراهم می، دادهانجام گردید. اگرچه مصاحبه

علاوه بر  (.Gal & etal.2007)آیددست میتا اطمینان حاصل گردد که اطلاعاتِ بی طرفی به صورت مقدماتی اجرا شودراهنمای آن باید به
گردد. های مصاحبه میسر میهای ثبت و ضبط دادههای تهدید کننده، شده و امکان بررسیِ روشآن؛ اجرای مقدماتی باعث شناسایی سؤال

های مقدماتی و ارسال سؤالات مصاحبه نمود. پس از قدام به انجام مصاحبههای اصلی، ابرای این کار، پژوهشگر پیش از اجرای مصاحبه
 40تا  30های انجام شده بین ها آگاه گردید. مصاحبههای مقدماتی، پژوهشگر نسبت به چگونگی طرح سؤالی مصاحبهبررسیِ چندباره

صورت دقیق ط شده پس از چندین بار گوش دادن، بههای حاصل از مصاحبه، متن گفتگوهای ضبآوری دادهدقیقه بوده است. پس از جمع
ها در کنار یکدیگر قرار گرفت و مضامین استخراج های مصاحبه شوندگان در مورد سؤالصورت مکتوب در آمد. سپس دیدگاهپیاده و به

 گردید. 
 گوبا و لینکلن شود.ها استفاده میداده 5و صحت 4های دقتبه جای روایی و پایایی، از واژهروایی پژوهش حاضر نیز به دلیل کیفی بودن، 

(Guba & Lincoln,1982) اند که از سوی بسیاری از پژوهشگرانِ کیفی ها؛ پیشنهاد نمودههار روش را برای تأیید صحت و درستی دادهچ
که در این مطالعه به  9و قابلیت تأیید 8، قابلیت اطمینان7، انتقال پذیری6مورد استفاده قرار گرفته است. این چهار روش عبارت است از؛ اعتبار

های گوناگون مانند درگیری طولانی مدت، مشاهده، سه سوسازی استفاده شده اعتبار مطالعه، از راهبرای  شرح زیر رعایت گردیده است.
آمده از نمونه مورد مصاحبه به دست است. به این ترتیب که عناصر به تأیید متخصصان رسید. منظور از انتقال پذیری، قابلیت تعمیم نتایجِ به

های کمی کاربرد دارد، در ای که در پژوهشی ذهنی دارد تا عینی، تعمیم پذیریی کیفی بیشتر جنبهکل جمعیت است. از آنجا که مطالعه
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گیری تا فرایند در این مطالعه سعی شده است تمام جزئیات پژوهش از نمونه(. Beiramipour, 2011) شودهای کیفی استفاده نمیپژوهش
 ی مبهمی باقی نماند.طور کامل شرح داده شود تا در مورد انتقال پذیری نقطهها بهآوری و تحلیل دادهجمع

. یکی قابلیت اطمینان در مطالعه کیفی به اعتبار پژوهش وابسته است. اگر مطالعه از اعتبار کامل برخوردار باشد، قابل اطمینان نیز خواهد بود
های کیفی در مسیر ممیزی، افرادِ خارج از پژوهش که به پژوهش .است 1تأمین اطمینان در مطالعه کیفی، استفاده از مسیر ممیزی هایاز راه

ی حاضر، از یک ناظر خارجی با تجربه در پژوهش کیفی استفاده شد که کنند. در مطالعهعنوان چک کننده و ناظر، عمل میآشنا هستند به
ها و فرایند تحلیل را بررسی و تأیید نمود و در نتیجه قابلیت اطمینانِ مطالعه حاصل گردید. آخرین ایند جمع آوری دادهزیربنای تئوریکِ فر

اند، مربوط باشند ها به منابعی که از آن گرفته شدهمورد؛ مربوط به قابلیت تأیید مطالعه است. منظور از قابلیت تأییدِ مطالعه این است که داده
ها مربوط شوند. در این مطالعه از یک ناظر خارجی گیری و تفاسیر به عمل آمده، مستقیماً به آناطمینان حاصل کند که نتیجه تا خواننده

های های تحلیل شده، یافتهها، دادهمسلط به تحقیق کیفی استفاده شد که مواردی از قبیل نوارهای مصاحبه، متون پیاده شده، یادداشت
 های مصاحبه و در واقع به تمامی جزئیات مطالعه دسترسی داشت. ند مطالعه، سؤالمطالعه، جزئیات فرای

-ها، سازمانهای حاصل از مصاحبه از چند گام پیروی شده است که عبارت است از؛ فراهم سازی دادهدر پژوهش حاضر، برای تحلیل داده
-ها بهی دادهذاری و متمرکز و ترکیب کردن کدها و در نهایت ارائهها از طریق کدگها در قالب مقولهها، تقلیل و تلخیص دادهدهی داده

بود. تجزیه  2ها نیز در پژوهش حاضر، تحلیل مضمونروش تجزیه و تحلیل داده. (,Abedini Baltork 2015)صورت نمودار، جدول یا بحث
نسخه  MAXQDAاستفاده از نرم افزار  ل مضمون باهای انجام شده، با استفاده از روش تحلیهای به دست آمده از مصاحبهو تحلیل داده

درسی های مستقل در قالب مضامین پایه مانند؛ تدوین برنامههای تهیه شده، تمامی ایدهانجام گرفت. در ابتدا برای هریک از مصاحبه  2020
، تأکید بر آزمون عملکردی و... شناسایی ، تأکید بر ارزشیابی فرایندیآموزان در مسابقاتسالانه، اثربخشی شوراهای مدرسه، شرکت دانش

ها، انجام شد. سپس بر اساس تمام مضامین پایه شد. سپس به هر کدام یک مضمون اختصاص داده شد. این کار برای هر کدام از مصاحبه
-تدوین و بازنگری برنامهدرسی، ی اجرای برنامهدهندهتری انجام شد که منجر به شناسایی مضامین سازمانبندی کلیشناسایی شده، دسته

 باشد.  درسی میدرسی و ارتقای جو آموزشی گردید و در نهایت مضمون فراگیر که همان رهبری برنامهدرسی، ارزشیابی برنامه
  

 یافته ها
 گردد؛میدهنده و یک مضمون فراگیر شناسایی شد که در زیر بیان مضمون سازمان 4مضمون پایه،  37های کیفی پژوهش از تحلیل داده

-یکی از مضامین سازمان دهنده که از خلال مضامین پایه استخراج شد، طراحی و تدوین برنامه طراحی و تدوین برنامه درسی : .1
باشد. مضامین پایه برای این مضمون؛ شامل تدوین برنامه سالانه، تدوین برنامه ویژه مدرسه، بهره گیری از نظر متخصصان و درسی می

-درسی، تدوین و بازنگری برنامهدر زمینه تدوین و بازنگری برنامه درسی، بیان انتظارات در زمینه تدوین و بازنگری برنامه بهمدیران با تجر
ریزی درسی) با تأکید بر بعد طراحی درسی، موجود بودن اسناد بالادستی مرتبط با تدوین و بازنگری، آگاهی از شرایط موجود، آگاهی از برنامه

کنندگان شود؛ تدوین برنامه سالانه یکی از مضامینی است که مشارکتهایی اشاره میقولدر اینجا به این مضامین و نقل و تدوین( که
های کنم در برنامه سالانه مدرسه در پیشبرد برنامهسعی می »عنوان نمونه مدیر آقا اشاره داشته کهپژوهش بدان اشاره داشته داشتند به

برنامه سالانه مدرسه حتما باید اجرا » ، در تأیید این گفته مدیر دیگری افزوده« ی و چه از لحاظ پرورشی انجام دهممطلوب چه از نظر آموزش
ویژه مدرسه از دیگر مضامین استخراج شده، مدیر خانم بیان در راستای تدوین برنامه«. این مورد باید به اداره پاسخگو باشیم در هشود چرا ک
و مدیر « شودباعث ارتقا آموزش در مدرسه میکه باشد ریزی شده از قبل میمه ویژه مدرسه جزء اولویت های  برنامهتدوین برنا» داشته که

تنها  ، در واقعدهیمبرنامه ویژه را در حد بازدیدهای میدانی از محیط اطراف انجام می» انجام این کار اشاره داشته که آقا در ارتباط با نحوه
 «.گیردیابی چندانی از کار صورت نمیکنیم و ارزاجرا می

گیری از نظر متخصصان و مدیران با تجربه در زمینه تدوین و درسی، بهرهیکی دیگر از مضامین پایه در راستای طراحی و تدوین برنامه
شد و همکاران نیز استقبال بااهمیت می بهره گیری از نظر متخصصان مهم و با» باشد. بر مبنای دیدگاه مدیر آقادرسی میبازنگری برنامه

اما مدیر دیگری اشاره « کنمدرسی تا جایی که ممکن باشد استفاده میاز نظرات متخصصان برنامه» در ادامه مدیر دیگری افزوده«. کنندمی
زمینه تدوین و  بیان انتظارات در«.  لف کتاب ریاضی برای توانمندسازی معلمان آوردموولی م ،درسی نهاز صاحبنظر برنامه »داشته که

دست آمده است. در این راستا مدیر آقا عنوان داشته درسی از دیگر مضامینی است که بر اساس نظر مشارکت کنندگان بهبازنگری برنامه
نم نیز و مدیر خا« آموزان توضیح دادمتوانایی دانش ریزی درسی براساس نیاز ودر شورای معلمان در مورد برنامه درسی و انجام برنامه »که
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یکی دیگر از مضامین استخراج شده، تدوین و بازنگری «. کنمانتظارات خودم را در اول سال به همه همکاران بازگو می »اذعان داشته که
درسی به معلمان گفته شده با در نظر گرفتن هدف در خصوص بازنگری در برنامه »درسی است. مدیر آقا در این راستا عنوان نمود کهبرنامه

کند بلکه درسی نظارت نمیبر برنامه ،درسی باشدمدیر اگر رهبر برنامه »مدیر دیگری بیان نمود که«. درس، در شیوه اجرا مختار هستندهر 
اما «  کندبر اساس بومی که قرار دارد اقدام می ،کند یعنی به کمک معلمین و شورای مدرسه که خیلی می تواند پویا باشددر آن دخالت می

در راستای «.  شود و ما آزادی عملی برای تغییر آن نداریمدرسی به صورت متمرکز به ما ابلاغ میبرنامه »ری بر این باور بود کهمدیر دیگ

کنندگان پژوهش اشاره ، اکثر مشارکت"موجود بودن اسناد بالادستی مرتبط با تدوین و بازنگری، آگاهی از شرایط موجود "مضمون پایه
 امه اجرایی و امتحانات در مدرسه موجود استندرسی، آیین اسنادی مثل سند تحول، برنامه درسی،وین و طراحی برنامهبرای تد» داشتند که

دادند ها پیشنهاد میمعلم» عنوان یکی دیگر از مضامین پایه، یکی از مدیران آقا عنوان نمودند کهدر راستای آگاهی از شرایط موجود، به«. 
در تأیید این گفته مدیر دیگری عنوان نمود که با آگاهی از شرایط موجود در مدرسه و «. هایی توانایی دارندزمینهآموزان در چه که دانش

از دیگر مضامین پایه مربوط به این مضمون «. کنمهای تقویتی تعریف میآموزان برای آندسته که عملکرد ضعیفی داشتند، کلاسدانش
-ما مدیران درباره برنامه »باشد. طبق یکی از مدیران آقای درسی) با تأکید بر بعد طراحی و تدوین( میریزسازمان دهنده، آگاهی از برنامه

ی مدرسه سمبل هایی مثل برنامه ویژهبرنامه »گذاردی مدیر دیگری بر این نظر صحه میگفته«. درسی اطلاعات و منابع کافی نداریم
ادارات هم از چگونگی  خودِ حتی ،که از آن فقط اسمش هست چرا که نه ما و نه معلمان حرکت از تمرکزگرایی به نیمه تمرکز گرایی است

یکی از مدیران علاوه بر تأیید گفته فوق، یکی از علل ماندن در این وضعیت را اینگونه مطرح «. اجرای این طرح اطلاعات کافی ندارند 
-یم و این ضعف اداره است که کارگاه یا دوره ضمن خدمت در نظر نمیما دانش تخصصی لازم برای برنامه ریزی درسی ندار »نموده است

 «.گیرد 

باشد که شامل درسی میدهنده که از مصاحبه با مدیران استخراج شد، اجرای برنامهیکی از مضامین سازمان اجرای برنامه درسی: .2

آموزان در مسابقات، پیشگیری از افت و ترک شرکت دانشگیری از توان والدین درآموزش، مضامین پایه اثربخشی شوراهای مدرسه، بهره
آموزان، تأکید بر طرح درس معلمان، تأکید بر ارزشیابی فرایندی، ارتقای سطح دانش اولیا، اجرای برنامه ویژه مدرسه، برگزاری تحصیل دانش

شود. هایی اشاره مینمونه ای است. در اینجا بههای مدرسهجلسات با اولیا و مربیان، تأکید بر آزمون عملکردی، ترویج و راهبری پژوهش
اثربخشی شورای مدرسه که با همکاری و همفکری معلمان عزیز در » یکی از مدیران در راستای اثربخشی شوراهای مدرسه عنوان نموده که

اثر  ،شوددانش آموزان ارائه میپرورشی جهت انتقال مطالب علمی و راهکارهای بهتری جهت تفهیم مطالب به و  جلسه در راستای آموزشی
در جلسات شورای مدرسه و معلمان در  »درسی افزودهمدیر دیگری در راستای اجرای برنامه«. مطلوبی در پیشرفت دانش آموزان دارد

 «.شودآموزشی و پرورشی بررسی میهای هها در زمینخصوص دانش آموزان به صورت موردی بحث و تبادل نظر می شود و مشکلات آن
-به »درسی مطرح گردید. از نظر یکی از مدیرانباشد که در اجرای برنامهگیری از توان والدین درآموزش، یکی دیگر از مضامین پایه میبهره

آموزان و کمک به معلمان بسیار باشد و باعث پیشرفت دانشکارگیری و کمک از والدین در امر آموزش بسیار مطلوب و پسندیده می
لازم را به نفع مدرسه ببرم و از ی ها بهرهکنم از وجود خانوادهسعی می »در تأیید این نکته مدیر دیگری اشاره داشتند که« باشدیثیرگذار مأت

مدیر باید » باشد که مدیری در این راستا معتقد بود کهآموزان در مسابقات از دگیر مضامین پایه میشرکت دانش«. کنمها پشتیبانی آن
ثیرگذار أها در پیشرفت علمی ترقابت بین آن و این ها شرکت نمایدتا در مسابقات علمی و جشنواره کند آموز فراهمی دانشفرصت را برا

-پیشگیری از افت و ترک تحصیل دانش «کنمهای ابلاغی از سمت اداره را اجرا میها و برنامهانواع جشن »مدیر دیگری افزوده که«. است
مدیر مدرسه می تواند در پیشگیری از افت » ها استخراج گردید. بنا بر باور مدیر آقامین است که از مصاحبهیکی دیگر از مضا آموزان

آموزش دهد که  آنها را به مدرسه هدایت و اند،کردهتحصیلی دانش آموزان نهایت تلاش را انجام دهد و همچنین افرادی که ترک تحصیل 
ارائه » عنوان یکی دیگر از مضامین پایه مدیری اشاره داشتند کهتأکید بر طرح درس معلمان، به در راستای«. این تدبیر مدیر را می طلبد

-دهد و باعث عملکرد آموزشی خوبی بین دانشطرح درس در هرجلسه نهایت آمادگی و نظم معلمان را در پیشرفت آموزشی را نشان می
ی خوبی ندارند و اگرهم ارائه کنند به صورت صوری به جهت رفع تکلیف انجام شود ولی متاسفانه در این زمینه همکاران، همکارآموزان می

، دهمبه طرح درس همکاران که به صورت فرمالیته می نویسند اهمیت نمی »در راستای گفته فوق مدیر خانم اذعان داشتند که«. دهندمی
باشد. ر مضامین استخراج شده، ارتقای سطح دانش اولیا میاز دیگ« کند ها است که معلم هدف درس را به خوبی عنوان مهم مفاهیم درس

به اولیا در جلسات » آموزان( است. یکی از مدیران خانم اشاره داشته کهدرسی یکی از نهادهای مهم خانواده )اولیای دانشدر اجرای برنامه
در  را جلسات شوراها» در تأید گفته فوق افزوده کهمدیر دیگری  «.درسی آگاه شوند تا از سهم و نقش خود در اجرای برنامه شودمیکمک 

اجرای «. ها در این زمینه هستهای آموزشی و نقش آنها با شیوهمحتوای این جلسات بیشتر آشنا کردن خانوادهکه  کنممیمدرسه برگزار 
کارهایی در زمینه پرورش تفکر » تند کهیکی از مدیران در این زمینه اشاره داش برنامه ویژه مدرسه از دیگر مضامین استخراج شده است.



درسی در سیستم آموزش و پرورششناسایی مضامین رهبری برنامه  

 

 92                                                                                           .(4) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

آموزان آسیب نزند نشاشود طوری که به سطح درس دبرنامه ویژه اجرا می» مدیر دیگری افزوده که «دهیممیآموزان انجام انتقادی دانش
ز مدیران آقا در این برگزاری جلسات با اولیا و مربیان از دیگر مضامینی است که یکی ا«. کاری در مدرسه و ساخت عروسکمثل سبزی

با توجه به شرایط فعلی برگزاری انجام اولیا کمتر شده  اماجلسات با معلمان و اولیا به طور منظم برگزار می گردد » اند کهراستا عنوان نموده
ی همکاران به درس پژوهی و اقدام پژوه »ای، مدیری عنوان نموده کههای مدرسهدر راستای مضمون ترویج و راهبری پژوهش«. است

های مالی دهیاری و شورای از کمک »مدیر دیگری افزوده«. آیدهمکاران فعال در این زمینه تقدیر به عمل میاز و دهم میاشتیاق نشان 
 «.کنمهایی مثل درس پژوهی و اقدام پژوهی و سایر زمینه ها استفاده میمحله برای تشویق همکاران فعال در برنامه

درسی از دیگر مضامین استخراج شده است که در قالب مضامین پایه نظم در مدرسه، رزشیابی برنامه . ارزشیابی برنامه درسی:3

عملکرد معلمان، پاسخگویی مدرسه به ذینفعان و ذی ربط ها، نظارت بر تدریس و عملکرد معلمین، تعیین میزان موفقیت در اجرای ارزیابی 
کنندگان در پژوهش بدان اشاره داشتند، نظم در مدرسه بود که مهمترین نکته ردید. یکی از مضامینی که اکثر شرکتدرسی استخراج گبرنامه

 »باشد. بنابر نظر مدیر آقاعنوان مضمون دیگر میارزیابی عملکرد معلمان به«. به نظم و انضباط در مدرسه بسیار پایبندم» گردد؛ آن بیان می
«. ر ناظر بر عملکرد است و جاهایی که مشکل وجود داد و امکان چشم پوشی باشد با معلم همکاری صورت می گیردارزشیابی کار معلم بیشت

نظر اولیا را در مورد عملکرد مدرسه جویا  »در راستای مضمون پاسخگویی مدرسه به ذینفعان و ذی ربط ها، یکی از مدیران اشاره داشتند که

های معلمان من به عنوان مدیر باید فعالیت »یکی از مدیران عنوان نمودند که "س و عملکرد معلمیننظارت بر تدری"در راستای«. شوممی
کنم همان اندازه که بر کار معلمین نظارت دارم به همیشه سعی می»در تأیید این گفته یکی از مدیران افزودند«  خود را هندل و کنترل کنم

کنم امکانات لازم را برای آن ها فراهم کنم و سپس از معلم کار سعی می عنوان مثالبه اشته باشم.دها همان اندازه نیز پشتیبانی لازم از آن
نظارت بر  درحال حاضر به دلیل مجازی بودن،» مدیر دیگری نیز اشاره داشتند که«.  مگزارش فصلی از عملکرد معلمین بگیر بخواهم مثلاً

استفاده از بازدیدهای کلاسی صحبت ها و مباحث مطروحه معلمین بر عملکرد آن ها تر است و در شرایط حضوری هم با یشها بفعالیت
از  »باشد. بیشتر مدیران اشاره داشتند کهدرسی مییکی دیگر از مضامین استخراج شده، تعیین میزان موفقیت در اجرای برنامه «.منظارت دار

 «.آورمری انجام شده و آن را در ارزشیابی سالانه معلم میخواهم تا ارزیابی کنند که چند درصد یادگیمی ها حتماًمعلم

رتقای جو آموزشی، از مضامین دیگری است که مشارکت کنندگان بدان اشاره نمودند. مضامین پایه برای این  ارتقای جو آموزشی:. 4

ی، همدلی میان معلم و دانش آموز، تقدیر مضمون؛ ایجاد محیط دوستانه در مدرسه، توانمندسازی معلمان، تدارک امکانات و تجهیزات آموزش
های ضمن خدمت، برگزاری دوره از همکاران، عدم تحمیل و اجبار معلمان، اعتماد به معلمان، تشویق و ترغیب معلمان به شرکت در دوره

باشد. به تعهدات می های ضمن خدمت برای مدیران، کمک مالی خیرین، مدیریت مشورتی و مشارکتی، حمایت از معلمان و ترویج پایبندی
درسی را به دور از تحمیل و تواند برنامهمدیر می »ایجاد محیط دوستانه یکی از مضامینی است که یکی از مدیران در این راستا عنوان نمودند

آموزشگاه آموزش  هیچگاه در ،ای مدیر رابطه دوستی و صمیمیت در بین معلمان ایجاد نکنداجبار به همکاران راهنمایی کند اگر در مدرسه
باید آموزان محیط مدرسه و تعامل با معلمان و حتی دانش» در تأیید همین گفته، مدیر خانم اشاره داشتند که «کندخوبی انتقال پیدا نمی

 کارگاه وا هرا به کنفرانس معلمان کنم کهتلاش می» اشاره داشتند که مدیر آقا در ارتباط با مضمون توانمندسازی معلمان«. دوستانه است
 »در تقابل با این سخن، مدیر دیگری بیان نمود که« گیردمورد استقبال قرار نمی اما چندان  کنم هدایت خدمت ضمن دوره و آموزشی

تدارک امکانات و تجهیزات آموزشی در راستای «. کنندهمکاران خیلی از دوره های ضمن خدمتی که اداره در نظر می گیرد، استقبال می
های در تهیه و فراهم کردن وسایل آموزشی، کیت» کند. در این رابطه مدیر خانم عنوان نمود کهو آموزشی نقش مؤثری را ایفا میارتقای ج

مین منابع مالی دارد که أغنی سازی فضا هم نیاز به ت »مدیر دیگری اشاره نمود که«. علوم و ریاضی و تجهیزات لازم بسیار تلاش می کنم
مدیر دیگری نیز با همین معظل مواجه بوده و عنوان  «کردهای بیرونی در این زمینه استفاده نیست و باید از کمکدر حد توان مدرسه 

ایجاد ارتباط عاطفی » بنابر اظهار نظر مدیر آقا«. مدرسه ما پروژکور ندارد و از نظر مالی توانایی خرید آن و تجهیز مدرسه را نداریم» نمود
توان در راستای مضمون همدلی بین که این گفته را می« کنمتلاش میبسیار مهم است که در این زمینه بسیار ن آموزامعلمان و دانش بین

باشد که مدیران بیشماری شود، تقدیر از همکاران میآموز مطرح نمود. یکی دیگر از مضامینی که باعث ارتقای جو آموزشی میمعلم و دانش
عدم تحمیل و اجبار معلمان از دیگر مضامینی است «. کنمتجربه تقدیر و تشکر می همکاران پرتلاش و باز ا» به این نکته اشاره داشتند که

در تدریس همکاران هیچ  »کنندگان در راستای ارتقای جو آموزشی استخراج شده است. بنا بر اظهار نظر مدیر آقاکه بنابر نظر مشارکت
مدیر دیگری بر این امر « وش تدریس مخصوص خودش فعالیت هایش را انجام می دهدتحمیلی و اجباری وجود ندارد و هر همکاری با ر

ای داریم که در آن از تا به حال انتظارات خودم را به معلمان تحمیل نکردم و در ابتدای سال میثاق نامه »صحه گذاشته و عنوان داشته که
 «.سال پایبند باشند شود تا با تمام وجود به تعهدات خود تا پایانمعلمان خواسته می
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باشند که ایجاد جو صمیمانه و اعتماد به آنها با خود، ارتقای درسی نقش مهمی در سیستم آموزشی را دارا میعنوان مجری برنامهمعلمان به
یکی از مدیران یابد. میدر محیطی که اعتماد وجود داشته باشد، تعارضات و برخوردها کاهش جو آموزشی را به دنبال خواهد داشت چرا که 

تشویق و ترغیب معلمان به شرکت «. کنمهای آنها حضور پیدا میکمتر در کلاس وبه معلمانم اعتماد دارم  »در این راستا اشاره داشتند که
از پشتیبانی کافی  »بخشد. یکی از مدیران عنوان نمودند کههای ضمن خدمت از دیگر مضامینی است که جو آموزشی را ارتقا میدر دوره

در خودم  »مدیر دیگری اذعان داشتند«.  شودها استفاده میرشد و توسعه آن برایها ها و پاداشمعلمان صورت می گیرد و از انواع محرک
در راستای مضمون  «.کنمکنم و معلمان را به حضور در چنین اجتماعات علمی و فرهنگی دعوت میها شرکت میهمایش ها و کنفرانس

ریزی درسی نداریم و ما دانش تخصصی لازم برای برنامه »، یکی از مدیران اشاره داشتند کهای ضمن خدمت برای مدیرانبرگزاری دوره ه
های ضمن دوره »، در تأیید گفته فوق مدیر دیگری عنوان نمود«گیرد این ضعف اداره است که کارگاه یا دوره ضمن خدمت در نظر نمی

تواند جو آموزشی در مدارس را ارتقا ببخشد. کمک مالی نیز می«. شودمیبرگزار ن مدیران و معلمان برای خدمت در این خصوص توسط اداره
این منابع مالی در جهت  بر آن است کهشود و سعی از خیرین برای کمک مالی به مدرسه استفاده می »بر مبنای سخن یکی از مدیران 

 «.یابده مدرسه اختصاص نمیب تجهیز کردن مدرسه استفاده شود چرا که سرانه کافی

 

 

 مضامین رهبری برنامه درسی)نتایج پژوهش(
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از  »مدیریت مشورتی و مشارکتی، مضمون دیگری است که  از مصاحبه با مشارکت کنندگان استخراج گردید. طبق گفته یکی از مدیران
دیران یکی از م«.  خواهمکنم و از آن ها راهکار میمعلمان در مورد مسائل و مشکلات آموزشی و پرورشی موجود در مدرسه نظرخواهی می

در نظر هایی که به مدرسه ارسال می شود را یکی از معلمان بخشنامهپاسخ به مسئولیت  »با تفویض اختیار به معلمان عنوان نمودند که
 «. کندمی فعالیتفردی که مسئول باشد بهتر پذیری را افزایش دهم و هم اینکه تا هم حس مسئولیت، گرفتم

به همین دلیل حمایت از این قشر در ابعاد مختلف و از جهات گوناگون حائز  و اعتلای جامعه دارد ن نقش بی بدیلی در فرهنگ سازیامعلم
-اهمیت است. بنابر باور مشارکت کنندگان در پژوهش حاضر، حمایت از معلمان یکی از مضامین مطرح در ارتقای جو آموزشی محسوب می

کنم همان اندازه که بر کار معلمین نظارت دارم به همان اندازه نیز سعی میهمیشه »شود. یکی از مدیران در این باره عنوان نمود که
ترویج «. ها فراهم کنم و سپس از معلم کار بخواهمکنم امکانات لازم را برای آنسعی میعنوان مثال بهها صورت گیرد پشتیبانی لازم از آن

ای در ابتدای سال میثاق نامه »ز مدیران در این راستا ابراز داشتند کهپذیری مضمون دیگری است که یکی اعهدات و مسئولیتت پایبندی به
 «..شود تا با تمام وجود به تعهدات خود تا پایان سال پایبند باشندداریم که در آن از معلمان خواسته می

 .ترسیم شده استها پرداخته شد، در قالب شکل زیر هایی از نقل قولها که به نمونهمضامین استخراج شده از مصاحبه

 بحث و نتیجه گیری
درسی از منظر مدیران شهرستان ساری، نتایج پژوهش نشان داد که از نظر مشارکت کنندگان، مضامین در راستای مضامین رهبری برنامه

درسی، مدارس را به سازمانی یادگیرنده، سازمانی که توانایی تغییر و بران برنامهره درسی لحاظ نمود.توان برای رهبری برنامهمختلفی را می
 4باشد. نتایج پژوهش حاضر در قالب یک مضمون فراگیر، کند به همین دلیل حائز اهمیت میسازگاری برای خود پدید می آورد، تبدیل می

 بندی گردید.مضمون فراگیر طبقه 37دهنده و مضمون سازمان
درسی درسی، تدوین و بازنگری برنامهکنندگان پژوهش حاضر به این امر اشاره داشتند که یکی از مضامین مهم در رهبری برنامهت مشارک

های درسی هرچند به خوبی طراحی شده باشند، درسی، اجرای مؤثر و کارآمد آن است. برنامههدف از طراحی و تدوین یک برنامه باشد.می
تواند همین دلیل دخیل بودن مدیران و معلمان در آن می. به(Avizhgan et al., 2018)د گر آنکه به درستی اجرا شونموثر نخواهند بود؛ م

 یشود و آزاد یابلاغ م آنهابه صورت متمرکز به  یبرنامه درسدرسی باشد. اما بنا بر اظهار نظر مدیران، تضمینی در اجرای صحیح برنامه
هایی در راستای حرکت به سوی نیمه گردد البته گامکه این مسأله به متمرکز بودن سیستم آموزشی باز میوجود ندارد  ییرتغ یعمل برا

از این منظر همسو با  .نشده است واقع استقبال مورد وچندان گیرد می صورت کند بسیار حرکت متمرکز شدن برداشته شده است اما این
ای اعم از نقایص اسناد ای و درون مدرسهست که نشان دادند که عوامل برون مدرسها Malaki et al, 2018)) ملکی و همکاران پژوهش

شود. در همین راستا، شیخ محمدی درسی در بین مدیران مدارس میبالادستی، فرهنگ مدرسه و... مانع ایفای نقش طراحی و تدوین برنامه
هفتادو پنج درصد وقت مدیران صرف پاسخگویی به معتقدند بیش از ( Sheykh mohammadi & Khalkhali, 2018)و خلخالی
نیز اذعان داشته  (Fathi Vagargah, 2016)  فتحی واجارگاه اند.درسی خود جا ماندهها شده و عملا ً از ایفای نقش رهبری برنامهبخشنامه

درسی مانع ایفای نقش طراحی و تدوین هاست که ساختار متمرکز نظام آموزشی و نبود مهارت کافی در میان مدیران در زمینه تدوین برنام
ها مدیران گروه آموزشی دانشگاه است که نشان داد ایفای نقش (Salehi, 2018)درسی شده است. همچنین همسو با پژوهش صالحیبرنامه

باشد. بر این اساس درسی در سطح وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، در حد مطلوب نمیبا توجه به متمرکز بودن طراحی و تدوین برنامه
های تحصیلی، تعادل و تلفیق ایجاد کنند و نسبت به وسعت و توالی موضوع درسی باید بین قلمروهای موضوعی درسی و پایهرهبران برنامه

 های تحصیلی توجه ی خاص مبذول دارند.های درسی در پایهو ماده
 & Lunenburg)لوننبرگ ارنشتاینت. از این منظر همسو با پژوهش درسی بوده اسیکی دیگر از مضامین استخراج شده، اجرای برنامه

Ornstein, 2011)،   ،باشد. درسی میاجرای برنامه به طور گسترده تحت تأثیر سبک رهبری و مدیریت برنامهاست که بر این باورند
درسی دست معلمان در اجرای برنامه یشکه به نتیجه اثربخاست  Malaki and etal, 2016)) ملکی و همکاران همچنین همسو با پژوهش

 یافتند.
برای پژوهش جهت بهبود جوهر و  است فرآیندی، ارزشیابی برنامه درسیباشد. درسی میاز دیگر مضامین استخراج شده، ارزشیابی برنامه

. بنابر نظر مدیران شرکت کننده در اردگذثیر میأآموز تیادگیری و رفتار دانش بر کههای آموزشی روش ،های اجراییرویه ،درسیماده برنامه
باشد که باید بدان توجه شود و مدیران باید مسأله نظارت درسی حائز اهمیت میدرسی در بحث رهبری برنامهپژوهش حاضر، ارزشیابی برنامه

، معتقد است، یکی از (Glatthorn, boschee & whitehead, 2005)درسی را مد نظر قرار دهند. در این راستا گلاثورنو ارزشیابی برنامه
 ها دیدگاه بسیار محدودی از نظارت و ارزشیابی دارند.شوند، این است که آندرسی تدریس شده غافل میدلایلی که رهبران از برنامه



درسی در سیستم آموزش و پرورششناسایی مضامین رهبری برنامه  

 

 23                                                                                           .(4) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

میت این مضمون توان دلیل بر اهباشد که مشارکت کنندگان بدان اشاره داشتند و از این منظر میاز دیگر مضامین، ارتقای جو آموزشی می
است چون بر این  (Salehi, 2018)کنند که از این منظر همسو با پژوهش صالحی باشد. مدیران نقش مهمی در ارتقای جو آموزشی ایفا می

های درسی، نگرش استادان نسبت به باور بود که مدیران قادرند محیط و فضای حاکم بر یادگیری را که بیشتر به چگونگی اجرای برنامه
دگیری ، فرهنگ رفتاری و سازمانی مؤسسه آموزشی، دیدگاه دانشجو نسبت به محیط یادگیری و درک وی از شرایط اجتماعی مربوط می یا

 شوند، را فراهم آورند.
شود. بر مبنای باور در بحث ارتقای جو آموزشی مسائل گوناگونی از جمله کیفیت تعامل و اعتماد بین مدیران و معلمان مطرح می

درسی) به عنوان رهبران ها در برنامهدرسی معلمان توسط مدیران و نفوذ آنعدم سلب قدرت رهبری برنامه (Mulford, 2003)ردمولف
ای گرایی آنان و تبدیل شدن مدرسه به سازمانی موجبات حرفه موضوعی برنامه درسی(، باعث ایجاد اعتماد میان مدیر و معلمان دانسته که

 کندییادگیرنده را فراهم م
درسی و به تبع آن تحقق اهداف آموزش و پرورش به ویژه در سطح مدرسه که روی هم رفته؛ ایجاد هماهنگی، انسجام و همخوانی در برنامه

ی تجلی گاه این اهداف است، نیازمند مدیرانی کارآمد،آگاه و راهبر است که علاوه برانجام امور ساختاری و اداری مدرسه وظیفه و رسالت اصل
ای انجام دهند. همچنین با عنایت به تغییر پارادایم آموزش و پرورش از مدیریت مدرسه به درسی را به نحو شایستهد یعنی رهبری برنامهخو

درسی نقش محوری در نظام آموزش و پرورش دارد و مدیران مدارس از لحاظ قانونی و هم از جنبه حرفه ای، مدیریت یادگیری، برنامه
های آموزشی و تضمین اجرای برنامه درسی مدرسه محسوب می شوند. بنابراین مدیران باید نقش فعال در فعالیت مسئول حسن اجرای

های های آموزشی در قالب نشست آموزشی یا دورهگردد دورهدست آمده پیشنهاد میسراسر فرایند برنامه درسی ایفا کنند. بر مبنای نتایج به
با توجه به اینکه در اسناد بالادستی؛ مدرسه، کانون تحول درنظرگرفته شده است و به شود یشنهاد میضمن خدمت برگزار گردد. همچنین پ

 .( به طور ویژه توجه شودSBCDجهت هویت بخشی به مدرسه، در سطح وزارت آموزش و پرورش به برنامه ریزی های سطح مدرسه)
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