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Abstract 
Nowdays, supply chain specialists are looking for the integrated 

development of the supply chain model in order to increase the 

competitiveness, effectiveness and reduce the problems in the supply chain. 

They always seek to identify and develop this process so that they can cover 

more aspects of the chain. Adding effectiveness indicators along with LARG 

indicators and using the basics of the dynamic system to improve the 

efficiency of the supply chain is one of the innovations of this study. At first, 

by using research literature and studies, 12 headings of indicators were 

selected as LARG-E indicators. Then, with the Fuzzy Delphi method, the 

relationships and importance of each of these components were determined, 

and more important variables were modeled for further investigation. With 

using the concepts of dynamic systems, causal loops were drawn. Then, to 

check the function of the model, dynamic hypotheses were developed with 

the opinion of experts. In the next step, the flow diagram of the model and 

also the validation tests of the proposed model were done. Finally, by 

examining the outputs obtained from the proposed scenarios, it was found 

that most of variables have better behavior in LARG-E approach. 

Introduction 

In recent years, with the addition of various competitions in the world 

markets, many researches have been conducted to use new technologies and 
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researches in order to improve the production process and increase the 

effectiveness of these competitions as much as possible (Mohghar et al., 

2017). All the goals that work in this field increase the competitiveness of 

the organization. This competition is by reducing costs, being present in the 

market and satisfying the customer. To increase profits, protect the 

environment, keep the markets stable and meet the expectations of 

customers, organizations should be provided using the existing environments 

in a set of customers (Pisha et al., 2016). Use chain management requires the 

use of new facilities and improvements to previous findings such as lean, 

agile, resilience and green to increase speed and competitiveness, selection 

and decision-making to achieve the organization and maximum 

effectiveness. 

Today, supply chain specialists are looking for the integrated 

development of the supply chain model to increase the effectiveness and 

efficiency of the supply chain in order to increase competitiveness and 

reduce supply chain problems. In this case, there is a consensus among 

experts that there is no comprehensive model. All the mentioned cases make 

it inevitable to design a comprehensive and effective model for the supply 

chain. The verifiable issue is the conflicts and the non-alignment of all the 

indicators of the paradigms with each other. LARG paradigms, without 

considering the spirit of effectiveness in each supply chain, cannot fully 

protect it against continuous changes in the competitive market arena. A 

comprehensive model that pays particular attention to effectiveness while 

implementing LARG paradigms has not been examined in the literature 

review and the consensus of experts. Therefore, in this research, we are 

looking to design a comprehensive model in a LARG-effective manner so 

that the effect of various LARG-effective indicators on the performance of 

the supply chain can be investigated. The integration of LARG paradigms 

has been studied a lot so far, but its development is based on the concepts of 

innovation effectiveness of this research, and in this way, the dynamic 

system approach was used. 

Materials and Methods 

To formulate a LARG supply chain, first the framework, indicators and 

variables of each LARG paradigm were extracted from the research 

literature, then in order to develop them with effective concepts, the effective 

supply chain was studied. In order to implement the fuzzy Delphi approach, 

based on the effectiveness indicators extracted from the subject literature and 

LARG supply chain approaches, operational indicators were provided to the 

experts participating in the research in the form of a questionnaire via email 

and after initial coordination. After collecting the completed questionnaires, 

fuzzification operations, fuzzy averaging and then de-fuzzification were 
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performed. The results were brought to the attention of the participants and 

they were asked to apply their desired changes according to the obtained 

results. This approach reached the saturation stage in the third round and 

there was no change in the opinions of the participants and the consensus of 

the panel experts was the final and trusted output of the Delphi method. 

Finally, according to these weights, 9 quantitative variables had the highest 

importance and were used for dynamic modeling. The simulation stage is 

done with the help of software and Nasim. According to the features of 

modeling based on system dynamics, this approach was chosen as the main 

research tool in this study because there are linear relationships between the 

variables and there are nested feedbacks between the variables of the 

subsystems, the importance of simultaneously improving the performance in 

different layers of the producer, supplier and distributor. Which is one of the 

goals of this research, with this approach, it can be a very suitable tool for 

decision-making by the senior managers of the organization. 

Discussion and Results 

Organizations are trying to improve their competitiveness by adopting Lean, 

Resilient, Green and Agile strategies; But as it was said, the implementation 

of these paradigms, which sometimes have conflicting results, requires a 

new integration and index to align the goals. So far, many researches have 

been done by merging two or more paradigms, the combination of all 4 

paradigms called LARG has greatly helped to improve the performance of 

supply chains, but in this research, in order to improve the conflicts between 

paradigms, a new concept of spiritual effectiveness was given to the supply 

chain. Understanding the dynamics of applying the above four strategies and 

their effectiveness was done using the dynamic systems approach. In this 

research, the indicators of the LARG supply chain were defined based on 

theoretical foundations and interviews with experts; then the effectiveness 

indicators were placed next to them. These indicators were implemented in 

the printing and ink industry. In this way, an effective LARG integrated 

system was defined; then, using a dynamic model, dynamic hypotheses were 

first defined and state and flow diagrams were drawn. After correctness of 

the model and validation of the model, two scenarios were examined for 8 

important variables. After applying the scenarios, the performance of LARG 

and effective LARG was compared. By applying each scenario in the 

designed model, it was possible to check the effect of new indicators on the 

variables and their behavior. 

Conclusions 

As a result, if the components of the effective supply chain are properly 

integrated with the LARG concepts, they integrate the conflict that may exist 
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between the LARG paradigms and play the role of synchronization and 

improvement as a ruler and standard. The effective management of the 

LARG supply chain may not be defined as an independent variable, but it is 

a result of variables and indicators that improved performance in most cases. 

Keywords: LARG Supply Chain Management, Simulation, Optimization, 

System Dynamics. 
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 کردیاثربخش با رو-لارج نیتأم رهیزنج تیریتوسعه مدل مد

 ها ستمیس ییایپو

 رانیتهران، تهران، ا قاتیدانشگاه علوم و تحق ،یصنعت تیریرشته مد یدکتر یدانشجو   یفاطمه خانزاد

  

  رضا رادفر 
 قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریدانشکده مد ،یصنعت تیریاستاد گروه مد

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام
  

  یور لهیپ نینازن
 ،یواحد تهران غرب، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریدانشکده مد ،یصنعت تیریمد اریاستاد

 رانیتهران، ا
  

 چکیده
 تأمین زنجیره در مشکلات کاهش و پذیری، اثربخشی رقابت افزایش برای تأمین زنجیره متخصصان امروزه

 فرایند این توسعه و شناسایی دنبال به همواره رو ازاین .باشند می تأمین زنجیره مدل یکپارچه توسعه دنبال به

های اثربخشی در کنار  افزودن شاخص .دهند پوشش را زنجیره از بیشتری های جنبه بتوانند تا هستند

 ازجمله تأمین زنجیره عملکرد ارتقا برای دینامیک سیستم مبانی کارگیری های مطرح لارج و به شاخص

ها  سرفصل از شاخص ۲۱ابتدا با استفاده از ادبیات تحقیق و مطالعات،  .باشد می مطالعه این های نوآوری

 هریک اهمیت میزان و ارتباطات فازی دلفی روش سپس با .های لارج اثربخش انتخاب شد عنوان شاخص به

 با اساس این بر .تر جهت بررسی بیشتر مدل شدند شد و بازهم متغیرهای پراهمیت مشخص ها مؤلفه این از

مدل،  کارکرد بررسی برای سپس .شد ترسیم معلولی علی های حلقه پویا های سیستم مفاهیم از استفاده

 های آزمون همچنین و مدل جریان دیاگرام بعدی گام در .گردید تدوین خبره افراد نظر با پویا های فرضیه

 سناریوهای از آمده دست به های خروجی بررسی با نهایتاً .گرفت صورت پیشنهادی مدل سنجی اعتبار

 .ای دارند اکثر متغیرها در حالت لارج اثربخش رفتار بهبودیافته که شد مشخص پیشنهادی

 .ستمیس ییایپو ،یساز نهیبه ،یساز هیلارج، شب نیتأم رهیزنج تیریمد :ها واژهکلید
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 مقدمه

های اخیر با اضافه شدن سطوح مختلف رقابت در بازارهای جهانی، تحقیقات  در سال

بسیاری برای استفاده از اطلاعات و فنّاوری و رویکردهای جدید در جهت بهبود روند 

محقر و ) استگرفته  تولید و افزایش هر چه بیشتر اثربخشی در زنجیره تأمین انجام

هایی باشند که جزء یا اجزاء و یا  عنوان شرکت توانند به ها می سازماناین (. ۱1۲2همکاران، 

ونقل و مشتری  های حمل تواند شامل سرویس کنند و حتی می محصول نهایی را تولید می

هدف تمام کسانی که در زنجیره  (.۱1۱۲)افشارزاده جعفری و همکاران،  نهایی گردد

پذیری با کاهش  این رقابت .باشد سازمان می پذیری کنند، افزایش رقابت تأمین فعالیت می

افزایش سودآوری،  .شود ها، حضور مؤثر در بازار و جلب رضایت مشتری فراهم می هزینه

داشتن بازارها و برآورده نمودن انتظارات مشتریان،  زیست، ثابت نگه حمایت از محیط

)رعیت  مین کرده استها را مجبور به استفاده از رویکردهای جدیدی در زنجیره تأ سازمان

مدیریت زنجیره تأمین نیازمند استفاده از رویکردهای جدید و (. ۱1۲2پیشه و همکاران، 

بهبود رویکردهای قبلی نظیر ناب، چابک، تاب آور و سبز برای افزایش سرعت و 

گیری برای رسیدن به اهداف سازمان و  پذیری، اطلاعات برای انتخاب و تصمیم رقابت

 .محیط زنجیره تأمین سازمان همواره در حال تغییر است .ی استحداکثر اثربخش

های تأمین را تحت تأثیر قرار  های زنجیره شدن و تغییرات موردنیاز ذینفعان، نگرش جهانی

تر شدن و نشان دادن سطح بالاتری از پیچیدگی و وفق  ای این نهادها در حال حرفه .اند داده

رقابت یک عامل مهم  رایزافزایش سطح رقابت هستند؛  های مدیریت همراه با یافتن با شیوه

کند  گاهی اختلالات در زنجیره تأمین افزایش پیدا می .در موفقیت یک زنجیره تأمین است

بنابراین، ؛ (۱112)باراسو و ماچادو،  و ممکن است عملکرد و رقابت زنجیره را کاهش دهد

ای قبلی و جدید مؤثر بر زنجیره تأمین، ه برای جلوگیری از این اختلالات، شناسایی پارادایم

امری ها برای حضور در رقابت و افزایش کارایی و عملکرد  ازجمله نیازهای سازمان

پذیری و کاهش  امروزه متخصصان زنجیره تأمین برای افزایش رقابت .باشد ضروری می

اثربخشی مشکلات زنجیره تأمین به دنبال توسعه یکپارچه مدل زنجیره تأمین جهت افزایش 
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نظر وجود  در این مورد، میان متخصصان اتفاق .باشند و کارایی در طول زنجیره تأمین می

بنابراین، همواره به دنبال شناسایی و توسعه این ؛ دارد که مدلی جامع وجود ندارد

لذا توسعه مدل  .های بیشتری از زنجیره را پوشش دهند ها هستند تا بتوانند جنبه استراتژی

مین لارج برای پوشش دادن بخش بیشتری از زنجیره تأمین جهت افزایش کارایی زنجیره تأ

زمان دو یا چند پارادایم  کارگیری هم در این راستا به باشد یک امر ایدئال می و اثربخشی آن

ها در حال تغییر برای مواجه با  بسیاری از شرکتدر حال حاضر  .نماید بسیار ضروری می

های تأمین در حال وفق  پذیری زنجیره نابراین برای افزایش رقابتب؛ تغییرات تقاضا هستند

های جدید مدیریت برای بهبود عملکرد مدیریت زنجیره تأمین یعنی ناب،  یافتن با پارادایم

های جدید نیازمند  اجرای پارادایم .های لارج هستند آوری پارادایم چابک، سبز و تاب

انسانی برای جلوگیری از مشکلات بهداشتی و  مراقبت ویژه از مسائل مربوطه به عوامل

های  آمیز این پارادایم بنابراین معرفی موفقیت؛ باشد ها می ایمنی کارکنان و تلفات سازمان

تمام موارد (. ۱1۲۱)فیگورا و همکاران،  جدید تولید با عوامل دیگر انسانی، ارتباط دارند

ناپذیر  زنجیره تأمین را اجتنابشده الزام طراحی یک مدل جامع و اثربخش برای  بیان

ها با  های پارادایم راستا نبودن تمام شاخص بررسی تعارضات و هم موضوع قابل .کند می

لارج بدون در نظر گرفتن روح اثربخشی در هر زنجیره  های پارادایم .باشد یکدیگر می

طور کامل  به های رقابتی بازار توانند آن را در مقابل تغییرات مدام در عرصه تأمین، نمی

طور خاص  به اثربخشی به لارجهای  مدل جامعی که ضمن اقدام پارادایم .محافظت نمایند

 .نظر متخصصین موردبررسی قرار نگرفته است توجه کرده باشد، در بررسی ادبیات و اتفاق

اثربخش هستیم تا بتوان -صورت لارج لذا در این پژوهش، به دنبال طراحی مدلی جامع به

 .های مختلف لارج اثربخش را بر عملکرد زنجیره تأمین بررسی نمود خصتأثیر شا

های لارج تاکنون بسیار مطالعه شده است، اما توسعه آن با مفاهیم  سازی پارادایم یکپارچه

باشد و در این راه از رویکرد سیستم دینامیک استفاده  اثربخشی نوآوری این پژوهش می

 .شد

است که آیا مدیریت اثربخش زنجیره تأمین لارج سؤال اصلی در این مطالعه این 
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توان تعارضات بین  های اثربخشی می آیا با افزودن شاخص ؟اثری بر عملکرد سازمان دارد

و  زنجیره تأمین لارجهای مؤثر بر  ارزیابی شاخصهای لارج را پوشش داد؟  سایر پارادایم

های زنجیره تأمین  ریف شاخصاین متغیرها بر عملکرد سازمان در کنار تعنحوه اثرگذاری 

سازی  ها درروند پژوهش یکپارچه از اهداف این پژوهش بود که پس از بررسی، اثربخش

های تحلیل حساسیت  های لارج و اثربخش اتفاق افتاد و مقایسه نتایج آن در آزمون پارادایم

 .اثربخش بود-تر در شرایط لارج هم گواه بر عملکرد بهتر و مطمئن

 بر پیشینه پژوهش مروری و نظری مبانی

زنجیره تأمین  .شده است واژه برگرفته ۴لارج در لاتین از حروف اول : زنجیره تأمین لارج

زنجیره تأمین لارج  .باشد پذیر و سبز می لارج ترکیبی از رویکردهای ناب، چابک، انعطاف

جه به در پی ایجاد تعادل بین حذف ضایعات، سرعت و پایداری در زنجیره تأمین با تو

و ها  زمان شیوه کارگیری هم با به(. ۱1۲۴)ملکی و مهدی،  باشد محیطی می مسائل زیست

تک  توان از مزایای تک آور و سبز می ناب، چابک، تاب های الزامات موجود در استراتژی

پذیری و  بتوان توانایی رقابت که طوری به .مند شد ها در یک مجموعه واحد بهره آن

ها را  های موجود در میانِ استراتژی افزایی زنجیره تأمین شرکت را افزایش داد و تناقض هم

 .از بین برد

 بر اساسرا  توان آن یک مفهوم جدید است که می :زنجیره تأمین اثربخش

ی، پذیر های اثربخشی در زنجیره تأمین، یعنی همکاری، هماهنگی، انعطاف شاخص

پذیری و  گذاری اطلاعات، نوآوری، تجمیع، دانش، پاسخگو بودن، ریسک اشتراک

پذیر،  ای انعطاف یک زنجیره تأمین اثربخش، زنجیره صورت زیر تعریف کرد: فنّاوری به

پذیر است که در آن بین اجزاء شبکه هماهنگی، همکاری و  نوآور، پاسخگو و ریسک

 گذاری فنّاوری وجود دارد کارگیری و اشتراک به تجمیع کارا توأم با اعتماد به همراه

 (.۱1۱۲)صفیخانی و همکاران، 

ها به یک سیستم  ن، سازمانآتر شدن  وکار و رقابتی با افزایش تغییر در محیط کسب

 .کنند که بتوانند به کمک آن به تمام نیازهای مشتریان پاسخ دهند تولیدی نیاز پیدا می



 051 |   و همکاران یخانزاد؛ ها ستمیس ییایپو کردیاثربخش با رو-لارج نیتأم رهیزنج تیریتوسعه مدل مد

 

ها را  تر بوده و تمایل دارند آن تی با کاربرد بیشتر و متنوعمشتریان همواره خواهان محصولا

عنوان عاملی استراتژیک جهت افزایش  به تأمینی   مدیریت زنجیره .با سرعت دریافت کنند

رسانی  خدمت، اثربخشی سازمانی و دستیابی بهتر به اهداف سازمانی مانند افزایش رقابت

)گوناسکاران و همکاران،  شود گرفته می نظر بهتر به مشتریان و افزایش سودآوری در

۱11۲.) 

ای  ای با عنوان ارزیابی مقایسه در مقاله ۱1۲2صفائی قادیکلائی و همکاران، 

چابک با استفاده ازنظرهای خبرگان و  –های زنجیره تأمین ناب، چابک و ناب  استراتژی

ای و دی متل به ارزیابی  های فرآیند تحلیل شبکه گیری رویکردی ترکیبی از فن بهره

چابک در شرکت دیزل سنگین  –ای راهبردهای زنجیره تأمین ناب، چابک و ناب  مقایسه

در بهبود  ترین عامل دهد که سطح سرویس مهم نتایج این تحقیق نشان می .ایران پرداختند

های بعدی قرار  ی تأمین است و کیفیت، هزینه و زمان انتظار، در اولویت عملکرد زنجیره

ترین راهبرد در شرکت  چابک، مناسب –دارند، همچنین مشخص شد که راهبرد ناب 

ای با عنوان مطالعه تطبیقی  در مقاله( ۱1۲2و اکبرزاده ) آقاجانی .موردمطالعه است

تأمین ناب، چابک و ناب چابک با استفاده از مرور ادبیات موضوعی  های زنجیره استراتژی

مربوط به استراتژی زنجیره تأمین ناب، چابک و ناب چابک پس از بررسی نتایج تحقیقات 

های این تحقیق  یافته بر اساسها پرداختند  های آن ها و تفاوت تجربی، به استخراج شباهت

ها پیدا کند و با در نظر  ی از هرکدام از استراتژیتوانند شناخت بهتر ها می مدیران شرکت

، استراتژی مناسبی را برای زنجیره تأمین ...گرفتن شرایط اقتصاد، بازار، صنعت، سازمان و

ای با عنوان مدلی برای قابلیت ارتجاعی  در مقاله( ۱1۲2) و الفتفکور  .خود انتخاب کنند

گیری ازنظر  سازی ایران با بهره ودروهای خ پذیری در شرکت زنجیره تأمین برای رقابت

افزار لیزرل،  خبرگان )روش دلفی(، مصاحبه و با استفاده از آزمون فریدمن، پیرسن و نرم

نتایج تحقیق حاکی از آن  .دادندمدل تحقیق مطابق با شرایط صنعت خودرو کشور شکل 

هایی نظیر  های خودروسازی کشور با ایجاد تقویت توانمندی است که شرکت

پذیری در اجرای سفارش، قابلیت  پذیری در منبع یابی، اثربخشی، اهمیت انعطاف انعطاف
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پذیر  ترین نقاط آسیب توانند قابلیت ارتجاعی لازم برای مقابله با مهم انطباق و همکاری می

آمده،  های پیش گیری از فرصت صنعت خودرو را در خود ایجاد و علاوه بر آن با بهره

در تحقیقی به مقایسه تأثیر  (۱1۲2خوشرضا ) .را نیز کسب نمایند پذیری امکان رقابت

معیارهای  .اند گانه استراتژی ناب و چابک و به بررسی عوامل پرداخته رویکردهای پنج

موقع، برآورده کردن کامل سفارش،  اند از: تحویل به گیری در این تحقیق عبارت اندازه

نتایج پژوهش نشان داد که  .مدیریت تولیدهزینه تأمین، ی   زمان پاسخگویی زنجیره

ناب و چابک بر بهبود زمان پاسخگویی به مشتریان و کارایی  تأمینی   استراتژی زنجیره

های تولید ناب و  سیستمهمکاران، بامطالعه و بررسی  سو ووبار .باشد میتولید شرکت مؤثر 

مدلی جدید به نام مدل  محیطی با الگوی ناب پرداختند و های زیست سبز، به ادغام شاخص

و همکاران عملکردهای ناب،  سورینگ(. ۱112)باراسو و ماچادو،  ناب سبز ایجاد کردند

 یابد وسیله آن، کارایی شرکت افزایش می چابک و سبز را شناسایی کردند که به

سازی تفسیری ساختاری،  آنان با استفاده از روش مدل(. ۱1۱۱)سیورینگ و همکاران، 

ها را  میان عملکردهای ناب، چابک و سبز را شناسایی کرده و بدان وسیله آن روابط درونی

نتایج نشان داد که عملکردهای  ؛ کهبندی نمودند محرک بودن یا وابسته بودن طبقه بر اساس

بندی سازگار با  پذیر( و بسته ونقل منعطف )تولید انعطاف تولید بهنگام )تولید ناب(، حمل

رضایت  .پذیر( جزء عملکردهایی باقدرت اساسی هستند افزیست )تولید انعط محیط

ترین نیرومحرکه را دارد، به این معنی که از دیگر  ترین وابستگی و ضعیف مشتری نیز قوی

کاروالهو و همکاران در تحقیق خود به شناسایی و ایجاد تعادل در  .پذیرد متغیرها تأثیر می

)کاروالهو و کروزماچادو،  زی پرداختندصنعت خودروسا تأمینی   های زنجیره پارادایم

به تأمین، ی   های متعلق به زنجیره که شرکت دهد میهای این تحقیق نشان یافته(. ۱1۲۲

به دلیل تفاوت در سطح  .سازی همه عملکردهای لارج نیاز ندارد سطح بالاتری از پیاده

 .ها پیدا شد دا از قابلیتدو دنباله جتأمین، ی   اندازی عملکردهای لارج در سطوح زنجیره راه

زیست،  پذیری، حفاظت از محیط برای خودروساز، به ترتیب باید به کیفیت، انعطاف( الف

کننده درجه اول، باید به ترتیب، کیفیت،  برای تأمین (ب .هزینه و تحویل توجه شود
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 .زیست موردتوجه قرار گیرد پذیری، تحویل و درنهایت هزینه و حفاظت از محیط انعطاف

کنندگان، مسائل مربوط  های تأمین و سیدهو با توسعه خدمات و فعالیت پژوهشتاندر 

اما احتمالی بودن ؛ به کمبود موجودی و پوشش تقاضاها تا حد زیادی مرتفع گردیده است

طور مناسب تأمین  گردد که منافع ذینفعان به بینی روند تقاضا موجب می تقاضاها و عدم پیش

همکاران با استفاده از فنّاوری پیشرفته اینترنت اشیا در ترکیب با  و پژوهشتاندر  .نگردد

های معوقه  های رادیویی موجب بهبود توزیع محصولات و کاهش سفارش مبحث فرکانس

بر بودن این پروسه در کنار کمبودهای موجودی  اما هزینه؛ (۱1۱۱)تان و سیدهو،  شود می

پژوهش گوپندان و همکاران با استفاده از فن  در .باشد شده می های مدل ارائه از نارسایی

پذیری سیستم و رضایت مشتریان بهبود  ام عملکرد زنجیره تأمین در حوزه انعطاف اس ای

شدت تغییر  شده است ولی مسئله مهم این است که با تغییر پارامترهای مدل نتایج به داده

 .کند می

 .شده است اده( نمایش د۲های مرتبط در این حوزه در جدول ) پژوهش

 های مرتبط . مرور پژوهش2جدول 

 ها یافته موضوع محوری روش سال نویسنده
یافته  محورهای توسعه

 در این پژوهش

یزدانی و 

همکاران، 

۱1۲2 

۲۹۱۱ 
دی متل 

 خاکستری

تجزیه تحلیل علی و 

معلولی در زنجیره 

 تأمین سبز

عدم توانمندی کارکنان منجر 

های  به عدم اجرای شیوه

زنجیره تأمین سبز مدیریت 

 شود می

بررسی پارادایم سبز در 

های  کنار سایر پارادایم

 لارج

زرگر و 

شیروانی، 

۱1۲۱ 

۲۹۱۱ 
پویایی 

 ها سیستم

ارزیابی عملکرد 

 زنجیره تأمین لارج

ها بر  بررسی تأثیر پارادایم

شناسایی نقاط قوت و ضعف 

 زنجیره تأمین.

های لارج  توسعه پارادایم

در با مفاهیم اثربخش 

راستای حل تعارضات بین 

 ها پارادایم
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 ها یافته موضوع محوری روش سال نویسنده
یافته  محورهای توسعه

 در این پژوهش

قاسمیه و 

همکاران، 

۱1۲۱ 

۲۹۱۱ 
روش 

 ویکور

بندی عوامل  رتبه

تأثیرگذار در زنجیره 

 تأمین لارج

اند  عوامل مهم به ترتیب عبارت

آوری، سبز، ناب،  از: تاب

 چابک

بندی  عدم رتبه

های لارج بلکه  پارادایم

زمان تمامی  بررسی هم

بهبود  ها به جهت پارادایم

 عملکرد سیستم

قاضیزاده و 

همکاران، 

۱1۲۱ 

۲۹۱۱ 
روش دی 

 متل

تجزیه تحلیل مدیریت 

زنجیره تأمین لارج در 

 سایپا

اند  عوامل مهم به ترتیب عبارت

پذیر هزینه،  از: رویکرد انعطاف

کیفیت محصول و شرکت 

 مرکزی

های لارج  توسعه پارادایم

با مفاهیم اثربخش در 

بین راستای حل تعارضات 

 ها پارادایم

رایس و 

کانیاتو، 

۱11۹ 

۱11۹ 
تدوین 

 استراتژی

ناب و سبز. مرور 

 مند ادبیات نظام

اثر عمیق رویکرد زنجیره تأمین 

ناب و سبز بر تدوین 

 های سازمان استراتژی

بررسی دو پارادایم دیگر 

در کنار ناب و سبز و 

سپس توسعه با مفاهیم 

 اثربخش

گوناسکاران 

و همکاران، 

۱11۲ 

۱11۲ 
تکنیک 

 ام اس ای 

های ناب،  تأثیر شیوه

پذیر بر  سبز و انعطاف

 عملکرد زنجیره تأمین

اند  عوامل مهم به ترتیب عبارت

از: رضایت مشتری، مدیریت 

کیفیت جامع، انعطاف در 

بندی سازگار با  ونقل، بسته حمل

 زیست محیط

بررسی پارادایم چابک 

علاوه بر سه پارادایم دیگر 

ا مفاهیم و سپس توسعه ب

 اثربخش

لار  اوه

سوسا، 

گارنیکا 

آلکاراز و 

کاسترلون 

تورس، 

۱1۲۴ 

۱1۲۴ 

تدوین 

های  برنامه

 مدت کوتاه

های فنی سیستم  جنبه

 چابک، تولید ناب

اثر یکپارچگی اطلاعات، 

ای مختلف  فرایندها و بخشه

سازمانی بر عملکرد زنجیره 

 تأمین

بررسی دو پارادایم دیگر 

 در کنار ناب و سبز و

سپس توسعه با مفاهیم 

 اثربخش

ملکی و 

ماچادو، 

۱1۲۹ 

۱1۲۹ 
شبکه 

 بیزین

 سازی یکپارچه

های ناب، چابک،  شیوه

پذیر و سبز در  انعطاف

 زنجیره تأمین

اند  عوامل مهم به ترتیب عبارت

از: کیفیت، هزینه، مسائل 

محیطی، دانش،  زیست

 سازی، زمان سفارشی

های لارج  توسعه پارادایم

اثربخش در با مفاهیم 

راستای حل تعارضات بین 

 ها پارادایم
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 ها یافته موضوع محوری روش سال نویسنده
یافته  محورهای توسعه

 در این پژوهش

گامبوا برنال 

و همکاران، 

۱1۱1 

۱1۱1 
های  سری

 زمانی
 زنجیره تأمین پایدار

اند  عوامل مهم به ترتیب عبارت

کنندگان و  از: توسعه تأمین

 مدیریت مسائل ذینفعان

نگاهی به مفاهیم پایداری 

در زنجیره تأمین جهت 

 تکمیل ادبیات موضوعی

تان و 

سیدهو، 

۱1۱۱ 

۱1۱۱ 

تدوین 

های  برنامه

 مدت کوتاه

مدیریت زنجیره تأمین 

فرکانس رادیویی و 

 اینترنت

 دیمهم: تولهای  دگاهید

 عیونقل و توز محصول، حمل

 ها فروشی خرده در یموجود

تکمیل سه لایه سازمانی با 

مفاهیم لارج اثربخش و 

 ها با رویکرد پویایی سیستم

 شناسی پژوهش روش

باشد که در حوزه صنعت چاپ و  صورت کاربردی و ازنظر روش پیمایشی می این مطالعه به

برای تدوین یک زنجیره تأمین لارج ابتدا چارچوب،  .گرفته است واردات جوهر انجام

ها و متغیرهای هر پارادایم لارج از ادبیات تحقیق استخراج شد سپس به جهت  شاخص

منظور  به .زنجیره تأمین اثربخش موردمطالعه قرار گرفتها با مفاهیم اثربخش،  توسعه آن

شده از ادبیات  های اثربخشی استخراج شاخص بر اساساجرای رویکرد دلفی فازی، 

صورت یک پرسشنامه  های عملیاتی به موضوع و رویکردهای زنجیره تأمین لارج، شاخص

کننده در پژوهش  از طریق ایمیل و پس از هماهنگی اولیه، در اختیار متخصصین شرکت

 شده، عملیات فازی سازی، های تکمیل آوری پرسشنامه پس از جمع .قرار گرفت

کنندگان  نتایج به استحضار شرکت .گیری فازی و سپس فازی زدایی انجام شد میانگین

ها خواسته شد تا در صورت نیاز تغییر موردنظرشان را با توجه به نتایج  رسید و از آن

این رویکرد در دور سوم به مرحله اشباع رسید و تغییر در نظرات  .آمده اعمال کنند دست به

و اجماع متخصصین پنل خروجی نهایی و مورد اعتماد روش  نشدکنندگان دیده  شرکت

متغیر کمی از بالاترین اهمیت  ۱درنهایت با توجه به این اوزان  .(۱)جدول دلفی بود 

مرحله  .(۹سازی پویا مورداستفاده قرار گرفتند )جدول  برخوردار بوده به جهت مدل

سازی بر  های مدل با توجه به ویژگی .پذیرد افزار و نسیم صورت می سازی با کمک نرم شبیه

عنوان ابزار اصلی پژوهش در این مطالعه  مبنای مباحث پویایی سیستم، این رویکرد به

انتخاب شد چراکه بین متغیرها روابط خطی وجود داشته و بازخوردهای تودرتو میان 



 0011بهار  | 86شماره | یکمبیست و  سال |یصنعت تیریمطالعات مد | 056

ختلف های م زمان عملکرد در لایه ها وجود دارد، اهمیت بهبود هم متغیرهای زیرسیستم

باشد با این رویکرد  کننده که از اهداف این پژوهش می کننده و توزیع تولیدکننده، تأمین

 .گیری مدیران ارشد سازمان باشد تواند ابزار بسیار مناسبی برای تصمیم می

 ها آناثربخش و اوزان  –های زنجیره تأمین لارج  . شاخص1جدول 

 کد شاخص ها شاخص فاکتورها
میانگین 

 امتیاز

 همکاری

 A1 12۴۱2 ریزی همکاری در برنامه

 A2 122۹۲۱2 همکاری در کسب اطلاعات

 A3 1222 همکاری در طراحی فرایندها

 A4 122۱2 همکاری در ارائه خدمات به مشتریان

 A5 122222 همکاری در جذب و آموزش منابع انسانی

 A6 12۲2۲۱2 محیطی همکاری در مسائل زیست

 هماهنگی

 B1 12۹2222 های خارج از زنجیره تأمین در قراردادهماهنگی 

 B2 122۱2 ریزی موجودی هماهنگی در برنامه

 B3 122۱2 هماهنگی در میزان تولید

 B4 122۱2 هماهنگی در مدیریت مالی زنجیره تأمین

 B5 122۱2 ها منظور کاهش زمان سفارش هماهنگی به

 پذیری انعطاف

 C1 122۱2 تولیدپذیری در میزان  انعطاف

 C2 122۹22 پذیری در هزینه انعطاف

 C3 12۲ پذیری در کیفیت انعطاف

 C4 12222 های بازار در نظر گرفتن بافر موجودی برای مقابله با استرس

 C5 12۴ ظرفیت مازاد تولید

گذاری  اشتراک

 اطلاعات

 D1 12۱۹22 گذاری اطلاعات با شرکا اشتراک

 D2 1212۱2 ها اطلاعات لازم برای مشتریان با آنگذاری  اشتراک

 نوآوری

 E1 1222 نوآوری در محصول

 E2 1222۲۱2 نوآوری در فرایندها

 E3 12۱۹22 نوآوری در خدمات

 E4 12۱۹22 های ارتباط با شرکا نوآوری در شیوه

 E5 12۹۹۲۱2 های ارتباط با مشتریان نوآوری در شیوه
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 کد شاخص ها شاخص فاکتورها
میانگین 

 امتیاز

 تجمیع

 F1 12۱۹22 تجمیع اطلاعات

 F2 12۱۹22 ریزی تولید تجمیع برنامه

 F3 122 تجمیع استراتژی شرکا

 دانش

 G1 12۹2 ارتباط دانشی با شرکا

 G2 122۱2 گذاری و انتقال دانش اشتراک

 G3 1222 گذاری دانش استراتژی اشتراک

 پاسخگو بودن
 H1 122۱2 پاسخگو بودن به شرکا

 H2 12۱2۲۱2 پاسخگو بودن به مشتریان

 ریسک

 L1 1222 تسهیم ریسک بین شرکا در زنجیره تأمین

 L2 122۴۹22 کاهش ریسک از طریق آموزش به منابع انسانی

 L3 122۹۲۱2 کاهش ریسک دیرکرد از طریق همکاری و هماهنگی بین شرکا

 فنّاوری

 K1 12۱۹22 پردازی فنّاوری اطلاعات و داده

 K2 12۱۹22 فنّاوری تسهیم اطلاعات بین شرکا

 RP K3 1222۱2استفاده از 

 K4 12۲2۲۱2 استفاده از شناسایی به کمک فرکانس رادیویی

 اعتماد

 M1 12۱۹22 موقع اعتمادسازی بین شرکا در زنجیره تأمین از طریق تأمین به

 M2 1222۲۱2 اعتمادسازی بین شرکا در زنجیره تأمین از طریق مدیریت مالی مناسب

 M3 1222 کننده از طریق گروه هماهنگاعتمادسازی 

 استراتژی

 N1 122222 تعریف مأموریت مشترک بین شرکا

 N2 12222 تعریف دورنمای استراتژیک مشترک بین شرکا

 N3 122222 طور مشترک پذیر به های ناب، چابک و انعطاف استفاده از پارادایم

 ها سازی و تحلیل داده مدل

بندی متغیرها از روش دلفی فازی برای مشخص شدن  و رتبهجهت ارزیابی میزان اهمیت 

عنوان  های مربوط به روش دلفی فازی به خروجی .اوزان هر یک از این متغیرها استفاده شد

 .گردد سازی است استفاده می مقادیر ورودی متغیرها در مرحله بعدی که همان مدل

( اقدام به مدل ۹مطابق جدول )شده برای متغیرها  در ادامه با توجه به اوزان استخراج

 .نماییم می میو نسافزار  کردن مسئله در نرم
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 متغیرهای پژوهش
 -لارج های زنجیره تأمین دارای بیشترین اولویت از بین شاخص (۹)های جدول متغیر

های پویا برای تحلیل رفتار سیستم  سیستمدر بخش بعدی که از رویکرد  .اثربخش هستند

ریزی زنجیره تأمین  های کمی را در برنامه ها، شاخص بین این شاخصکنیم، از  استفاده می

 .(۹جدول ) دهیم اثربخش موردبررسی قرار می

 های با بالاترین درجه اولویت در زنجیره تأمین لارج اثربخش شاخص. 3جدول 

 شاخص ردیف

 گذاری اطلاعات با شرکا اشتراک ۲

 نوآوری در خدمات ۱

 ارتباط با شرکاهای  نوآوری در شیوه ۹

 تجمیع اطلاعات ۴

 ریزی تولید تجمیع برنامه 2

 پردازی فنّاوری اطلاعات و داده 2

 فنّاوری تسهیم اطلاعات بین شرکا 2

 موقع اعتمادسازی بین شرکا در زنجیره تأمین از طریق تأمین به 2

 ها تحلیل داده

 های دینامیکی فرضیه

کننده  کننده، تولیدکننده و توزیع سه سطح تأمینهای اصلی مدل موردبررسی در  زیرسیستم

اساس متغیرهای  براین .دهد اثربخش رخ می-باشد که در بستر لارج و لارج بررسی می قابل

 .شوند اصلی در قالب این سه زیرسیستم تأمین می

تواند باعث افزایش سهم بازار برای سازمان بشود، بالا بردن  طور مثال عاملی که می به

ها  کنندگان موجب افزایش موجودی ظرفیت بالاتر برای تأمین .کنندگان است تأمینظرفیت 

افزایش میزان مونتاژ منجر به  .شود و این موضوع باعث افزایش میزان مونتاژ خواهد شد می

گردد و با در اختیار داشتن محصولات بیشتر نرخ تحویل  افزایش میزان تولید محصول می

با افزایش نرخ تحویل محصولات به مشتری  .خواهد یافت محصول به مشتریان افزایش
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متغیرهای  .یافته و بیشتر شود رود تا درنهایت سهم سازمان از بازار گسترش انتظار می

های مربوط  زیرسیستم .شوند ها بررسی می در هر دو رویکرد در این زیرسیستم یموردبررس

 .شده است در قالب شکل زیر نمایش داده

 
 ها دار زیر سیستم. نمو2شکل 
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 نمودار علت و معلول
 اثربخش –. حلقه علت و معلول مربوط به زنجیره تأمین لارج 1شکل 

 

ساختار علیّت ارتباطات مهم بین متغیرهای اصلی سه زیرسیستم تأمین، تولید و ( ۱) شکل

سازی صورت پذیرفته، سه حلقه تقویتی  تقاضا و سفارشی بر اساس .دهد توزیع را نشان می

R1 ،R2  وR3 کننده با افزایش  حلقه اول به افزایش تخصیص ظرفیت تأمین .گیرد شکل می

که منجر به تأمین بیشتر، مونتاژ بیشتر، تولید محصول نهایی بیشتر،  داردبرآورد تقاضا اشاره 

حلقه دوم و  .شود ها جدید بیشتر می تحویل بیشتر به مشتری، افزایش سهم از بازار و سفارش

کننده در شرایط افزایش  های تولید برای تولیدکننده و تأمین گذاری سوم، به افزایش هدف

 بر اساسکننده  سازی توزیع حلقه تعادلی اول مربوط به کنترل سفارشی .تقاضا اشاره دارد

تحویل به مشتری و برآورده نمودن تقاضا است و حلقه تعادلی دوم و سوم به کنترل افزایش 

ذکر است که برای جلوگیری از  قابل .قاضا و تولید با توجه به دینامیک قبلی اشاره داردت

ای و  های علی و معلولی، از اضافه کردن برخی متغیرهای واسطه پیچیدگی بصری حلقه

های اصلی و مهم زنجیره  نظر شده است و صرفاً به تبیین دینامیک ارتباطات غیر مهم صرف

Indicated Capacity

Available Capacity

Production Start

Rate

Pre-assembly

Inventory

Assembly Start

Rate

Assembly

Inventory

Finished Goods

Inventory

Send to distributer

Terminal Inventory

(TINV)

Order Quantity of

Distributor(OQ)

+

+

-

+

+

+
+

+

+

Channel Order

Backlog

Desired Shipment

Rate

+

+

Forcasted Market

Demand (FD)

+

Channel Demand

for Products

+

+ Order Fulfillment

Ratio

-

Attractiveness

Market Share

+

++

+

+

Desired Net

Assembly Completion
+

+

Desired Net

Production Rate

+

+

+

B1

R1

B3

R2

R3

-

B2
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 .تشده اس تأمین پرداخته

 دیاگرام حالت جریان

 اثربخش –. دیاگرام جریان حالت مربوط به زنجیره تأمین لارج 3شکل 

 

یک سطح  .مدل زنجیره تأمین در این پژوهش یک زنجیره تأمین لارج سه سطحی است

کننده و یک سطح مربوط به  مربوط به تولیدکننده، یک سطح مربوط به تأمین

شرکت اصلی مدل زنجیره تأمین در این پژوهش  .ستکنندگان )نمایندگان فروش( ا توزیع

کننده تولیدکننده و  در این زنجیره تأمین بالادست توزیع .کننده است شرکت توزیع

 .شده است فروشی در نظر گرفته دست آن خرده پایین

 فرضیات مدل، روابط و فرموله نمودن متغیرها

منظور بررسی  به .شده است گرفتهدر این پژوهش زمان سفارش یک متغیر تصادفی در نظر 

های موجودی زنجیره تأمین، مدل پیشنهادی  سیستمتأثیر زمان سفارش تصادفی بر روی 

 فرضیات زیر را در نظر گرفته است:
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کننده محصولات را از تولیدکننده دریافت  در آغاز یک دوره واحد، توزیع .۲فرض 

در همان  .شود ه به تولیدکننده ارسال میکننده در پایان دور کند و برنامه سفارش توزیع می

 .شود روز می زمان، وضعیت سیستم به

تواند  تولیدکننده بالادست از ظرفیت تولید فراوانی برخوردار است و می .۱فرض 

 .طور کامل برآورده کند کننده را بدون کمبود به ها توزیع سفارش

دست زنجیره تأمین از توزیع نرمال  فروشی در پائین تقاضای خرده .۹فرض 

       
کند و ممکن است تقاضای هر دوره به دلیل تقاضای متغیر بازار  پیروی می   

  .کاملاً برآورده نشود

روش هموارسازی نمایی، با  بر اساسبینی تقاضا برای دوره بعدی  پیش .۴فرض 

 .شود میفاکتور هموارسازی انجام 

۲کننده محصولات را با مدل توزیع .2فرض 
SFS  عرضه از ذخیره موجود( به(

کمبود در  .شود یعنی حداقل تقاضا و موجودی فعلی تأمین می؛ کند فروشان عرضه می خرده

دست در دوره بعدی  فروش پایین شود و نیاز است که خرده دوره فعلی دوباره برطرف نمی

رو، موجودی مجاز است از  ازاین .ها تقاضای جدید آن را ارسال کند در قالب سفارش

 .وکار سازگار است شود که این با عملکرد کسب خاطرنشان می .ارزش منفی استفاده کند

در واقعیت  .های غیر منفی هستند کننده منوط به محدودیت توزیعها  سفارش .2فرض 

 .گونه تعبیر کرد که اجازه بازگشت کالا وجود ندارد توان این وکار، می کسب

 ساختار تولید و موجودی طرف تولیدکننده

 2( ارائه نموده است۱111مدلی است که استرمن ) بر اساساین مدل و معادلات آن 
WIP=work in process 

ها مشتریان، یک متغیر بیرونی بوده و بعداً در مدل کلی خواهیم دید  در این مدل، سفارش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Supply from stock 

( گرفته شده است ۱111های کسب و کار از جان استرمن ) کتاب پویایی شناسی سیستم ۲2مدل و معادلات از فصل  .۱

 .و با توجه به مدل این پژوهش بروز شده است
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بر است و  تولید زمان .شود کننده به کارخانه داده می ها از سمت توزیع که این سفارش

 .یابد شروع تولید افزایش و درنتیجه تولید کاهش می WIPموجودی 

 ودیساختار اولیه سیاست مدیریت موج. 0شکل 

 شده است( چین نمایش داده )مرز این سیستم با نقطه

 

 برآورد تقاضا در بخش تولید

تواند با  هایی است که شرکت با توجه به موجودی خود می تعداد هفته 1پوشش موجودی

 نرخ فعلی پوشش دهد:

 Inventoryمقدار موجودی انبار=

 =Shipment Rateانبار مقدار خروجی 

(۲)                                                                                            
         

             
 

(۱)                 ∫                                               
 

  
 

ونقل مطلوب برابر است، اما اگر موجودی  طورمعمول با نرخ حمل به 2ونقل نرخ حمل

ناکافی باشد، برخی از کالاهای درخواستی مشتری از طریق موجودی قابل تأمین نیستند و 

 ها پرشده به میزان تحقق مطلوب(: دهند )نسبت سفارش نرخ تحقق سفارش را کاهش می

 Ordr Fulfillmnt Ratioنرخ تحقق سفارش=

(۹)                                                              

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Inventory Coverage 

2. Shipmnt Rate 
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ونقل مطلوب  ونقل به نرخ حمل نسبت تحقق سفارش تابعی از نسبت حداکثر میزان حمل

 شود: مقادیر توسط جدول تکمیل سفارش مشخص می .است

(۴) 
                       

                             
                     

                     
  

میزان موجودی موجود شرکت و حداقل زمان تحقق ونقل بستگی به  حداکثر میزان حمل

 سفارش دارد:

(2)                                                          
         

                              
 

شرکت، پیچیدگی محصول و نزدیکی حداقل زمان تحقق سفارش با فرآیند تحقق سفارش 

این حداقل زمان لازم برای پردازش و  .شود مشتریان به مراکز توزیع شرکت مشخص می

نشده وجود ندارد  ها تکمیل گونه سفارش در این مدل، هیچ .دهد ارسال سفارش را نشان می

هایی که بلافاصله پر  کنندگان جایگزین بوده و کلیه سفارش و مشتریان به دنبال تأمین

 بنابراین:؛ روند شوند، از بین می نمی
(2)                                            

؛ زا است آن نرخ سفارش مشتری ازنظر موجودی و زیرسیستم تحقق سفارش برونکه در 

 ونقل استفاده کرد: توان رابطه زیر را برای نرخ حمل بنابراین می

(2)                                                                 

تواند  خواهد بفرستد یا آنچه را که می گوید شرکت از بین آنچه را که می می( 2)رابطه 

طور که در منابع ذکرشده  البته همان .کند حمل کند، مقداری که کمتر است را ارسال می

 ونقل رسید: ( به رابطه زیر برای نرخ حمل۴( و )۹توان با ترکیب دو رابطه ) است، می
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(2) 
                                     

                                                
                     

                     
  

با  .کند شده است را دریافت می را که قبلاً ثبت ییها کننده سفارش ام، توزیع tدر آغاز دوره 

شده در چندین زمان  ام، محصولات خریداری tها، در دوره  توجه به متقاطع بودن سفارش

کننده ممکن است کالاهای سفارش  زمان وارد انبار شوند یا توزیع مختلف ممکن است هم

هایی  برابر است با تعداد سفارش    بر این اساس، مقدار ورود  .شده را دریافت کند گرفته

نمایش داده     دهد که با  ، را تحویل میLt بر اساسکه تولیدکننده قبل از چند دوره 

تواند موجودی  کننده می سپس، توزیع .شود ( محاسبه می۱شود و از طریق رابطه ) می

  .شود را محاسبه کند ی( محاسبه م۲1که با استفاده از معادله ) tرا در ابتدای دوره       

 مقادیر دریافتی:

(۱)           
 

 وضعیت موجودی در شروع

(۲1)                   

۲کننده برای تحقق تقاضای بازار توزیع
دهد و  فروشان تحویل می ، محصولات را به خرده  

ام است که در معادله tدر دوره        ۹و موجودی اولیه   حداقل      ۱میزان تحویل

باشد، مقدار    ( کمتر از      اگر مقدار موجودی اولیه ) .شود ( نشان داده می۲۲)

وقتی در دوره فعلی  .( محاسبه شود۲۱شود که با استفاده از رابطه ) محاسبه می     

ها تقاضای جدید  وجود دارد، محصولات در قالب سفارش     کمبودی معادل 

این  .شوند های بعدی دوباره پر می دست در دوره فروشان پایین شده توسط خرده ارسال

 .گیرد سیاست مطابق با روشی است که در بسیاری از صنایع تولیدی مورداستفاده قرار می

شده از سمت  مقدار تحویل .ت( مطرح نشده اس۲۲رابطه )؛ د     بنابراین، کمبود 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Markt Dmand 

2. Dlivry Quantity 

3. Bginning Invntory 
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 شود: ( محاسبه می۲۱( و )۲۲کننده به بازار و مقدار کمبود از طریق روابط ) توزیع

(۲۲)                    

(۲۱)                       

موجودی در حال اتمام  .ام است t( دوره      ( مقدار موجودی در حال اتمام )۲۹رابطه )

موجودی در فرایند  .است    و       و اختلاف بین  1برابر است با مقدار حداقل بین 

شده است، اما، هنوز  ( نمایانگر محصولاتی است که توسط تولیدکننده ارسال    ) ۲کار

  .( قابل محاسبه است۲۴از رابطه )      .نرسیده است امابه توزی

(۲۹)                         

(۲۴)                       

 شود: استفاده می 𝜃بینی تقاضا با ضریب هموارسازی  روش هموارسازی نمایی برای پیش

(۲2)     𝜃      𝜃       

 در مدل اثربخش-های لارج ساختار اثرگذاری ورودی

نشان به  اثربخش-های مربوط به پارامترهای لارج بین ورودی نمودار درختی ارتباطات

ساختار اصلی ارتباطات به این صورت است که متغیر مربوطه، یک مقدار نرمال یا  دهد می

رابطه بین  .روی آن تأثیر خواهند گذاشت اثربخش-لارج های ورودی اولیه دارد و شاخص

صورت خطی و با سهم اثرگذاری  ها و متغیر اصلی در ساختار مدل زنجیره تأمین، به ورودی

کند که مدل  ذکر است که این روابط زمانی عمل می قابل .شده است یکسان در نظر گرفته

سازی حالت پایه این روابط عمل نخواهند  باشد و در شبیه اثربخش-در حالت اجرای لارج

 .کرد

(۲2)                                                           ∑                     
      

       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Work in Procss 
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 اعتبار سنجی مدل

 سیستم پویایی مدلازآنجاکه  .باشد سازی، اعتبارسنجی مدل می بسیار مهم مدل اصولاز 

اعتبارسنجی ، دهد نشان می ها جنبه برخی در را واقعی های سیستم واقعی عملیات معمولاً

 و ضروری بسیار واقعی دنیای با آنمدل برای تائید پذیرش مدل با بررسی نزدیک بودن 

 نانیاطم جهت کسبروابط مدل،  نییبعد از تع(. ۱1۲2است )دوارته و کروز ماچادو،  مهم

آن  جیانجام شد که نتا میافزار ونس نرم وسیله بهمتعدد  های مدل، آزمون یاز اعتبار عملکرد

 .باشد می ریبه شرح ز

ها با  آن یو هماهنگ رهایواحد متغ نییمنظور تع آزمون به نی: اخطاهای دستوریآزمون  .۲

 .افزار فاقد خطا شناخته شد رسید و مدل در نرمتائید به  انجام شد و تیواقع

 
 افزار . تائید مدل در نرم1شکل 

و  کارشناسان از نظرات گیری بهره وهش، باژپ در این مدل: ساختار ارزیابی آزمون .۱

 و گردید بررسی مجدد مدل ساختارجوهر و ملزومات آن،  تأمین زنجیره در خبرگان

 .گرفت قرار تائید مورد مدل ساختاری اعتبار

شده در مدل توسط  با توجه به شکل زیر، واحدهای معادلات درج تطبیق واحدها .۹

 .( تائید شده استVensimافزار ونسیم ) نرم
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 (Vensimافزار ونسیم ) مدل توسط نرم. تائید 8شکل 

 طیو شرا یناگهان راتییمدل در معرض تغ یرهایمتغ یروش، برخ نی: در ایآزمون حد .۴

 .داده شدقرار گرفتند و رفتار مدل موردبررسی قرار  یحد

واحد در ماه  ۲۹111جهت انجام این آزمون، مقدار اولیه تقاضای کانال از طور مثال  به

کننده، تحویل به انبار و  رفتار متغیرهای تولید تأمین .شدبه صفر تغییر و نتایج مدل بررسی 

ها با  که رفتار همه آن بررسی شدکننده و تحویل به مشتری نهایی  مونتاژ، ارسال به توزیع

 .ضا، برابر با صفر شده استتوجه به صفر بودن تقا
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 . رفتار مدل در حالت اکستریم پوینت7شکل 

واحد در ماه به صفر تغییر و  ۲۹111جهت انجام این آزمون، مقدار اولیه تقاضای کانال از 

کننده، تحویل به انبار و  رفتار متغیرهای تولید تأمین( 2) شکل .شده است نتایج مدل بررسی

ها  دهد که رفتار همه آن کننده و تحویل به مشتری نهایی را نشان می توزیعمونتاژ، ارسال به 

دهنده روابط و رفتار  این موضوع نشان .با توجه به صفر بودن تقاضا، برابر با صفر شده است

 .باشد که مورد تائید خبرگان نیز میسالم میان متغیرهای مدل است، 

 تحلیل حساسیت

 ,Channel Order Backlog, Finished Goodsدر این بخش تحلیل حساسیت متغیرهای 

Inventory, Order Fulfillment Ratio  وMarket Share  به صورت چندمتغیره بر اساس

 .پارامترهای شکل زیر انجام شده است
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 ی تحلیل حساسیت مدلپارامترها .6شکل 

 Randomکارلو با توزیع تصادفی یکنواخت ) مونتسازی  برای این منظور، از شبیه

Uniform نسبت  ۱2±بار در یک بازه  ۱11( استفاده شده است که در آن، پارامتر مربوطه %

نتایج تحلیل  .سازی شده است ( شبیهBase Runبه مقدار آن پارامتر در حالت پایه )

ها  این بازه .شده است% گزارش  ۲11% و  ۱2%،  22%،  21های فراوانی  حساسیت در بازه

بار  ۱11سازی است که درصد مشخصی از نتایج این  دهنده محدوده نتایج شبیه نشان

دهنده  %( نشان 21به عنوان نمونه محدوده زردرنگ )بازه  .سازی در آن رخ داده است شبیه

 .عدد( در این محدوده قرار دارند ۲11ها )برابر با  سازی % شبیه 21ای است که  محدوده



 011 |   و همکاران یخانزاد؛ ها ستمیس ییایپو کردیاثربخش با رو-لارج نیتأم رهیزنج تیریتوسعه مدل مد

 

 وع زنجیرهن

 نیتأم

 متغیر

 مورد بررسی

LARG LARG-E 

Channel 

Order 

Backlog 

  

Finished 

Goods 

Inventory 

  

Order 

Fulfillment 

Ratio 

  

Market Share 

  
 . تحلیل حساسیت مدل در دو حالت لارج و لارج اثربخش9شکل 

 LARG-Eسازی در حالت  همانطور که در جدول فوق مشخص است، حساسیت نتایج شبیه

 Finished Goodsو  Channel Order Backlogبرای متغیرهای  LARGنسبت به 

Inventory بینی تقاضا  کمتر است و این به دلیل کنترل بیشتر موجودی و افزایش دقت پیش

، دامنه تغییرات LARG-Eاز طرفی، با توجه به کاهش سطح موجودی در حالت  .است

در مواردی )به دلیل  Market Shareو  Order Fulfillment Ratioسازی برای  نتایج شبیه
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 .نوسانات ناشی از کمبود موجودی( بیشتر شده است

 سناریوسازی و بررسی رفتار مدل

افزار ونسیم  های ذکرشده، در محیط نرم رمولپس از ساخت مدل با توجه به فرضیات و ف

 .نماییم سازی مدل یادشده می اقدام به شبیه

های اصلی عملکرد زنجیره تأمین در دو حالت  سازی شاخص اشکال زیر نتایج شبیه

LARG  وLARG-E نشده  بینی در دو وضعیت وجود یا عدم وجود تغییرات ناگهانی پیش

 یدرصد ۹1 شیافزاصورت  این عدم قطعیت به .دهد )عدم قطعیت( در تقاضا را نشان می

به مدل واردشده  صورت تابع پله بهسازی شده که  مدل ۲1شده در زمان  بینی پیش یتقاضا

 .است

در  LARG-Eو  LARGغیر در دو حالت سازی هر مت برای این منظور، نتایج شبیه

در  .شده است های جداول و عدم قطعیت تقاضا در سطرهای جداول در نظر گرفته ستون

در وضعیت نبود تغییرات ناگهانی در تقاضا،  LARGچهارخانه به وجود آمده نتایج حالت 

 .برای مقایسه، وجود دارد
 . فهرست سناریوها0جدول 

 نوع زنجیره تأمین

 قطعیت طرف تقاضاعدم 
LARG LARG-E 

   وجود دارد

   وجود ندارد

 .باشد سازی به شرح زیر می های حاصل از شبیه خروجی

 Channel Order Backlogمتغیر 

در شرایط وجود و عدم  Channel Order Backlogسازی برای متغیر  شکل زیر نتایج شبیه

 .دهد را نشان می LARG-Eو  LARGوجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 
چه در شرایط عدم قطعیت  LARGنسبت به حالت  LARG-Eها معوق در حالت  سفارش
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دهنده تأثیر مثبت این  تقاضا و چه در حالت عدم وجود آن، روندی نزولی دارد که نشان

 .ها پاسخ داده نشده است رویکرد بر شاخص سفارش

واحد  2۱21ها معوق از  در سفارش ۹2طور مثال در ماه  در شرایط قطعیت تقاضا به

 .دهد درصد بهبود را نشان می 2۱واحد، لذا  ۹۲11یافته و رسیده است به  کاهش

وضوح براثر تأخیرهای  نوسانات بوجودآمده در شرایط عدم قطعیت تقاضا نیز به

نسبت به حالت  LARG-Eموجود در طول زنجیره تأمین است که دامنه آن نیز در حالت 

LARG واحد در ماکزیمم نوسانات، ما شاهد ماکزیمم  ...۲۴0است و از  کاهشی

بیشتر شده  نوساناتاگرچه فراوانی  .درصد بهبود ۲2واحدی هستیم که یعنی  ...۲۱0

 .است
 نوع

 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 با تقاضای قطعی و احتمالیها معوق  . رفتار مدل برای متغیر سفارش24شکل 

 Finished Goods Inventoryمتغیر 
در شرایط وجود و  Finished Goods Inventoryسازی برای متغیر  شکل زیر نتایج شبیه

را نشان  LARG-Eو  LARGعدم وجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

نسبت به  LARG-Eدر شرایط قطعیت تقاضا موجودی محصول نهایی در حالت  .دهد می

 هریجنز عون

 نیمات
 

 فرط تیعطق مدع

 اضاقت

LARG LARG-E 

 درادن دوجو

  

 دراد دوجو
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ویژه در بخش انتهای  کمی کاهش دارد اگرچه رفتار کلی آن )به LARGحالت 

واحد در حالت لارج  ۹111از  2مثلاً در زمان  .دهد سازی( رفتار نزولی را نشان می شبیه

درصد کاهش  ۱1دهنده  واحد در حالت لارج اثربخش که نشان ۱211رسیده است به 

 .باشد کامل موجودی با تقاضای واقعی می دهنده تطبیق نشان ؛ کهاست

همچنین در شرایط عدم قطعیت تقاضا شاهد فراوانی بیشتر نوسانات موجودی هستیم 

 .باشد دهنده قدرت تطبیق بیشتر رفتار مدل در شرایط مختلف می که نشان
 نوع

 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 . رفتار مدل برای متغیر موجودی محصول نهایی با تقاضای قطعی و احتمالی11شکل 

 Order Fulfillment Ratioمتغیر 

در شرایط وجود و عدم  Order Fulfillment Ratioسازی برای متغیر  شکل زیر نتایج شبیه

با  .دهد را نشان می LARG-Eو  LARGوجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

ها در قطعیت تقاضا کاهش دارد و  ها، عملکرد شاخص نسبت تحقق سفارش توجه به شکل

و  2، در زمان LARGنسبت به حالت  LARG-Eدر شرایط عدم قطعیت تقاضا در حالت 

 22در لارج  ۲1نماید که نسبت به زمان  زودتر از لارج شروع به نوسان و تطبیق خود می

 .تر عمل کرده است درصد سریع

 هریجنز عون

 نیمات
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 وعن

 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 ها با تقاضای قطعی و احتمالی . رفتار مدل برای متغیر نسبت تحقق سفارش21شکل 

 Extra capacityمتغیر 

در شرایط وجود و عدم وجود عدم  Extra capacityسازی برای متغیر  زیر نتایج شبیه شکل

در شرایط  .دهد را نشان می LARG-Eو  LARGقطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

ها، عملکرد شاخص میزان  قطعیت تقاضا تفاوت معناداری وجود ندارد با توجه به شکل

، LARGنسبت به حالت  LARG-Eظرفیت مازاد در شرایط عدم قطعیت تقاضا در حالت 

دهنده تلاش سیستم برای تطبیق با تغییرات احتمالی  بیشتری داشته است که نشاننوسانات 

شده است  ها شروع واکنش ۲2همچنین در حالت لارج اثربخش در زمان  .باشد تقاضا می

 .باشد تر می درصد سریع ۲۹در لارج  ۲2که به نسبت زمان 

 هریجنز عون

 نیمات
 

 فرط تیعطق مدع

 اضاقت
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 نوع

 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 نداردوجود 

 

 وجود دارد

 رفتار مدل برای متغیر ظرفیت مازاد با تقاضای قطعی و احتمالی .23شکل 

 Demand Forecast Accuracyمتغیر 

در شرایط وجود و  Demand Forecast Accuracyسازی برای متغیر  زیر نتایج شبیه شکل

را نشان  LARG-Eو  LARGعدم وجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

نسبت به  LARG-Eدهد که در شرایط قطعیت تقاضا حالت  شکل زیر نشان می .دهد می

، اگرچه دامنه نوسانات بیشتر شده است، ولی رفتار کلی متغیر دقت LARGحالت 

مثلاً در  .دهد ها بیشتر شده است و عملکرد بهتری را در هر نقطه از خود نشان می بینی پیش

دهنده  درصد دقت رسیده است که نشان ۹2درصد به  ۱۱تقاضا از  در شرایط قطعیت ۹2ماه 

باشد و در شرایط عدم قطعیت تقاضا نیز علیرغم نوسان نمودار دقت  درصد بهبودی می ۹۲

 22دهنده  که نشان .۲0در لارج رسیده است به  .10از  ۹2مثلاً در ماه  .افزایش داشته است

 .باشد درصد بهبود می

 هریجنز عون

 نیمات
 

 فرط تیعطق مدع

 اضاقت

LARG LARG-E 

 درادن دوجو

  

 دراد دوجو
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 نوع

 زنجیره تأمین

 دم قطعیتع

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 بینی تقاضا با تقاضای قطعی و احتمالی رفتار مدل برای متغیر دقت پیش .20شکل 

 Inventory Coverageمتغیر 

در شرایط وجود و عدم  Inventory Coverageسازی برای متغیر  زیر نتایج شبیه شکل

با  .دهد را نشان می LARG-Eو  LARGوجود عدم قطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

ها، عملکرد شاخص پوشش موجودی در شرایط قطعیت تقاضا در حالت  توجه به شکل

LARG-E  نسبت به حالتLARG کاهش دارد  2تا  ۱، تفاوت معناداری ندارد اما در بازه

در شرایط عدم قطعیت  .بی موجودی در طول زنجیره تأمین استکه به دلیل کاهش نس

 ۱2از  ۲2دهد مثلاً در ماه  نوسان آن بیشتر شده است و عملکرد بهتری از خود نشان می

دهنده  درصد در حالت لارج اثربخش که نشان ۴۹درصد پوشش موجودی رسیده است به 

 .باشد درصد بهبود می 22

 هریجنز عون

 نیمات
 

 فرط تیعطق مدع

 اضاقت

LARG LARG-E 

 درادن دوجو

  

 دراد دوجو
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 نوع

 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 رفتار مدل برای متغیر پوشش موجودی با تقاضای قطعی و احتمالی .11شکل 

 %Inventoryمتغیر 

در شرایط وجود و عدم وجود عدم  %Inventoryسازی برای متغیر  زیر نتایج شبیه شکل

با توجه به  .دهد را نشان می LARG-Eو  LARGقطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

 LARG-Eشکل زیر، عملکرد متغیر نسبت پوشش موجودی واقعی به مطلوب، در حالت 

در  .تر است ، در شرایط هر دو شرایط مربوط به تقاضا، مناسبLARGنسبت به حالت 

 22از  ۹2که در ماه  طوری شاهد بهبود عملکرد هستیم به 2شرایط قطعیت تقاضا از ماه 

در شرایط عدم  .باشد درصد بهبود می ۱۹دهنده  درصد که نشان 21یده است درصد رس

 .قطعیت نوسانات بیشتری را در حالت لارج اثربخش شاهد هستیم

 هریجنز عون
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 فرط تیعطق مدع
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 نوع

 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

مطلوب با تقاضای قطعی و . رفتار مدل برای متغیر نسبت پوشش موجودی واقعی به 28شکل 

 احتمالی

 Market Shareمتغیر 

در شرایط وجود و عدم وجود عدم  Market Shareسازی برای متغیر  زیر نتایج شبیه شکل

اشکال نشان  .دهد را نشان می LARG-Eو  LARGقطعیت در طرف تقاضا در دو حالت 

ها، سهم  به دلیل عدم توانایی در تحقق کامل همه سفارش LARG-Eدهد که در حالت  می

افتاده )که برآیند تغییرات  ها عقب از بازار کمتر شده است ولی با توجه به کاهش سفارش

 .سهم از بازار و میزان پاسخگویی به مشتری است(، زنجیره در وضعیت بهتری قرار دارد

 هریجنز عون

 نیمات
 

 فرط تیعطق مدع

 اضاقت
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 نوع

 زنجیره تأمین

 عدم قطعیت

 طرف تقاضا

LARG LARG-E 

 وجود ندارد

 

 وجود دارد

 . رفتار مدل برای متغیر سهم بازار با تقاضای قطعی و احتمالی27شکل 

 گیری نتیجه

در کنار وکارها  بین کسبرقابت  شیافزاهای پویا، تغییرات سریع بازارها و  امروزه محیط

به قدرت و ازپیش وابسته  وکارها بیش باعث شده است قدرت کسب، تغییرات سریع تقاضا

جانبه عملکرد  این موضوع ارزیابی و تحلیل پویا و همه .توان زنجیره تأمین خود باشد

های ناب،  تا با اتخاذ استراتژی در تلاش هستند ها سازمان .طلبد زنجیره تأمین را می

طور که گفته  همانپذیری ارتقا دهند؛ اما  خود را در رقابت ، توانیسبز و چابک، آوری تاب

سازی و  نیاز به یک یکپارچهمتضاد هستند،  نتایج یکه بعضاً دارا ها پارادایم نیا یااجرشد 

تاکنون تحقیقات بسیاری با ادغام دو یا چند  .شاخصی جدید دارد تا اهداف را هم سو نماید

پارادایم بانام لارج بسیار به بهبود عملکرد  ۴پارادایم صورت گرفته است، ترکیب هر 

بهبود تعارضات بین  منظور پژوهش به نیدر اهای تأمین کمک نموده است اما  زنجیره

اعمال  ییایودرک پ .ها مفهوم اثربخشی روحی جدید به زنجیره تأمین داد پارادایم

، یکینامیهای د سیستم کردیو، با استفاده از رو اثربخشی های چهارگانه بالا استراتژی

و  ینظر یمبان بر اساستأمین لارج  رهیهای زنج پژوهش، شاخص نیدر ا .صورت پذیرفت

 هریجنز عون

 نیمات
 

 فرط تیعطق مدع

 اضاقت
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 درادن دوجو

  

 دراد دوجو
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این  .ها قرار گرفت های اثربخشی در کنار آن شاخصشد؛ سپس  فیمصاحبه با خبرگان تعر

لارج  کپارچهی ستمیس کیترتیب  این به .سازی شد عت چاپ و جوهر پیادهها در صن شاخص

 ایپوهای  هیابتدا فرض، یکینامیمدل د کیشد؛ سپس با استفاده از  فیتعر اثربخش

مدل و تائید اعتبار  صحتپس از  .شدند میترس انیحالت و جر یو نمودارها فیتعر

عملکرد لارج وها، یپس از اعمال سنار .متغیر پراهمیت بررسی شد 2ای بر ویسنار دومدل، 

امکان فراهم شد  نیا، شده مدل طراحی در ویبا اعمال هر سنار .و لارج اثربخش مقایسه شد

 .ها بررسی شود های جدید بر متغیرها و رفتار آن شاخص تا تأثیر

بینی  متغیرهای دقت پیش که در قطعیت تقاضا رخ داد اول یویمثال، در سنار یبرا

درصد  ۱1درصد بهبود، ظرفیت مازاد بدون تغییر، موجودی محصول نهایی  ۹۲تقاضا 

 ۱۹تر، نسبت موجودی واقعی به مطلوب  ها عملکرد ضعیف بهبود، نسبت تحقق سفارش

درصد بهبود و سهم بازار  2۱ها معوقه  درصد بهبود، پوشش موجودی بدون تغییر، سفارش

 .ایم افت عملکرد را داشته

 22بینی تقاضا  متغیرهای دقت پیش در عدم قطعیت تقاضا رخ داددوم که  یویدر سنار

درصد بهبود،  ۱2درصد بهبود، موجودی محصول نهایی  ۲۹درصد بهبود، ظرفیت مازاد 

 ۱2درصد بهبود، نسبت موجودی واقعی به مطلوب  22ها عملکرد  نسبت تحقق سفارش

درصد بهبود و سهم  ۲2ها معوقه  درصد بهبود، سفارش 22درصد بهبود، پوشش موجودی 

 .ایم بازار افت عملکرد را داشته

 ادغام لارج مفاهیمدرستی با  به هتأمین اثربخش چنانچ زنجیرههای  مؤلفه که آن هنتیج

نموده  یکپارچه را باشد موجود های لارج مممکن است بین پارادای که تعارضی و تضاد شود

مدیریت  .نماید می ایفا را دبهبو و سازی همگامعنوان خط کش و معیاری نقش  و به

عنوان یک متغیر مستقل تعریف نشود اما برآیندی  شاید خود به اثربخش زنجیره تأمین لارج

 هایی است که در اکثر موارد بهبود عملکرد داشتند. از متغیرها و شاخص

 ها پیشنهاد

متغیرها سازی شد و شاهد نوع رفتار  موسسه خدماتی بازرگانی شبیهدر یک  مدل حاضر •
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 شود. های آتی پیشنهاد می بودیم برای پژوهش

توسعه  هیکنندگان مواد اول کننده را تا عرضه سطوح تأمین توان میی بعد یها در پژوهش •

 .داد

 پردازی. استفاده از فنّاوری اطلاعات و داده •

 های زنجیره تأمین. افزایش مشارکت با سایر حلقه •

 .تخصیص بودجه بیشتر برای آموزش کارکنان •

 ریزی تولید. همکاری بیشتر عوامل اجرایی جهت تجمیع برنامه •

 اعتمادسازی میان شرکا در زنجیره تأمین. •

 افزاری، فنی و قانونی برای نوآوری در خدمتافزاری، نرمهای سختتوسعه زیرساخت •

 ...افزار و نوآوری در شیوه ارتباط با شرکا از طریق طراحی سایت و نرم •

های مدیریت معیارهای پایداری و شیوهگردد  های آتی پیشنهاد می همچنین برای پژوهش

تا متغیرهایی که بهبود نداشتند را نیز روی خط بهبود  تأمین لارج بسط داده شود هزنجیر

نمایند یعنی به گسترش مرز شان استفاده هها در مطالعو از سایر معیارها و شیوه قرار دهند

 .د و متغیرهای بیشتری به مدل اضافه گرددمدل اقدام کنن
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 منابع
های  های استراتژی ارزیابی مقایس .(۲۹۱2، )ا .، احمدیز .ع، اکبرزاده .صفائی قادیکلایی

، سال سوم، مدیریت اجرایی ی  پژوهشنامهچابک، -ی تأمین ناب، چابک و ناب زنجیره

 .۲۹۱1 دوم ی  ، نیمه2 ی شماره

ی تأمین ناب، چابک و ناب   رهیهای زنج یاستراژ یقیمطالعه تطب .(۲۹۱2، )ز .اکبرزاده، ح .یآقاجان

 .یمل کردیبا رو یکاربرد تیریکنفرانس اقتصاد و مد نیاولچابک، 

و مواجهه با  ییشناسا کردیتأمین با رو رهیزنج سکیر تیریمد .(۲۹۱2)ا،  .ایالفت لع، ث .فکور

 ۱۱ صص، ۹2شماره ، ۲۹۱2، فردا بهار تیریمد، یفاز سیزا با استفاده از تاپس نقاط آسیب

 .۴1تا 

تأمین ناب و چابک  رهیهای زنج ای استراتژی سهیاثرات مقا یبررس .(۲۹۱2)، ح .خوش رضا

 ها و راهکارها چالش، تیریکنفرانس مدشام شام(،  ی: مجتمع صنعتی)مطالعه مورد

بندی موانع مدیریت زنجیره تأمین سبز با استفاده از  رتبه .(۲۹۱۱ن، ) .، یزدانیا .، سرداریر .امیدوار
تحقیقات بازاریابی نوین:  هی، نشرروش دی متل )مطالعه موردی: شرکت پارس خودرو(

 .۲۴تا  ۲ صص ؛(۲2)پیاپی  ۱، شماره 2، دوره ۲۹۱۴تابستان 

 کردیتأمین لارج بارو رهیزنج یکپارچگیعملکرد  یابیارز .(۲۹۱۱)م،  .یروانی، شم س .زرگر

و  تیریدر مد یکاربرد یها پژوهش یالملل نیکنفرانس ب نیسومستم، یس ییایپو
 .یحسابدار

ی تأمین لارج   رهیزنج تیریمد کردیابعاد رو لیتحل .(۲۹۱۱)، ا .اصل یمیکر، غ .یجمال، ر .هیقاسم

ی صنعت تیریمداره، یچند مع یریگ میهای تصم فن قیتلف قیاز طر مانیدر صنعت س
 .2۹2تا  2۲۹ ، صص۴شماره ، ، دوره هفتم۲۹۱۴زمستان  .)دانشگاه تهران(

سازی رویکردهای  یکپارچه .(۲۹۱۱)، ق .ف، حیدری .س، نوروززاده .م، صفری .قاضی زاده

گیری چند  های تصمیم مدیریت زنجیره تأمین در قالب زنجیره تأمین لارج با استفاده از فن

، شماره 2، دوره ۲۹۱۴، نیمه دوم پژوهشنامه مدیریت اجراییشاخصه در شرکت سایپا، 

 .۲۹۴تا  ۲۲۹ ، صص۲۴

مؤسسه بر سکو،  یهای تأمین مبتن رهیزمان در زنج تیریمد .(۲۹۱۴)ف،  .ف، مهدی .یملک
، رانیدانشگاه علم و صنعت ا عیصنا یدانشکده مهندس یهای بازرگان مطالعات و پژوهش
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 .۲۹۱1 زییپا، ۹۹شماره ، زدهمیسال س

 رهیپذیری زنج انعطاف یگرلینقش تعد .(۲۴1۲)ر،  .یاحتشام راثم،  .یخان یف، صف .یخان یصف

 سکیکاهش ر کردیتأمین با رو رهیزنج سکیو ر یطیمح نانیعدم اطم نیتأمین بر رابطه ب

 .۲۴2-۲۹2، ۴2، شماره توسعه و تحول تیریفصلنامه مد، تأمین رهیزنج
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