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Abstract 

Identifying the principles of Mosque management is pre-requisite for designing the management 

pattern of Mosque. The aim of this paper is the identification of principles that direct the 

management methods in Mosques by keeping their popularity. Fifteen principles have been offered 

in this paper in two major areas: fundamental and functional. Islamic sources like the Qur'an and 

Hadith and the Sira (Prophet's lifestyle) were studied, and their relevant concepts were extracted 

and conceptualized. Access to the concepts in the conceptual model is based on logical analysis of 

texts and in viewpoint of theorizing is based on systemic imagination. Validation and verification 

of extracted model were done by Delphi method. This paper identified jurisprudence-orientation, 

holiness-orientation, sincerity-orientation, refinement-orientation, tradition-orientation and clean 

finance as the indicators of fundamental principles. Unification, Imam-orientation, voluntarism, 

multi-functionalism, people-orientation, meritocracy, regularity, prayer-orientation and knowledge-

orientation are indicators of functional principles. In experts' viewpoint, fundamental principles are 

important along with functional principles. Compliance with these principles through training, 

promotion and discourse-making for maximum attraction and preserving popular Mosques 

formation is of main suggestions of this article. 

Keywords: Islamic management, Principles of Mosque management, Fundamental principles, 

Functional principles. 
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 چکیده
 ینا ینهااد د   نیتر یاساس عنوان به مسجد در تیریمد یالگو یطراح ازین شیپ و مقدمه قت،یحق در

نوشااار،   نیا ا نیاساس، مقصود از تدو نیمسجد است. بر ا تیریاصول مد میدر اسلام، همان ترس
 یباه مردما   تیا مسجد را با عنا ینیدر نهاد د تیریاست که نحوه مد ییمبناها ایاکاشاف اصول 

 اتیا قرآن، روا یعنی ینیهدف، منابع و مساندات د نیتحقق ا یکند. برا یم تینهاد، هدا نیبودن ا
 مادل  در میمفااه  باه  یابیدسا. شد اساخراج و یساز واژه مرتبط با آنها  میمطالعه و مفاه ره،یو س

 روش بار  یمبانا  ،یپرداز هینظر نگاه از و مرتبط ماون یمنطق لیتحل و یاسناد مطالعه با پژوهش
 یاکاشااف  مادل  دییا تأ و یاعابارسانج  یبارا  زیا ن یدلفا  روش. است گرفاه صورت مند نظام لیتخ

 ،یمحاور  هیا تزک ،یمادار  اخلاص ،یمدار تقدس ،یمدار فقه ق،یتحق نیا جیناا براساس. شد اسافاده
 ،یمادار  وحادت . دهناد  یما  شالل  را یارزشا  اصاول  یهاا  شااخ   یماال  طهارت و یمدار سنت
 ،یماادار نظاام ،یناایگز ساااهیشا ،یدار مااردم ،ییچناادکارکردگرا ،یاایگرا داوطلاا  ،یمحااور امااام

 تیا اهم زانیا م که دهند یم لیتشل را یکارکرد اصول یها شاخ  یمدار معرفت و ینمازمحور
 نیا ا تیا رعا مقاله، نیا یاساس یشنهادهایپ از. است شده محاسبه خبرگان نگاه از آنها تیاولو و

 شااکله  حفا   و یحاداکرر  جاب   یبارا  آنهاا  یساز گفامان و جیترو آموزش، یمجرا از اصول
 .است مساجد یمردم

مادیریت اسالامی، اصاول مادیریت مساجد، اصاول ارزشای (بنیاادی ، اصاول           کلیدد:  واژگان 
    کارکردی.
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 و بیان مسئله مقدمه. 1

 در یانقلابا و یمردما یهاا‎حرکت و یاجتماع و یاسیس یها‎جنبش خیتار و تحولات ریمس یبررس
 انا ‎بوده برخوردار یا‎ژهیو گاهیپا کی از شهیهم ها‎جنبش نیا که است آن از یحاک گذشته یها‎دوره

 ژهیو باه مسلمان یکشورها در. هیروسم، 1917 اکتبر انقلاب در یدهقان و یکارگر یها‎طیمح مانن 
 مطالعاه. ان ‎داشته یانقلاب و زیست‎ظلم یها‎حرکت ت اوم در یا‎برجسته نقش مساج  ،یاسلام رانیا

 و حساا  اریبسا نقاش یفرهنگا و یناید گاهیپا مثابه به مساج  ده ‎یم نشان کشور معاصر خیتار
 داشاته یمردما انااتیجر باه دادن جهات و یاسلام نهضت هیاول یها‎هسته یریگ‎شکل در یریخط

 در یباوم ینهادهاا نیرگذارتریتأث از یکی عنوان به مسج  بر تمرکز(. 1389 ،یرستم)موظف  است
 باه تیاعنا با(. 1393 س،یو در ی)صادق باش  داشته یادیز تیاهم توان ‎یم جامعه یعموم یفضا

 نیاا نماود اذعاان یستیبا مسج  یاقتصاد و یفرهنگ ،یاسیس ،یاجتماع ،یعباد متنوع یکارکردها
 اماور یساامان ه در متعا د یکارکردهاا باا کوچاک یمحل دولت کی عنوان به توان ‎یم یاله خانه

 اتیاح در یاساسا ینقش دور، یها‎زمان از مسج (. 1393 ،ی)عباس  ینما نقش یفایا مسلمانان،
 در مثاا،، عنوان باه. دها ‎یما شاکل را یاسالام تم ن یریگ‎شکل یربنایز و است داشته مسلمانان

 ،یا رسااانه−یارتبااا  نااهیزم سااه در مااردم یاساایس جیبساا در ران،یااا یاساالام انقاالاب مسااا ل
 مساج (. 1394 ساساان، و یرودی)شا است بوده رگذاریتأث یاسیس−یفرهنگ و یبانیپشت−یتیحما
 دفااع زماان در کاه اسات جامعه اداره یها‎رکن از یکیکنن ه و ‎یبانیساز است و هم پشت‎فرهنگ هم

 باه را خود نقش که بود یگاهیپا و سنگر نرم،  اتیته  با مواجهه در و یسازن گ دوران در و مق  
 اسات کشاور یازهااین رفاع در ماردم کردن جیبس در نهاد نیتر‎عیرف مسج . است کرده فایا ییبایز

 (.1395 ،ی)بهشت
 یاسالام یالگاو در. اسات دانساته یاسالام انقلاب ه ف را مساج  یایاح ،ینیخم امام

 هساتن  شارفتیپ عاملان ،یمحل گران‎کنش و مردم است یغرب توسعه نیگزیجا که شرفتیپ یرانیا
 کاار روش ،یمردما ینهادهاا یساازوکارها و هاا‎تیقابل از گرفتن کمک با که یعاملان ها؛‎دولت نه

ک نیبنابرا. کنن ‎یم اصلاح م اوما   و فیتعر را خود  یرانیا جامعه یبوم ینهادها و ها‎تیظرف بر  یتأ
 یهاا‎‎صاهیخص از( یاسالام شرفتیپ اه اف تحقق یبرا راهکار نیتر‎یاصلعنوان  )به مسج  مانن 
 (.1393 س،یو در ی)صادق بود خواه  کشور شرفتیپ یاسلام و یبوم یالگو

 نهااد نیاا در تیریما  تیااهم ماردم، ین ارید یارتقا و حفظ در مساج  ژهیو تیاهم به نظر
. ابا ی‎یما شیافازا آن العااده‎فاو  یهاا‎تیاظرف از یحا اکثر یباردار‎بهاره یبارا یاجتماع−یاله

 تیاتبع یاز اصاول یا‎ هیاپ  هار بار تیریما  اسات مشهور ت،یریم  علم در که گونه همان  کنیل
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 از مطلاوب عملکارد یالگاو میترس. دارد آن تیموفق در یشگرف اثر آنها از تیتبع و فهم که کن ‎یم
عملکرد و رفتاار در آن  ییربنایز یها‎هیپا و قواع  نییتع مستلزم مسج  نهاد یبرا مق   شارع نگاه

 دارد اشاره یا‎قاع ه به ت،یریم  در اصل(. 1383 ،یاحم  یاصو، است )عل ییشناسا یبه عبارت ای
 فارد،یی)داناا اسات رانیم  رفتار و است لا، مأخذ و هیما و دانن ‎یم درست و یقیحق یامر را آن که

 باه کردن عمل که است یقواع  و رهنمودها آن مسج ، تیریم  اصو، از منظور رو نیا از(. 1391
  یابا را مسج  تیریم  اصو، جه،ینت در. شود‎یم حاصل مسج  اثربخش تیریم  آنها  بق و آنها

 (.1393 ،ی)عباس دانست مسج  موفق و مؤثر عملکرد یربنایز
 ییشناساا ناهیزم در یقایتحق تااکنون کاه دها ‎یم نشان نیشیپ یها‎پژوهش در جستجو کنیل

 و مقالاه نیاا باودن  یاج  و عیب  هم نکته، نیا. است نش ه انجام ینید نهاد نیا در تیریم  اصو،
 اتیاروا و اتیاآ مطالعاه با تا است آن بر مقاله نیا لذا سازد،‎یم آشکار را موضوع نیا ضرورت هم

 موضاوع در خصاو  باه تیریما  داناش در موجاود ینظار ساوابق نیهمچنا و مسج  به مربوط
و  ینهاد الها نیا تیریدر م  تیموفق ی یکه اصو، کل  یرا ارا ه نما یداو لبانه، اصول یها‎سازمان

اثربخش مسج ، سؤا، و ه ف  تیریاصو، حاکم بر م  ییشناسا رو، نیرا مشخص کن . ازا یمردم
 نوشتار است.  نیا یاساس

 
 موضوع نهیشیپ و ینظر اتی. ادب2

 ینظر اتی. ادب2−1

 شا ه داده صیتخصا تیریم  اصو، ارا ه و ییشناسا به یمستقل کردیرو ،یاسلام تیریم  اتیادب در
 از متعا د، مناابع و یاسالام متاون یبررسا باا کاردیرو نیا در. دارد نام ییگرا‎اصو، کردیرو که است
 1محققاان یبرخا. شاود‎یما اساتنتا  یاسالام تیریما  اصاو، عنوان باه یخاص اصو، آنها یمحتوا

 امبرانیاپ یرهبار رهیس مطالعه او،:  یرس یاسلام یرهبر و تیریم  به توان‎یمعتق ن  که از دو روش م
 (.1392 ،ی)اخلاق مردم با تعامل و اداره یچگونگ درباره یشرع یدستورها مطالعه دوم و امامان و

 اصاو، یکای: شاود‎یما انینما مهم مفهوم دو مسج ، در تیریم  اصو، کشف و ییشناسا در
اصاو،  نیاذعان کرد که تفاوت ب  یبا یدر نحوه  راح 3.یاصو، کارکرد یگریو د 2(یادی)بن یارزش

 ی. در  راحاشاود‎یپرداختن به آنهاا منشاأ ما کردیاز تفاوت در رو یو اصو، کارکرد یاصو، ارزش
از ماتن  یاساتنبا  کاردیبه عبارت بهتار رو ایو  یسیتأس کردیپژوهشگر؛ رو کردیرو ،یاصو، ارزش

                                                           

 .یمطهر ی. استاد مرتض1
2. Fundamental. 

3. Functional. 
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اسات. در  یبیتهاذ کاردیرو ،یاصو، کارکرد یپژوهشگر در  راح کردیرو کنیاست. ل ینیمنابع د
 کنیلا. شاود یما‎به دست آم ه، معتبر شاناخته  یو جوهر میتجربه بشر که از عقل سل کرد،یرو نیا

 شاود،‎یم یبررس ینید یها‎شهیان  با یتجرب یها‎گزاره نیتبا ع م آن، یها‎گزاره اعتبار شناخت یبرا
 و( یادیا)بن یارزشا یعنای یاساسا بعا  دو شاامل مساج  تیریم  اصو، منطق، نیا براسا  لذا

 . شون  یم‎واقع  یآنها مورد بررس یها‎شاخص و یکارکرد
 

 مسجد تیر ی( مدیادی)بن ی. اصول ارزش2−1−1
(. 1392 ،ییاثار دارنا  )دعاا هاا‎انسان رفتار بر که شود‎یم گفته ییمبنا یب ها و خوب به ها‎ارزش

 رفتارهاا، و باورهاا نیبا پال. اسات ماؤثر ،ینایع رفتاار نظام ای افراد عملکرد نظام بر ها‎ارزش نظام
 انیانما رفتار در آن یرونیب یها‎جلوه ای آن گرید سر و باورها در ارزش سر کی رونیازا. ن یها‎ارزش

است متخاذه  یمشتمل بر اصو، و قواع  یارزش اصو،(. 1392 ،یجعفر یو عاب  یری)ام شود‎یم
. کنن ‎یرفتار در آن را مشخص م یش ه و چگونگ انیمسج  ب یبرا ژهیکه به صورت و ینیاز منابع د

 ما ار‎ارزش و یناید یفرهنگ نمودن حاکم قی ر از مسج  تق   از محافظت اصو،، نیا از ه ف
 در یارزشا اصو، ،یاسلام منابع ژهیو به موجود منابع لیتحل با(. همان ،ی)عباس است آن یفضا بر

 :است ش ه یساز‎مفهوم ریز شکل به مسج  تیریم 
و  یریااسات )ام یاسالام تیریدر م  کردهایاز رو یکی ،یو اجتهاد یفقه کردیرو :یمدار ‎فقه

  ارح مرساوم یهاا‎در بساتر ساازمان ی(. استفاده از ابزار اجتهاد و فقه، حت1392 ،یجعفر یعاب 
 لاذا است، ینید نهاد کی مسج ، چون(. 1392 ،ی)قوام است ش ه ریتعب الاداره‎فقه به و است ش ه

 باه کاه دارد زین خود به مخصو  احکام و آداب عام، یهنجارها و آداب تیرعا ضرورت بر افزون
 رو نیاا از هساتن ، یبن ‎ بقه و ییشناسا قابل مباح و مکروه مستحب، حرام، واجب، احکام شکل

 یفقه یرهنمودها تیظرف از یریگ‎بهره به مساج  رانیم  ضرورت، کی عنوان به نمود اظهار یستیبا
 .هستن  ازمن ین عمل، و قو، یچگونگ در

 اعتقاادات و مفروضاات ساط  ساه یدارا یبنا ‎میتقسا کیادر  یفرهنگ سازمان :یمدار ‎تقدس
(. 1390 ن،یمت ی)زارع است یرفتار یالگوها مجموعه و( ی  ولوژی)ا ها‎ارزش(، ینیب‎)جهان یاساس
 افاراد اذهاان در آن از کاه یریتصاو ایا لاتیتشاک کی از برداشت وهیش ،یسازمان فرهنگ مفهوم  بق

 یفضاا کیا عنوان باه خا ا خاناه رفتنیپذ. کن ‎یم تیه ا را لاتیتشک آن در رفتار نوع ردیگ‎یم شکل
 از یما ار‎تقا   .شا  خواها  یرفتار مشکلات و یدرون تعارضات یاریبس از یدور باعث مق  

  یافرما‎یما اعظام امبریا(. پ1391 ،ی)عباس است مسج  موفق عملکرد در ییربنایز یاصل ارکان
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 ،بحارالانوالاا) کننا ‎یما ینورافشاان آسامان اهال یبارا و هساتن  نیزم در خ ا یها‎خانه ،‎مساج 
 مبارکاه ساوره 18 هیآ در متعا، یخ ا(. 144 ، 1381 ،یمحم  و یشاکر از نقل به، 23/326/4

 یخا ا باا را یکسا عبادت، زمان در خواه ‎یم مسلمانان از و کن ‎یم یتلق خود از را مساج  جن،
 اعماا، از دادن زیاپره مساج ، در حضور زمان در نتیز داشتن به میکر قرآن هیتوص. نخوانن  خود
 کاه اسات ییهاا‎نمونه ث،یاحاد  یصر متن  بق مساج  در فروش و  یخر و مشاعره مانن  یمباح

 .دهن ‎یم نشان را مسج  یفضا حرمت و تق  
خاالص اسات  تیانوع شاکله و رفتاار انساان، ن نییاز عوامل مهم در تع یکی :یمدار ‎اخلاص

 در یجعفار علاماه(. 77،  1392 مهار، یو معصوم یجعفر ی، به نقل از عاب 1385 ،ی)جاسب
 نیباالاتر و نیتار‎فیشار را یاله فیتکل احسا  از یناش زشیانگ ،یذات‎درون زهیانگ انواع  یتوض
 از یناشا زشیاانگ نیاا(. 1392 مهار، یو معصاوم یجعفار ی)عابا  دانا ‎یم ها‎ه ف و ها‎زهیانگ

. است مسج  تیریم  تیموفق در مهم عناصر و اصو، از امور در اخلا  ای یاله فیتکل احسا 
 107 هیاآ ریتفسا در. کنن ‎یم  یتأک مسج   هیپ  با تعامل در اخلا  وجود بر زین میکر قرآن اتیآ

اراً » توبه سوره ذُواْ مَسْجِداً ضَِِ َ فْاِیارً....وَالَّذِینَ اتََّّ ََ  مهام یمسج سااز اسات شا ه انیاب «وَکُفْرااً وَ
، 5 ، 1385 ،ی)قرا تاا باشاا  خااالص انیاامتول و انیاابان یهااا‎زهیااانگ یسااتیبا بلکااه ساات،ین

ِِ ر...لَّ »سوره توبه  108 هیدر شرح آ نی(. همچن142−145  سَ عَلََ التَّاْوَىٰ مِرنْ أَوَّ  وْم  یَرمَسْجِدٌ أُسِّ

اُومَ  أَن أَحَق    آن انگاذارانیبن اتیان و ها‎زهیانگ و اه اف به وابسته ز،یچ هر ارزش است آم ه «...هِ یفِ  ََ
 (. 146−145 )همان،  است

و آراساتن آن باه  لاهینفس از اوصااف رذ راستنیپ بهعلم اخلا ،  اتیادب در هیتزک :یمحور ‎هیتزک
 نهضات بارعکس یاسالام معارف در گر،ید ی رف از(. 1390 ،ی)نراق شود‎یم انیب لهیصفات جم

 به ورود یبرا یکاف و لازم شرط عنوان به «خود بر تیریم » ییتوانا او،، همان از غرب، در تیریم 
 ،یجعفار یعابا  و یریام از نقل به، 1364 ،ی)مطهر است ش ه ذکر «گرانید بر تیریم » قلمرو

 بار تیریما  ییتواناا جاادیا در یمهم شاخص عنوان به توان‎یم را هیتزک رو نیازا(. 157 ، 1392
 تیااهم از مساج  یفضاا در امار نیا. کرد قلم اد گرانید بر تیریم  یبرا یا‎مق مه عنوان به خود

 باه میکار قارآن از یاتیاآ در. لهیرذ اوصاف از گرانید و خود زدودن یعنی است؛ برخوردار یادتریز
 .است ش ه اشاره مسج  یمعنو یفضا در هیتزک تیاهم

اُواْ یَ  أَن بُّو ونَ یُِ ...»سوره توبه  108 هیآ  ابا  تاا ضارار مسج  در: که است ش ه معنا گونه نیا «...تَطهََّ
 شا  بناا او، روز از خا ا از زیپره و یتقو براسا  که قبا مسج  خورم‎یم سوگن  که ستینا نماز یبرا

خود  دارن ‎یم دوست که هستن  یمردان مسج  آن در رایز یستیبا نماز به آن در نکهیا به است سزاوارتر
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 و دارد‎یپاک کردن خود باشن  دوست ما یرا که در پ یخ اون  کسان نکهیا ایو  سازن را از گناهان پاک 
 (.326−325 ، 18 ، 1370 ،یی) با با یستیبا نماز به یمردم نیچن انهیم در یستیبا تو

. شود‎یم اشاره یعمران و یجار یها‎نهیما، در انجام هز یشاخص به پاک نیدر ا :یمال طهارت
 ینهادهاا و مراکز اداره و ساخت در را نااهلان پو، که س ینو‎یم توبه سوره 17 هیآ لیذ در نور ریتفس

کِ »:  یرینگ مق   دَ  عْمُراُواْ یَ  أَن یَ مَ. کَ.نَ لِلْرمُشِْْ ِِ راَ » توباه ساوره 18 هیاآ در. «...اللهِ مَسَر.  عْمُراُ یَ إنَِّ

دَ  ِِ ََى... مَنْ  اللهِ مَسَ. کَوٰةَ  وَءَا  باه کننا ‎یما آبااد را مساج  که یکسان وصف در متعا، یخ ا ،«...الزَّ
 یساتیبا مساج  انیامتول دها ‎یما نشان مطلب نیا. کن ‎یم اشاره زین آنها یسو از زکات پرداخت

 (.33−31 ، 5 ، 1385 ،ی)قرا ت باش  حلا، و مشروع آن بودجه و باشن  پاک و صال 
 
 مسجد تیر یمد یکارکرد . اصول2−1−2

 و بهتر عملکرد مسج ، اداره وهیش بهبود منظور به است یاتیعمل یریت اب بر مشتمل یکارکرد اصو،
 ناوع نیا توان یم‎. شون ‎ینم استخرا  ینید منابع متن از الزاما   که مخا ب جذب در شتریب تیموفق

 موضااوع در خصوصااا   تیریماا  علاام یعمااوم متااون چااه و ینااید منااابع از چااه مشااترکا   را اصااو،
هماان(.  ،ی)عباسا یداو لبانه استخرا  کرد البته هماهنگ و سازگار باا اصاو، ارزشا یها‎سازمان

 شااکله حفظ به و  ینما‎یم لیتسه را ستمیس کی مثابه به مسج  کارکرد عمل، در اصو، نیا تیرعا
 .باشن ( یادی)بن یارزش اصو، بر یمبتن  یبا اصو، نیا. کن ‎یم کمک مسج  یمردم جوهره و

 در گارید عباارت باه. آورد دسات به ییامضا ای یبیتهذ یکردیرو با توان‎یم را یکارکرد اصو،
 به. کرد اصلاح و مطالعه یستیبا را موجود یانسان علوم نیهم که است نیا بر باور ،یبیتهذ کردیرو

 حاذف دارنا  یقطعا تعاار  ،ینید یها‎آموزه با که ها‎هینظر و ها‎هیفرض ها،‎گزاره یبعض وه،یش نیا
 اشتراط و  ییتق ضرورت موارد، یبرخ در و علوم اصلاح و لیتکم به ازین موارد، یبرخ در. شون ‎یم

 در یکاارکرد اصاو، موجاود، ینظار مناابع یبررسا باا رو نیاا از(، 1392 ،یرباقری)م دارد وجود
 :است استخرا  قابل شرح نیا به مسج  تیریم 

 ییباالا تیااز اهم یباه اها اف الها  نیرس یو وح ت برا یکپارچگیحفظ  :مداری‎وحدت
 کیاافاراد در  نیوحا ت با جادیاست که در ا یاز عناصر یکی ،یبرخوردار است. عنصر هماهنگ

 انیابن ماننا  منساجم و هماهناگ ساازمان(. 1379 ان،یی)رضاا شاود‎یماؤثر واقاع ما لات،یتشک
مُ صَفّ.ً  لِهِ یسَبُّوِ  یفِ  اَ.َلُِونَ یُ  نَ یالَّذِ  ب  یُِ إنَِّ اللهَ »: کن ‎یم عمل مرصو  اْصُوصٌ  .نٌ یَ بُن کَأَنََّّ ( 4)صف،  «مَّ

 107 هیاآ در. اسات مساج  تیریما  در مهم اصو، از یم ار‎وح ت(. 1385 همکاران، و روزی)پ
 شا ه ریتعب ضرار مسج  به شود مؤمنان انیم تفرقه جادیا باعث که یمسج  صراحت، به توبه سوره
 (.145−142 ، 5 ، 1385 ،ی)قرا ت است
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متعاا،  یاست. خا ا تیریاز اصو، مهم علم م  یکی 1،یاصل وح ت فرمان ه :یمحور ‎امام
و  اعظام رساو، خ اونا ، از ا اعات. اسات کارده انیاب را یمراتب‎در مقوله ا اعت، سلسله زین

 کی ،یاله نظام در مسج (. 1372 ،ی)مشبک است کرده انیب میکر قرآن که است یبیترت الامر‎یاول
 کاه است یغیتبل و یتیترب ،یآموزش ،یتیه ا ،یمعنو رسالت یدارا که است یمردم−یاله سازمان

 ،یرجنا یب یی)رضاا شاود‎یما یدها‎سازمان جماعت امام تیریم  و کلمه نفوذ و یمعنو یرهبر با
 محال مساج ، امام که رایز دارد؛ مسج  در یهماهنگ جادیا در یا‎ژهیو ریتأث یمحور‎امام(. 1382

 کاار، در ریم  و رهبر گاهیجا(: 146 خطبه ،لالبلاغه‌وهج)  یفرما یم یعل. شود‎یم ها‎رشته ون یپ
 (.1385و همکاران،  روزیرا به هم آورد )پ ‎ها مهره که است یا‎رشته مانن 

ش ه است. صرف وقت باه  یانجام کار ب ون پرداخت تلق یبه معنا 3یداو لب 2:ییگرا‎داوطلب
اصطلاح  (.2003 4نسون،یهاجک) است یمهم داو لب یها‎یژگیافراد از و یاز سو گانیصورت را

(. در 1996 5)اسابورن، شاود‎یما گفتاه داو لباناه افتاهی‎ساازمان یها‎سازمان داو لبانه به کوشش
داو لاب  نیب یقو ی( ارتبا 1993) 8ر ی( در و پ2000) 7لسونی(، و1994) 6تیاسم قاتیتحق

را  یشاتریکه منابع ب یش . افراد افتی یو اجتماع یش ن و در دستر  بودن منابع در دو سط  فرد
 داو لاب تا اوم و نیایتع در یمهم نقش ،ینید یها‎ارزش .شون ‎یم داو لب شتریکنن  ب‎یکنتر، م

کننا  کاه کانش داو لباناه از اساا ، ‎یاذعان م زین 10و پاتون 9جرارد. (1993 ر ،ی)پ دارن  ش ن
از  یمساتثن ،یناید یمکاان فرهنگا کیاعنوان  به زی(. مسج  ن2002 11،یارزش مبنا است )کورتن
 ، به نقال از 1392 ،یکه از مسج  ش ه است )النجف یفی. در تعرستین یموضوع مشارکت مردم

تماام مسالمانان قارار داده  یکه بارا کنن ‎یم یمعرف یعنوان مکان ( آن را به1382 ،یرجن یب ییرضا
 ش ه است. 

 ضاعف نقااط از عملکرد وسعت از ش ن غافل و حوزه ای عرصه کی بر تمرکز :ییچندکارکردگرا
 هیارو نیهم زی(. در مسج  ن1391)استوار،  شود‎یم یتلق ها‎سازمان و نهادها تیریم  در یراهبرد

                                                           

1. Unity of command. 

2. Voluntarism. 

3. Volunteering. 

4. Hodgkinson. 
5. Osborne. 
6. Smith. 

7. Wilson. 

8. Pearce. 

9. Gerard. 

10. Paton. 

11. Courtney. 
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 توانا  ینما نمااز اقاماه یبارا تنهاا و مسج  در یا‎قهیدق چن  حضور که است مشخص. دارد وجود
 ذکار مسج  یبرا یمتنوع یکارکردها(. 1386)نوبهار،  کن  شکوفا گوناگون یها‎نهیزم در را مسج 

 ،یعلما ،یفرهنگا ،یغایتبل ،یآموزش ،یعباد یکارکردها: از ان  عبارت آنها نیتر مهم که است ش ه
 ،یبه اشات ،یاما اد−یخا مات ،یهنار ،یا‎رساانه ،یاجتمااع ،ییقضاا ،یاسایس ت،یترب و میتعل

 (.1382 ،یرستم)موظف  یورزش و( یاسلام تجارت)آموزش  یاقتصاد
 باه یدار‎ماردم. اسات شا ه ذکر ینعمت یول و یخ متگزار رابطه شکل به یدار‎مردم: یدار ‎مردم

 اصال. باشا  هماراه آناان باا و بوده آنها نیب در ب ان ، مردم از یکی را خود رهبر، که است معنا نیا
به خا ر خ اون ، ماردم را دوسات  یعنیباش   زین یم ار‎اخلا  اصل جینتا از توان ‎یم یدار‎مردم

، باه نقال از 1382 ،یعیبر خود و خود را خ متگزار آنهاا دانساتن )شاف گرانیداشتن؛ مق م کردن د
 مهام یعنصرها از خوب خلق و  یصح و ستهیشا ارتباط(. 1392 مهر، یو معصوم یجعفر یعاب 

 بار تیریما  در مهام عناصار از(. 1392 مهار، یو معصاوم یجعفر ی)عاب  هستن  یدار‎مردم در
 (.1391 ،یعی)شف است یدار‎مردم روان،یپ قلوب

 یهاا‎گاروه از مساج  به داو لب جذب یبرا که کنن  توجه  یبا مساج  رانیم  :ینیگز ‎ستهیشا
 یبرا را آنها نیتر‎ستهیشا هم و دهن  قرار توجه مورد را یمتفاوت قیعلا و ازهاین یستیبا مختلف، یسن

 یخاود را بارا وسافی حضرت  ،یمج قرآن در. کنن  انتخاب تر‎یاساس یها‎تیمسئول یواگذار
عَلْنرِی عَرلََٰ زَرزَاِنِِ ارْرَْإِ إنِِّری حَفِریٌ  :  ینما‎یم یمعرف ستهیشا یفرد ،یدار‎خزانه تیمسئول ِْ َِ ا قَ.

 عصااه  یفا غلاماا   استعمل من  آم ه است که:  نیچن اعظم رسو، کلام در(. 55 وسف،ی) عَلیِمٌ 
که در آن  یبه کار گمارد در حال یرا بر جمع یکه فرد ی. کسالل  خان فقد من  لل  یارض هو من هایف

 اناتیخ اون  عزوجل باشا ( باه خا ا خ یمرض شتریاست )ب تر‎ستهیباش  که از او شا یجمع، فرد
 (. 50،  21  ،1404 ،یکرده است )مجلس

 نیاا که را یکسان و فرزن انم و شما من،: ان ‎فرموده شیخو تیدر وص یعل حضرت :یمدار ‎نظم
(. 47 ناماه ،لالبلاغاهوهاج) «کانم‎یم تیوص امورتان نظم و یزگاریپره به  یرس خواه  آنها به نامه‎تیوص
 مساج ، عملکارد و ها‎برنامه در نظم(. 1391)ملکان،  شود‎یم زمان از بهتر یبردار‎بهره امکان باعث نظم

 یاقساام یدارا مساج  در نظام. کنا  یم‎فراهم  زیاز آنها را ن یبردار‎بهره یبرا مخا ب یزیر‎برنامه امکان
 ،ی)عباسا اسات آنهاا نیتارمهام از حضاور در نظام و مساج  یهاا‎تیفعال و ها‎برنامه در نظم که است

 یهاا‎زماان در یشرع اقامه و اذان با هماهنگ و خا  زمان در روزانه مسج ، در مستمر حضور(. 1391
و شاکل  نماا(. 1392 ،ی)قوام ده ‎یم عادت انضباط و نظم به را جامعه و است زمان تیریم  گانه،‎پنج
 آم ه است.  ریآن در ج و، ز یها‎و شاخص یمسج  مشتمل بر ابعاد اصل تیریاصو، م  یکل
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 : چارچوب مفهومی تحقیق1جدول 

 های نظری تحقیق‎کننده از سازه‎منابع حمایت ها‎شاخص ابعاد

اصول ارزشی 
 )بنیادی(

؛ 1381؛ شاکری و محمدی، 1392؛ امیری و عابدی جعفری، 1392؛ دعایی، 31اعراف،  مداری‎فقه
 .1392قوامی، 

 .1381؛ شاکری و محمدی، 1386؛ مرکز رسیدگی به امور مساجد، 17جن،  مداری‎تقدس

؛ قرائتی، 1392زاده، ‎؛ شیخ1392مهر،  ؛ عابدی جعفری و معصومی109و  108، 107توبه،  مداری‎اخلاص
 .1391؛ شفیعی، 5، ج1385

 .1392؛ امیری و عابدی جعفری، 1370؛ علامه طباطبایی، 17؛ جن، 108توبه،  محوری‎تزکیه
 .5، ج1385؛ قرائتی، 17توبه،  طهارت مالی

اصول 
 کارکردی

 .1385؛ پیروز و همکاران، 5، ج1385؛ قرائتی، 1379؛ رضاییان، 107توبه،  محوری‎وحدت

؛ 1392مهر،  ؛ عابدی جعفری و معصومی1372؛ مشبکی، 1392و عابدی جعفری،  امیری محوری‎امام
 .1385؛ پیروز و همکاران، 1392قوامی، 

 .Hodgkinson, 2003; Osborne, 1996; Courtney, 2002; Pearce, 1993 گرایی‎داوطلب
 .1391؛ عباسی، 1382؛ موظف رستمی، 1386؛ نوبهار، 1391استوار،  چندکارکردگرایی

 .1392مهر،  ؛ عابدی جعفری و معصومی1391؛ شفیعی، 3، جاصول کافیکلینی،  داری‎مردم
 .1392؛ توکلی و گایینی، 1375؛ مصباح یزدی، 1387نبوی،  گزینی‎شایسته

 .1392؛ قوامی، 1391؛ عباسی، 1391ملکان،  مداری‎نظم

 
 یپژوهش نهیشی. پ2−2

 یهاا‎پاژوهش از یتناوع باه تاوان‎یما خاار  و داخال یعلما ا لاعاات یها‎گاهیپا در جستجو با
 قابال ر،یز ج و، در که گونه همان کنیل. افتی دست ینید ینهادها تیریم  موضوع در ش ه انجام

 شا ، انجاام مساج  حاوزه در گرفتاه‎صورت یها‎پژوهش در که یادیز یجستجو با است مشاه ه
 ی راحا و یمعماار یهاا‎یژگایو( الاف موضاوع دو به یکنون یها‎پژوهش عم ه که ش  مشخص

 نیاو پژوهشاگران ا انا ‎پرداختاه جامعاه در آنها نقش و مساج  یکارکردها( ب و مساج  یهن س
مساج   تیریاساتخرا  اصاو، ما  ایا یباه  راحا ما  یکه مستق یپژوهش یینوشتار، موفق به شناسا
 پرداخته باش ، نش ن . 

 
 : سوابق پژوهشی در موضوع مدیریت مسجد2جدول 

نویسندگان )سال 
 ها‎ترین یافته مهم روش اهداف یا سؤالات اصلی پژوهش(

 (1387مرادی )

ارائه الگوی مدیریت عملکرد 
در اماکن متبرکه )مطالعه 

موردی آستان قدس رضوی( 
با هدف دستیابی به اجزا و 
عوامل مدیریت عملکرد در 

 آستان قدس رضوی

 روش آمیخته

ها، ‎رسالت سازمانی، استراتژی و طرح
های مدیران ‎ریزی عملیاتی، ویژگی‎برنامه

و عوامل محیطی متغیرهایی هستند که 
دارای ارتباط مثبت با مدیریت عملکرد 

 اند.‎بوده
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نویسندگان )سال 
 ها‎ترین یافته مهم روش اهداف یا سؤالات اصلی پژوهش(

آذر و همکاران 
(1392) 

بندی معیارهای ‎شناسایی و رتبه
 یابی مساجد‎‎مؤثر بر مکان

تحلیل سلسله 
مراتبی 

(AHP) 

بیست معیار اصلی ذیل چهار گروه 
معیارهای جمعیتی، مذهبی، شهرسازی 

 بندی شده است.‎و اجتماعی اولویت

همایون و عبداللهی 
 (1386نیسیانی )

شناسایی علل پویایی و حیات 
 مسجد صتعتگران

مطالعه 
 موردی

ها، پردازش و ‎این مسجد در ابعاد ورودی
ها بررسی و مشخص شد که ‎خروجی

های اسلامی مربوط به ‎احیای سنت
اصلی توفیق مسجد در مسجد، عامل 

 هدایت و پرورش جامعه است.

 (1380امیری )
بررسی جایگاه مسجد در جامعه 

اسلامی از دیدگاه آیات و 
 روایات

 تحلیل متون

عوامل مؤثر در جذب جوانان به مسجد 
نظیر جاذبه امام جماعت، حضور 

ها در نماز جماعت، کوتاهی  شخصیت
های کانون ‎نماز جماعت، فعالیت

کتابخانه و هیئت امنا،  هنری، فرهنگی و
رفتار نمازگزاران و وضعیت ظاهری 

 مسجد بررسی شده است.

 (1384موحدی )

بررسی و تحلیل وضعیت 
موجود سازمان و مدیریت 

مساجد و ارائه الگوی مطلوب 
 آن در انواع مختلف مساجد

 پیمایشی

 مسجد کی یلاتیتشک ارکان یبند ‎رتبه
 به لیذ عوامل که است آن نشانگر موفق،

 امام: رندیبگ قرار مدنظر دیبا تیاولو بیترت
گاه، جماعت  مسائل به آشنا و توانمند آ

 هماهنگ، و فعال یامنا ئتیه روز،
 .جیبس گاهیپا و کارآمد یفرهنگ یها‎کانون

پروژه سیستم تعالی 
در سنگاپور  1مسجد
(2003) 

ارائه چارچوبی جامع برای اداره 
 پیمایشی و مدیریت مساجد

براساس این چارچوب، ارزیابی و  مساجد
مسجدی که در کاربرد الگوی تعالی 

های بهبود ‎مسجد و از طریق چرخه
و یا بالاتر را  700مستمر قادر باشد نمره 

مورد  2اخذ کند با جایزه مسجد نمونه
گیرد. الگوی تعالی ‎تشویق قرار می

مسجد در هفت طبقه بیان شده است: 
اجتماع  ریزی، اطلاعات،‎رهبری، برنامه

 فرایندها، جماعت و نتایج. 3مسجد،

الهی و ‎کرم
زاده ‎کاشانی

(1391) 

شناسی ‎الگوی مفهومی آسیب
 وضعیت مسجد در ایران

تحلیل 
 مضمون

نتایج تحقیق نشان داد که مسائل و 
های مربوط به نهاد مسجد در سه ‎آسیب

های ‎. حوزه1گیرند: ‎حوزۀ کلی قرار می
فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و 

ها و ‎. عناصر، سازمان2تصادی؛ اق
نهادهای مرتبط و دخیل در ادارۀ مسجد؛ 

های مذهبی و ‎. نهادها و سازمان3
 فرهنگی موازی با مسجد.

                                                           

1. Mosque Excellence System (MES) 

2. Exemplary Mosque Award 

3. Community 
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نویسندگان )سال 
 ها‎ترین یافته مهم روش اهداف یا سؤالات اصلی پژوهش(

میرغضنفری و 
 (1393همکاران )
 

بندی ‎شناسایی و رتبه
های ارزیابی عملکرد ‎شاخص

 مساجد تهران

ای و ‎کتابخانه
 دلفی

ها در شش مقوله اجتماعی، ‎شاخص
آموزشی، −انتظامی، فرهنگی

ای )ارتباطی و ‎اقتصادی، رسانه−عمرانی
بندی شدند. نتایج ‎تعاملی( و عبادی طبقه

ترین کارکرد  آماری نیز نشان داد مهم
 آموزشی است.−مساجد، فرهنگی

احمدیان و عرفانیان 
(1394) 

بررسی نقش مساجد در توسعه 
 پیمایشی ای در شهر مشهد‎محله

 یساز ‎یغن ریمتغ هشت در قیتحق جینتا
 ۀارائ ،یفرهنگ یفضا جادیاوقات فراغت، ا

 جلسات و مراسم یبرگزار  ،یمال یها‎کمک
 مشارکت زانیم شیافزا ،یفرهنگ−یمذهب

 ،یا‎مشاوره یها‎کمک ۀارائ محلّه، ساکنان
 یازهایمسائل، مشکلات و ن یسنج‎تیاولو

 از یاجتماع و یفرد تیامن یارتقا و محلّه
 نشان یرونیب و یدرون نظارت شیافزا قیطر 

 توسعه در یمؤثر  یها‎برنامه مساجد داد
 .دارند یا‎محله

تدوین الگوی اثربخش مدیریت  (1391عباسی )
 دلفی مسجد

در این کتاب، مدیریت مسجد در یازده 
های امام مسجد، فعالان ‎بعد شایستگی

و جماعت، منابع، فرایندها، تنوع و 
 ها، جذب‎کیفیت خدمات و برنامه

حداکثری، تحول و تعالی، ارتباط با 
نهادهای محیطی و بافت محلی معرفی 

 شده است.

Jaafar et al. 
(2013) 

هدف، شناسایی عوامل اساسی 
موفقیت در اقدامات مدیریت و 
توسعه مدل ارتباطی اقدامات 
مدیریت استراتژیک و عملکرد 

 مسجد است.

مدل معادلات 
 ساختاری

نگهداری، های توسعه و  مدلی با شاخص
امور مالی و وقف، آموزش و توسعه، 
امنیت، رفاه و اجتماع محلی، توسعه 

زنان و خانواده و جوانان طراحی شد که با 
دار ‎عملکرد مسجد در ارتباط معنی

 هستند.

 
  قی. روش تحق3

( از 1383و همکااران،  فرد یی)دانا 1قیتحق فراگرد ازیپ نام با هیلا چن  یم ل براسا  حاضر قیتحق
 ؛ییاساتقرا ق،یاتحق یکردهاایرو گارا؛‎اثباات ق،یاتحق فلسافه ؛یادیابن ق،یاتحق یریگ‎نظر جهت

 یمقطعا ،یزماان افاق نظار از و ؛یاکتشااف ق،یاتحق اها اف(؛ ی)دلفا یشیمایپ ق،یتحق یاستراتژ
 لیو تحل ی: الف( بخش مطالعه اسنادشود‎یم میتقس مرحله دو به قیتحق نیا انجام روش. باش ‎یم

                                                           

1. Research Process Onion. 
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 ی راحا. یدلفا روش باا ما ،  ییتأ و یاعتبارسنج( ب و میمفاه به یابیدست و مرتبط متون یمنطق
 در. است یمنطق لیتحل روش ق،یتحق نیا در یساز‎مفهوم سازوکار گرید عبارت به ای یمفهوم م ،

ما ، از مطالعاات  کیاغالب در  یها‎شاخص و ابعاد ییشناسا بر محقق هم   ،یمنطق لیتحل روش
کلان که تا ح  امکاان جاامع و ماانع  یو نظام منطق یدستگاه هن س کیبه  یابیاست. دست یاسناد

 ینایمتاون، متاون د یمنطق لی(. در بخش تحل1392 ،یروش است )بابک نیباش  ه فِ انتخاب ا
 یایمرتبط با مسج  از منابع متعا د روا ثیکه احاد مسجد‌ثیحدمرتبط با مسج  خصوصا  کتاب 

 میمربوط به مسج  در قارآن کار اتیآ نیو در آن در  ش ه است. همچن ییسنت شناسا و اهل عهیش
کارکرد مسج  نگاارش  نهیکه در زم یش ه است. در ادامه، منابع یبررس یریبا مراجعه به کتب تفس

 لیاتخ روش باا داو لبانه یها‎فرهنگ و سازمان نهیدر زم تیریم  یاست به همراه متون عموم افتهی
 یریاگ‎بهاره با سن هینو. است گرفته صورت یساز‎مفهوم و ش ه لیتحل( 1388 فرد، یی)دانا من ‎نظام

 نیاا در. اسات پرداختاه ینظار م ، خلق به من ‎نظام لیتخ روش بر یابتنا با نیشیپ ینظر منابع از
 و خطااا  نیشاایان . 2 مساائله؛ هیااانیب. 1: شااود‎یماا لیتشااک مرحلااه سااه از هیاانظر ساااخت روش،

 کارد،یرو نیا(. باا کماک ا1388 فارد، ییبه نقل از داناا 1989 1ک،ی)وا انتخاب. 3 گونه؛‎شیآزما
 رهاایمتغ نیب روابط من ،‎نظام یلیتخ با توان ‎یم و نگرفته قرار یشناخت‎روش یتنگناها در پرداز‎‎هینظر

  یامف شناساانه،‎روش یتنگناهاا اسات یما ع کیوا. کن  نییتع یآمار روابط یبرقرار از یج ا را
 نظار  بق. کن ‎یم فیتضع را کردن زهیتئور عمل تنگناها نیا ی رف از و کن ‎یم ییروا یف ا را بودن

 کاه معناا نیاا باه باشا ؛ داشاته یعلما صبغه  یبا ردیگ‎یم قرار نظر م  من ‎نظام لیتخ یوقت ک،یوا
)استقرا(،  کل به جزء لیتخ به متصف که ردیگ‎یم شکل پرداز‎هینظر یذهن خزانه در یانتزاع ین یفرا

 یبارا شاود‎یما لیاتخ خزاناه وارد فارد یوقتا یعنای باش ؛ ییاستقرا−یاسیق و( ا ی)ق جزء به کل
. شاود‎یما متوسال یاسیق−ییاستقرا ن یفرا و ا یق استقرا، به یلیتخ هیاول هینظر ارا ه ای یمعنابخش

کاردن در  کپارچاهیدر عمال و  شا ه‎مشاه ه موارد به اتکا با تا کن ‎یم کمک او به یو یعمل تجربه
 شا ه‎مشااه ه موارد  ه،یپ  باب در موجود دانش به توسل با زمان‎هم و کن  یریگ‎جهینت کل، واح  کی

 نیبا مساتمر  ور به و ردیگ‎یم صورت پرداز‎هینظر ذهن در م ام و زمان‎هم ن ،یفرا دو نیا. ده  معنا را
 شناساانه‎روش یتنگناهاا از دور به که یذهن یباز نیا در. شود‎یم انجام یذهن‎درون گفتمان ینوع آنها

 شیآزماا و خطاا تفکار را آن کیاوا کاار، کاه کنا ‎یما بروز رمنتظرهیغ خام هینظر ینوع کن ‎یم عمل
 و یگاردآور یا‎کتابخاناه وهیشا باه ا لاعات و ها‎داده ابت ا روش، نیا در(. 1388 فرد، یی)دانا دان ‎یم

 ییمحقاق باه شناساا منا ،‎نظام لیتخ ابزار با و متون نیا یمنطق لیتحل با. شون ‎یم واقع استفاده مورد
                                                           

1. Karl Weick. 
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 یمفهاوم یهاا‎شااخص ییشناساا از پس. پردازد‎یم ینظر چارچوب کی قالب در ها‎شاخص و ابعاد
. اسات ش ه استفاده یدلف ای خبرگان از ینظرخواه روش از آن ییروا  ییتأ یبرا ،ینظر مطالعه براسا 

 م ، کی آزمون یبرا یروش هم رود کار به م ، ساخت یبرا یروش عنوان به توان ‎یم هم ،یدلف روش
 شا ه،‎نیتا و یالگاو باه راجاع امر متخصصان و خبرگان نظر ،یدلف روش در(. 1383 ،ی)ساروخان

 در شا ه ییشناساا اصاو، باه راجاع خبرگاان نظار اظهاار یبارا لازم یفضاا و سؤا،. ش  یآور‎جمع
 . یگرد یآور‎جمع نهیزم نیا در آنها یها‎ گاهید و ش  گرفته نظر در قیتحق نامه‎پرسش
 یعنای یکم قاتیتحق معمو، یها‎وهیش براسا  خبرگان انتخاب ،یدلف روش تیماه به توجه با
 روش بار یمبتن خبرگان انتخاب ق،یتحق نیا در. شود‎ینم انجام یتصادف و یاحتمال یها‎یریگ‎نمونه

ا ا لاعاات کاه نمودنا  یهمکاار یدلف او، دور در خبره 21 مجموع در. بود یقضاوت  یفایک یکم 
 در خباره 19 تعا اد یدلفا قیاتحق از دوم دور در. گرفات قرار استفاده مورد ها‎پرسشنامه در خبرگان

 خبرگاان یاصال گاروه دو به خبرگان. نمودن  یهمکار قیتحق یها نامه پرسش لیتکم و ییپاسخگو
 کاه بودنا  یافراد( ی)حوزو یدانشگاه خبرگان. شون ‎یم میتقس 2ییو اجرا 1(ی)حوزویدانشگاه

 ،یسااازمان یتعااال ایاا تحااو، تیریماا  ،یاساالام تیریماا  مسااج ، و نیااد چااون یموضااوعات در
. بودنا  مشاغو، سیتا ر ایا قیاتحق باه و باوده مسالط داو لبانه یها‎سازمان و نید یشناس‎جامعه

 ایا جماعات اماام شاامل مسج  اداره امر در مؤثر تجربه یدارا که بودن  یافراد زین ییاجرا خبرگان
 بار یمبتنا خبرگاان یبنا ‎میتقس. بودن  مسج  یبالادست یها‎سازمان در تیفعال ای امنا ئتیه عضو

 .است آم ه لیذ ج و، در یدلف او، دور در مرتبط تجربه ای تخصص
نوع تخصص خبرگان تحقیق :3جدول 

3
 

 درصد تعداد دانش یا تجربه مرتبطنوع  ردیف
 5/29 13 محقق حوزه دین و مسجد 1
 7/22 10 محقق یا مدرس مدیریت اسلامی 2
 2/18 8 های بالادستی مسجد‎سابقه فعالیت در سازمان 3
 9/15 7 سابقه فعالیت مدیریتی در مساجد 4
 8/6 3 شناسی دین‎محقق یا مدرس علوم اجتماعی یا جامعه 5
 5/4 2 مدرس مدیریت تحول یا تعالی سازمانی محقق یا 6
 2/2 1 های داوطلبانه و غیرانتفاعی‎محقق یا مدرس سازمان 7

 100 44 جمع

                                                           

1. University−based experts. 

2. Practitioners. 

 چنلد یدارا قیلتحق خبرگلان پنل  یاعضا از یبرخ ییآنجا از کنیل. باشند یم نفر کیو ستیب دهنده . تعداد خبرگان پاسخ3
 .است خبرگان تعداد از بالاتر جدول، نیا در ذکرشده تعداد لذا هستند، تخصص
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 دکتری ارشد

نشاان داده  لیذ یدر نمودارها یو دانشگاه یحوزو کیبه تفک قیخبرگان تحق یلیتحص یها‎یژگیو
 یخاار  حاوزو ایهستن  در سط  چهار  یحوزو لاتیتحص یکه دارا یخبرگان یش ه است. تمام

 برخوردار هستن .  یاز درجه دکتر زین یدانشگاه لاتیتحص یهستن  و اکثر خبرگان دارا
 

 
 
 
 

 

 

 

 
 یو دانشگاه یحوزو  کیخبرگان به تفک لاتی: درصد تحص1 نمودار

 
 
 
 
 

 

 

 
 به درصد یخبرگان در بخش دانشگاه لاتی: سطح تحص۲ نمودار

 قیتحق یها‎افتهی. 4

 یفیتوص یها‎افتهی. 4−1

 فیا  کیا در الگو یها‎از شاخص کیتناسب هر  ای تیاهم زانیم ،یدلف قیتحق 1دور دو انجام با
 کساب 7 از کمتار یازیاامت دوم، ایا او، مرحلاه در که ییها‎شاخص. گرفت قرار سؤا، مورد ییتا‎نه

در  یافتیاباه هماراه ارزش در  شا هییتأ یهاا‎شاخص همه. شون ‎یم حذف قیتحق یالگو از کنن 
                                                           

1. Round. 
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 8/13 با برابر یتیاهم(، یادی)بن یارزش اصو، دوم، دور در. ان ‎ش ه داده نشان بیترت به بع  ج او،
 .ان ‎کرده کسب 08/8 با برابر یارزش ،یکارکرد اصو، و

هار شااخص  اریاانحاراف مع زانیابودن م ‎نییپا ،یدلف یدورها توقف یبرا لازم طیشرا از یکی
 هار در قباو، قابال اریامع انحاراف حا اکثر ق،یاتحق نامه پرسش بودن یا‎نهیاست. با توجه به نه گز

 اریامع انحراف یمال  هارت و یم ار‎تق   شاخص دو یدلف او، دور در. باش ‎یم 80/1 شاخص
رقم دارن  و از  نیکمتر از ا اریانحراف مع ها‎شاخص یتمام یدلف دور در یول دارن ؛ 80/1 از بالاتر
 نیا. است افتهی کاهش دوم دور در اریمع انحراف مورد، کی جز به ها‎شاخص یتمام در گرید  رف

 زیان هاا‎شاخص یع د زانیم. است یپراکن گ کاهش و گریک ی به نظرات ش ن کینزد از نشان امر
 یدار‎ماردم شااخص و یارزش اصو، نیب از یم ار‎اخلا  و یم ار‎فقه یها‎شاخص ده  یم نشان

   .هستن  برخوردار ها‎شاخص گرید به نسبت یشتریب وزن از

 
 : توصیف آماری نظر خبرگان در رابطه با ابعاد اصلی الگوی مفهومی4جدول 

انحراف معیار  ابعاد
 مرحله اول

میانگین 
 مرحله اول

انحراف معیار 
میانگین  تغییر مرحله دوم

 تغییر مرحله دوم

 0.16 8.13 −0.36 1 7.97 1.36 )بنیادی( اصول ارزشی
 0.06 8.08 −0.60 0.48 8.02 0.54 اصول کارکردی

 
 های الگوی مفهومی‎توصیف آماری نظر خبرگان در رابطه با شاخص :5جدول 

 اریمع انحراف ها‎شاخص
 اول مرحله

 مرحله نیانگیم
 اول

 اریمع انحراف
 نیانگیم رییتغ دوم مرحله

 رییتغ دوم مرحله

 (یادی)بنیارزش اصول
 0.04 8.42 −0.05 1.02 8.38 1.07 مداری‎فقه

 0.29 8 −0.39 1.45 7.71 1.84 مداری‎تقدس
 −0.10 8.42 0.07 1.61 8.52 1.54 مداری‎اخلاص

 0.17 7.79 −0.25 1.47 7.62 1.72 محوری‎تزکیه
 0.54 8.16 −0.54 1.42 7.62 1.96 طهارت مالی

 − 7.80 − 1.21 شاخص جدید محوری(‎مداری )سیره‎سنت
 یکارکرد اصول

 0.12 8.31 0 0.75 8.19 0.57 محوری‎وحدت
 0 8 −0.18 1.08 8 1.26 محوری‎امام

 0.26 8.26 −0.17 0.65 8 0.82 گرایی‎داوطلب
 0.09 7.53 −0.12 0.90 7.62 1.02 چندکارکردگرایی

 − 0.06 8.42 −0.06 0.69 8.48 0.75 داری‎مردم
 0.22 7.79 −0.13 1.27 7.57 1.40 گزینی‎شایسته

 0.03 8.31 −0.14 0.82 8.28 0.96 مداری‎نظم
 − 8.06 − 1.18 شاخص جدید نمازمحوری

 مداری‎معرفت
 − 7.94 − 1.34 شاخص جدید محوری(‎)یا بصیرت
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 یلیتحل یها‎افتهی. 4−2

 از اسات لازم بلکاه سات،ین رهاایمتغ یبنا ‎رتباه یبارا یمناساب ملاک ،یع د نیانگیم ظاهر از استفاده
 و ابعااد یبنا ‎رتباه یبارا  منیافر یا‎رتبه آزمون منظور نیب . شود استفاده نهیزم نیا در معتبر یها‎آزمون

 باه توجه با. است ش ه داده نشان پنج شماره ج و، در یاصل ابعاد یبن ‎رتبه جهینت که ش  اجرا ها‎شاخص
 نیاا نشاانگر و رد صافر فار  لاذا اسات، 05/0 از بالاتر و است 225/0 با برابر یدار یمعن ع د نکهیا

 یکساانی باا  یتقر عیتوز از و ستین یکارکرد و یارزش اصو، اع اد نیانگیم نیب یدار‎یمعن تفاوت که است
 .برخوردارن 

 بندی ابعاد مدل مفهومی با کمک آزمون فریدمن‎رتبه :6جدول 

 رتبه ای‎میانگین رتبه بُعد رتبه
 1 1.63 اصول ارزشی )بنیادی( 1
 1 1.37 کارکردی اصول 2

 
 یبارا  منیافر یا‎رتباه آزمون آنها، نیتر مهم نییتع و ها‎شاخص از کی هر رتبه نییتع منظور به

 را هاا‎شاخص یا‎رتبه نیانگیم، 7 ج و،. ش  اجرا یکارکرد و یارزش اصو، از کی هر یها‎شاخص
 در 082/0 و یارزشا یهاا‎شااخص در 200/0 یدار‎یمعنا)عا د  آزمون نیا جینتا. ده ‎یم نشان

 یکساانی باا  یتقر عیاتوز از هاا‎شااخص عمال، در کاه اسات آن از یحااک( یکارکرد یها‎شاخص
 .شود‎ینم  هید آنها نیب شاخص تیاهم نظر از یدار‎یمعن تفاوت و برخوردارن 

 ای فریدمن‎ها با استفاده از آزمون رتبه‎بندی شاخص‎رتبه :7جدول 
 رتبه ای‎میانگین رتبه ها‎شاخص رتبه

 ارزشی )بنیادی( اصول
 1 3.80 مداری‎فقه 1
 1 3.30 مداری‎تقدس 2
 1 4.17 مداری‎اخلاص 3
 1 2.93 محوری‎تزکیه 4
 1 3.73 طهارت مالی 5
 1 3.07 مداری‎سنت 6

 اصول کارکردی
 1 5.34 محوری‎وحدت 1
 1 4.81 محوری‎امام 2
 1 5.31 گرایی‎داوطلب 3
 1 3.53 چندکارکردگرایی 4
 1 6 داری‎مردم 5
 1 3.97 گزینی‎شایسته 6
 1 4.79 مداری‎نظم 7
 1 5.38 نمازمحوری 8
 1 4.97 مداری‎معرفت 9
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 مختلاف یهاا‎گاروه نظارات نیب ایآ که است نیا شود‎یم متبادر ذهن در که ییها‎سؤا، از یکی
 منظور نیب  دارد؟ وجود یمعنادار نظر اختلاف ش ه‎نیت و یالگو ابعاد تیاهم با رابطه در خبرگان

 ،یحاوزو یعنی خبرگان لاتیتحص نوع با مطابق یدلف قیتحق سوم مرحله از آم ه دست به یها‎داده
 .گرفت قرار آزمون مورد یدانشگاه−یحوزو و یدانشگاه

 یالگاو ابعااد باه راجاع لاتیتحصا ناوع یمبناا بر خبره گروه سه نظرات نیانگیم سهیمقا یبرا
 .شود‎یم مطرح ریز هیفرض یدلف قیتحق سوم دور در قیتحق

مساج   تیریاصو، م  تینظرات سه گروه خبرگان راجع به اهم نیب یدار‎یمعن تفاوت: هیفرض
 وجود دارد.  یدر دور دوم دلف

 :شون ‎‎یم فیتعر ریز صورت به مقابل و صفر یآمار یها‎فر  ه،یفرض نیا به توجه با
H0:µ1  = µ2 =  µ3 

H1 :نیانگیم از تا دو کم دست‎ان  متفاوت هم با ها. 

 ناوع کیاتفک باه الگاو یاصال ابعااد باه راجاع خباره مختلاف یهاا‎گروه نظرات سهیمقا یبرا
 1رنوفیاسام−کولموگاوروف آزماون قیا ر از هاا‎داده عیتوز بودن نرما، آزمون ابت ا در لاتیتحص

 ریو در صورت غ ANOVA انسیوار لیآزمون تحل ع،ینرما، بودن توز  ییانجام ش . در صورت تأ
 جهینت. شود‎ینظرات استفاده م نیانگیم سهیمقا یبرا 2سیوال−از آزمون کروسکا، عینرما، بودن توز

اصاو،  تیامرباوط باه اهم یهاا‎داده داد نشاان یدلفا دوم دور در رنوفیاسم−کولموگوروف آزمون
 نرما، برخوردارن .  عیمسج  از توز تیریم 

 
 به اهمیت اصول در دور دوم دلفیاسمیرنوف راجع −: نتایج آزمون کولموگوروف8جدول 

 مربع یکا 495/4
 یآزاد درجه 2
 یمعنادار  سطح 106/0

 
 5 از یدار‎یبالاتر بودن سط  معنا ،یدر دور دوم دلف ANOVA انسیوار لیآزمون تحل جهینت

نظرات سه گروه  نیو ع م وجود تفاوت معنادار ب H0فر    ییاز تأ یکه حاک ده ‎یم نشان را درص 
 .هاست‎شاخص تیخبره راجع به اهم

 
                                                           

1. One−Sample Kolmogorov−Smirnov Test. 

2. Kruskal−Wallis Test. 
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 در بررسی تفاوت نظرات سه گروه خبره ANOVA: نتایج آزمون تحلیل واریانس 9جدول 

  مجموع مربعات درجه آزادی مربع میانگین F معناداری
 بین گروهی 454/1 2 727/0 787/1 199/0

 درون گروهی 506/6 16 407/0  
 جمع 960/7 18   

 
 خبرگاان نظار  باق ش ه‎نیت و یالگو لیتکم ،یدلف قیتحق روش اه اف از یکی که ییآنجا از
 شا ه‎نیت و یالگو به راجع ،یدلف او، دور نامه پرسش در خبرگان نظر اظهار یبرا لازم یفضا است

 شنهادیپ  یاصل ج  یدور تع اد نیدر نظر گرفته ش . در ا ان ‎مان ه مغفو، که یعوامل ای اجزا انیب و
 افزوده ش .  یبه اصو، کارکرد  یو دو اصل ج  یاصل به اصو، ارزش کیتع اد  جهیش  که در نت

 
 های جدید‎: فراوانی پیشنهاد شاخص10جدول 

 تعداد خبره عنوان شاخص

 3 محوری(‎مداری )یا بصیرت‎معرفت

 1 نمازمحوری

 1 محوری‎مداری یا سیره‎سنت

 
 یریگ‎جهی. بحث و نت5

 ییربناایز اصو، و یمبان ی راح ازمن ین ابت ا در مسج  عملکرد بر تیریم  مطلوب یالگو میترس
 تیااهم به توجه با و شود‎یم محسوب یمردم و یاله نهاد کی مسج . گردد بنا آن بر الگو که است

در مناابع  یچنا  یهاا‎شااخص و عناصر ن،ید جیترو و نگه اشت در یمردم جیبس استمرار در آن
و  یمتاون علما یبررس بااصو،،  نیعملکرد آن مطرح ش ه است. در اکتشاف ا یچگونگ یبرا ینید
 یعنوان اصاو، ارزشا داناش خبرگاان، شاش اصال باه نهیبا استفاده از گنج نیموجود و همچن ینید

شا    انیب شتریگونه که پ ش . همان شنهادیو پ ییشناسا ی( و نه اصل در قالب اصو، کارکردیادی)بن
 اصاو، و مساج  یفضا بر یمعنو و یارزش ،ینید فرهنگ کی نمودن حاکم ه ف با یارزش اصو،

 . شون ‎یم ارا ه مسج  یمردم شاکله حفظ و مسج  یعملکرد انیجر لیتسه ه ف با زین یکارکرد
 یدکتار رسااله باه تاوان‎یم ان ‎کرده استفاده اصو، دوگانه یبن ‎میتقس از که یگرید قاتیتحق از

 کاردیرو باا یسازمان کنتر، و نظارت یالگو نییتب و ی راح عنوان با( 1389) یسبحان محم قاسم
را باه دو ناوع  یاشاره کرد که اصو، حااکم بار نظاارت ساازمان نیحس امام دانشگاه در یاسلام

 نموده است. میتقس یو کارکرد یاصو، اعتقاد
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 اماام یرهبار تیامحور باا قلاوب بر تیریم  م ، با نوشتار نیا در ش ه‎مطرح اصو، از یبرخ
 یاصل یاجزا یدار‎مردم و یم ار‎فیتکل ،یاله زهیانگ عنصر سه م ، نیا در. دارد یسازگار ینیخم
 و یجعفار یعابا  از نقال باه؛ 1382 ،یعی)شاف دهنا ‎یما شاکل تیااهم نظار از بیترت به را آن

 مساج  کیا یبررسا در یماورد مطالعه کی جینتا با قیتحق نیا نیهمچن(. 1392 مهر، یمعصوم
 آن در. اسات ساازگار( 1386 ،یانیساین یعبا اله و ونی)هما مشه  صنعتگران مسج  یعنی موفق
 مرباوط یهاا‎سنت یایاح ،یاجتماع پرورش در مسج  قیتوف یاصل عامل که ش  مشخص قیتحق

 یمجارا از ها‎سنت نیا یایاح حاضر، قیتحق در. است یقرآن اناتیب و رهنمودها هیسا در مسج  به
 .شود‎یم نیتأم یارزش اصو، تیرعا

 یناید یها‎ارزش و نید به اعتقاد که  استیهو ت،یریم  مت او، اصو، با اصو، نیا سهیمقا در
 که اسلام یفقه حوزه. ده ‎یم شکل را اصو، نیا یاساس محور خ ا، خانه مثابه به مسج  نهیزم در

 اصو، نیا. است گرفته قرار توجه مورد اصو، نیا در است یاله احکام و عتیشر استخرا  سرمنشأ
 یساادگ باه امر نیا. ده ‎یم قرار نظر م  محسوسات عالم برابر در را بیغ عالم به توجه وضوح، به
 یماؤد ،یم ار‎فقه اصل.  استیهو یمال  هارت و یم ار‎اخلا  ،یمحور‎هیتزک مانن  یاصول در

 یانساان منابع یاساس بخش داو لبان، اصو،، نیا  بق. است داده قرار ه ف را ینید آداب به بودن
 مشارکت و یهمکار با بلکه مخرب، یها‎رقابت با نه که یداو لبان هم آن دهن ؛‎یم شکل را مسج 
 .گذارن ‎یم شینما به مسج  در خود تلاش از را یاله خالص یها‎زهیانگ گونه،‎محبت
 یاصال ناوع ساه از یکای را یهنجاار یها‎سازمان ها،‎خود از سازمان 2یشناس‎در نوع 1یونیاتز

 ها‎ارزش به یبن یپا را یهنجار یها‎سازمان در تیموفق یمبنا شانیا. است نموده یمعرف ها‎سازمان
 دارنا  یارزشا شاکل هساتن  حااکم ساازمان بار کاه ییهنجارهاا کاه یزماان تاا. کنا ‎یمقلم اد 

 لیاتما ها‎پاداش و شون ‎یم ریدرگ یاخلاق یتعه  با و مثبت صورت به سازمان در کنن گان‎مشارکت
. باا (2005 3،ی)تاور است بالا به رو یش ت با زین سازمان در ش ن ریدرگ و باشن  نینماد که دارن 
 کیا عنوان باه مسج  ینید نهاد در مبنا نیهم ،یاسلام اتیروا و اتیآ در موضوع نیا ینقل یبررس

 . ردیگ‎یم قرار  ییتأ مورد ا  یقو یهنجار سازمان
 بارخلاف مسج  نهاد در ق،یتحق نیا جینتا با مطابق و مسج  یارزش و ینید تیماه به توجه با

 کی یایاح. است برخوردار ییبالا تیاهم از یکارکرد اصو، کنار در یارزش اصو، ها‎سازمان گرید
و در اصاو،  یما ار‎تق   و یم ار‎فقه ؛یارزش اصو، در. است آن یارزش یمبان یایاح به مسج 

                                                           

1. Etzioni. 

2. Typology of organizations. 

3. Torry. 
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. هسااتن  آن مهاام یهااا‎شاااخص از یناایگز‎سااتهیشا و ییچناا کارکردگرا ،یمحااور‎امااام ؛یکااارکرد
 یجاار مساج  اتیاح یهاا‎رگ در کاه اسات یخاون همچون یم ار‎تق   آن تبع به و یم ار‎فقه

 در یاساسا عنصار مساج ، عملکارد بار آنها نمودن حاکم منظور به اصل دو نیا جیترو. شون ‎یم
 تیارعا شاود‎یم گفته داو لبانه یها‎سازمان یشناس‎نوع در که  ور‎همان رایز است مسج  تیموفق

 یداخلا نهیبه عملکرد و یکپارچگی انسجام، هیما داو لبانه ینهادها بر حاکم یها‎ارزش و هنجارها
 ینهادهاا یفضاا در داو لباان تیافعال و حضاور دوام و قاوام موجب ها‎ارزش نیا. آنهاست نظام

 باه اعتقااد و یناید یهاا‎ارزش از تیاتبع کاه یناید ینهادهاا در خصوصا   است؛ یمردم داو لبانه
 نیاا زین میکر قرآن  یصر اتیآ. است افراد مشارکت سط  در اثرگذار یریمتغ ،یاخرو یها‎پاداش

ک مورد را امر  افتارا  از زیپره و ریتطه قص  را ستهیشا مسج  یها‎یژگیو از یکی و ده ‎یم قرار  یتأ
 و مقا   یفضاا کیا باه مساج  یفضا ،یارزش یها‎شاخص بر یمبتن.  ینما‎یم یمعرف اضرار و

 . گردد‎یم مب ، مسج  اهل یفکر و یروح عرو  یبرا مطهر
 شیافازا و مساج  عملکرد یارتقا امور، لیتسه موجب زین یکارکرد یها‎شاخص از یریگ‎بهره

 موجاب یمحاور‎اماام و یما ار‎وحا ت همچون ییها‎شاخص. ش  خواه  مخا ب جذب سط 
 ،ییچنا کارکردگرا ماننا  یاصال. شاود‎یما مساج  در فعاا، افراد انسجام و یهماهنگ به یابیدست

 لیتبا  مسالمانان تیاترب در چنا منظوره یمکان به صرف نمازخانه کی به لیتب  یجا به را مسج 
 نیتار‎ساتهیشا انتخااب نیهمچنا. نمود خواه  ورود یاسلام بلاد در یمتکثر امور در که  ینما‎یم

 از یریاگ‎بهاره و مساج  در حضاور جهات نیمسالم عاماه جاذب و تیمسائول یاعطا یبرا افراد
 مسج  هستن .  تیریم  یمسج  از اصو، کارکرد یها‎برنامه

 ریچشامگ یبهبود عملکرد و ارتقاا ینوشتار برا نیا یاساس شنهادیپ ق،یتحق یها‎افتهی بر یمبتن
مساج  در ساط  عماوم و  تیریما  یسااختن اصاو، ارزشا ناهیمساج ، توجه باه نهاد یاثربخش

 یعملا یهاا‎آماوزه تااکنون خاود یاجتهاد−یاکتشاف یغن یابزارها با هم مسج  فقه. است خصو 
 باا زین آن شیپ از شیب گسترش و توسعه امکان و است کرده ارا ه مسج  تیریم  موضوع در را یفراوان
 نیاا تیارعا یبرا تلاش مقاله، نیا یاساس یشنهادهایپ از. است فراهم اجتهاد حوزه محققان یمساع
 یحا اکثر جاذب باه لین یبرا آنها یساز‎گفتمان و جیترو آموزش، یمجرا از مساج  سط  در اصو،

 .است ریز شرح به قیتحق نیا یشنهادهایپ گرید. است مساج  یمردم شاکله حفظ و مخا بان
 مسج  حوزه در فعا، یها‎سازمان به شنهادهایپ( الف

 جیبسا یهاا‎گاهیامنا، پا ئتیه یمساج  اعم از ا مه جماعت، اعضا ییکادر اجرا یتوانمن ساز −
 ؛یتخصص یها‎آموزش ارا ه با خصوصا   مرتبط ینهادها یسو از یهنر−یفرهنگ یها‎کانون و
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 و هیااعلم یهااا‎حااوزه توسااط مسااج  در مطلااوب یهااا‎برنامااه یو نگااارش محتااوا نیتاا و −
 مسج ؛ امر در لیدخ یها‎سازمان

 مساج ؛ یمردم تیریدر م  یاز م اخلات دولت زیپره −
 هار در آنهاا نیبرتار از لیتجل و مسج ساز نیریخ از یمردم یها‎تشکل ای ها‎انجمن لیتشک −

 مسااج  یمال منابع نیتأم و یمسج ساز فرهنگ تیتقو منظور به یمل یها‎شیهما در سا،
 مردم؛ خود یسو از

و نظاارت بار نحاوه سااخت  یجهات  راحا یاز مهن سان و معماران اسالام یکانون جادیا −
 .یم ار‎بر اصل فقه یمساج  مبتن یاسلام یمعمار یالگو تیمساج  جهت رعا

 مساج   رانیبه م  شنهادهای( پب
 یواحا ها ن گانیامام جماعت و حضور نما تیریدر هر مسج  با م  یفرهنگ یشورا جادیا −

 شورا؛ نیفعا، در مسج  در ا
 تیارعا منظاور به آن تیریم  و یزیر‎برنامه در مسج  در موجود یروهاین تمام از یریگ‎بهره −

 ؛ییگرا‎داو لب اصل
 نیبا یو تعامل و همکاار ریجوان و پ کیامنا به تفک ئتیمختلف مردم در ه یحضور قشرها −

 مساج ؛ یمردم روح و ساختار حفظ منظور به مسج  در مختلف افراد و مختلف یها‎بخش
 مسج ؛ ریعنوان م  از امام مسج  به تیفرهنگ تبع جیترو −
 گوناگون؛ افکار با افراد یح اکثر جذب یبرا تلاش و ینظر‎از تنگ زیپره −
ا مه جماعات باه  یجماعت از سو یمساج  و نمازها یو آموزش احکام و آداب فقه جیترو −

 ؛یم ار‎اصل فقه تیمنظور رعا
 اصال تیارعا منظاور به... و یفرهنگ ،یآموزش ،یعباد مختلف یها‎برنامه یو اجرا ی راح −

 مساج ؛ بودن یچن کارکرد
 .یدار‎اصل مردم تیو مستمر با اهل مسج  و محله به منظور رعا یارتباط قو جادیا −
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