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Abstract 

Iran's administrative system is influenced by the management paradigms governing 

administrative communities, i.e., traditional public administration (public affairs 

administration), modern public administration and good governance. Each of these 

paradigms has merits and demerits that prevent its absolute use in the administrative 

system. These paradigms have elements that can be used in research to infer the 

administrative system from the perspective of Islamic teachings. The main question is 

that based on Islamic teachings, what kind of infrastructure does the administrative 

system have? The main goal is to present the basics of Islamic administrative system. In 

this way, it is clear how much of the existing paradigms in the administrative system are 

consistent with Islamic teachings. In this research, the size and extent of government 

involvement (maximum or minimum), the position of the structure and managers and the 

nature of administrative positions, human nature, the position of people, the position of 

productivity, the importance of each of the processes and outputs, the position of 

controlling processes and outputs, concentration and lack of concentration is somewhat 

defined in the administrative system. The research method is analytical and inferential 

based on Islamic sources and teaching strategy. 
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 های اسلامی‎مبانی نظام اداری از منظر آموزه
 *آقا پیروز‎علی  

 
 چکیده

 یدولتر  تیریمرد  یعنر ی ،یحاکم برر واامرا ادار   یتیریمد یها میمتأثر از پارادا رانیا یادار نظام
 نیر از ا کیر خرا  اسرته هرر     یو حکمرانر  نینرا  یدولتر  تیری(، مرد ی)اداره امار عمام یسنت

برحررر   یمطلر  نن در نظرام ادار   یریکرار   است کر  از بر    یبیمحاسن و معا یدارا ها میپارادا
 یادار نظرام  قرا،، یتحق در ننهرا  از استفاده با تاان یم ک  است یعناصر یدارا ها میپارادا نیا دارد یم
 ،یاسرلام  یهرا  نمرازه  براساس ک  است نن یاصل پرسشه کرد استنتاج را یاسلام یها نمازه منظر از

 نیر ا ازه است اسلام یادار نظام یمبان ارائ  یاصل هدف است؟ ییها رساختیز چ  یدارا یادار نظام
 یاسرلام  یهرا  نمرازه  برا  یادار نظرام  در ماواد یها میپارادا از زانیم چ  شاد یم مشخص رهگرر
 (،یحرردا ل ایرر ی)حررداک ر دولررت دخالررت زانیررم و انرردازه  ،یررتحق نیررا در دارد، یهمخرراان

 گراه یوا مرردم،  گراه یوا انسران،  تیر ماه ،یادار مناصر   تیر ماه و رانیمرد  و ساختار گاهیوا
 هرا،  یخروور  و نردها یفرا کنترر   گراه یوا ها، یخروو و ها ندیفرا از کی هر تیاهم ،یور بهره

 و یلر یتحل  ،یر تحق روش شراد،  یمر  مشرخص  یحردود  ترا  یادار نظرام  در تمرکز، عدم و تمرکز
 هاست یمحار نمازه راهبرد و یاسلام منابا تیمحار با یاستنباط

نظام اداری، مدیریت دولتی، حکمرانی خرا ، مبرانی نظرام اداری اسرلام، اداره      کلیدی: واژگان
   هامار عمامی
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  مقدمه .1

 ‎کـه نظـام ‎اســت یهیآن است. بـد تیریو مد ‎یادار ‎نظام ،‎یا‎جامعه هر در شرفتیپ یمبان از یکی
 قـرار شرفتیپ یها‎برنامه و اهداف تحقق ساز‎نهیزم و کننده لیتسه تواند‎یمطلوب و کارآمد، م ‎یادار

 ،یاسـیبـه اهـداف س لیـنـامککن اسـت و ن شـرفتیسـام،، پ یادار ‎نـظام ‎ـکی ‎داشتن بدون. ردیگ
. بـدون وجـود سـتیمککـن ن یسام، و قـو یدومت بدون نظام ادار یو فرهنگ یاقتصاد ،یاجتکاع

 رانیـا یاسـنم یجکهـور نظـام یبالادسـت اسـناد و کـنن یهـا‎اسـتیتحقق س ،یدستگاه نیچن
 و توسـعه جهت در( …و ۱۴۰۴ سامه ستیب انداز چش، سند شش،، توسعه سامه پنج برنامه جکله )از

بـا وجـود نظـام  هـا یگـذار‎استیس و ها‎برنامه نیبهتر که چرا باشد؛‎ینک ریپذ‎امکان کشور شرفتیپ
 .شود‎یم لیبه ضد خود تبد قتیناکارآمد و احتکالًا آموده به فساد، در حق یتیریو مد یادار

 یاصـل پرسـ  و اسـت پـووه  نیـا مسئله نیتر یاصل اسنم، یادار نظام چارچوب و یمبان
 یبـرا کدامنـد  یاسـنم یهـا آموزه منظـر از یادار نظام یها رساختیز و یمبان: از است عبارت

 عناصر به توجه با و شود مشخص یادار نظام در موجود یها ،یپارادا است لازم پرس  نیا به پاسخ
 دسـت یاسـنم یهـا آموزه منظـر از یادار نظـام یمبان به یاسنم منابع در آنها یبررس و یکیپاردا

. یروشـ یمبـان نـه است نظر مورد قیتحق نیا در ییمحتوا یمبان که است لازم نکته نیا ذکر. ،یابی
 و یسـیتأس یکردهـایرو لیـقب از یروشـ یکردهـایرو انیب و یروش مباحث ارائه به یازین رو نیازا

 نظـام یمبان تنها قیتحق نیا حاصل که است یضرور نکته نیا تذکر زین و ستین یبیتهذ و ییامضا
 ارائـه وجـه چیهـ به و دهد یم شکل را یادار نظام رساختیز که یخبر یها گزاره یعنی است یادار

 قـتیحق در. سـتین قیتحق نیا نظر در یادار نظام یطراح تینها در و یادار نظام اهداف و اصول
 اصول و شود یم  بحث یادار نظام یها ساخت ریز و یمبان یعنی یادار نظام یستیچ از یبخش تنها

 یقـیتحق ازمنـدین یاسنم یها آموزه منظر از یادار نظام ساختار یطراح زین و یادار نظام اهداف و
 .است گرید

 
 اتیکل و میمفاه. 2

 .شود ارائه آنها از یروشن فیتعر و گرفته قرار مداقه مورد یاصل ،یمفاه است لازم قسکت نیا در

 
 یادار نظام( الف

 شـده نییبـه اهـداف تع لیـن یبـرا ها تیفعام یۀکل ۀکنند ،یسازمان تنظ ۀهر کشور به مثاب یادار نظام
هکچـون منـابع  ییمتشکل از اجزا ی(. نظام ادار۱۱، ص۱39۰پور،  حسن و یرمحکدی)م باشد یم
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 یو مقررات و امکانات و منابع کـه دارا نیقوان ها، هیها و رو روش نت،یو تشک یسازمانده ،یانسان
 یخـود راهبـر یهـا تحقـق اهـداف و آرمان یهسـتند و جامعـه را بـرا کیمتقابل و ارگان ۀرابط کی
مرتبط  یتیسازمان حاکک ایدستگاه  کی ی(. نظام ادار23، ص۱38۴ ،یقی)حق باشد یم ند،ینکا یم

بـه اهـداف از  لیـن یبـرا هـا تیفعام هیـکل ،یکـارکرد آن تنظـ نیتـر اسـت کـه مه، یبا بدنـه مردمـ
تعامل  یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتکاع ،یاسیس یها با نظام یدومت است. نظام ادار شده نییتع  یپ

ماننـد  ییهـا نظام خرده یدارا یاسـت. نظـام ادار یمشرف و مسلط بر نظام ادار یاسیدارد. نظام س
 است. یابیو جذب، نظارت و ارز ن ینظام حقوق و دستکزد، گز

 
 یادار نظام و یدولت تیریمد( ب

 تیریمـد: گـرید یفیتعر در و. هاست حکومت اهداف تحقق یبرا منابع یریکارگ به یدومت تیریمد
 تیریمـد دومـت، اهداف تحقق یبرا مواد و ها انسان تیریمد و یسازمانده از است عبارت یدومت
، ۱39۴ ،ی)امـوان شـود یم گرفته کار به دومت امور فتق و رتق بر که است تیریمد عل، و هنر یدومت
 یادار نظـام نیبـ: سـندینو یمـ و داننـد یمـ یدومتـ تیریمـد هکـان را یادار نظام یبرخ(. ۴6ص
 دارد وجود تنگاتنگ یا رابطه گذار استیس عنوان به یاسیس نظام و یمجر عنوان به( یدومت تیری)مد

. دومـت کـنن سـط  در ه، آن یتیریمد نظام یعنی یادار نظام رو نیازا(. 63ص، ۱386 ،ی)برهان
 دیـبا فـر  نیـا در شـود اداره دیـبا کـه داننـد یم یتیحاکک سازمان کنن را یادار نظام زین یبرخ

 تیریمد ای یدومت تیریمد یبرا شود  تیریمد دیبا چگونه یتیحاکک سازمان نیا که شود مشخص
 وجـود خـوب یحککران و نینو یدومت تیریمد ،یعکوم امور اداره: یاصل ،یپارادا سه ،یادار نظام
 از متـأرر ،یتیحـاکک سـازمان کـنن چـه و باشـد یدومتـ تیریمـد یمعنا به چه یادار نظام و دارد

 .است گانه سه یها ،یپارادا

 
 یدولت تیریمد تی(ماهج

 گـذاران هیاز پا لسـونیووجـود دارد و ودرو  دگاهیـاخـتنف د یدومتـ تیریمد تیخصوص ماه در
 وهیو ها به رشته ریاز سا یدومت تیریمسـتقل مد ـتیکـه به هو ‎اسـت ‎مدرن یدومت تیرینخست مد

 ۀحـوز شـانیاسـت. ا ‎اداره ‎از ‎اسـتیس ـکیـمـعتقــد بــه تفک یپرداختـه اســت. و ‎یاسیس ‎علوم
و  یگـذار یمشـ خط ،یگــذار قـانون ینهادهــا ،یاسـیاحـزاب س ‎یها ‎ـتیرا شـامل فعام استیس

 ‎هـا توسـط ‎استیسـ ‎طـرفانه یبـ یمعطوف بـه اجـرا ‎را ‎یدومت تیریو حوزه مد ؛ینق  افکار عکوم
وامدو ضکن  تی. در مقابل دوادانـد یمـ ‎ندارنـد ‎یاسیس یها به احزاب و گروه یتعلق ‎که ‎یکارگزاران
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و  یدومتـ تیریمـد انیـروشن م یمرزبند لسون،یاز اداره مورد نظر و استیس ییانتقاد به اصل جدا
 فیتوص استیو در قلکرو س یگذار یمش خط ندیفرا یرا نوع یدومت تیریرا قبول ندارد و مد استیس
 یاقتصــاد یهــا یاز تـــئور یقیو تـــلف یا رشــته انیم کــردیرا رو یدومتــ تیریموشــر مــد کنــد یمــ

 هیـحــقوق و نظر ،یشــناس جـامعه ،یشناس روان ،یاسیعـلوم سـ ،یبازرگان تیریمد ک،ینئوکنس
 (.۱989)چندمر،  داند یم تیریاطـنعات مـد یها ست،یس

 

آن یها میپاراد و یدولت تیریمد اصطلاح( د
1

 

است.  Administration‎و  Publicاز دو اصـطنح  یبـیترک یدومت تیریمد یمحاظ معناشناخت به
 یبــوده و بـــه مـعنــا Minesterو  Administer یهـا ‎از واژه ‎مشتق Administration ایاداره 

 تیکـکــک کـــردن، هـــدا یخدمت کردن، اداره کردن و انجام دادن کار اسـت و بــا رفـتارهــا
 دارد ‎ییکــردن هکســو ییککک کردن ابـراز احساســات و راهنکــا ف،یکــردن، انجام دادن وظا

(Stivers, 2003: 211). در  یاقــدام ادار انگریـو ب یدر بخـ  عکـوم جیـاصطنح را کی اداره
اسـت  تیریمـد یبه معنا Managementحوزه واژه  نیاست. اصطنح مشابه در ا یبخـ  دومتـ

ارر خاص، کنترل و انجـام  کی دیدر توم یکاربردن مهارت و تردست به یمعنا ‎مغـت به ‎فرهنـگ ‎که در
ها  است که اقدام ینتیهکان سازمان وتشک تیریبنگاه آمده است. مد کی تیو هدا یکار اتیعکل

اشـاره دارد  یکاتیاداره به منحظات و تصک که یدر حـام ابـدی یتحقق م ‎آن ‎در ‎یجکع یها و تـنش
شـرکت  یها اسـتیس نیـیو تع یگذار اسـتیس فهیهکان وظ ‎اداره‎ .‎‎انجامد یکـه بـه تحقـق هدف م

در چــارچوب نظـام اداره اشـاره  هـا یمش آن خط ‎کردن ‎یاتیو عکل ‎ییبه بعد اجرا تیریاست و مـد
 ،یعکــوم. منفعــت گـردد یشـهروندان جامعـه اطـنق مـ ‎یدارد. اصطنح عامـه به امور عکـوم

بارز قلکرو  ‎یها ‎از مـشخصه یعکوم یندگیو نکا ‎نتیآسـان بـه منـابع، اطنعات و تسه یدسترسـ
 ‎،یپـارادا ‎سـه ‎کوتـاه سهیو مقا ینوشتار به معرف نیهستند. ا یبـا حــوزه خصوص سهیدر مقا یعکوم

: ‎انـد از رشـد کـرده و عبارت یخیدر بسـتر تـار هـا ،یپارادا نیا پردازد، یم یدومت تیریغامب در مد
 .‎خوب ‎یحککران ،یو پارادا نینو یدومت تیریمد ،یپارادا ،یسنت یدومتـ ‎تیریمـد ‎،یپارادا

 

                                                           

 است: دهیاقتباس گرد  ریاز مقاله ز  یدولت تیر یمد یها میاز مباحث مربوط به پارا یبخش .1
 میپ ارادا ت ا یس نت یدولت  تیر یمد میپارادا از: یدولت تیر یمد یها میپارادا در تحول ریس یبررس» پور، میو ابراه یسالار زه

 .62−43ص، 9ش، 1391 بهار ،«خوب یحکمران
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 کیکلاس یدولت ‎تیر یمـد می. پارادا1
 ،یقـــد یدومتــ تیریمــد قیمصــاد از یمراتب سلسله ای کیکنس یامگو هیپا بر یعکوم امور اداره

 و ونــانی ـا،یـتامیا ،‎هلنـد ـک،یبلو فرانسـه، در نـاپلئون عصر در توان یآن را مـ یها ‎نشانه ‎که ‎است
 ‎نفــوذ و طرهیســ کشـور، ییایجغراف قلکرو و ها بخ  تکام بر دومت اقتدار اعکال. افتی مجارستان
 کیتفک ،یکـار یها هیمقررات و رو یکپارچگیخشک در سراسر کشور،  یمراتب سلسله ‎یساختارها

 ،ییقضــا دیشـد یهـا کنترل ،ییاجرا یها و کارکردها و محدود شدن اداره به نق  ‎اداره ‎از ‎استیس
هســتند  یدومتـ تیریمـد ،یقد یامگو یاز مشخصات اصل یدومت یسالار وانید ‎در ‎یاسیو س یمام

(Koing, Klaus, 2003مد )هکان ،یسنت یدومت تیری‎ یامگو‎ اسـت. از منظـر  یوبـر کیکنسـ
اســت کــه کــارگزاران  ‎ییهـا ‎یسالار وانیشـامل د یدومتـ تیرینظام مد نیماکس وبر، کارآمـدتر

چـارچوب  ‎و در ‎شوند یاستخدام م یستگیبراساس اصول شا نتیتشک ـنیدر ا یخـدمات کشـور
و  ‎مقـــررات ،یکــار، اســتخدام بلندمـدت، کــار راهــه شـــغل ،یمراتـــب، تقسـ سلسـله یارهـایمع
 ‎مراتب ( سلسـلهDrechsler Wolfgang, 2004) کننـد یمـ فــهیمکتـوب انجــام وظ ‎یها ـهیرو

شـدن  ‎یو تـخصص ‎کـار ‎،یتـقس مکتوب، و یقانون مستندات ت،یرسـک مقـررات، و نی، قـوان‎یادار
 یقـانون یوانسالاریو اداره از اصول د یسـازمان ‎مـقام ‎بودن یرشخصـیکارها، اشتغال تکام وقـت، غ

هسـتند. فاصـله  دییـتأ ‎مـورد زیـن کیکنسـ یدومتـ تیریمد ‎،یپـارادا ‎وبر هستند کـه در یعقنن ای
مـعروف  یســنت یدومتـ تیریمـد یـیم، به عصـر طن١٩٧٠م، تـا اوائل دهه ١٩٢٠دهـه  یها سال

و  یریناپـذ انعطاف ‎خــاطر ‎بــه یدومتـ تیریمـد یسنت یم، به بعد، امگو١٩٧٠ یها است. از دهه
شـهروندان و  یازهایانــتظارات و نــ نیدر تأم یدومت یها بخ  دومت، ضعف سـازمان یگستردگ

 یســالار مواجـه شـد. دومـت یادیـز یبا انتقادها یدستگاه ادار ‎بـه‎‎مـردم  یکاه  اعتکـاد عکوم
 ۀدر ادار یمردمـ یو نهادهـا یبازرگـان یهـا ‎شـده است و نق  بــخ  یسـالار مــردم نیگزیجـا

 یعکـوم یها سـازمان ‎بـا ‎یگـانگیب و ییجدا احساس شهروندان. شد گرفته دهیناد یامـور عـکـوم
  یخــو یبــه مــنافع شـخصــ یکه مـقامات و کــارگزاران عکـوم دندیباور رس نیکردند و بـه ا

 یدر حـوزه فنـاور ‎ریـاخ یها شـرفتیانـد. افـزون بـر آن پ چشـ، دوختـه و از مــردم فاصـله گرفته
و اعتکـاد  تیدر جلـب رضـا یبــخ  خصوصـ ریگــ چش، تیـاطنعـات و ارتباطــات، و موفق

 یو بازسـاز هـا یجبـران کــاست یبرا یرا بـه اصـنحات ادار یمـقامات بـخ  عـکـوم ان،یمشتر
 سـندگانیواز ن یاریبس رو نیکرد. ازا قینزد شهروندان تشو یعکوم ‎یها ‎دومت و سازمان تیمشروع

 یدومتـ تیریمـد ،یرا گـذر از پـارادا یحل خـروج از بـحران اداره امـور عکـوم راه ،یدومت تیریمد
 (.۴9، ص۱39۱ ،یاند )سالار زه نـکوده یمـعرف نینـو یدومتــ تیریمـد ،یپارادا ‎بـه ‎کیکنس
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 نینو  یدولت تیر یمد می. پارادا2
 ‎افتـهی ‎نـام رییتغ 2یدومت تیریبـه مـد 1یدومتـ امـور اداره ،یتیریمد ینوشتارها در م، ١٩٧٠ دهه از

 تیریمـد ،ییگــرا تیریمد ن،ینـو یدومت تیریمد یها کـه بـا قامـب ـدیحـوزه جد ـنیاست. در ا
اداره بخـ   ‎در ‎یبازرگـان ‎تیریفنـون مـد یریکـارگ هکسو اسـت به نیبازارگرا و دومت کارآفر یدومت

دومـت،  ینیبـازآفر یها برنامــه ،یدومتـ تیریمـد نیشـیپ یامگـو یها یو با انتقاد از کاست یعکوم
 و عکلکـرد تیریمـد کـار، یرویـن لی،تعدیسـاز کوچک ،یدومتـ یها سازمان یگر ‎یتصد ‎کاه 

اداره  یهـا بـا چام  ییارویـرو یبـرا ‎ینیکــارآفر ‎فرهنگ ‎یارتـقا و یسـاز یخصوص گـرا، جـهینت
 .شود یم هیتوص یامـور عکوم

 کــنند، یمـ ‎فـا یا خدمات ،یمستق عرضه در را یککتر نقـ  ها دومت نینو یدومت تیریمد در
. کننــد یفــامیا ‎را ‎،یـرمســتقیو غ یتینق  حکا نت،یبـلکه آنـها با فراه، ساختن بسترها و تسـه

بخـ   تیریمشترک در مد یهککار ‎یقراردادها ‎قامـب ‎در یو دومتــ یبخـ  خصوصـ یهککـار
تـــز در  ‎یآنـت ‎کی توان یرا م نینـو یدومت تیریمد ،یبرخـوردار اسـت پارادا یا ـوهیو ‎تیاهک ‎از یدومت

مراتب،  بـه سلسـله  یگـرا کیکنسـ ‎یدومتـ ‎تیریمد ‎دانست کیکنسـ ‎یدومتـ ‎تیریمقابـل تـز مـد
 بــازار، بــه  یگــرا نینــو یدومتــ تیری، دومـــت رفـــاه، تکرکـــز و مقــررات؛ و مــد‎دومــت ‎مداخلــه
 ‎3دارد. ییزدا و مقررات یخصوص ‎خدمات بـه بخ  یسپار دومت، برون ‎حج، ‎یساز کوچک

صرف به عوامل بازار،  یو اتکا یساز یخـصوص ‎استیسـ ‎یاجرا و دومـت دخامـت کـاه  بـا اما
و  ریقــشر فــق انیم یدار شد. شکاف طبقات خدشه یها و عدامت اجتکاع دومت یعیو کارکرد توز فهیوظ
 دیگرد شتریب نینو یدومت تیریدر پرتو اصنحات مـد یو قو ‎فیضع ،‎رماهریکار ماهر و غ یروین ،یغـن

گرفت  ـدهیرا نـاد ‎یاخـنقـ ‎یاسـتانداردها افتـه،ی توسعه یدر کشورها نینو یدومت تیریو اصنحات مد
مانند آموزش  یعکوم یاز کالاها یاریبس یساز یشد. با خصوص شتریاصنحات ب ‎نیا ‎واسطه و فساد به

 یها استیس ،یخدمات بخ  عکوم یها رشد تعرفه ها، کتیق یو پرورش، بهداشت و درمان، آزادساز
 یها و گروه ریپذ بیآس یها دومت، به منافع گروه یگر یو کاه  تصد یکار در بخ  دومت یروین لیتعد
 (.۱96، ص۱399 ،یوارد شد )سالار زه یجد یها بیدرآمد و متوسط جامعه آس ک،

                                                           

1 .Public Administration 

2 .Public Management 

 یریکارگ ب ه: ییگرا تیر یم د. 2 دول ت  قلم رو و ان دازه کاهش: یساز .کوچک1: از اند عبارت یدولت تیر یارکان مد. 3
 خ  دمات  کنن  دگان افتیدر  ب  ه یریگ میتص  م یواگ  رار: ی  یتمرکززدا. 3 دول  ت  در یبازرگ  ان تیر یم  د اص  ول

ک تیمحور  با دولت یبازساز: ییزدا یسالار وانید  .4  و کالاها دیتول: یساز یخصوص. 5 ندها یفرا یجا به جینتا بر دیتأ
 یها مؤلف ه تیر یم د و یاس تراتژ قی طر  از نینو  یدولت تیر یمد در یردولتیغ یها شرکت توسط یعموم خدمات عرضه
 .ندارد وجود یعموم امور اداره یسنت مدل در هرگز که شود یم معطوف طیمح به یشتریب توجه یخارج
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 خوب یحکمران می. پارادا3
مداخلـه دومـت بـه گسـترش  ‎و کــاه  ‎ســاختار اصــنح یراهبـردهــا و نینـو یدومت تیریمد
 در و شد منجر کارگران یشـغل ـتیامن ـدیتهد و کـار یروین اخراج و لی، تعد‎یاجـتکاع‎‎ یعدامت یبـ

 یمـناسب حل راه سته،یشـا ای خوب یحککران یندیمـ سـوم ۀهـزار آغـاز و ست،یبـ قـرن یانـیپا ۀده
 دگاهیـد ‎نـه ‎خـوب یحککرانـ ،ی. در پارادا‎شد ‎یمعرف یخصوص بخـ  و دومـت مجادمه حل یبرا

بـر تفکـر  یخوب مبتنـ یمحض مدنظر است و حککران ییبـازارگرا دگـاهیمطلق و نه د ییگرا دومت
 ‎بافـت ‎خـوب در یحککرانـ ،یدر پـارادا یدومتـ تیریشد. نـظـام مـد یگـرا معرف گـرا و تعادل نظام

بـا  ختـهیو آم کنـد یمـ تیـفعام یو بخـ  خصوصـ یاز عناصر حکومـت، جامعـه مـدن یا شبکه
ــا ارزش ـــتر مشارکت یه ـــ یگس ـــه، ارربخش ــد ،یدر جامع ــرفه ،یکارآم ــفاف ،ییجو ص  ت،یش

خـوب بـار  یاسـت حککرانـ ‎آحـاد مـردم ‎یازهاینــ ‎بـه ییو جوابگو ،یگستر دامتع ،ییپاسخگو
را بــا  یاسـت کـه جامعــه مــدن ییها شـبکه تیهکان حاکک یدارد. حـککران یو ارزش یهـنجار

 جامعــه تیهــدا و یرهبر دیجد ندیفرا ،یحـککران و (Pettai V, 2004) دهـند یم وندیدومـت پ
ـــت ــازمان‎ (Rosenbloom, 1983اس ــوم یها (. س ـــککران یعک ـــافت ح ـــا  یدر ب ــوب ب خ

ها مواجه هستند  و کـار و بازار و حضور قدرتکند رسانه ‎کـسـب ‎یـای، دن‎یمدن جامعه یها تیواقـع
 رانیجامعه را بـرآورده نسـازد، مـد نـفعان یذ یتـکـام تیرضـا یحککران نتیکه تشک ‎یو تا زمان
 .‎هستند ‎انـتقـاد و اعتـرا  ۀمــورد هـجک یدومتــ یها سازمان

کشور  یپاسخگو و شفاف منابع مام تیریهکان مد ‎را ‎خوب یحککران پول، یامکلل نیب صندوق
 یارتقـا ،یجهان ‎و بانک دینکا یم فیتوص داریپا یو اقتصاد ‎یاجـتکاع ۀبـه اهـداف توسع لین یبرا

 یاصـل یهـا را از ارزش ییو پاسخگو ‎یانسان ‎حقوق ،یکنترل فساد، تحک ،یسالار مردم ‎یها ارزش
سازنده  یدارد و در پرتو هککار ‎حکومت ‎از تر عیوس یمـفهوم‎ ،یحـککران داند، یخوب م یحککران

 ی. در بافـت حککرانــشـود یحاصـل مـ یو جامعه مـدن یبخ  خصوص ‎بـا ‎حکومت یافزا و ه،
مناسب قدرت  ‎عیو توز ‎صیتخص ‎با ‎کشور ‎یو اجتکـاع ‎یاسـیس ،یاقتصـاد یها ـتیمطلـوب، ظرف

دومت،  یعنی ت؛یگانه حاکک سه یها بخ  ـاریدر اخت یعادلانه منابع مـام عیو توز یو ادار یاسیس
با بازار و جامعه  ‎دومت یو هککار یو هکاهنگ ـردیگـ یقـرار مـ یو جامعـه مـدن یبخـ  خصوصـ

 .شود یمورد توجه واقع م یمدن

 بخــ  بــا دومـت مشـارکت و یهــککار و مــناسب دومـت، اندازه و حج، ،،یپارادا نیا در
 ‎توسـعه یدر مقـام سـکاندار کشـت ‎دومت ،‎کردیرو نیا در. است مدنظر یمدن جامعه و یخصوصـ

 نیـیـبـه تــوسعه تـع لین یرا برا ریمس نیتر عیو سر نیتر که براساس اطنعات مکتسب کوتاه ‎است
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 یبخ  خصوص نانیکارآفر اندازد، یشده به راه م ادی ریمس ‎در ‎را یکشت که یا محرکه موتـور. کنـد یمـ
 داریـپا ۀقـادر خواهنـد بـود چرخـ ،یجامعـه مـدن یدو در صورت مشارکت ساختارها ـنیهستند و ا

 تیریمد یها ،یپاراد یهرگز به دنبال نف ،یپارادا نیتوجه داشت که ا دیتوسـعه را به حرکت درآورنـد. با
 تیریدر مـد یخـوب و هکگـان یها از ارزش یاریو بس باشد ینک نینو یدومت تیریو مد یسنت یدومت
 خـوب( ی)حککرانـ یعکـوم یهـا ارزش تیریمـد ،یدر پـارا نینـو یدومتـ تیریو مـد یسنت یدومت

 (.2۱5، ص۱399 ،یاند )سالارزه و مورد توجه قرار گرفته ینیبازآفر
 

 رانیا یاسلام یدر جمهور ی. نظام ادار3

 از نشـان ـران،یا تکـدن سامه هزاران خیتار مختلف ادوار یط در رانیا یادار و ینتیتشک یها نظـام
 یجانبـدار ،یادار دیمراتب شـد سلسـله ،ییاسـت. تکرکزگرا ینـظام ادار ‎بـر ‎یاسیس نظام طرهیسـ

تـاراج از مشخصـات بـارز نظـام  سـت،یو س یخـوار وهیو ،یبــه مـوازات گسترش فساد ادار یحزب
 ،یانقـنب اســنم یروزیـبوده اسـت. بـا پ رانیدر ا یکشوردار ‎خیتار ‎مختلف یها در برهه یادار

 یاصـنح راتییـنق  بسته بود در بـرابر تغ شده تیتثب یا کرهیکه به صورت پ ینـظـام ادار ـراثیمـ
دستخوش تحـولات  ‎دومت ‎یو ساختار ‎یتا کنون نظام ادار یاسنم ‎انقنب ‎یابتدا ‎قرار گرفـت و از

 نتیغـامب در تشـک ‎،یپارادا ‎که ‎دهـد ینشان م یقرار گرفت روند تحولات نظام ادار یادیز یادار
در رونـد  رانیا یدومت تیریاست و مد کیکنس یدومت ‎تیریمد ‎،یهکان پارادا رانیا یدومت تیریمد

 ‎قــرار ‎سـتهیو شا ‎خوب یحککران ،یو پـاراد نینـو یدومتــ تیریمــد یها ،یپـارادا یحرکت به سو
 یادار یهـا نظام ن،ینـو یدومتـ تیریمـد یریکارگ در به اطیحال بر ارر عدم احت نیگرفته است. با ا

 و رفتـه یابزار تعقل سراغ ها دومت نکهیا جکله از است شده  رو به رو یمشکنت با( رانیجکله ا )از
 کـه دومـت نقـ  هـا، دومت شـدن کوچـک و یسـپار برون بـا. کننـد یم دنبال را بازده زود یکارها

 جامعـه در یعـدامت یب به ینوع به عکل در نیا و شود یم رنگ ک، است یعکوم خدمات دهنده ارائه
 کنـد مطرح را خدمت مقابل در پول شعار که است کرده تنش نینو یدومت تیریمد شود، یم منجر

 دهیـناد جامعه یکل رفاه و رشد و ردیگ یم قرار جامعه مرفه طبقات خدمت در وهیش نیا بیترت نیبد
 مردم معکول طور به. شوند یم محروم خدمات افتیدر از جامعه فیضع طبقات و شود یم انگاشته

 نینـو یدومت تیریمد یاجرا یها ساخت ریز نکهیا  سرانجام و اند بوده یناراض ها دومت عکلکرد از
 و انـد نکرده دایـپ گسـترش هیسـرما یبازارهـا و نشـده تیـتقو بـازار کـه مـادام اسـت نبوده فراه،

 یها شرکت و ها یخارج شتریب تیحاکک یمعنا به بازار اقتصاد اند امدهین دیپد یمحل یها نیکارآفر
 یهـا روش از اسـتفاده بـا و روشـن برنامـه بـدون یسـاز یخصوص آنکه ضکن بود خواهد یخارج
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 فروختـه آنهـا یواقعـ ارزش از تـر ارزان یلـیخ هـا یدارائـ نباشد روشن آن یحسابدار که یا دهیمزا
 یـایــو ضـــرورت اح یقـــانون اساســـ ۴۴(. امبتــه اصـــل 8−6ص، ۱38۴ ،ی)امــوان شــوند یمــ

 در کشـور یادار یعـام یشـورا مصـوب اصـنحات ،یو تعاون یتـجار یها ‎در بـخ  ینیکـارآفر
نــکودن انــدازه دومـت، اصـنح  ‎یمـنطق ‎برنامه ‎جکله از یادار اصنح گانه هفت یها برنامه قامب
 ،یمحلـ ینظام شـوراها ا یشهروندان، اح ‎،یتکر ،‎ها و ساختارها اصـنح روش ،یتیریمد یها نظام

کـه از  ‎ نهـاد مردم ‎یها و سـازمان یمجـامع صـنف تیـتقو ه،یحـل اختنف در قوه قضـائ یشـوراها
دارد،  یو فرهنگ ‎یاجتکاع ،‎اقتصاد ‎سامه توسعه پنج یها برنامه نیدر قــوان یو پشـتوانه قـانون گاهیجا
هسـتند.  ‎خوب ‎یو حککران ‎نینو یدومتـ تیریمـد یها ،یمورد قبول در پارادا یها از ارزش یندیبرآ

 ـران،یـا یاســـنم یجـکهور یاسیو س یاقتصاد ،یقانون برنامه چهارم توسـعه اجتکاع ۱۴5ماده 
  یو افــزا هـا یکاه  حجـ، تصــد یبرا ییسازوکارها نیو تـدو یمکلـف بـه طراحـ ‎دومـت را

دومت کـرده اسـت )قـانون برنامـه چهـارم  یساز امــور کـشـور و کوچک ‎اداره ‎در ‎مشـارکت مـردم
 (.‎کشور یاجتکاع ،یتوسعه اقتصاد

 

 اسلام یها براساس آموزه ینظام ادار ی. مبان4

 بـه دیـبا اسـنم یادار نظـام تیریمـد یمبـان بـه دنیرس یبرا یدومت تیریمد یها ،یبراساس پارادا
 لازم یحـداکثر دومـت ایآ باشد  دیبا چقدر دومت اندازه نکه،یا اول. داد پاسخ یمتنوع یها پرس 

 یاصـل محـور ها سـاختار ایـآ نکـه،یا دوم باشـد  زانیم چه دومت دخامت زانیم  یحداقل ای است
 چگونـه یادار نظام در انسان گاهیجا نکه،یا سوم دارد  یگاهیجا چه ها تیریمد ران یمد ای هستند

 مقـررات و نـدهایفرا ایـآ نکـه،یا چهارم است  کرامت یدارا انسان اسنم، یادار نظام در ایاست آ
 تیـاهک از کیکـدام سـنج  و کنترل نکه،یا پنج، ج ینتا و ها یخروج ای هستند تر مه، کار انجام

 هفـت، دارنـد  یگـاهیجا و نقـ  چـه یادار نظـام در مردم نکه،یا شش، است  برخوردار یشتریب
 نظـام در یور بهره نکه،یا هشت، رمتکرکز یغ ای است متکرکز اسنم در یادار نظام ساختار ایآ نکه،یا

 کیـ هـر یلیتفص پاسخ دیبا اسنم یادار نظام به لین یبرا دارد  یگاهیجا و معنا چه اسنم یادار
 .شود روشن بالا یها پرس  از
 

 یاسلام نظام در دولت اندازه( الف

 در اسـت دومـت انـدازه نینـو تیریمـد و یسـنت تیریمـد ،یپارادا دو انیم یاختنف موارد از یکی
 یدومتـ تیریمـد در اما بود؛ یحداکثر آن، دخامت زانیم و بزرگ دومت اندازه یسنت یدومت تیریمد
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 بخ  به امور یواگذار به هیتوص رو نیازا بود یحداقل آن دخامت زانیم و کوچک دومت، اندازه نینو
 یمنکـ چه با دومت ست یچ دومت دخامت در یاوم اصل دید دیبا منظر نیا از. شد یم یخصوص

 در دومـت حضـور اصـل دربـاره کند  دخامت اقتصاد در مردم یها یآزاد کردن محدود با تواند یم
 دومـت دخامـت زانیم اما شود؛ ینک مشاهده یاقتصاد صاحبنظران نیب یخاص نظر اختنف اقتصاد

 .شوند یبررس یاقتصاد یها نظام دیبا اساس نیا بر. دارد یاقتصاد نظام به یبستگ
 دخامـت نیککتر و بوده یعیطب نظام به قائل ها وکراتیزیف (:یدار  هی)سرما ی. اقتصاد خصوص1
 ایـ تیـامن هکاننـد یعکـوم خـدمات یبرخـ دیـتوم و افـراد یشخصـ تیمامک حفظ یبرا را دومت
 ،یوسـفی( )گر نظـاره)دومت  کردند قبول ندارند، را آنها دیتوم ییتوانا یخصوص بخ  که ییکالاها
 مطلـق یآزاد ،یشخصـ یمنفعـت مـاد یحداکثرساز ی. اصول اقتصاد خصوص(۴2۱ص، ۱395
 (.8۴ص)هکان،  است دومت مداخله عدم و یاقتصاد آزاد رقابت مطلق، یفرد تیمامک ،یاقتصاد

 یاقتصاد اتیادب در «بازار شکست» واژه برال،یم اقتصاد فراوان یها یناکام با: ی. اقتصاد دولت2
 اقتصاد در یشتریب نق  و شد یریگیپ و هیتوص اقتصاد، در دومت دخامت آن جبران یبرا و افتی راه
 بـا سـتیامیسوس اقتصـاددانان. شـدند ،یتقسـ یگونـاگون یها شاخه به و گرفتند نظر در دومت یبرا

 را یخصوصـ تیـمامک تیـتثب و یدومتـ تیـمامک مغو خود یفکر یمبان هیپا بر مشکنت، مشاهده
 اقتصاد در. شد شتریب آنها یها نهیهز و گسترده روز به روز یدومت یاقتصاد یها بنگاه شدند خواستار

 زیـن دومـت جانبه هکه یگر یتصد یناکام و دیگرد آشکار یعکوم فقر افتی کاه  داتیتوم یدومت
 (.۴2۱ص)هکان،  شد مشخص هکه یبرا

 فکـر بـه یدومتـ اقتصـاد اسـفبار آرـار مشـاهده بـا یاقتصـاد شـکندانیاند: یقـی. اقتصاد تلف3
 افزون دومت هدف اقتصاد نیا در. کردند نهاد  یپ را مختلط اقتصاد آنان افتادند یقیتلف یها حل راه
 اخذ با دومت هست ه، مردم هکه رفاه نیتأم ،یدار هیسرما یخصوص اقتصاد فعالان منافع نیتأم بر

 اقتصـاد یارزشـ و ینشـیب یمبـان اما داد؛  یافزا را یعکوم خدمات یبرخ داران، هیسرما از اتیمام
 اجـازه دومـت به هرگز اقتصاد نیا بود نکرده یدار هیسرما یخصوص بخ  اقتصاد با یتفاوت مختلط

 یهـا یکرسـ کشـورها نیـا در شـود هیسـرما صـاحبان یمـاد منـافع یحداکثرسـاز مانع دهد ینک
 یخصوص اقتصاد که یکسان هکان یعنی دارد قرار داران هیسرما اریاخت در یدومت و یاسیس)مناصب( 

 رـروت، تکرکـز آن، یامـدهایپ که گرفتند خدمت به ه، را یدومت اقتصاد داشتند خود سلطه تحت را
 (.۴22ص، ۱395 ،یوسفی) بود گسترده فقر و بودن فقرزا ،یدرآمد قیعک شکاف
از جکلـه  یاقتصـاد شـکندانیاند یاز سـو ریـاخ یها دهـه در . اقتصاد بـدون بشـس سـود:4

به اقتصاد دوباره آغـاز شـد او در کتـاب  یاخنق کردیم، رو۱998نوبل سال  زهیبرنده جا اسنیآمارت
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اقتصاد از اخـنق  ییاعتقاد دارد که جدا یکرده است و انیب یرا به خوب ات یاخنق و اقتصاد، نظر
اسـت کـه تنهـا بـا  یپاداش یکه رفاه عکوم کند یم  یاقتصاد رفاه شده است و تصر فیباعث تضع

 ،یدر حکـ، دسـت نـامرئ یاخنق یها عکل به آموزه شود یما م بینص یاخنق یها عکل به ارزش
 در گفـت دیـبا نظام نیا نقد در. سازد یم محقق را مردم عکوم و یشخص منافع نیب یهکاهنگ رسامت

 اسـت یعکـوم رفاه جهت به که یاخنق یها ارزش به عکل و یشخص منافع یحداکثرساز نیب تزاح،
 (.۱96ص، ۱395 ،یوسفی) کند  صرفنظر خود یشخص منافع از تا کند وادار را او دیبا یزیچ چه

 را یتعـاون اقتصـاد ،ییهـا ارزش و اصـول براساسم، ۱8۴۴ سال در طلبان تعاون :ی. اقتصاد تعاون5
 باشـند دور به س،یامیسوس و یدار هیسرما نظام یاخنق و یاجتکاع ،یاقتصاد مفاسد از تا کردند سیتأس

 مـورد یاقتصاد تیفعام یها روش و ها ارزش اصول، چون اما افت؛ی گسترش سرعت به یتعاون اقتصاد
 بـه نظام دو هر طرفداران بودند ناسازگار س،یامیسوس و یدار هیسرما نظام یها آموزه با گران تعاون رشیپذ

 ،یتعاون اقتصاد ینابود از شدن وسیمأ از پس اما( یچیق کی دومبه)مثل  کردند اقدام آن ینابود و مبارزه
 و یبسترسـاز دومـت، نقـ . شـدند موفـق ه، یادیز حد تا و بکشانند انحراف به را آن تا کردند تنش

 (.۱98ص، ۱395 ،یوسفی) ندارد را یتعاون اقتصاد در دخامت حق و است یتیحکا

 یاقتصـاد یها تیرا در دخامت نکردن دومت در فعام یاوم اصل یاسلام اقتصاد صاحبنظران یبرخ
 انیـسه نقـ  ب یاقتصاد اتیدر ادب رایدخامت کند؛ ز یو مردم اقتضا نظام مصلحتمگر آنکه  دانند یم
 کند یم نیمعجامعه  مصلحتاز سه نق  را  کیمحدوده هر. ی. تصد3. ارشاد؛ 2. نظارت؛ ۱: شود یم

 (.38ص، ۱386 ،یآتان یعی( )رفکند یم نیمع یاسنم نظام اهداف را مصلحت)ضابطه 
 مسـئله را نیا و رندیپذ ینک را دومت دخامت به ریتعب یاسنم اقتصاد صاحبنظران از گرید یبرخ

 کـه داننـد یم سکولار یدار هیسرما یمبان با متناسب را ریتعب نیا آنها داند یم اقتصاد درباره ها یغرب
 دومت یبرا یوقت رایز دانند؛ یم مسئولانه حضور را  یصح ریتعب و است یخاص یارزش بار با هکراه
 حـق آنها انجام یبرا دومت پس شود یم مشخص اقتصاد عرصه در یفیتکام و ها تیمسئوم یاسنم

 کنـد یمـ مشـخص را یحـداقل ایـ یحـداکثر حضور که هاست تیمسئوم و فیوظا آن دارد حضور
 (.۴22،ص۱395 ،یوسفی)

 سـتین یخصوصـ بخ  به یواگذار قابل یتیوضع چیه در دومت یاقتصاد فیوظا از یبخش
 زانیـم امـا کند؛ یم نیمع را دومت حضور حداقل قتیحق در ای دخامت حداقل ف،یوظا نیا تیکک

 چیهـ ابـدی یم ضرورت اقتصاد در اسنم نظر مورد اهداف تحقق ارر در که دومت حضور ای دخامت
 خـدمتگزار دومـت کیـ بلکه ست،ین بزرگ ای کوچک دومت کی مزوماً  زین دومت. ندارد یتیمحدود

 کنـد یمـ دخامـت اقتصـاد در خـود تیمسـئوم و یخـدمتگزار یاقتضـا برحسب و است مسئول و
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 دومـت یها تیمسـئوم و فیوظـا حج، را دومت اندازه قتیحق در(. 38ص، ۱386 ،یآتان یعی)رف
 زانیـم یکـی دارد یبسـتگ مهـ، عامـل دو بـه دومت یها تیمسئوم و فیوظا حج، و کند یم نییتع
 کننـد عکـل شـتریب خـود یها تیمسـئوم به مردم قدر هر یعنی خود، یها تیمسئوم به مردم یبندیپا

 در کشـور یخـارج و یداخلـ طیشـرا دوم وبامعکس؛ شود یم ککتر دومت یها تیمسئوم و فیوظا
 یاقتصـاد محاصره با ای باشد رکود در یاقتصاد نظر از کشور اگر مثال یبرا است مؤرر دومت حج،
 اسـت شـتریب دومـت یها تیمسـئوم و فیوظـا باشد یخارج ای یداخل جنگ ریدرگ ای باشد مواجه

 و دومــت یســاز کوچک گونــه هــر کــه اســت آن یمعنــا بــه نیــا(. 296ص، ۱39۰ ،یرمعــزی)م
 .ردیگ صورت لازم یها نهیزم و طیشرا محاظ و کامل اطیاحت با دیبا یساز یخصوص و یسپار برون

 
 اسلام یادار نظام در رانیمد یمحور گاهیجا( ب

سـاختارها، اصـل هسـتند و  ن،ینـو یدومتـ تیریو مد یسنت یدومت تیریمد یها ،یاز پاردا کیهر  در
امـا از  شـوند؛ یمعنـا مـ ست،یمه، در درون ساختار و س یفرع بر ساختار بوده و به مثابه عنصر رانیمد

اصل هستند و سـاختار فـرع بـر  رانیکه مد شود یاستنباط م نیچن یها در منابع اسنم آموزه یبند جکع
با دقت تکـام  دیبا ها ن یهستند؛ در گز یو اساس ینگرش، عنصر محور نیدر ا رانیاست، مد رانیمد
 اریـاخت رانیبـه مـد شود؛ یم یمه، تلق اریبس یموضوع یسالار تهسیاصل  انتخاب شوند و شا رانیمد

مـوارد ذهـن  نیو... ا رندیگ یقرار م یابیچتر نظارت و ارز ریز وهیبه طور و رانیمد شود، یداده م یمکف
شـکل و  ها تیریشـود و مـد یشـتریتوجـه ب رانیبه مـد دیکه با کشاند یسکت و سو م نیمحقق را به ا

 یو هـدف ارزشـکند زهیـکـه بـا انگ یدر صورت ها تیریمد کردیرو نیدر ا کند؛ یم دایپ یگرید یمعنا
 ان الا امرتکم من ی  ال احب یله والله» شود یممحسوب  لتی( باشد فضیعدامت و خدمتگزار ی)اجرا

 اسدککاا  قَد  و» هسـتند یامهـ آزمـون ها تیری(؛ مد33، خطبه البلاغهنهج) «باطلا ادفع او حقا میاق
 خواسـته را آنان امور نکودن تیکفا و کردن اداره خوب تو از)خداوند(  گکان یب و ؛بهم ابکلا  و امرَهم

امانـت هسـتند  ها تیری(؛ مـد53، نامـه البلاغهنهج) «است داده قرار آزمون در شانیا لهیوس به را تو و
مَة   لَکَ  سَ ی  لَ  عَمَلَکَ  إِن   وَ » هُ  وَ  بِطُع  مَانَدة؛  عُنُقِکَ  یفِ  لَکِن 

َ
 یا مقکـه نه شده، سپرده تو به که یکار مطکئناً  أ

 یکـارگزار و کـار عرصه ها تیری(؛مد53، نامه البلاغهنهج) « .توست گردن در یامانت بار بلکه چرب،
 بـود نخواهـد ییزورگـو و تحکـ، لهیوسـ و( 53 نامه امبنغه،نهج) «بطُعمه لک سیل عَمَلَک ان» بوده

ر یان   تقُولَن   لا و»  مبـادا ریدالغ مدن تقدر   و نیللد    منهکه و القلب، یف ادغال ذالک فان   فاُطاعُ، آمُرُ  مُؤَم 
 نیـام، از من فرمان دادن است و از آنان اطاعت کـردن، کـه ا من اکنون بر آنان امارت داده شده ییبگو

 .«است یو دگرگون رییشدن به تغ کیو نزد ن،ید یفساد در دل، و خراب افتنیراه  نیع



                        1401اییز و زمستان پ /17ش /9س /تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  234

 

 لیدق الامة، فس ت فس ا اذاالامة و  صلحت صلحا اذا صناان» دارند ییامگو تیظرف ها تیریمد
دسته هسـتند کـه اگـر فاسـد  دو ؛(53، نامه البلاغهنهج) «الرؤسا و العلماء قال الله؟ رسول ای هم من

شد آن  دهی. از آن حضرت پرسگردد یو اگر صام  شدند امت صام  م شود یشوند امت ه، فاسد م
 )حاککان(. رانیهستند  فرمود: علکا  و مد یدو دسته چه کسان

 فان» ردیگ یمقرار  یمورد پرس  امه رانیاست چرا که عکلکرد مد ییمحل پاسخگو ها تیریمد
 خی)شـ« المسدکوره و الظداهره و رهیدالکب و اعمالکم من رهیالصغ عن عباده معشر سائلکمی یتعال الله

 و کوچـک از بنـدگان ، گـروه یا گـاه،یجا والا یخـدا گکان یب» ؛(36ص، ۱ج، ۱۴۰3 صدوق،
 در مبنـا نی(؛ ا27، نامه البلاغهنهج.« )ردیبزرگ کارتان و آشکار و نهان رفتارتان شکا را به پرس  گ

 کـه یا گونه به شود یم رانیمد سط  در یا وهیو یسازمان فرهنگ یریگ شکل موجب تحقق، صورت
 ،یکـار وجدان ،یریپذ تیمسئوم آن در که یفرهنگ دهد، یم دینو را فساد از دور و سام، یادار نظام

 تیحساس نیا و مبنا نیا زند یم موج یامانتدار و عهد به یوفا ،یخدمتگزار انصاف، ،ییپاسخگو
 .شود ینک افتی یقبل یها ،یپارادا از کی چیه در آنها تیریمد و رانیمد به نسبت
 

 یادار نظام در انسان تیماه( ج

 یبررسـ رو نیـازا اسـت انسـان بـه نگـاه نوع از متأرر یادار نظام در یانسان منابع تیریمد دیترد یب
 انسـان گـاهیجا تیریمـد مکاتـب بـر یمرور با دارد، ضرورت اسنم یادار نظام در انسان گاهیجا

 بـا کـه اسـت شـرور ،یاقتصـاد منفعـل، یموجـود انسان ها کیکنس مکتب در شود یم مشخص
 و یاجتکـاع منفعـل، یموجـود انسـان ها کینئوکنس مکتب در. شود یم کنترل یماد یسازوکارها

 منفعـل، یموجـود انسـان ،یرفتار مکتب در شود تیهدا ینهاد یسازکارها با دیبا که است یخنث
 انسـان معاصـر مکتـب در برسـد آرام  به و شود ارضا او یازهاین دیبا که است مثبت و یاجتکاع
گاه و مثبت ده،یچیپ منفعل، یموجود  ککـال بـه تـا شـود شکوفا او یاستعدادها دیبا که است خودآ

 (.58ص، ۱396 ،یگنجعل و یکی)رح برسد
 یهـا نهاده از یکـی مثابـه بـه انسان است کیکنس مکتب از متأرر که کارکنان تیریمد نگاه در

 از. بشـود او از یکشـ بهره نیشتریب و شود یداریخر کتیق نیتر ارزان به دیبا که شود یم یتلق دیتوم
 سـازمان یـیدارا ای منبع انسان ،یانسان منابع تیریمد مکتب در. شود یم ادی «روین» عنوان به انسان

 منـافع نیتضـک یبـرا اسـت انسان وجود به بسته سازمان یها ییدارا ریسا قوام و شود یم محسوب
 مثابـه به انسان یانسان هیسرما تیریمد در. شوند ینگهدار و حفظ دیبا ها انسان سازمان بلندمدت

 قائـل کـه بـوده کیاسـتراتو تیریمـد در «محور منبع» کردیرو بر یمبتن که ماند یم سازمان هیسرما
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 رشـد بقـاو باعـث توانـد یمـ کـه هستند ییها مهارت و ها تیقابل استعدادها، یدارا ها انسان است
 نگـاه(. 59ص، ۱396 ،یگنجعلـ و یکـی)رح شـود یده جهـت و کشـف دیـبا مذا شود؛ سازمان

 هـدف خـدمت در زیـن نگـاه نیـا اما رسد؛ یم نظر به مطلوب ظاهر به چند هر انسان به یا هیسرما
 ها انسـان و اسـت سازمان سود و منافع است مه، آنچه یعنی است سازمان بلندمدت منافع نیتضک
 خـود و هسـتند سازمان هدف حفظ و دنیرس یبرا یابزار هستند، هدف نیا خدمت در یا هیسرما
 قـرار سـازمان یسـودآور ریمس در چنانچه یانسان یها هیسرما نیهک. ندارند یکرامت و اصامت ذاتاً،

 .شوند یم حذف یراحت به رندینگ
 
 شوند یم میتقس ریز  دسته دو به انسان درباره یقرآن یها آموزه
 فـهی(، خل۱65موجـودات )انعـام،  گـریانسـان را برتـر از د ات،یآ یبرخ ها؛  یستا انیب :اول دسته

 هکــه بــه آشــنا و یعلکــ یهــا‎تیــقابل و هــا‎تیــظرف نیبــالاتر یو دارا نیزمــ یخداونــد متعــال رو
 یعنصـر از منـد‎(، بهـره۱72خداآشنا )اعراف،  یفطرت ی(، دارا33−3۱)بقره،  یهست یها‎قتیحق

 آزاد، یموجـود(، 9)سـجده،  متعـال خداونـد روح بـا آراسـته و خود سرشت در یالاه و یملکوت
 و یاخنق وجدان از مند‎بهره(، 72)احزاب،  نیزم در متعال خداوند دار‎امانت گر،‎انتخاب مستقل،

 نیزم عت،ی(، مسلط بر طب9−8)شکس،  ها‎ییبایز و ها‎یزشت درک قدرت یدارا شر، و ریخ به مله،
 .کند‎یم یمعرف( 7۰)اسرا ،  یذات کرامت و شرافت واجد و( 29)بقره،  آسکان و

 ایـمـال دن دار‎دوسـت انسـان هـا،‎هیآ یبراساس برخ: کند یم مذمت را انسان که یاتیآ دوم دسته
(، 3۴ ،،ی(، ناسـپاس و سـتکگر )ابـراه7−6)علـق،  گـر‎انیـطغ(، 2۱ ونس،یـ) گر‎لهیح(، 8 ات،ی)عاد

 صیحـر(، 28)نسـا ،  فیضـع(، ۱۰۰)اسـرا ،  لیبخ(، 83)اسرا ،  وسیمأ(، 5۴)کهف،  شهیپ‎جدال
 (۱2 ونس،ی) فخرفروش و نیخودب و( 5 امت،ی)ق هوس و هوا تابع(، ۱۱)اسرا ،  گر‎شتاب(، ۱9)معارج، 

 و انسـان یمعنـو بُعد و یامه جنبه به را مثبت یها‎یوگیو نظران‎صاحب از یاریبس. شود‎یم یمعرف
، ۱387 ،یآملـ ی)جـواد انـد‎دانسـته مربـوط انسـان یمـاد بُعـد و عـتیطب بـه را یمنف یها‎یوگیو

 جنبـه بر انسان کرامت و است انسان یمعنو و یروح بُعد به انسان اصامت اساس نیا بر(. 2۱3ص
 یاکتسـاب کرامـت آن، بر افزون و است یذات کرامت یدارا انسان و داشت خواهد  یترج یو مئامت

 کانـهیکر تیریمـد وهیشـ ه،یـپا نیهک بر. دیآ‎یم حاصل نفس هیتزک و تقوا هیسا در ها‎انسان یبرا زین
 .است یحداکثر رفق و نرم  یدارا و ،یانسان کرامت هیپا بر که یتیریمد ردیگ یم شکل
 او برسـاند مطلـوب ککـال بـه را او توانـد یم که است ییها یوگیو یدارا انسان گرید یمنظر از

 یطـ را ککـال مراتـب خـود اریاخت با تواند یم که است خواه یآزاد و خواه ککال ،یبُعد دو یموجود
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 بـه هـا یوگـیو نیـا یاعطـا سازد فراه، زین را خود سقوط نهیزم  ،یخو اریاخت سو  با اناً یاح و کند
 یهـا نظارت و کنتـرل از دیبا آن یمقتضا به که. شود یم یتلق خداوند یسو از ،یتکر ینوع انسان،

 و محـض آمرانـه یها وهیشـ از داد مشـارکت یریگ ،یتصـک و یطراحـ در را افـراد کرد، زیپره دیشد
 زشیـانگ در او یمعنـو و یمـاد ابعاد به و زیپره یعدامت یب و ظل، از کرد یخوددار مآبانه کتارتورید

 .کرد توجه
 

 اسلام یادار نظام در مردم گاهیجا( د

 اربـاب کننده  مصـرف و یمشتر هستند  یکسان چه یدومت یها سازمان به کنندگان مراجعه ای مردم
 در هستند رجوع ارباب کنندگان، افتیدر یعکوم امور اداره ،یپارادا در ک یکدام شهروند  رجوع 

 .هستند شهروندان ن،ینو یعکوم خدمات هینظر در امبته و هستند انیمشتر نینو یدومت تیریمد
 در رییـتغ حـق کننده مصـرف و یمشـتر اند یدومت یها سازمان و دومت مامک کشور هر مردمان

 تیـفیک یارتقـا از هـدف کنند یم افتیدر را خود خدمات فقط بلکه ندارند، را سازمان مختصات
 پرتـو در بتواننـد تا است یاتیمام انیمؤد و کننده مصرف دار،یخر عنوان به آنها حفظ آنها، به خدمات

 ،یمشـتر. اسـت افـراد نیـا حفظ گرو در یعکوم بودجه نیتأم رایز دهند؛ اتیح ادامه آنها حضور
 منفعننـه اریبس نق  که هستند یخصوص بخ  از یا هیعار یکیمفاه رجوع ارباب و کننده مصرف

 و حکومـت صـاحبان شـهروندانالبتـه  (.۱38ص، ۱395 فـرد، یی)دانـا هسـتند قائـل افـراد یبرا
 بـا حاککـان اسـت اسـتوار یاسیس هینظر ینوع بر زین ییشهروندگرا اما هستند؛ یدومت یها سازمان
 کننـد؛ یمـ کیـتحر را یاسیس مشارکت و انتخابات ،یعکوم مشارکت به آنها لیم واژه، نیا اطنق

 یفراموشـ بـه مجـدداً  آن از بعـد و اسـت محتـرم یریگ یرأ روز یبرا شهروند که دانند یم خود یوم
 )هکان(. هستند ها حکومت یداریپا و یروزیپ محکل شهروندان شود یم سپرده

 یحکومـت در دومـت اسـنم: »سـدینو یاسـنم مـ دگاهیحکومت از د فیصدر در تعر دیشه
جهـت بارهـا بـر  نیو بـه هکـ یاسنم عتیو حفظ شئون امت براساس شر تیعبارت است از رعا

گونـه  اطنق شده است؛ هکان «تیرع»و بر فرمانبرداران )مردم( نام  «یراع»حاک، )فرمانروا( اس، 
کُدم) فیشر ثیکه در حد کُدم وَ  «رَاع  » کُلُّ ول؛  کُلُّ ُُ ، 72ج ق،۱۴23 ،ی( )مجلسـ«کدهی  رَعِ » عَدن مَسد

 .«است آمده( 38ص

. و شود یم ریتعب «تی  رع» به آنها از که هستند مردم حاککان، مقابل طرف اسنم یادار نظام در
 نیرامکـؤمنیراسـتا ام نی. در هکـشود یم یعنوان بندگان خداوند ارزش تلق آنان به تیجلب رضا

هُم» دیـفرما یو م دهد یو تعامل با آنها ارائه م تیاز رع ییبایز ریمامک اشتر تصو یبرا صِدناان   فَدان 
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ا خ؛  اِم 
َ
ا وَ  نیال    فِی لَکَ  أ توانـد، و  نـییای بـرادر د اند، دسته دو دسته مردمان«. الخَلق فِی لَکَ  ر؛ ینَظ ام 

حمَةَ  قَلبَکَ  أشعِر و»: ندیفرما یم نگاه نیا با متناسب هکانند تو با ن یآفر در گرید دسته ع الر   وَ  ةیدلِلر 
ةَ  لطف و لَهُم المَحَب  ن ولا. بِهم الُّ  بـه نسـبت را  یقلـب خـو« اکلَهُدم تَغکَدنم ا  یضدار سَبُعا   همیعَلَ  تَکُون 
 کـه مبـاش آنان به نسبت ای درنده وانیح هکچون و پرکن، مطف و محبت و رحکت از خود مردمان

 برخـورد و مثبـت تعامـل آنهـا، تیرضا جلب ت،یرع نیا به خدمت! شکاری کتیغن را خوردنشان
 بـه توجـه و دقت مطف در. شود یم مطرح تیرع درباره که است ییها ارزش از هکه آنها با کانهیکر

 قلـب و»: دیـفرما می رحکـت و محبـت مطـف، انیـم تفـاوت در. شود یم محاظ دقائق و اتیجزئ
عِر  ) ؛«ده قرار تیّ رع به مطف و محبّت و رحکت کانون را  یخو ش 

َ
بَکَ  وَأ مَةَ  قَل  ح  عِ  الر  دةَ  ةِ ی  لِلر  مَحَب   وَال 

فَ  لَهُم   ط   گفتـه انسـان نیریـز مبـاس بـه اصـل در شـعار و است «شعار» شهیاز ر« اشعر(. »بِهِم   وَاللُّ
اسـت  نیاشاره به ا امام سوی از ریتعب نیا انتخاب. است تکاس در کاً یمستق او تن با که شود می

در تکـاس باشـد.مککن اسـت  ایـبا رحکت و محبّت و مطف نسبت به رعا کاً یقلب تو مستق دیکه با
دوسـتی و خـوش رفتـاری  نیباشد که رحکت مرتبه نخسـت نیتفاوت رحکت و محبّت و مطف در ا

مراتـب نسـبت بـه  نیـتفـاوت ا دیشـا زیـدرجه است. ن نیاست و محبّت درجه بالاتر و مطف آخر
 سـتهیشا دترنـدیستحقاق رحکت دارند و بعضـی کـه سـودمندتر و مفباشد؛ بعضی ا ایرعا تیموقع

شـامل هکـه  تیـاست سزاوار مطـف انـد. رع شتریکه خدمت و تنششان از هکه ب ییمحبّت و آنها
کـارگزاران و... هکـه را  ان،یـگرفتـه تـا بازرگانـان، قضـات، نظام یاز مـردم عـاد شـود، یاصناف م

 .شود یم شامل

 :رندیز مرتبط یمعان یدارا مراعات و تیرعا که شود یم استنباط گوناگون یها فرهنگ از

 قـت،یاز حق و حق ینگهداشت و پاسدار .دوحفاظت و حراست؛  ،یداشتن، نگهبان پاس. کی
 ،،ی. تکـرچهـارتأمـل؛ منحظـه و دقـت نظـر؛  .سـه ت؛یمورد رعا گاهیمراقبت از حق و شأن و جا

کـه  ،یابیـ یبـالا درمـ ۀچهارگان یو احسان؛ از معان یمهربان ،یریبخش ، احترام و نوازش، دستگ
 ،دهخداا ،مفردات ،العرب لسان. )ریتدب و استیس ،پنج.است عنصر چهار از مرکب یا رابطه ت،یرعا

( است ریو تدب استیپنج، )س ی(. معنایفارس یو آذرنوش در فرهنگ معاصر عرب البلاغهنهج قاموس
 چـه. سـازد یمـ نیقـر عـدامت بـا را آنهـا و دهد یم ارزش و معنا گر،ید یکه به چهار عنصر مفهوم

 یقـیحق یسرپرسـت و حـق احقـاق جهت در عاقننه یریگ جهت ینوع انگریب نگاه نیا در استیس
 تیـرع و یراعـ یهـا واژه از ،یتخصصـ ریتفاسـ از یبرخ گاه و یعکوم فرهنگ در متأسفانه. است

تحـت  دیـکـه با یجکعـ ایرا به مفهوم افراد  تیو رع« میق» مفهوم به را یراع و شده یغلط برداشت
 وانگـانیو د هانیسـف ران،ینظر، جامعه و مردم را به صغ نیاند و از ا معنا کرده رند،یبگ قرار تیمومیق
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 نیچنـ تیـو از مفهوم رع ستیگونه ن نیکه ا یچوپان دارند؛ در حام ای ،یبه ق ازیاند که ن کرده هیتشب
 . شود یاستنباط نک ،یو اصطنح یمغو یشناس در مفهوم ،یموضوع

 اسـنم، صـدر بـه مربوط یعرب یمعنا با آن خلط و یفارس زبان در «تیرع» واژه منفور یمعنا
 و دیـآ ذهـن بـه یمنفـ یمعنا ،یاسیس یها‎نظام در مردم بر تیرع اطنق از که است، شده موجب
 یتلقـ محـض تـابع یمعنا به تیرع. اندازد‎یم یتیرع ارباب نظام ادی به را شنونده واژه، نیا کاربرد

 آنـان یبـرا یحقـوق و باشـند قانون از اطاعت به مکلف صرفاً  که جامعه، افراد از یگروه و شود‎یم
 .شوند یم یتلق تیرع نشود، محاظ
 

 اسلام یادار نظام در عملکرد جینتا و یند،خروجیفرا گاهی( جاھ

 تیریمـد مباحـث فهـ، و اسـت یسـتکیس کردیرو تیریمد و سازمان مباحث از یاریبس یبنا ریز
 بـر یابتنا با نظارت و یریگ ،یتصک ،یسازمانده ،یزیر برنامه. است یستکیس کردیرو فه، بر یمبتن
: از عبارتنـد کـه هسـتند یابعـاد یدارا ها سـازمان ایـ ها سـت،یس. شـود یم انجام یستکیس کردیرو
 (.تی)رضا امدهایپ. ۴(؛ اهداف)تحقق  ها یخروج. 3 ات؛یعکل و ندهایفرا. 2 ها؛ یورود .۱

 دیـبا کی هر تیاهک به دنیرس یبرا ج ینتا و یخروج ای هستند تر مه، ندهایفرا و ها یورود ایآ
 در و ندهایفرا یعکوم امور اداره یتئور در. رندیگ یم قرار سنج  و یابیارز مورد شتریب کیکدام دید

 نیتر عکـده. هسـتند برخـوردار یشـتریب تیـاهک از جینتا و ها یخروج نینو یدومت تیریمد هینظر
 یارربخشـ و نـدهایفرا سـنج  یبرا ییکارا... یبخش ارر و ییکارا: از اند عبارت سنج  یارهایمع
 .دارند یاقتصاد یتیماه ار،یمع هردو نیا و رود یم کار به اهداف سنج  یبرا

ارشـد  رانیسنج  عکلکرد مد نیمعصوم حضرات یتیریمد رهیس از مستفاد غامب کردیرو
 یاجـزا نیبـا عنـاو یواژگان یاسنم یها . اساساً در آموزهیو خروج ندیفرا ،یاست نه کنترل ورود

 دهینرسـ ،یمفـاه نیـکه در منابع داشته بـه ا ییک، نگارنده با جستجو . دستشود ینک افتی ست،یس
چتر سـنج  و  ریاست که ز رانیوارد شده عکلکرد مد ،یبه طور مستق یاست آنچه در منابع اسنم

به استاندار خود در بصره  ی: حضرت علدیها توجه کن گزاره نینکونه به ا یرفته است برا یابیارز
ه بع  اما :سدینو یعبدامله بن عباس م یعنی  هیدالجز مدن اخدتتَ  مدا یتُعلمن یحک ترکُکَ  یسَعُنیَ لا فان 

 اهیدا کیاسدکرع و هیدعل ائکمندک مدایف اللده فداتق وضدعکه؟ نیدا منهدا وضدعتَ  مدا و اختتده نَ یا من
 مـن بـه نکهیا مگر کن، رها را تو ستین مککن من یبرا بعد اما( 326ص، 5ج، ۱376 ،ی)محکود

در کجـا بـوده اسـت  از  یا آنچه مصرف و خرج کرده و کجاست از یا گرفته هیجز از آنچه ییبگو
فـراز از  نیام. ا قرار داده و حفاظت آن را به عهده تو نهاده نیخداوند بترس درباره آنچه تو را بر آن ام
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سازمان حکل کـرد(.  یبتوان آن را بر کنترل ورود دیعباس را نشانه رفته است )شا ابن عملکرد نامه،
ا: سدینو یم لیآن حضرت خطاب به کک گرید یدر جا م 

َ
ُ   أ ءِ  عَ یِیتَض   فَإِن   بَع  مَر  د مَا ال  اَدهُ  وَ  یَ وُل   مَدا تَکَلُّ

ز؛  یَ کُاِ    وَ  حَاضِر؛  لَعَج 
 
ر؛  ی؛ رَأ غَارَةَ  کَ یَ تَعَاطِ  إِن   وَ  مُکَب  دلِ  عَلَدی ال  ه 

َ
قِ  أ طِ  وَ  ایَ سِدیقِر  کِد مَسَدالِحَکَ  لَدکَ یتَع   یال 

نَعُهَایَ  مَن   بِهَا سَ ی  لَ  نَاَ  ی  وَل   جَ  رُدُّ یَ  لَا  وَ  م  هَا شَ ی  ال    عَن 
 
 بـه تـو اقـدام(. 6۱ نامـه ،البلاغده نهج) شَعَاع؛  ی؛ لَرَأ

و کسـی  ،یکه تو را بر آن گکارده بود ییمرزها از پاسداری کردن رها مقابل در «ایسیقرق» مردم تاراج
باطـل اسـت.  ای شهیتا آنجا را حفظ کند، و سپاه دشکن را از آن مرزها دور سازد، اند ستیدر آنجا ن

 کنتـرل بـر را آن بتوان دی)شا است داده قرار یابیارز مورد را لیکک عملکردحضرت،  زیفقره ن نیدر ا
 (.نکود حکل مرز حفظ یعنی هدف و یخروج
 :است گرفته قرار یابیارز مورد کاروان ریمد عکلکرد زین ریز داستان در

 بـه و بازگشـت نهیمد به مصر در سود پر معامله نیا از پس امام، یتجار کاروان سیرئ مصادف
 ابـراز او از و شد خواهد خوشحال سرشار، سود نیا دنید با امام که گکان نیا با. رفت امام خدمت

 نهایا» دیپرس امام. گذاشت امام  یپ نارید از پر سهیک دو ت،یّ ن و فکر نیهک با. کرد خواهد تیرضا
 داده مـن بـه کـه اسـت یا هیسرما آن، نارید هزار. است ینارید هزار سهیک دو»: گفت او «ست یچ

! سـود  نـارید هزار»: دیپرس امام. «ام‎کرده کسب تانیبرا که است یسود گرشید نارید هزار و دیبود
: داد پاسـخ مصـادف!« د یآورد دست به را یکنن سود نیچن چگونه!  یاصل هیسرما برابر دو یعنی
 دیشـد ازیـن علّت به و شده ابینا آنجا در مان‎امتجاره مال که ،یشد متوجّه مصر، به دنیرس از قبل»

 برابـر دو بـا را کـانیکالا کـه ،یگرفت ،یتصک نیبنابرا. است کرده دایپ یادیز کتیق آن، به مصر مردم
 بـا معاملـه نیـا بـه امـام واکـن  امّـا. «،یاوریب شکا یبرا را سود حداکثر ،یبتوان تا ،یبفروش کتیق
 ناراحت ه، اریبس بلکه نشد، خوشحال تنها نه امام او، تصوّر برخنف. نبود یکی مصادف ینیب  یپ

 ن،یمسـلک انیـم در کـه دیـخورد سوگند! د یکرد یکار نیچن شکا واقعاً ...! ا سبحان»: فرمود و شد
! د یبسـاز خـود یها خواسـته یارضـا یبـرا یا لهیوسـ آنـان، اجیاحت از و! د یکن درست اهیس بازار
 نیچنـ مـن که قس، خدا به! نه! د یکن سو استفاده خودتان نفع به نیمسلک ازین از که دیگرفت ،یتصک

 مـن هیسـرما اصـل کـه دارم‎یبرم را نارشید هزار فقط نار،ید هزار دو نیا از. خواه،‎ینک را یتجارت
 یروز کسـب! مصـادف یا بـدان»: فرمـود امام سپس. «ندارم یکار گرید نارید هزار آن به و است
، 5ج، ۱۴29 ،ینـی)کل «شـتریب زیـن آن اجـر و است تر‎سخت جنگ دانیم در زدن ریشکش از حنل

ــامل؛ ۱ح، ۱6۱ص ــ؛ 22897ح، ۴2۱ص، ۱7ج، ۱۴۰3 ،یحرع ، 59ص، ۴7ج، ۱۴23،یمجلس
 دیشـا امـا اسـت؛ بـوده امام توجه مورد مصادف شخص ،یمستق عکلکرد زین هیقض نیا در(. ۱۱۱ح

 از اسـت گرفتـه صـورت( لهی)وس ندیفرا و)هدف(  یخروج کنترل نوع دو که کرد هیتوج نیچن بتوان
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 بـه زیـن نـدیفرا ستین مطلوب)سود(  جهینت به دنیرس یبرا یندیفرا و لهیوس هر از استفاده امام نظر
 .باشد اشکال یب دیبا یشرع محاظ

اعزام کرد، پس از انجام  ییبه جا یعل یسپاه  را به فرمانده امبریپ گر،ید یا هیقض در
 ز،یـکرد و از آنـان دربـاره آنچـه گذشـت، و ن یریگیکارها را پ امبریو بازگشت سپاه، پ تیمأمور

بـه منزمـه  یعلـ حضـرت کـه کـرد یریـگیپ حضـرت یعنی د؛یپرس شان‎درباره عکلکرد فرمانده
بـا دشـکن و  ییارویـاو و نحـوه رو تیریاز نحوه مـد قت،یفرمانده چگونه عکل کرده است؛ درحق

 یابیـمطلوب ارز اریو نحوه عکلکرد او را بس تیریمد ز،ین انی. سپاهدیاسنم پرس انیتعامل با سپاه
 کـه است شده تیروا «صلت بن‎ انیر»از  نی(. هکچن3۰2، ص3، ج۱385 ،یکردند )دمشاد تهران

هُ ‎رَسُولُ  کانَ : فرمود یم ‎رضا حضرت دمیشن: گفت هَ  اِذا الل  هُم شا  یجَ  وَج  م 
َ
 مِدن مَعَدهَ  بَعَدَ   ر؛ یداَم فَدَ

سُّ ی مَن ثِقاتِهِ   یرا برا یسپاه خدا رسول هرگاه(؛ ۴۴ص، ۱۱ج، ۱۴۰3 ،ی)حرعامل خَبَرَهُ  لَهُ  کَجَس 
از افـراد مورـق و مـورد اعتکـاد را  یبرخـ کـرد،‎یم یرهبر را آنها ،یفرمانده و فرستاد‎یم تیمأمور
 در. کنـد گـزارش امبریـپ یبـرا و باشـند داشـته نظـر ریـز را رفتارش تا گکاشت یم‎( بر او انهی)مخف
بود؛ « امتکر نیع»فرماندار منطقه  یعل حضرت طرف از ،یارحب کعب بن مامک گر،ید یا آموزه

لِف  عَلدنوشت او به خطاب یا‎‎‎حضرت در نامه دکَخ  دُ ، فَاس  ا بَع  درُ   فد ی  أم  طائِادة مِدن   یعَمَلِدک وَاخ 
حابِک حَک   ظُدرَ فد یأص  دالِهِم  وَ تَن  لَهُم  عَدن  عُم 

َ
دَ ، فَکَس  ضِ السَوادِ کدورَة  کدورَة   ی)قاضـ رَتِهِم  یسد یتَمُر  بَِر 

 رنـدیقـرار گ یابیـمـورد ارز دیعکال و کارگزاران با زیفقره ن نی(؛ براساس ا۱۱8ص تا، یب وسف،یابو
الهم‎عن‎فکسالهم)  (.عم 

 تیـهسـتند ماننـد: رعا یناظر به حـدود شـرع شتریب یابیارز یارهایمع ات،یروا نیغامب ا در
 بنـدگان بـه ظلـ، از یدور ،یخوار رشـوه از اجتناب‎ انت،یاز خ یو دور یو عدامت، امانتدار یتقو

 تحقـق ان،یم نیا در مردم، تیرضا جلب خداوند، تیرضا کسب. خدا بندگان کرامت حفظ خدا،
بـه عثکـان بـن  ریام حضرت یتقو اریمع با عکلکرد سنج  یبرا. ارهاستیمع جز  زین اهداف

ُ  سدینو یم فیحن ا بَع  م 
َ
نَ  ایَ   أ ن   یبَلَغَنِ  فَقَ    ف  ی  حُنَ  اب 

َ
رَةِ  مِن   رَجُلا   أ بَص  دُبَة   إِلَی دَعَاَ   ال 

 
تَ  مََ رَع  س 

َ
 هَای  إِلَ  فََ

کَطَاُ   وَانُ  لَکَ  تُس  ل  َ قَلُ  وَ  الْ  جِاَانُ  کَ ی  إِلَ  تُن  تُ  مَا وَ  ال  کَ  ظَنَن  ن 
َ
اُدو   عَدائِلُهُم   قَدو     طَعَداِ   إِلَدی بُ یدتُجِ  أ  وَ  مَج 

عُو   هُم  یُّ غَنِ   جوانـان از مـردی که دهیرس خبر من به فیحن پسر ای. بعد اما( ۴5نامه ،البلاغهنهج) مَ  
 هـا کاسـه و افکنـده تیـبرا نیرنگ ای سفره. ای شتافته بدانجا زین تو و خوانده فرا سوری به را تو بصره

 .نهاده شتیپ
تَ  فإذا: سدینو یم یحضرت خطاب به منذر بن جارود عبد نیهکچن د مدایف أن  دک، یاِلد یرُق   لا عَن 

ق ولا ادا  یانق لِهَوا  تََ عُ  ، لآخِِرَتِک یتُب  مُرُ  عِکادا   نِدکید عَةِ یبِقَط رَتَکیعَش تَصِلُ  و آخِرَتِک بِخَراِ   ا یدُن تَع 
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 گـزارش نیچنـ من به تو مورد در ناگهان: یعبد جارود بن منذر به خطاب(؛ 7۱ نامه البلاغه،نهج)
 تیـایدن ،یا‎‎‎نگذاشته یباق یزیچ آخرتت یبرا و یکن‎‎‎ینک فروگذار هوس و هوا از یرویپ از که دادند

 برقـرار نـتید دادن دسـت از یبهـا به را شاوندانتیخو با وندیپ و یساز‎‎‎یم آباد آخرتت یرانیو با را
 ؛یکن‎‎‎یم

 ،یکنـ یمـ یخـوددار آنها ذکر از اختصار لیدم به که یگرید فراوان موارد و ها آموزه نیا وجود با
 در هـا هکان و هسـتند ارشد رانیمد عکلکرد، یاصل رکن ،یاسنم تیریمد در که گفت بتوان دیشا

 سـت،،یس و ساختار نه رندیگ یم قرار یابیارز مورد رانیمد قت،یحق در دارند قرار یابیارز کانیپ نوک
 رشیپـذ بـا آنکـه مگـر بـود خواهد رکر یب اساساً  جینتا ای ندیفرا تیاهک از سؤال صورت نیا در که
 قـرار یابیارز مورد و داشته تیاهک جینتا که ،یکن استنباط نیچن ،یعقنن محاظ به یستکیس کردیرو

 امبتـه کـه! یاتیعکل و یفن جهت از نه شود یم یابیارز بودن یشرع جهت از تنها ندیفرا اما رد؛یگ یم
 .است شتریب قیتحق ازمندین استنتاج نیا ،یتعک تیقابل

 
 اسلام یادار نظام در یور بهره( و

 ، یدهـ انجام دیبا چگونه. 2 ؛یبخش ارر)هدف(  ، یبکن دیبا چه. ۱: ،یدار رکن دو یزیر برنامه در
 یها هـدف بـا هـا تیفعام بـودن هکسـو زانیـم به توجه با یارربخش. ییکارا( راهکارها و)راهبردها 

 ییهکسـو کانیها هـدف با کایها تیفعام قدر هر(. اهداف تحقق زانی)م شود یم دهیسنج شده نییتع
 یآموزش یها دوره از هدف ،یکن فر  اگر. است بالاتر یارربخش گفت توان یم باشد داشته یشتریب

 ارـربخ  چنـدان هـا دوره نیـا( نشـد محقـق هدف نیا)و  است توانکند رانیمد پرورش ،یتیریمد
 دهیسـنج مشـخص تیفعام کی انجام یبرا شده استفاده منابع زانیم به توجه با ییکارا اما اند؛ نبوده

 انجـام در منـابع اتـنف کـاه  یمعنا به شود یم گفته ه، راندمان آن به یگاه یفارس در. شود یم
 دوره یبرگـزار. ،یـدار توجـه کـار یبـرا منـابع مصـرف زانیـم به تنها ییکارا در. است تیفعام کی

 در و ییکـارا بـر دیـتأک یعکـوم امـور اداره ،یپـارادا در(. نـهیهز و)زمان  منابع نیککتر با یآموزش
ک نینو یدومت تیریمد  ست یچ موضوع نیا به یاسنم کردیرو. است یارربخش بر دیتأ

 اسـت یارربخشـ و ییکـارا تـابع یور بهـره. اسـت یارربخشـ و ییکارا جکع حاصل یور بهره
 واژه از یادار نظـام یبـرا یاسـنم منـابع در و آورد حسـاب به «برکت» تراز ه، توان یم را یور بهره

 .شود یم استفاده است یور بهره به نسبت یبالاتر یغنا از که «برکت»
. فراوان باشـد؛ 2داشته باشد؛  دهی. آنکه فا۱به برکت سه شرط لازم است   یش کیوصف  یبرا

(. 8، ص۱392 ،یرمعـزیاسـت )م داریـداشـته باشـد. برکـت نعکـت فـراوان پا یداری. دوام و پا3
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برکت  قتیقابل صدق است )هکان( در حق زین یو نسبت به امور معنو ستین یمنحصر به امور ماد
و  ایـدن کنـد، یهـا را مضـاعف مـ اراده رکره تنش نیانسان است ا یها در تنش یدخامت اراده امه

شـدن از  ادیـبرکـت ز بخشـد، یارتقـا مـ یو هـ، معنـو یه، در بعد ماد دهد، یآخرت را توسعه م
 ،یدیدارد )جکشـ ینسـب یاست. برکت معنـا یور نامحسوس است. برکت اع، از بهره یخاستگاه

 نیاز ککتـر یعنـیکارها در زمان خـاص، در سـازمان  یگستردگ ی(در وقت به معنا۴6، ص۱388
 هیـشـود. براسـاس آ یبردار بهره نیشتریزمان ب نیو هدف حاصل شود، از ککتر ریخ نیشتریمنابع ب

َ ا( 96)اعراف،  فهیشر ََ قَوْاْ لَفَتَحْناَ   ا َ  بَرَکَا     هِمیْ وَلَوْ أَنَّ أَهْلَ الْقُرَىٰ ءَامَنُواْ وَاتَّ ااَءِ  مِّ و  ،وَالْْرَْضِ  السَّ
ها  برکات از آسکان یهکانا ما درها شدند‎یم زکاریپره و آورده کانیا هکه ارهایچنانچه مردم شهر و د

 .است یتقو و کانیا حاصل برکت فهیشر هیآ طبق ،یگشود یم‎آنها  یرا بر رو نیو زم
 ماننـد آورد خواهـد ارمغـان بـه را برکـت باشـد یتقو و کانیا محور یدارا که یسازمان فرهنگ

 مواسـات، مـدارا، و رفـق کوش ، و کار ،یامانتدار دعا، قناعت، توکل، انصاف، و عدامت فرهنگ
 ،یزنـ رابیـز ،یسـوداگر احتکـار، ظلـ،، لیقب از یگناهان از یدور. یریپذ تیمسئوم وفا، و صدق

 یجهـاد یهـا گروه یسـو از کـه پربـازده یجهاد یکارها نیهکچن... . و ناسام، رقابت ،یچاپلوس
 رسـاند، یروزیـپ بـه را مقاومـت جبهه که سلطه نظام مقابل در یجهاد یکارها زین و شود یم دنبال
 .است برکت با یکارها از یا نکونه
 

‎اسلام یادار نظام در تمرکز عدم و تمرکز( ز 

 مشـخص تکرکز به نسبت اسنم دگاهید است لازم اسنم یادار نظام تیریمد یمبان به دنیرس یبرا
 یدومتـ تیریمـد در. اسـت تکرکز به  یگرا یعکوم امور اداره ،یپارا در گذشت گه گونه هکان شود

 یراهبردهـا از یکـی عنوان بـه تکرکز عدم زین خوب یحککران در است تکرکز نبود یاصل رکن ن،ینو
 عـدم ای است مطلوب تکرکز ایآ یاسنم یها آموزه منظر از دید دیبا اکنون شود یم فیتعر آن یاصل

 :شود انیب تکرکز اقسام است لازم است ابتدا کیکدام با  یگرا تکرکز 
 دسـت در را کشـور امـور ،یاسـیس قـدرت کیـ که یصورت در: یاسی. تکرکز و عدم تکرکز س۱
 از ییها نکونـه فرانسـه و رانیـا یاسیس نظام. بود خواهد یاسیس تکرکز یدارا حکومت باشد، داشته
 اند؛‎یاسیس تکرکز
 و یمحلـ از)اعـ،  امـور هکـه مقـررات ،یادار تکرکز ست،یس در: یادار تکرکز عدم و تکرکز .2
 زین یمحل یداخل امور در یریگ‎‎‎،یتصک حق و شود‎‎‎یم ،یتنظ مرکز در هکاهنگ، صورت به( یعکوم

 عـدم شود، واگذار محل ای منطقه هکان مردم به حق نیا اگر یوم. است یمرکز حکومت اریاخت در



      243 اسلامی های‎آموزه منظر از اداری نظام مبانی

 

 و یاسـنم یشـوراها لیتشـک قـانون بیتصو ما کشور در مثال یبرا. دیآ‎‎‎یم وجود به یادار تکرکز
 آورد؛ شکار به یادار تکرکز عدم جهت در یگام توان‎‎‎یم را ها‎یشهردار جادیا

 قسـکت در یریـگ‎‎‎،یتصـک رقل که است یوقت یسازمان تکرکز: ی. تکرکز و عدم تکرکز سازمان3
 و رانیمـد چنانچـه و باشـند؛ رنـدهیگ‎،یتصک معاونان و سیرئ یعنی باشد؛ داشته قرار سازمان یبالا

عـدم  نـد،ینکا ‎یریگ ،یتصک بتوانند ها،‎تیمسئوم‎‎ ‎و فیوظا زانیم به توجه با ن،ییپا سطوح سرپرستان
از رأس هـرم  اریاخت ضیعبارت است از تفو یمحقق شده است.عدم تکرکز سازمان یتکرکز سازمان

 کـه دیرسـ جـهینت نیـا به توان‎یم ینید ‎یها گزاره مجکوعه از. سط  نیتر‎‎‎نییبه سراسر سازمان تا پا
 کـه معنـا نیبـد(. ۱۱6ص، ۱39۴ هککـاران، و روزیـ)پ اسـت متعـادل تکرکـز عـدم موافق اسنم،

 یعـام تیریمـد عهـده بر( یراهبرد یها‎،ی)تصک سازمان کل بر اررگذار مسائل درباره یریگ‎،یتصک
 خود به دارد نییپا سطوح رانیمد یکار طهیح به اختصاص که یمسائل در یریگ‎،یتصک اریاخت بوده،

 یکارهـا در حضـرت کـه دهد‎ینشان م نیرامکؤمنیام یحکومت رهیس مطامعه. شود ضیتفو آنها
 و کـرد‎یمـ عکل متکرکز صورت به کارگزاران نصب و عزل و صل ، و جنگ هکانند یراهبرد و مه،

 .نکود‎یم ضیتفو خود دستان‎ریز به را یاراتیاخت امور ریسا در
 

 یریگ جهیو نت یبند . جمع5

 یسـنت یدومت تیریمد یعنی ،یادار جوامع بر حاک، یتیریمد یها ،یپارادا از متأرر رانیا یادار نظام
 عناصـر یدارا هـا ،یپارادا نیـا. است خوب یحککران و نینو یدومت تیریمد(، یعکوم امور)اداره 
 نظـام دربـاره را یاسـنم دگاهیـد توان یم یادیز حدود تا یاسنم منابع در آنها یبررس با که هستند

 اند عبارت شد حاصل یاسنم منابع در عناصر یبررس از که یجینتا روش نیا با کرد استنتاج یادار
 و دارد لازم یها نهیزم و طیشرا به یبستگ( یحداقل ای ی)حداکثر دومت دخامت زانیم و اندازه. ۱: از
 بـرخنف. 2 دهـد؛ یمـ دومـت مسـئولانه حضـور بـه را خـود یجـا دخامـت واژه یاساس طور به

 و هسـتند اصـل رانیمـد یاسـنم نگـاه در اسـت آن یاصـل عنصر ساختار که موجود یها ،یپارادا
 نیـا در. هسـتند یاساسـ و یمحـور عنصـر نگـرش، نیـا در رانیمد است، رانیمد بر فرع ساختار

 و عکـل عرصـه ،یامهـ آزمـون خـدمت، لهیوسـ امانـت، ،یادار مناصـب ایـ ها تیریمـد کردیرو
 منظـر از انسان تیماه یبررس در. 3 هستند؛ ییامگو تیظرف یدارا و ییپاسخگو محل ،یکارگزار

 نگـاه کـردیرو نیـا در. ابـزار نـه و هیسـرما نـه و منبع نه هستند روین نه ها انسان ،یاسنم یها آموزه
 یهـا آموزه منظـر از. ۴ شـود؛ یمـ رفتـار آنهـا بـا آنها کرامت با متناسب و شود ینک انسان به یابزار

 واژه از کـردیرو نیـا در اسـت شـهروند و یمشـتر رجـوع، اربـاب از فراتـر مردم گاهیجا ،یاسنم
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 «برکـت» مقومـه مقابل در یکوچک واژه یور بهره یاسنم کردیرو در. 5 شود؛ یم استفاده «تیرع»
 و مـاده آخـرت، و ایـدن دهـد یمـ پوش  را ییکارا و یارربخش آنکه ضکن «برکت» شود یم قلکداد

 از کیـ هـر تیـاهک در. 6 شـود؛ یمـ یمعرفـ یتقو و کانیا آن عامل و گردد یم شامل ه، را یمعن
 کـانیپ نـوک و کنـد یمـ برجسـته را ارشـد رانیمد «عکلکرد» یاسنم منابع ها، یخروج و ها ندیفرا

 .دارد «متعادل تکرکز عدم» به  یگرا یاسنم یها آموزه. 7 برد؛ یم رانیمد عکلکرد یرو را یابیارز
 

 اسلام یادار نظام و ها میپاردا سهیجدول مقا

 اسلام ینظام ادار  خوب یحکمران نینو یدولت تیر یمد یسنت یدولت تیر یمد و عناصر یمبان 

کوچک و دخالت  یبزرگ و دخالت حداکثر  اندازه دولت 1
حضور مسئولانه دولت  مناسب یحداقل

 در اقتصاد
 عدم تمرکز متعادل عدم تمرکز عدم تمرکز تمرکز بالا تمرکز 2
 رانیمد ساختار ساختار ساختار یمحور اساس 3
 تیرع شهروند کننده و مصرف یمشتر  ارباب و رجوع مردم گاهیجا 4

 -- یانسان هیمنابع و سرما یانسان یرو ین انسان گاهیجا 5

 و اریکرامت و اخت یدارا
 و یماد یها زهیانگ

 خواه، ،کمالیمعنو 
 خواه عدالت

 برکت -- یاثربخش بر دیتأک ییکارا بر دیتأک یور  بهره 6
 رانیکنترل عملکرد مد -- ها یکنترل خروج ندیکنترل فرا کنترل یمحور اصل 7
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