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Abstract 

Organizational virtue is recognized as one of the important and new concepts of 

organization that derived from positive psychology. The present study aims to predict 

organizational virtue based on ethical leadership and spiritual intelligence. This applied 

research is descriptive-correlational. Statistical population consisted of employees of 

Department of Culture and Islamic Guidance, West Azerbaijan Province with higher 

education degree and data collection tools were three questionnaires: ethical leadership 

guidelines (Brown et al., 2005), Cameron et al., Organizational virtue questionnaire 

(2004) and King's Spiritual Intelligence Questionnaire (2008). To analyze the data and 

test hypotheses, multiple regressions were used simultaneously. The findings of the 

hypothesis test showed that spiritual intelligence and its dimensions on promoting 

organizational virtue have a positive, direct and significant effect. Also, the positive, 

direct and significant impact of ethical leadership and its dimensions on organizational 

excellence was confirmed. According to the results of the research, spiritual intelligence 

and ethical leadership account for about 11 and 17 percent of organizational changes, 

respectively. Based on these results, by increasing the two variables, the prediction of 

moral leadership and spiritual intelligence and their dimensions, the criterion of 

organizational excellence will improve. 
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 چکیده
 یشناس ـ روان از کـه  اسـت  یسـازمان  دی ـجد و مهم میمفاه جمله از یسازمان لتیفـض

 براساس یسازمان لتیفض  ینیب شیپ هدف با حاضر پژوهش .است شده گرفته گرا مثبت
 ـا .اسـت  گرفتـه  انجـا   یمعنو هوش و یاخلاق یرهبر  نـو   از یکـاربر   پـژوهش  نی
 بـه  یکارشناس ـ لاتیتحص ـ با کارکنان شامل یآمار جامعه .است یهمبستگ −یفیتوص
 ـ جـان یآذربا اسـتان  یاسلام ارشا  و فرهنگ سازمان  ر بالا  یگـر آور  ابـاار  و یغرب
 پرسشـنامه  (،2005) همکاران و براون یاخلاق یرهبر استاندار  پرسشنامه سه ها  ا ه
 نـگ یک یمعنـو  هـوش  پرسشـنامه  و (2004) همکـاران  و کـامرون  یسازمان لتیفض
 چندگانه ونیرگرس از ها، هیفرض آزمون و ها  ا ه لیتحل و هیتجا یبرا .است (2008)

 هـوش  کـه   ا  نشان ها هیفرض آزمون از حاصل یها افتهی .شد استفا ه همامان طور به
 . ار  یمعنـا ار  و میمسـتق  مثبـت،  ریتأث یسازمان لتیفض یارتقا بر آن ابعا  و یمعنو
 لتیفض ـ یارتقـا  بر آن ابعا  و یاخلاق یرهبر معنا ار و میمستق مثبت، ریتأث نیهمچن
 ـترت به یاخلاق یرهبر و یمعنو هوش ق،یتحق جینتا به توجه با .شد دییتأ یسازمان  بی

 ـا براسـاس  .کننـد  یم ـ نیـی تب را یسازمان لتیفض راتییتغ از  رصد 17 و 11  جینتـا  نی
 ـ شیپ ریمتغ  و شیافاا با گفت توان یم  ـ یرهبـر  نیب  ـمتغ ،یمعنـو  هـوش  و یاخلاق  ری

  .ابدی یم ارتقاء یسازمان لتیفض ملاک
  .سازمانی فضیلت  معنوی، هوش اخلاقی، رهبری کلیدی: واژگان
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 مقدمه

 گرفتـه گرا مثبـت یشناس روان از که است یسازمان دیجد و مهم میمفاه جمله از یسازمان لتیفـض
 مـورد کارکنان، عملکرد بر آن ریتأث خصوص به و ها سازمان در آن مؤثر نقش لیدل به یتازگ به و شده

 سـازمان، بـه لتیفضـ صهیخص دادن نسبت (.2004 همکاران، و 1)کامرون است گرفته قرار توجه
 یهـا تیفعال از تیـحما و تیـتقو جـاد،یا یبـرا لازم یتوانمنـد سـازمان کـه است آن کننده انیب

 یمتعالـ و برتر رفتار به سازمان، در لتیفض .داراست را خود یاعضا در محور لتیفض و زکارانهیپره
 هستند یسازمان لتیفض خاستگاه یسـازمان یها یژگیو از دسته آن و دارد اشاره ها سازمان در افراد

 در .(2011 همکـاران، و 2)رگو شوند منجر سـازمان یاعضا یسو از یمتعال یرفتارها ظهور بـه که
 ،یمال گردش ت،یخلاق لیقب از سازمان عملکرد گرید یها حوزه در لتیفض نقش از ریاخ قاتیتحق

 هیسـرما جادیا و مثبت احساس (.331، ص2012 3،یبارکل( شود یم بحث زین یسودآور و تیفیک
 افـراد عملکرد در ییافزا هم موجب و دیبا یم گسترش و جادیا یسازمان لتیفض لهیوس به یاجتماع

  (.332ص ،ی)بارکل شود یم ها سازمان و
 عامل  نیتر مهم ،یرهبر دیترد یب .است حاضر پژوهش یها مؤلفه از گرید یکی یاخلاق یرهبر

 شرفتیپ و یبالندگ در یاتیح و مهم اریبس نقش و هاست سازمان تیموفق استمرار و اتیح تدوام در
 رفتـار نـهیزم در محققـان از یاریبسـ یسـو از یاخلاقـ یرهبـر به ریاخ یها سال در .دارد سازمان
 ابعـاد بـر کـه داننـد یمـ یرفتـار را یاخلاقـ یرهبر محققان، .است شده توجه تیریمد و یسازمان
 نیـا دیـمؤ یجار قاتیتحق (.2011 گران،ید و 4)والومبوا دارد تمرکز یرهبر یها روش در یاخلاق

 مند ضـابطه و دوسـت نـو  اعتمـاد، قابـل صادق، یافراد عنوان به یاخلاق رهبران که هستند مطلب
 را یاخلاقـ اصول آنها نیهمچن ند،ینما یم اتخاذ هماهنگ و عادلانه یماتیتصم و شوند یم فیتوص

 نیـا تیـرعا یبـرا و نیـیتع را روشـن یاخلاقـ یارهایمع کنند، یم  ابلاغ کارمندان به مداوم طور به
 یارهـایمع نشـدن تیـرعا کـه آنجا از .(2012 5،ی)آوتاف کنند‎ یم استفاده هیتنب و پاداش از ارهایمع

 از و است؛ آورده وجود به یدولت یها بخش در را یاریبس یها ینگران مختلف، یها جنبه از یاخلاق
 نیـا تیسـنخ لیـدل بـه .دارد تمرکـز یرهبر ییها روش در یاخلاق ابعاد بر یاخلاق یرهبر که آنجا

 یارتقـا بـر توانـد یمـ یاخلاقـ یرهبـر کـه گفت توان یم ،یسازمان لتیفض یها مؤلفه با ها ارزش
                                                           

1. Cameron 

2. Rego  

3. Barclay  

4. Walumbwa 

5. Avatefi  
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 رفتـهیپذ )فضـالل( یاخلاقـ یها ارزش ،یرهبر نو  نیا در رایز باشد؛ گذار ریتأث یسازمان لتیفض
 نیـا بر .ردیگ یم قرار توجه و تمرکز محور یدرست و صداقت انصاف، عدالت، ر،ینظ همه یبرا شده

 ریتـأث سـنجش حاضر پژوهش اهداف از یکی مهم، موضو  نیا یعلم یبررس لزوم به نظر و اساس
 .باشد یم یسازمان لتیفض یارتقا در آن ابعاد و یاخلاق یرهبر

گـاه از اسـت عبـارت یمعنـو هوش .ماست قیتحق ریمتغ نیسوم یمعنو هوش ریمتغ  یخودآ
گـاه خـود یدرونـ یها جنبـه از شـتریب چـه هر فرد آن در که یقیعم  ییتوانـا نیهمچنـ .شـود یمـ آ
 سـلامت و روزانـه کـارکرد یارتقا موجب که یا گونه به است؛ یمعنو یها ارزش بروز و یریکارگ به

 مسـلله حل جهت در معنوی اطلاعات انطباقی کاربرد معنوی هوش .شود یم فرد یروح و یجسم
 هوش شود یم گفته (.1390زاده، طالب و ی)موسو است هدف به ابییدست ندیفرا و روزانه زندگی در

 ها افتـهی .کنند تیهدا معنادار و قیعم یریمس در را خود یها تیفعال تا سازد یم قادر را افراد یمعنو
 شیافـزا موجـب توانـد یمـ روزمـره، یزنـدگ در ینید و یمعنو یالگوها یریکارگ به دهد، یم نشان

 یها جنبـه یمعنـو هـوش (.15، ص1392 همکـاران، و نـژاد یری)ضـم شود یستیبهز و یسازگار
 جـادیا فـرد در یا العـاده خارق تیظرف و کند یم قیتلف تیمعنو یدرون یها جنبه با را هوش یرونیب
 همکـاران، و یمانی)سـلکند اسـتفاده یکاربرد یشکل به تیمعنو از تواند یم که یا گونه به کند؛ یم

 یارتقـا بـر بتوانـد زیـن یمعنـو هـوش رسـد یمـ نظر به ها، یژگیو نیا براساس (.542، ص1394
 هوش ریتأث مطالعه قیتحق نیا اهداف از گرید یکی اساس نیا بر باشد، رگذاریتأث یسازمان لتیفض

  .است هدف جامعه در یسازمان لتیفض یارتقا بر آن ابعاد و یمعنو
 

  پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 یاخلاق یرهبر

 طـور بـه ،یلادیمـ سـتمیب قـرن یانیپا یها دهه در که است ییکردهایرو از یکی 1،یاخلاق یرهبر
 بـه توجـه ضـرروت ن،ینـو یها سـازمان در .اسـت شـده وارد تیریمـد و یرهبر اتیادب در یجد
 ی)زارعـ شـود یمـ آغاز یاخلاق یرهبر رفتار با یاخلاق یکدها چارچوب در یسازمان یها تیفعال

 (.168−167، ص1394 همکاران، و نیمت
 یبـرا یاخلاقـ یاستانداردها یاجرا و توسعه ازمندین که است یرهبر از یشکل یاخلاق یرهبر

 گذاشـته احتـرام گرانید مقام و حقوق به ،یرهبر نو  نیا براساس .است کارکنان یرفتارها تیریمد

                                                           

1. Ethical Leadership 
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 همه یبرا شده رفتهیپذ یاخلاق یها ارزش ،یرهبر نو  نیا در (.2008 1بوکوگلو، و لمازی)ا شود یم
 پـرور، )گـل اسـت توجـه و تمرکز محور یکردار راست و یدرست صداقت، انصاف، عدالت، رینظ

 یاعضـا انیـم در را دوسـتانه نو  رفتـار بـودن، الگـو با یاخلاق رهبران (.2006 پور، آتش و پاداش
 بـر یمبتنـ یرهبـر ،یاخلاقـ یرهبـر (.1392 همکـاران، و ی)نصراصـفهان دهند یم رواج سازمان

ــ اقــدامات و ماتیتصــم رفتارهــا، ــر یاخلاق ــپا ب ــنظ یاصــول هی  صــداقت، انصــاف، عــدالت، ری
 سـس  و انسـان عنوان به کارکنان وجود و شان یبرا ارزش و احترام و یگفتار راست و یکردار راست

ــپ عنوان بــه ــ اقــدامات و رفتارهــا اشــاعه و جیتــرو ســس  و کــار طیمحــ در روی  قیــطر از یاخلاق
 یرهبـر (.2010پـرور، گـل و )پـاداش اسـت هیتنب لزوم مواقع در و بیترغ و قیتشو ،یریگ میتصم

 یانسـان شأن به احترام و مراقبت توجه، بر یمبتن یارتباط تبادل و انصاف و عدالت بر یمبتن یاخلاق
 رهبـران (.2012 همکـاران، و منفـرد ی)عـواطف شـود یمـ کارکنـان ادراکات بر ریتأث باعث کارکنان

 افکار به کنند، شرکت یریگ میتصم در و انیب را دشانیعقا تا دهند یم اجازه خود کارکنان به یاخلاق
 رفـاه، بـه یواقعـ علاقـه و آورنـد یمـ وجـود به آنان در را اعتماد ح  دهند، یم گوش آنان دیعقا و

 بـه تـوان یمـ ،یاخلاقـ یرهبـر یامـدهایپ از .دهنـد یمـ نشـان آنـان به را کارکنان توسعه و شیآسا
 ،یشـغل تیرضـا مثبت، یها نگرش رمولد،یغ رفتار کاهش ،یاجتماع رفتار ،یاخلاق یریگ میتصم

ک (2011) 2هارتوگ دن و کلاشون .کرد اشاره روانیپ یسازمان تعهد و زهیانگ  رهبران که کنند یم دیتأ
 ینـدیفرا عنوان بـه یاخلاق یرهبر و دارند را قدرت از استفاده تیمسلول یاجتماع لحاظ از یاخلاق

 اهـداف بـه یابیدسـت در گـرانید یها تیفعال یاجتماع تیمسلول وهیش بر که شود یم گرفته نظر در
 ییشناسـا یاخلاقـ یرهبـر یرفتـار بعـد دو عنوان به را قدرت میتسه و انصاف آنها .گذارد یم ریتأث

 نیـا بـر و کننـد یم  توجه یاجتماع یریادگی دگاهید از یاخلاق یرهبر به محققان، از یبرخ .کردند
 .کننـد یمـ یرویـپ آنها از رهبرانشان رفتار یا مشاهده یها یریادگی و دیتقل قیطر از روانیپ باورندکه

 مبادلـه دگاهیـد از را یاخلاقـ یرهبـر محققـان، گرازید یبرخ ،یاجتماع یریادگی کردیرو بر افزون
ک متقابل روابط هنجار بر شتریب و کرده یبررس یاجتماع  روانیـپ کـه باورنـد نیـا بـر و کنند یم دیتأ

 روابـط دهنـد، یمـ تیـاهم آنها به شان رهبران و شده رفتار منصفانه آنها با که یهنگام دارند لیتما
 کنـد یمـ کمـ  یاخلاقـ یرهبـر رفتـار بـه افراد واکنش درک به کردیرو دو هر .کنند جادیا متقابل
  یـ کـه بودنـد معتقد 3براون و هارتمن نو،یترو (.171−168ص ،1394 همکاران، و نیمت ی)زارع

                                                           

1. Yilmaz & Bokeoglu 

2. Kalshoven & Den Hartog 

3. Trevino, Hartman & Brown 
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 یشخصـ صیخصـا هـم و (یتیریمد )جنبه گرانید با تعامل در را خود یاخلاق نقش هم دیبا ریمد
 داشـتن بـر دلالـت (یاخلاقـ )فـرد یفـرد جنبـه .دهـد قـرار توجـه مـورد (یفرد )جنبه را یاخلاق

 جـادیا یشادکام و رفاه کارکنانش یبرا نکهیا یعنی .دارد اعتماد و صداقت لیقب از خوب یها یژگیو
 اصول تیرعا به را گرانید دارد لیتما یرهبر (،یاخلاق ری)مد یتیریمد جنبه در گرید طرف از .کنند

 و کنـد یمـ نظـارت رود یم آنها از یانتظار چه بفهمند نکهیا یبرا کارکنان بر و کند تیهدا یاخلاق
 یاخلاق ریمد (.64ص ،1393 تهران، معمارزاده و ی)حضرت کند یم اجرا سازمان در را ییپاسخگو

 .هستند یاخلاق یرهبر ریمتغ بعد دو یاخلاق فرد و
 است یندیفرا اخلاق، از حیصح فیتعر براساس یاسلام یرهبر یها هینظر در یاخلاق یرهبر

 و ییشناسـا بـه حقان یذ یتمام به مثبت و نانهیب خوش شانه،یراندیخ ینگاه با ریمد آن براساس که
 جیرا فیوظا یتمام قاطعانه، یارتباط کردیرو از استفاده با و پردازد یم آنان یتمام حقوق یبند رتبه
 در اجـرا به یاخلاق جامع سند براساس و تیترب و میتعل ه،یتزک تقدم حق اصل تیرعا با را تیریمد

 ،یزنـدگ روش بر که اند کرده یمعرف یمتعال ارزش نیچند هیبرپا را یاسلام گفتمان یبرخ .آورد یم
 عـدالت و یبرابـر :از اسـت عبـارت یمتعـال یهـا ارزش نیـا .دارد تیـحاکم افراد عمل و شهیاند

 تیـمالک بـه احترام ؛یخودکنترل ح؛یصح اعتقاد و یدرستکار شفقت؛ و رأفت عدالت؛ ؛یاجتماع
 تیریمـد فرهنگ در (.1392 همکاران، و یعی)رف مداوم آموختن قیطر از یشخص رشد ؛یشخص
 .هسـت و بـوده مطرح ارزش  ی عنوان به (کارکنان نجایا در )و مردم هیاول یازهاین به توجه یاسلام

 دیـبا ، یور بهره و ییجو صرفه ،یاثربخش ،ییکارآ رینظ یسنت یارزش یارهایمع تحقق کنار در ریمد
 ،یامانتدار ،ییپاسخگو ض،یتبع اعمال از زیپره ، ییجو عدالت ،ییگرا رحقینظ یمتعال یها ارزش
 ،1387 ،یبحرانـ و ی)فروتنـ دهـد قـرار مـدنظر زیـن را ...و یاجتمـاع و یاخلاقـ یریپذ تیمسلول

 همچـون کارکنـان مثبت یها نگرش بر یاخلاق یرهبر که اند دهیرس جهینت نیا به محققان (.67ص
 یسـازمان یشـهروند یرفتارهـا شیافـزا باعـث و گـذارد یمـ اثر یشغل یخشنود و یسازمان تعهد

 معنادار و مثبت رابطه شده انجام قاتیگرتحقید جینتا (.1394 همکاران، و )بهارلو شود یم کارکنان
 عملکرد با رانیمد یاخلاق یرهبر (؛1396 ،ی)حسنیسازمان یشهروند رفتار با یاخلاق یرهبر نیب

 (؛1394 همکـاران، و یبهـزاد) یسـازمان لتیفض با یاخلاق یرهبر (؛1395 ،یرکمالی)م کارکنان
 تیـخلاق بـا یاخلاقـ یرهبـر و (1394 همکـاران، و نیمت ی)زارع کارکنان یآوا با یاخلاق یرهبر

  .کرد دییتأ را (2010 لماز،ی)ا
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  یمعنو هوش

 که است یانسان هوش کامل تصور یمعنو هوش .است یمعنو هوش هوش، مهم یها جنبه از یکی
  یـ بـا ونـدیپ احساس ای یاریهوش است قادر و دهد یم شیافزا را فرد یروان یسازگار یها تیظرف

 از (.106ص ،1394 ،یقمشـ یاله فضل و ی)دهقان کند لیتسه را مقدس وجود  ی ای برتر قدرت
 زنـدگی در مسـلله حـل جهـت در معنـوی اطلاعات انطباقی کاربرد معنوی، هوش 1مونزیا دگاهید

گاه از است عبارت یمعنو هوش .است هدف به ابییدست ندیفرا و روزانه  آن در کـه یقـیعم یخودآ
گـاه خـود یدرونـ یها جنبه از شتریب چه هر فرد  بـروز و یریکارگ بـه ییتوانـا نیهمچنـ .شـود یمـ آ

 فرد یروح و یجسم سلامت و روزانه کارکرد یارتقا موجب که یا گونه به است؛ یمعنو یها ارزش
 فهم جهت در جستجو ،یدرون شناخت از استفاده 2س یس (.1390 همکاران، و ی)موسو شود یم

 بـه نسـبت دغدغـه ،یزنـدگ اهـداف و یاجتمـاع مسالل به تیحساس شهود، از استفاده شتن،یخو
 کـار چگونـه جهـان نکـهیا بـا رابطـه در بودن کنجکاو بزرگ، یها پرسش از بردن لذت ،یعدالت یب
 جـزو را شـتنیخو فهـم یبـرا تـلاش و بـودن مصـلح ،یفکـر تصـور و تجسـم از استفاده کند، یم
 از یمعنـو هـوش رسـد‎ یم نظر به (.27ص ،2008 س ،ی)س شمارد یم یمعنو هوش یها یژگیو

 دگاهید یمتعال و یشهود طهیح وارد و رفته فراتر خود رامونیپ طیمح با فرد یشناخت و یکیزیف روابط
 ریتـأث تحـت که شود‎یم فرد تجارب و دادهایرو همه شامل دگاهید نیا .گردد‎ یم خود یزندگ به فرد

 تجـارب مجـدد ریتفس و یده‎چارچوب یبرا هوش نیا از تواند‎یم فرد .اند‎گرفته قرار یکل نگاه  ی
 و معنـا فـرد تجـارب و دادهایـرو‎بـه یدارشـناختیپد لحاظ از است قادر ندیفرا نیا .ردیگ بهره خود

 بـا را هـوش یرونیب یها جنبه یمعنو هوش (.57ص ،2004 )نازل، بدهد یشتریب یشخص ارزش
 یا گونـه بـه کند؛ یم جادیا فرد در یا العاده خارق تیظرف و کند یم قیتلف تیمعنو یدرون یها جنبه

 (.542ص ،1394 همکـاران، و یمانی)سـل کند استفاده یکاربرد یشکل به تیمعنو از تواند یم که
 یها تیفعال در بزرگتر، جهان ای گرانید با و خودش با فرد  ی رابطه تواند یم یمعنو هوش نیهمچن

 .کنـد کمـ  فـرد یروانشناخت رشد به یاراد و ارانهیهوش م،یمستق یشکل به و تر تر قیعم را روزمره
 دنیبخش ییتوانا ،یفرد یها اشتباه از گرفتن درس شتن،یخو تیمسلول رشیپذ مستلزم موضو ، نیا
 ،یدیـجاو و تیـن )پـاک اسـت افـراد یسـتیبهز در لیـدخ یها میتصم به تعهد و شدن دهیبخش و

 و دارد رابطـه جهـان بـا آن ارتبـا  و نفـ  و ذهـن یدرون یزندگ با یمعنو هوش (.22ص ،1395
 ...شود‎یم شامل را یاریهوش چندگانه سطوح به نسبت نشیب و یوجود سؤالات قیعم فهم تیظرف

 روح، بـه و فـرد مـاورا  بـه را فـرد و اسـت یفرد یذهن ییتوانا از شیب یزیچ یمعنو هوش نیبنابرا
                                                           

1. Emmons 

2. Sisk 
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 جهـت نیبـد .اسـت متعـارف یروانشناخت رشد از فراتر یمعنو ن،هوشیا بر افزون .کند‎یم مرتبط
گاه گاه شامل یخودآ  گـرید موجـودات همـه و نیزمـ گـر،ید افـراد ،یمتعـال موجود با رابطه از یآ

 یسـالگ 35 از پـ  افـراد از یاریبسـ در که است معتقد 1ونگی (.45ص ،2003 )وگان، شود‎یم
گاه در یا عمده راتییتغ  یمعنـو هـوش و تیمعنو روند در است ممکن که ردیگ یم صورت ناخودآ
 تحـول نیـا زنـان در کـه معتقدنـد ونـگ،ی جملـه از محققان، از یبعض نیهمچن .باشند رگذاریتأث

  (.63ص ،2005 )آمرام، ردیگ یم صورت مردان از متفاوت
 انگریـب که دارد یهمخوان یقیمصاد و میمفاه با شتریب زین اسلام یها درآموزه یمعنو هوش قیمصاد

 ده،یبخشـ دیـتوح را "تی"معنوو "عقل" که است "یمعنو و ی"ارزشعنصر حال، نیع در و "یی"تواناعنصر
 در کـه یمعنـو هوش گفت توان یم (50ص ،1396 ،ی)سهراباست افتهی یتجل یمعنو هوش قالب در

 یفقاهت درست یها استنبا  و ینید مسالل فهم رفته، کار به اولوالالباب صفت آن صاحبان مورد در قرآن
 د؛یـنما یاریـ افـراد بـه آنهـا ارزش و یاخلاق مسالل فهم در تواند یم نکهیا بر مضاف .کند یم لیتسه را

 همکاران، و بناب ی)غبار کنند عبور اوهام یها پرده از و ببرند یپ قتیحق جوهره به افراد شود یم موجب
 ،یمهربـان تواضـع، ت،یتمام صراحت، و یدرست گانه هشت یها مؤلفه وگان و نوبل (.137ص ،1386

 هـوش دهنـده نشـان را گـرانید یازهاین کردن برطرف به لیتما و یداریپا و مقاومت تحمل، سخاوت،
 به نگاهش بالا، یمعنو هوش با یفرد گفت توان  یم (.84ص ،2004 )نازل، دانند یم افتهیرشد یمعنو
 یاجتمـاع گـاهیجا افـراد، یبرتر در ملاکش و است احترام از سرشار ینگاه خدا، بندگان عنوان به مردم
 و یآباد نیحس یلیخل) داند یم متعال یخدا شگاهیدرپ ها انسان انتخاب ملاک را تقوا بلکه ست،ین افراد

 فیتعر یذهن یها تیظرف از یا مجموعه را یمعنو هوش (2008) نگیک (.162ص ،1394 همکاران،
 شـخص، یوجـود مـافوق جهان و یمعنو یها جنبه یانطباق کاربرد و یکسارچگی ،یاریهوش به که کرده

 و مـافوق عـالم ییشناسـا معنـا، شیافزا ق،یعم یوجود تفکر مثل ییها یخروج به منجر و کرده کم 
 در کـه اسـت مؤلفـه چهار یدارا (2008) نگیک یمعنو هوش مدل .شود یم یمعنو یها حالت سلطه

 :است شده استفاده آن ابعاد و مدل نیا از یمعنو هوش سنجش یبرا حاضر قیتحق

 ،یهسـت تیـماه مـورد در یانتقـاد صـورت بـه کـردن فکـر تیظرف 2:یانتقاد یوجود تفکر −
 .یکیزیمتاف ای یوجود موضوعات گرید و مرگ زمان، فضا، جهان، ت،یواقع

 در یشخص هدف و مفهوم جادیا ییتوانا صورت، به یشخص مفهوم 3:یشخص یمعنا جادیا −
 شـده فیـتعر یزنـدگ هـدف  یـ بر تسلط و خلق تیظرف شامل ،یذهن و یکیزیف تجارب یتمام

                                                           

1. Young 

2. Critical Existential Thinking 

3. Personal Meaning Production 
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 یلـیدل و بیـترت و نظـم درک ر،یمسـ از یدرسـت درک داشـتن ،یزندگ در هدف  ی داشتن» .است
  .«تیموجود یبرا

گاه −  یتعـال .یماد جهان و گرانید خود، برتر ابعاد درک و شناخت تیظرف یعنی 1:یمتعال یآ
 در و است یماد یایدن از جدا که یوجود» ای «انسان یماد و یمعمول تجارب از رفتن فراتر» به زین

  .دارد اشاره «ردیگ ینم قرار یماد یایدن تیمحدود معرض
گاه گسترش −  خـالص، یاریهوشـ جملـه از یاریهوش بالاتر مراحل به ورود ییتوانا 2:یخودآ

گاه نیب .یگانگی و وحدت ،یهانیک  ‎ یتر دهیـچیپ حالـت یاریهوشـ .هست تفاوت یاریهوش و یآ
گاه و دارد   .باشد‎یم مغز ساختار در افتهی الگو یآ

 انسـان بـه تواند یم لیتخ پرورش و ارزش معنا، با وندشیپ لیدل به یمعنو هوش نگیک نظر به 
 رو بـه رو یبـرا ییبالا تیظرف و انعطاف یدارا بالا یمعنو هوش با یفرد .بدهد تحول و رییتغ توان

 بـه نگـر یکلـ نگرش شهود، و الهام یبرا یتیظرف آن، از فراتر یوحت ها یسخت و ها یدشوار با شدن
 است رسوم و آداب و ها سنت نقد و یزندگ یادیبن یها پرسش یبرا پاسخ یجستجو و یهست جهان

 رفتـار بـا یمعنـو هـوش نیبـ کـه دهنـد یمـ نشان قاتیتحق جینتا (.73−57ص ،2008 نگ،ی)ک
 ،یدیـجاو و تیـن )پـاک دارد وجود معنادار و مثبت رابطه یسازمان سلامت و یسازمان یشهروند

 قیـعم یمعنو تجربه و یمعنو هوش که داد نشان (2003) 3زامور −ایگارس پژوهش جینتا (.1395
 خود حرفه به نسبت را آنان یشخص تیمسلول و کند یم معنادار را آنان کار و شغل سازمان، کارکنان

 دو یروانـ یداریـپا و انتید که دیرس جهینت نیا به خود پژوهش در (2007) 4نیابوالان .برد یم بالا
 دهنـد یم نشان زین ها پژوهش گرید جینتا .هستند یسازمان یشهروند رفتار بر رگذاریتأث اریبس ریمتغ

 یها مؤلفه و دارد وجود یدار معنا و مثبت یهمبستگ یسازمان یشهروند رفتار با یمعنو هوش نیب
گاه ،یوجود یانتقاد )تفکر یمعنو هوش گـاه گسترش و یشخص یمعناساز ،یمتعال یآ  (یخودآ

گـاه ،یوجـود یانتقـاد تفکـر یها مؤلفـه و نییتب را یشناس فهیوظ و یدوست نو  مؤلفه توانند یم  یآ
 کننـد ینـیب شیپ را یسـازمان یشهروند رفتار و احترام مؤلفه توانند یم یشخص یمعناساز و یمتعال

 جـهینت نیـا بـه خـود پـژوهش در زین (1391) همکاران و ج،یکردنال (.1390 ،همکاران و ی)موسو
 جینتـا .دارد وجـود معنـادار و مثبت رابطه یسازمان یشهروند رفتار و یمعنو هوش نیب که دندیرس

                                                           

1. Transcendental Awareness 

2.Conscious State Expansion  

3. Garcia - Zamor 

4. AbuElanain 
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 و یشـهروند رفتـار با یمعنو هوش مثبت و معنادار رابطه زین (1392) همکاران و یموحد پژوهش
 (.22−21ص ،1395 ،یدیجاو و تین پاک از نقل )به کرد دییتأ را یعموم سلامت

 
  یسازمان لتیفض

 اند کرده دایپ یانسان و یاخلاق فضالل سمت به یشتریب شیگرا ها سازمان کم،ی و ستیب قرن آغاز با
ک قیطر از و  را خـود کارکنـان یعـاطف و یاخلاق ،یمعنو یخلأها تا کوشند یم فضالل  نیا بر دیتأ

ک نیا سازند. برطرف  نـام بـه یدیـجد مفهـوم جـادیا موجـب یسـازمان دیـجد مطالعـات در دیتأ
 و مهـم میمفـاه جملـه از یسـازمان لتیفـض (.2010)کمرون، است شده گرا لتیفض یها سازمان

 در آن مـؤثر نقـش لیـدل بـه یتـازگ به و شده گرفته گرا مثبت ینشناس روا از که است یسازمان دیجد
 و )کمـرون اسـت شـده واقع توجه مورد کارکنان، عملکرد یرو بر آن ریتأث خصوص به و ها سازمان

 و ها عادت رفتارها، پرورش و تیحما ج،یترو جاد،یا یمعن به یسازمان لتیفض (.2004 همکاران،
 در یجمعـ و یفـرد سـطح در انسـجام و یهمـدرد اعتمـاد، ،ینیب خـوش لیقب از یمتعال لاتیتما

 اتیـاخلاق گـرفتن نظـر در را یسـازمان لتیفض 1سلیه (.2011 همکاران، و گوی)ر است سازمان
 یسـازمان اهداف بر جامعه اهداف شمردن مقدم گر،ید ینهادها با روابط در یاساس یاصل عنوان به
 کمـرون، نظـر از (.2013 ،سـلی)ه است کرده فیتعر کارها یاجتماع یامدهایپ به دادن تیاهم و

 یـیهالیـتفعا و تتمايلا ،ها دتعا اومتد و توسعه ،دـشر ،حمايت ،گیریکار به یمانزاـس فضیلت
نی مازسا سطح در هم و یدفر سطح در هم د،عتماا و گذشت ،یـستدر و انتـما ،یدوست  نو نظیر

 یـیها نمازسا به محـور فضـیلت یهانمازسا اساس، نیا بر (.47ص ،2010 )کمرون، دارد اشاره
 نكناركا و انمدير و رندیگ یم شكل قیخلاا یهایستگیشا و ها لتیفض سسابرا كه شود می قطلاا

 معتقدنـد، همکـاران و رگـو (.1394 ،همکـاران و فـرد یی)دانا هستند مدار فضیلت یها ننساا آن،
 اهــداف ،یریپـذ انعطـاف ،یخـودکنترل قــدرت ،یاخلاق تیشخص ،یفرد ییشکوفا با لتیفـض

 اسـت معتقـد (1991) دنهـارت و (2011 ،همکـاران و )رگـو دارد ارتبا  یمتعالـ اصول و معنادار
 هایی یژگیو انگرـبی فضالل، .باشد یدولـت خـدمات در اتیاخـلاق یمـبنا عـنوان به دیبـا لتیفـض

ــه که هستند خلاقیا ــلعا انعنوب ــا ه،نندانگیزا م  مسیر در خلاقیا یهارفتار هکنند تصحیح و راهنم
 نقــش ،یســازمان لتیفضــ (.2013 2ت،یاســم−)ســادلر شوند یمــ گرفته نظر در فهد به ستیابید

 یشادمان سلامت، ها، یدشوار برابر در تحمل ،اراده ،یاخلاق توان ،یهمدل عشق، جادیا در ییبسزا
                                                           

1. Hessel 

2. Sadler-Smith 
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 در تحمـل اراده، ،یاخلاقـ تـوان ماننـد موارد نیا از یبرخ .دارد ها یسخت برابر در یریپذ انعطاف و
 یا حرفـه یاخلاقـ شجاعت یها مؤلفه جمله از ها یسخت برابر در یریپذ انعطاف و ها یدشوار برابر

 توجـه لیفضا به که است یسازمان محور لتیفض سازمان اساس نیا بر (.1393 ،ی)خشوع هستند
 وارسته و شرافتمندانه یها تیفعال یرو محور لتیفض سازمان .کند یم نهینهاد خود در را آنها و دارد

 گریکـدی بـه کارکنـان و رانیمـد کـه است نیا مستلزم محور لتیفض سازمان  ی جادیا .دارد تمرکز
 و تعهد موجب همه امور نیا .شود تیرعا عدالت و شود رفتار یخوب به کارکنان با بگذارند، احترام
 از محور لتیفض سازمان (.2004 )لاولر، شود یم کارکنان شتریب یریپذ انعطاف و یریپذ تیمسلول
 در (.1394 ان،یـجلال و ی)شـکار کنـد یمـ استفاده نهیبه صورت به رد،یگ یم طیمح از که یمنابع

 (،2004 گـران،ید و )کامرون یشغل عملکرد با یسازمان لتیفض معنادار رابطه ،یمتعدد مطالعات
 گـزارش (2011 همکـاران، و 1گـوی)ر یسازمان یمدن رفتار و (2005 )چوان، یاخلاق یها یژگیو

 یهمبسـتگ بیضـر جینتـا نیهمچنـ (.137ص ،1395 همکاران، و یپ  ین از نقل )به است شده
 سـلامت و (بخشش و انسجام ،یهمدرد اعتماد، ،ینی)خوشب یسازمان لتیفض ابعاد نیب داد نشان

 داد، نشـان (2012) ایمـد ال و فرنانـدو پژوهش جینتا .دارد وجود یمثبت و دار یمعن رابطه یسازمان
 ریمتغ و دارد وجود یمعنادار و مثبت ارتبا  ها سازمان یاجتماع تیمسلول و یسازمان لتیفـض نیب

 جینتـا .کنـد نیـیتب را سـازمان یاجتماع تیمسلول ریمتغ تواند یم متوسط از شیب یسازمان لتیفض
 زین و یسازمان یشهروند رفتار و یسازمان لتیفض نیب رابطه (2011) همکارانش و گویر قاتیتحق

 نیهمچنـ .کرد دییتأ یشـادکام ریمتغ یگریانجیم با را یسـازمان تعهد و یسازمان لتیفض نیب رابطه
 رفتـار بـا یسـازمان لتیفضـ نیب معنادار و مثبت رابطه (1393) همکاران و زاده حسن قاتیتحق در

 لتیفضـ رابطـه» عنـوان بـا خـود قیـتحق در (،2009) بـرویر و گـویر .شـد دییتأ کارکنان یشهروند
 یسـازمان یشـهروند رفتار و یسازمان لتیفض نیب که افتندیدر «یسازمان یشهروند رفتار با یسازمان

 نیب احترام صداقت، قیطر )از یسازمان لتیفض پرورش که یطور به دارد وجود میمستق و مثبت رابطه
 از یریادگیـ و بخشـش فرهنـگ بـه توجـه بـا عملکـرد یبـالا یاسـتانداردها بیـترک شـفقت، ،یفرد

 جیتـرو و کارکنـان یعاطف سلامت یارتقا و بهبود جهینت در و یشهروند رفتار بروز موجب (اشتباهات
   .شود یم یریپذ انعطاف و یسازگار و رییتغ یبرا یآمادگ و کار یروین در تعهد
 ،ینیب خـوش شـامل ،یسـازمان لتیفضـ از یعـامل پـنج مـدل  یـ (2011) همکاران و گویر

 کـه اسـت یمعنـ نیـا بـه یسـازمان ینیب خوش .اند کرده اراله را صداقت و شفقت اعتماد، بخشش،
 بـا کـه یزمـان یحتـ شـد، خواهند موفق کارها مطلوب دادن انجام در که معتقدند سازمان یاعضا

                                                           

1. Rego 



 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1401پاییز‌و‌زمستان‌‌/17ش‌/9س‌/تیریو‌مد‌تیمعنو‌ن،یمطالعات‌د‌‌206

 

 عیسـر یلـیخ اشـتباهات که است یمعن نیا به یسازمان بخشش .شوند رو به رو عمده یها چالش
 مـورد عملکرد یبالا یاستانداردها با یا نهیزم در یریادگی یبرا یفرصت عنوان به و شوند یم دهیبخش

 سـازمان بـر احتـرام و توجـه تواضـع، کـه است نیا نشانگر یسازمان اعتماد .رندیگ یم قرار استفاده
 کـه اسـت یمعنـ نیـا به یسازمان شفقت .دارند اعتماد رهبرانشان و گریکدی به افراد و است حاکم

 صـداقت .هسـتند مشـترک دلواپسـانه و دلسـوزانه یهـا تیفعال و گریهمد از مراقبت نهیزم در افراد
 و یپـ  یـ)ن است جیرا و فراوان سازمان در احترام و امانت صداقت، که است نیا انگریب یسازمان

 حمطر نیمازسا فضیلت یابر مختلفی یها جنبه زین نمحققا ریسا (.111ص ،1395 مفرد، انیملک
 اسـت (2004) رانهمكا و کمـرون هـنظري ص،خصو نیا در مدل نیتر شده هـشناخت ماا اند؛ دهكر
  :است ریز ابعاد یدارا یسازمان لتیفض آنها، نظر از دارد. ادشدهی مدل به یادیز شباهت که

 را كنشهاوا و رفتـار كه ستا عمیقی و ژرف فهد دنكر ح  معنی به :نیمازسابینی خوش .1
 بخو دعملكر و موفقیـت رنتظاا مثبـت، احسـاس نیـا براساس نكناركا و كندمی يتاهد
 ؛نددار را ها چالش با جههامو در نمازسا

  است؛ نمازسا در نكناركا به انمدير توجه و امحترا دنبو حاكم یمعنا به :نیمازسا دعتماا .2
 در یردهمد ازبرا و نددار توجه يكديگر به نكناركا كه معناست ينا به :نددیمازسا یهمددد د .3

 دارد؛ وجود نهاآ بین
 در گـروه  یـ شیگـرا کننـده مـنعک  کـه اسـتیپو نـدیفرا  ی انسجام :ینمازسا انسجام .4

  است؛ مشترک مقاصد و اهداف به یابیدست یبرا ماندن هم کنار و یکسارچگی
 و دشومـی پذيرفته هـیاخورعذ با قانهدصا ت،شتباهاا كه ستامعن نیا به :یسازمان بخشش .5

 نگريسته آن به دعملكر یبالا یهااردستاندا زمینـه در یگیـرديا یابر یـیها فرصت انعنوبه
 (.2004 همکاران، و )کمرون دميشو

 .است شده استفاده یسازمان لتیفض ریمتغ سنجش یبرا مدل نیا یها مؤلفه از حاضر قیتحق در
 

  پژوهش یتجرب نهیشیپ

 جینتا که دهد یم نشان یسازمان لتیفض و یاخلاق رفتار ریمتغ دو مورد در قاتیتحق نهیشیپ یبررس
 لتیفضـ بـر مدارس رانیمد یاخلاق یرهبر ری"تأث عنوان با (1395) مفرد انیملک و یپ  ین قیتحق

 بـا یاخلاقـ یرهبـر نیب که دهد یم نشان "یسازمان تعهد و اعتماد یگر یانجیم با معلمان یسازمان
 یسـازمان تعهـد و اعتمـاد یگـر یانجیـم بـا رابطه نیا و دارد وجود معنادار رابطه یسازمان لتیفض

 جـو بـودن، یوجـدان نیب رابطه " عنوان با (1394) همکاران و یبهزاد قیتحق جینتا .ابدی یم شدت
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 یژگـیو ،یاخلاقـ جـو ،یاخلاق یرهبر که داد نشان "یسازمان لتیفض با یاخلاق یرهبر و یاخلاق
 فـایا را نقـش نیشـتریب یسـازمان لتیفضـ ان یـوار نیـیتب در بیترت به بودن یوجدان و یتیشخص

 یطـیمح عوامـل هم و یتیشخص یها یژگیو هم که؛ است آن از یحاک پژوهش نیا جینتا .کنند یم
 در قـاتیتحق یبررسـ نیهمچنـ .هستند یسازمان لتیفض یریگ شکل یبرا یخوب کننده ینیب شیپ

 همکـاران و یتـابل قیـتحق جینتـا کـه دهـد یمـ نشان یسازمان لتیفض با یمعنو هوش رابطه مورد
 قـاتیتحق گـرید جینتـا .اسـت ریـمتغ دو نیـا نیب دار یمعن و مثبت رابطه وجود از یحاک (1396)

 .کنـد یمـ لیتعـد را یسـازمان سلامت و یسازمان لتیفض نیب رابطه یمعنو هوش که است یحاک
 شیافـزا و قیـعم یوجـود )تفکـر یمعنـو هـوش بعد دو داد نشان ونیرگرس لیتحل جینتا نیهمچن

 بعـد دو و ستین معنادار و کند ینم لیتعد را یسازمان سلامت و یسازمان لتیفض نیب رابطه (یمعن
گاه حالت توسعه و مافوق عالم یی)شناسا یمعنو هوش گرید  و یسـازمان لتیفضـ نیبـ رابطه (یآ

 (.1397،یحیذب و ی)مراد دارد یمعنادار رابطه و کند یم لیتعد را یسازمان سلامت
 بـر ها آن ابعاد و یمعنو هوش و یاخلاق رفتار یرهایمتغ ریتأث خصوص در که شود یم مشاهده 

 زیـن شـده انجـام قـاتیتحق انـدک و اسـت نگرفتـه صـورت یچنـدان قـاتیتحق یسازمان لتیفض
 کشـور یفرهنگـ یمتول که یاسلام ارشاد و فرهنگ سازمان یعنی قیتحق یمکان قلمرو در چکدامیه
 بـر و است نگرفته قرار مطالعه مورد همزمان طور به قیتحق ریمتغ سه هر زین و نشده انجام باشد، یم
  .است برخوردار ینوآور و یتازگ از قیتحق نیا اساس نیا

 
 پژوهش یشناس روش

 لتیفضـ یارتقـا در آنهـا ابعـاد و یمعنو هوش و یاخلاق یرهبر نقش سنجش حاضر پژوهش هدف
 منظـور بـه تـوانیمـ آن جینتـا از چـون است؛ یکاربرد هدف نظر از حاضر پژوهش .است یسازمان

 لحـاظ از و بـرد بهـره سـازمان در یاخلاقـ رفتار و یسازمان لتیفض ،یمعنو هوش یها مؤلفه یاعتلا
 از یشیمایپ یقیتحق ها، داده یآور جمع روش لحاظ از و یلیتحل–یفیتوص قاتیتحق زمره در تیماه
 یآمار جامعه .است شده استفاده یدانیم و یا کتابخانه روش از قیتحق ندیفرآ در .است یمقطع نو 
 یاسـلام ارشـاد و فرهنـگ کـل اداره در بالا به یکارشناس لاتیتحص با کارکنان همه  شامل قیتحق

 کـه است نفر 60 مورگان جدول از استفاده با نمونه تعداد و نفر 70 تعداد به یغرب جانیآذربا استان
 انتخـاب سـاده یتصـادف یریـگ نمونه روش با نفر 65 تعداد انیپاسخگو زشیر احتمال به توجه با

 استاندارد پرسشنامه سه از رهایمتغ سنجش جهت .شد داده عودت پرسشنامه 50 تعداد یول شدند؛
 (2005) همکـاران و بـراون پرسشـنامه از رانیمـد یاخلاق یرهبر ریمتغ سنجش یبرا .شد استفاده



 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1401پاییز‌و‌زمستان‌‌/17ش‌/9س‌/تیریو‌مد‌تیمعنو‌ن،یمطالعات‌د‌‌208

 

 ییایپا و ییروا و شده یساز یبوم (1392) راد یلیاسماع توسط تر شیپ پرسشنامه نیا .شد استفاده
 لتیفض سنجش یبرا .سنجد یم را یاخلاق فرد و یاخلاق ریمد بعد دو پرسشنامه نیا .است شده دییتأ آن

 یدارا که شد استفاده (2004) همکاران و کمرون یسازمان لتیفض استاندارد پرسشنامه از یسازمان
 و انسـجام ،یهمدرد اعتماد، ،ینیب )خوش مؤلفه پنج با آنها یسازمان لتیفض مدل .است هیگو 15

 مـورد یخـارج و یداخلـ معتبـر قـاتیتحق شـتریب در بودن، شده شناخته و اعتبار لیدل به (بخشش
 از زیـن یمعنـو هـوش سـنجش یبـرا .اسـت شـده دییـتأ آنهـا ییایـپا و ییروا و گرفته قرار استفاده

 زیـن پرسشنامه نیا ییایپا و ییروا که شد استفاده (2008) نگیک یمعنو هوش استاندارد پرسشنامه
 چهار و است هیگو 24 یدارا پرسشنامه نیا .است گرفته قرار دییتأ مورد مختلف قاتیتحق در بارها

گـاه ،یشخصـ یمعنـا دیـتول ،یانتقـاد یوجـود تفکـر :دارد اسیـمق ریز  گسـترش و یمتعـال یآ
گاه  .اسـت یشـتریب یمعنـو هوش یدارا رد،یبگ پرسشنامه نیا در یبالاتر نمره فرد چه هر .یخودآ

 بـودن نرمـال بـه توجـه بـا و رنوفیاسم کولموگروف ازآزمون ها داده عیتوز بودن نرمال یبررس یبرا
 هـوش و یاخلاقـ ی)رهبـر نیبـ شیپ یرهـایمتغ ریتـأث زانیم سنجش و ها هیفرض آزمون یبرا ها داده

 همزمـان صـورت بـه چندگانه ونیرگرس از (یسازمان لتی)فض ملاک ریمتغ بر ( آنها ابعاد و یمعنو
 (1)شکل قیتحق یمفهوم مدل سس  و نیتدو ریز یها هیفرض ق،یتحق اهداف براساس .شد استفاده

 .شد یطراح
 

 یاصل هیفرض

 .مؤثرند یسازمان لتیفض یارتقا در یاخلاق یرهبر و یمعنو هوش
 

  یفرع یها هیفرض

 .مؤثرند یسازمان لتیفض یارتقا در یمعنو هوش ابعاد .1
 .مؤثرند یسازمان لتیفض یارتقا در یاخلاق یرهبر ابعاد .2
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 پژوهش مفهومی مدل :1 شکل

 پژوهش یها افتهی

 ها داده بودن نرمال یبررس

 عمـل نیتر مهم پژوهش؛ یها هیفرض درباره یمنطق استنتاج و مناسب یآمار یها روش یاجرا یبرا
گـاه منظور نیا به لین یبرا .است پژوهش یبرا مناسب یآمار روش انتخاب یاقدام هر از شیپ  یآ

 آزمـون از پـژوهش نیـا در منظـور نیهمـ یبرا .است برخوردار یاساس تیاولو از ها داده عیتوز از
 نحـوه .شـد اسـتفاده پـژوهش یها داده بودن نرمال فرض یبررس یبرا رنفیاسم−معتبرکلموگروف

 رهـایمتغ همـه یبـرا (sig) یدار معنـا سـطح اگر که است صورت نیبد 1 جدول به توجه با یداور
 .بود خواهد نرمال ها داده عیتوز باشد، (05/0) آزمون سطح از تر بزرگ
 

 پژوهش متغیرهای اسمیرنف−کلموگروف آزمون خروجی :1 جدول

 یسازمان لتیفض یاخلاق رفتار یمعنو  هوش ریمتغ
 50 50 50 نمونه حجم

 41/3 70/3 47/3 نیانگیم نرمال عیتوز  یپارامترها
 92/0 95/0 88/0 اریمع انحراف

 32/0 35/0 24/0 کلموگروف−رنوفیاسم آزمون آماره
 14/0 12/0 23/0 آزمون یدار  یمعن سطح

 است نرمال است نرمال است نرمال آزمون جهینت

 
ــا ــه ب ــه توج ــات ب ــدول اطلاع ــر 1 ج ــه ه ــمتغ س ــتحق ری ــا قی ــه ب ــه توج ــهینت ب ــون ج  آزم

 نیـا از آمـده دسـت به یدار معنا سطح چون باشند؛ یم نرمال عیتوز یدارا رنفیاسم−کولموگروف
 است. 05/0 از بزرگتر آزمون

 یاخلاق یرهبر 

یسازمان لتیفض  یاخلاق ریمد 

 یاخلاق فرد

 یانتقاد یوجود تفکر

گاه  یمتعال یآ

 یشخص یمعنا دیتول

گاه گسترش  یخودآ

  یمعنو  هوش
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  ها هیفرض آزمون

 مؤثرند. یسازمان لتیفض یارتقا در یاخلاق یرهبر و یمعنو هوش :یاصل هیفرض
  شد. استفاده چندگانه ونیرگرس از قیتحق یها هیفرض آزمون یبرا

 اصلی فرضیه آزمون خروجی :2 جدول

 T sig B Std.error Beta استاندار بیضرا استاندار ریغ بیضرا رهایمتغ
 000/0 784/8  209/5 754/45 ثابت مقدار
 000/0 09/9 681/0 011/0 109/0 یمعنو  هوش

 003/0 039/2 732/0 085/0 174/0 یاخلاق یرهبر 

 آماره مقدار و است (درصد01/0 از کمتر sig) یدار یمعن سطح آزمون نیا در نکهیا به توجه با
T هیفرض باشد، یم 1.96 از شتریب (2.039) یاخلاق یرهبر و (9.09) یمعنو هوش ریمتغ یبرا 

 وابسـته ریـمتغ بـر یاخلاقـ یرهبـر و یمعنـو هـوش مستقل یرهایمتغ یعنی .شود یم دییتأ قیتحق
 تـوان یمـ ،T بیضرا بودن ومثبت (01/0 از )کمتر sig ریمقاد به توجه با مؤثرند. یسازمان لتیفض

 و مثبـت یسـازمان لتیفضـ بر یاخلاق یرهبر و یمعنو هوش ریتأث درصد، 99 نانیاطم با که گفت
 بـا مؤثرنـد. یسازمان لتیفض یارتقا بر قیتحق مستقل ریمتغ دو هر گرید عبارت به هست. معنادار

 17 و 11 حـدود بیـترت بـه یاخلاق یرهبر و یمعنو هوش چندگانه، ونیرگرس لیتحل جینتا به توجه
 از: عبارتند شده برآورد ونیرگرس مدل .کنند یم نییتب را یسازمان لتیفض راتییتغ از درصد

𝑦 =  45.75 + 0.109𝑥1 + 0.174𝑥2 

 یفرع یها هیفرض آزمون

 است. مؤثر یسازمان لتیفض یارتقا در یمعنو هوش ابعاد (1
 بینـی پیش مدل در معنوی هوش ابعاد همزمان کردن وارد و چندگانه رگرسیون مدل از استفاده با
 شود. می برآورد فوق ابعاد همزمان تأثیر سازمانی، فضیلت نتایج

 اول فرعی فرضیه آزمون خروجی  :3 جدول

 T sig B Std.error Beta استاندار بیضرا استاندار ریغ بیضرا یمعنو  هوش ابعاد
 000/0 053/15 − 666/3 187/55 ثابت مقدار

 001/0 728/6 364/0 256/1 451/8 یوجود یانتقاد تفکر
 000/0 985/5 548/0 155/1 911/6 یشخص یمعنا دیتول

گاه  002/0 205/2 283/0 603/1 534/3 یمتعال یآ
گاه گسترش  001/0 617/3 412/0 254/1 536/4 یخودآ
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 و 1.96 از شـتریب یمعنـو هوش ریمتغ ابعاد یبرا T آماره مقدار ،3 جدول اطلاعات به توجه با
 انـدازه و (01/0 از )کمتـر sig مقـدار بـه توجه با .شود یم دییتأ قیتحق هیفرض نیبنابرا است، مثبت
 ابعـاد همه و است دار یمعن یونیرگرس مدل درصد، 99 نانیاطم با گرفت جهینت توان یم آزمون آماره

 یانتقـاد تفکـر آمـده، دسـت به جینتـا براسـاس .مؤثرنـد یسازمان لتیفض یارتقا بر یمعنو هوش
 لتیفضـ بـر را ریتأث نیشتریب بیترت به (B =911/6) یشخص یمعنا دیتول و (B =451/8) یوجود

 .دارند یسازمان
 .است مؤثر یسازمان لتیفض یارتقا در یاخلاق یرهبر ابعاد (2
 

 دوم فرعی فرضیه آزمون خروجی :4 جدول

 T sig B Std.error Beta استاندار بیضرا استاندار ریغ بیضرا ریمتغ
 000/0 653/16  417/3 924/56 ثابت مقدار

 000/0 932/0 075/0 740/0 708/0 یاخلاق فرد
 000/0 294/4 344/0 973/0 178/4 یاخلاق ریمد

 
 T آمـاره مقـدار و درصـد 01/0 از کمتـر sig یمعنـادار سـطح آزمـون نیا در نکهیا به توجه با

 یاخلاق یرهبر ابعاد که گفت توان یم درصد 99 نانیاطم با است، مثبت و 1.96 از شتریب رهایمتغ
 (B =178/4) یاخلاقـ ریمـد آمـده، دسـت به جینتـا براسـاس .مؤثرند یسازمان لتیفض یارتقا بر

 .دارد یسازمان لتیفض بر را ریتأث نیشتریب
 

 شنهادهایپ و یریگ جهینت

 لتیفضـ یارتقا بر ها آن ابعاد و یمعنو هوش و یاخلاق یرهبر نقش سنجش حاضر پژوهش هدف
 .بود یسازمان

 مـدرک یدارا متأهـل، مـرد، مطالعـه مـورد افـراد اکثر ق،یتحق یشناخت تیجمع یها افتهی طبق
 .بودند سال 20 تا 10 نیب خدمت سنوات یدارا و سال 40−30سن یدارا سان ،یل

 ملاک ریمتغ بر یاخلاق یرهبر نیب شیپ ریمتغ ریتأث ق،یتحق یاصل هیفرض آزمون جینتا اساس بر
 یرهبـر یعنـی ؛ (B= 174/0) بـا برابـر ریتـأث نیـا مقـدار .است معنادار و مثبت یسازمان لتیفض

 قاتیتحق جینتا با جینتا نیا .کند یم نییتب را یسازمان لتیفض راتییتغ از درصد 17 حدود یاخلاق
 آنهـا قیـتحق جینتا .دارد یهمخوان (؛1394) همکاران و یبهزاد (؛1395) مفرد انیملک و یپ  ین
 .اسـت یسـازمان لتیفض و یاخلاق یرهبر ریمتغ دو نیب دار یمعن و مثبت رابطه وجود از یحاک زین
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 قابـل طور به ارشد رانیمد یاخلاق یرهبر که دهد یم نشان (2014) نیش قاتیتحق جینتا نیهمچن
 .است یاخلاق جو کننده ینیب شیپ یتوجه

 ریـمتغ بـر یمعنـو هـوش نیب شیپ ریمتغ ریتأث ق،یتحق یاصل هیفرض آزمون جینتا براساس نیهمچن
 هـوش یعنـی ؛ (B =109/0) بـا برابـر ریتـأث نیـا مقدار .است معنادار و مثبت یسازمان لتیفض ملاک

 یتابل قاتیتحق جینتا با جینتا نیا .کند یم نییتب را یسازمان لتیفض راتییتغ از درصد 11 حدود یمعنو
 زیـن آنهـا قیـتحق جینتـا .کند یم دییتأ را حاضر پژوهش یها افتهی و دارد یهمخوان (1396) همکاران و

 .است یسازمان لتیفض و یمعنو هوش ریمتغ دو نیب دار یمعن و مثبت رابطه وجود از یحاک
 .کرد دییتأ زین را قیتحق اول یفرع هیفرض آزمون، جینتا

 ریتـأث نیـا زانیم و دارند ریتأث یسازمان لتیفض بر یمعنو هوش ابعاد همه ها، افتهی نیا براساس
  :با است برابر

گـاه (،B =911/6) یشخصـ یمعنـا دیـتول (،B =451/8) یانتقـاد یوجود تفکر  یمتعـال یآ
(534/3= B) گاه گسترش و  تفکـر ریـمتغ ریتـأث زانیـم انیـم نیا در .واحد (B =536/4) یخودآ

 .است یمعنو هوش ابعاد ریسا از شیب واحد، 451/8 با یانتقاد یوجود
 .کرد دییتأ زین را قیتحق دوم یفرع هیفرض آزمون، جینتا

 لتیفضـ بـر یاخلاق فرد و یاخلاق ریمد یعنی ،یاخلاق یرهبر بعد دو هر ها، افتهی نیا براساس
 یاخلاقـ فـرد و (B =178/4) یاخلاقـ ریمـد :بـا اسـت برابر ریتأث نیا زانیم و دارند ریتأث یسازمان

(708/0= B.) امر نیا علت .است یاخلاق فرد از شیب یاخلاق ریمد ریمتغ ریتأث زانیم انیم نیا در 
 (،یاخلاقـ ری)مـد یتیریمـد جنبـه در یاخلاقـ یرهبر ف،یتعر طبق که باشد نیا از یناش تواند یم

 و کند تیهدا یاخلاق اصول تیرعا یسو به زین را کارکنان دارد لیتما خود، یاخلاق رفتار بر افزون
 .کند یم اجرا سازمان در را ییپاسخگو

 هـوش و یاخلاقـ یرهبر معنادار و میمستق مثبت، ریتأث ق،یتحق یها افتهی براساس بیترت نیبد
 ریـمتغ دو شیافـزا بـا کـه اسـت مفهـوم بدان نیا .شد دییتأ یسازمان لتیفض بر آنها ابعاد و یمعنو

.ابدی یم ارتقا  یسازمان لتیفض ملاک ریمتغ آنها؛ ابعاد و یمعنو هوش و یاخلاق یرهبر نیب شیپ   
 قابـل صـادق، یافـراد عنوان بـه  مدار اخلاق رهبران گفت، توان یم جینتا نیا لیتحل یراستا در

 و اصـول آنهـا کننـد، یمـ اتخـاذ هماهنـگ و عادلانه یماتیتصم مند، ضابطه و دوست نو  اعتماد،
 را روشـن یاخلاقـ یارهـایمع دهنـد، یمـ رهنمود و ابلاغ کارکنان به و تیرعا را یاخلاق یارهایمع
 عدالت بر یمبتن یاخلاق یرهبر ؛ کنند یم استفاده هیتنب و پاداش از ارهایمع نیا تیرعا یبرا و نییتع
 بـر ریتـأث باعـث کارکنان، یانسان شأن به احترام و مراقبت توجه، بر یمبتن یارتباط تبادل و انصاف و

 یبـرا را خـاطر تیـوامن آرامـش از حـاکم یجـو خود، رفتار نیا با رانیمد و شود یم آنان ادراکات
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 رهبـران .گذارند یم مثبت ریتأث کارکنان یاخلاق تیهو بر قیطر نیبد و کرده فراهم شیخو کارکنان
 بـه کننـد، شرکت یریگ میتصم در و انیب را دشانیعقا تا دهند یم اجازه خود کارکنان به مدار اخلاق

 رفـاه، به یواقع علاقه و آورند یم وجود به آنها در را اعتماد ح  دهند، یم گوش آنان دیعقا و افکار
 عنوان به توانند یم مدار اخلاق رهبران نهایا از فراتر .دهند یم نشان آنها به را کارکنان توسعه و شیآسا

 رفتـار میمسـتق طور بـه خـود، یرفتـار یها یستگیشا قیطر از ،یانسان فضالل جیترو عامل و الگو
 .کنند کم  قیطر نیا از یسازمان فضالل یارتقا به و دهند قرار ریتأث تحت را خود کارکنان

 ،یاخلاقـ یریگ میتصـم دهد، یم نشان قاتیتحق جینتا شد، گفته ینظر یمبان در که گونه همان
 یسـازمان تعهد و زهیانگ ،یشغل تیرضا مثبت، یها نگرش رمولد،یغ رفتار کاهش ،یاجتماع رفتار

 یاخلاقـ یکـدها دربـاره را ییارهـایمع یاخلاقـ رهبران .است یاخلاق یرهبر یامدهایپ از روانیپ
 رفتـار بـا یاخلاقـ رهبران نیهمچن .شود یم کارکنان یاخلاق رفتار یبرا ییراهنما که کنند یم جادیا

 رواج سازمان یاعضا انیم در را یاخلاق فضالل و درست رفتار و کنند یم یالگوساز خود، یاخلاق
  .سازد یم فراهم را یسازمان لتیفض یارتقا موجبات عوامل نیا و دهند یم

 گفـت، تـوان یمـ زیـن یسـازمان لتیفض یارتقا بر آن ابعاد و یمعنو هوش ریتأث لیتحل با رابطه در
 و داشـته یتعـال تیـظرف لـذا و دارنـد اتیـماد جهان از فراتر ینگرش و تفکر بالا یمعنو هوش با افراد

 موجـد و رگـذاریتأث آنهـا یسـازمان رفتـار در امـر نیـا کـه دهند یم پرورش خود در را یاخلاق فضالل
 برخـورد آنـان با رخواهانهیخ و کنند یم کم  گرانید به یژگیو نیا با کارکنان .است یسازمان لتیفض

 هـوش بـا کارکنـان دهـد یمـ نشـان زیـن شده انجام قاتیتحق از حاصل جینتا و ینظر یمبان .کنند یم
 تیمسـلول ح  یمعنو هوش .هستند دارا را یخوب سطح یسازمان یشهروند رفتار نظر از بالا یمعنو

 و کـار طیمح آنها .کند یم متعهد شیخو تیمسلول به نسبت را وآنان دهد یم شیافزا را کارکنان یریپذ
 .کننـد یمـ یتلقـ خـود یشخصـ یهـا ارزش و هـا ییتوانـا بروز و رشد یبرا یفرصت را فیوظا انجام
 خـدمت کار، در ینوآور و تیخلاق کار، به عشق ،یزندگ به علاقه به منجر بالا یمعنو هوش نیهمچن

 تیریمـد ،یثبات یب کاهش خاطر، آرامش جادیا ،ینیآفر تحول افراد، ریسا به یوابستگ عدم همنو ، به
 فضـالل از هـا یژگـیو نیـا همـه دیـترد یبـ .شود یم راه سر بر موانع برداشتن انیم از و راتییتغ کردن
  .شد خواهد یسازمان لتیفض یارتقا موجب سازمان، در رفتارها نیا ظهور و بروز و است یاخلاق

 شیافـزا در یاخلاقـ یرهبـر و یمعنـو هـوش مـؤثر نقش دییتأ و حاضر قیتحق جینتا براساس
 نقـش که آنجا از و یسازمان لتیفض یارتقا یبرا آنها تیتقو لزوم و هدف جامعه یسازمان لتیفض

 یسـاز فرهنگ و هـا ارزش انتقـال در یفرهنگـ نهاد  ی عنوان به به یاسلام ارشاد و فرهنگ سازمان
 و رانیمـد شـتریب ییآشـنا جهـت شود، یم هیتوص یکاربرد یشنهادهایپ عنوان به است، کننده نییتع

 یهـا کارگاه و ها برنامـه صـاحبنظران، حضـور بـا ،یاخلاقـ یرفتارهـا و ینـید یها آموزه با کارکنان
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 ،یشـیاند هم جلسـات از تـوان یمـ ها برنامـه نیـا کنـار در .شـود اجرا جذاب و پرمحتوا ،یکاربرد
 بـا اتینشـر عیـتوز و یطراحـ باورهـا، تیـتقو جهت شبهات رفع یبرا پاسخ و پرسش یها برنامه

 بـا جـذاب و یارزشـ یها لمیف شینما و یتخصص یها کارگروه جادیا ،یکاربرد و دیمف یمحتواها
 رانیمـد خود یاخلاق رفتار است یهیبد .کرد استفاده ،یاخلاق یرفتارها و یمعنو یها امیپ یمحتوا

 یاخلاقـ رفتـار زین و یمعنو هوش که آنجا از .بود خواهد کارساز شتریب نهیزم نیا در الگو، عنوان به
 و رانیمـد در یمعنـو یها ارزش قیتعم و حفظ و تیتقو یبرا هستند، تیمعنو از ییها جنبه دو هر

 یمحتواهـا دیتول قیطر از یساز فرهنگ ،یالگوساز رینظ مختلف طرق از شود، یم هیتوص کارکنان
 یهـا کنفران  تـدارک مـدت، انیم و مدت کوتاه شده یزیر برنامه یها آموزش آن، به عمل و دیمف

 ها سازمان در مؤلفه دو نیا ،یاخلاق رفتار و یمعنو هوش تیمحور با هدفمند یها پژوهش و یعلم
 یسـاز یدرون یبرا لازم یها آموزش یسازمان لتیفض یارتقا یبرا نیهمچن .شود نهینهاد و تیتقو

 خـدمت و یدوست نو  تیمحور بر گرا مثبت یا هیروح جادیا و محور لتیفض اخلاق کردن نهینهاد و
 زیـن و یعملـ یالگوهـا یمعرفـ و ینـید یباورها قیتعم راستا نیا در .شود اجرا و یطراح خلق، به

 بـه و دیـمف یها مشـوق و یزشـیانگ یها اسـتیس از استفاده زین و برتر یالگوها از ریتقد و قیتشو
 .شود واقع مؤثر تواند یم  محور لتیفض یرفتارها یساز نهینهاد و تیتقو یبرا موقع،
 شـود، یمـ هیتوص یآت پژوهشگران به قیتحق نیا انجام یط در شده کسب اتیتجرب به توجه با 

 لتیفضـ بـر یسـازمان تعهـد و یکـار وجـدان کـار، در تیـمعنو همچـون یگرید یرهایمتغ ریتأث
 اسـتخراج و ییشناسـا یبـرا منـدان علاقه است لازم نیهمچن .دهند قرار پژوهش مورد را یسازمان
 فرهنـگ و یمبـان تیـمحور بـا ،یسـازمان لتیفض زین و یاخلاق یرهبر و یمعنو هوش یها مؤلّفه

 اقدام هالبلاغ‌نهج و قرآن خصوص به ،ینید منابع در قیدق و قیعم مطالعه به نسبت ،یاسلام−یرانیا
 توجـه با .دهند اراله یاسلام منابع و ها آموزه از یریگ بهره با یاخلاق یرهبر از جامع ییالگو و کنند

 و یمعنـو هـوش ریتأث زانیم ،یبعد قاتیتحق در شود یم هیتوص حاضر، پژوهش یها تیمحدود به
 تأهـل، ت،یجنسـ مثـل یشـناخت تیجمع یها تفاوت براساس یسازمان لتیفض بر یاخلاق یرهبر
 جانیآذربا استان سطح در قیتحق نیا که آنجا از .ردیبگ قرار مطالعه مورد زین یلیتحص مقطع و سن
 گـرید یاسـلام ارشاد و فرهنگ یها سازمان در یمشابه پژوهش شود، یم هیتوص شده، انجام یغرب

 یبـرا حاضـر قیـتحق در کـه آنجـا از .شـود سـهیمقا قیـتحق نیا جینتا با آن جینتا و انجام ها استان
 عنوان بـه امـر نیـا شـده، استفاده خاص یها مدل یها مؤلفه و ابعاد از پژوهش، یرهایمتغ سنجش
 موجـب کـه قیـتحق یمکـان قلمرو بودن محدود نیهمچن .شود یم یابیارز قیتحق نیا تیمحدود

   .شود انجام ا یاحت با ها سازمان ریسا به جینتا میتعم شود، یم
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