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Abstract 

The supreme leader of the Iran's Islamic Revolution issued the Statement of the Second 

Phase of the Revolution, which presented recommendations toward the goal of a great 

Jihad for the sake of making a great Islamic Iran. From the point of view of His 

Highness, the key to victory and achieving the prodigious goals of the Islamic system is 

Jihadi and revolutionary work. This research inspired by the original and transcendent 

standpoint of His Highness; explored the dimensions and components of the concept of 

Jihadi management and examined its pathology based on three-dimensional model (3-D 

model) in the Islamic Republic of Iran Army. The present study is applied research in 

terms of purpose and a qualitative study in terms of method. Initially, to satisfy the goal 

of the research, through using qualitative content analysis method, the necessary 

information was extracted from His Highness's statements and related original articles. 

Afterwards it was organized based on the triangular model and was examined based on 

the pathology approach. Findings indicated the status of Jihadi management and offered 

its problems in three underlying categories: structural, behavioral and contextual. In the 

end, some solutions to alleviate the problems were proposed. 
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 چکیده
 جهاد» منظور به اساسی هایی توصیه انقلاب دوم گام ۀبیانی صدور با اسلامی انقلاب حکیم رهبر
 نیر   و پیرروزی  کلید له معظم منظر از فرمودند. ارائه «بزرگ اسلامی ایران ساختن برای بزرگ

 اندیشره  از الهرام  برا  تحقیر   ایرن  است. انقلابی کار و جهادی کار اسلامی نظام بزرگ اهداف به
 آن شناسری  آسری   و یجهاد مدیریت مفهوم یها مولفه و ابعاد بررسی به له؛ معظم متعالی و اصی 
 و کراربردی  هردف  نظر از حاضر پژوهش است. پرداخته ج.ا.ا ارتش در شاخگی سه مدل پایه بر
 لازم اطلاعرا   کیفی، محتوای تحلی  روش از گیری بهره با منظور بدین است. کیفی روش نظر از
 سراماندهی،  شراخگی،  سه مدل پایه بر گردید. استخراج مرتبط اصی  مقالا  و له معظم بیانا  از

 مردیریت  وضرعیت  بیانگر پژوهش های یافته گرفت. قرار "شناسی آسی  و تحلی  بررسی" مورد
 منظرور  بره  کره  اسرت  ای زمینه و رفتاری ساختاری، عوام  دسته سه در آن های آسی  و جهادی
 گردید. پیشنهاد لازم راهکارهای آن از رفت برون
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 مقدمه

 س الررد نیچهلم  بزرگ، یها شرفتیپ به یابیدست با ها چالش از عبور ضمن رانیا یاسلام انقلاب
 نیچن  در .اس ت نه اد  خ ود یمتع ال اتیح پنجم ۀده به قدم و گذاشت سر پشت را خود یروزیپ

 یدس تاوردها نییتب به ،«انقلاب دوم گام ۀیانیب» صدور با یاسلام انقلاب فرزانه رهبر ،یعطف ۀنقط
 ییها هیتوص  شد  یط که یراه فرود و فراز یشناس بیآس ضمن و پرداخته گذشته ۀده چهار شررف

 هف ت ش ام  ک ه ان د  فرمود  ارائه «بزرگ یاسلام رانیا ساختن یبرا بزرگ جهاد»منظور به یاساس
 ،یآزاد و اس تقلا  فس اد، ب ا مبارز  و عدالت اخلاق، و تیمعنو اقتصاد، پژوهش، و علم"سرفص 

 یالر و یاص ل ارکان عنوان به هفترانه یها هیتوص نیا .باشد یم "یمل عزت و یاسلام یزندگ سبک
 ب ه  ی ن یب را را یروشن افق یاسلام نظام و انقلاب ند یآ حرکت را  نقشه و یرانیا یاسلام شرفتیپ

  .دیگشا یم یاسلام بزرگ تمدن
 یا ش هیاند دار هی طلا ،یاس لام حکوم ت مظهر عنوان به ران،یا یاسلام یجمهور مقدس نظام

 یشیبازاند مستلزم بزرگ آرمان نیا به  ین است، یاسلام و ینید یها ارزش استقرار یپ در که است
 از برخاسته  یاص یها هینظر ازمندین یبازطراح نیا ییسو از است موجود یساختارها یبازطراح و

 آن انی بن ب ر یاس لام نینو تمدن تراز یها سازمان که یلیاص یها هینظر .است یاسلام ناب یمبان
 .کنند رشد و افتهی یاستوار و استحکام

 قوا ک  معظم یفرمانده توسط یرهبر و تیریمد یمتعال ۀینظر عنوان به یجهاد تیریمد هینظر
 ض رورت ه،ی انیب یراهبرد اهداف تحقق منظور به و .دارد یاسلام  یاص یمبان در شهیر و شد  هیارا

 تیریم د و یانقلاب  کار با یحداکثر زانیم به یلشکر و یکشور از اعم ها سازمان همه حرکت دارد
 نی ا یای گو یروش ن ب ه کشور یتیریمد نظام یفرودها و فراز به جامع ینراه .باشد همرا  یجهاد
 یفراوان  یه ا تیموفق ش د  اق دام یجه اد حرک ت و یانقلاب اصو  محور بر جا هر که است مهم
  عنوان به مقدس دفاع .میا بود  یناکام شاهد میا گرفته فاصله یمبان نیا از جا هر و شد  کشور بینص

  .است یاسلام انقلاب خیتار در یجهاد تیریمد یروزیپ و تیموفق نماد
 ش اهد یاسلام شکوهمند انقلاب از پس ،یتیامن یدفاع نهاد عنوان به یاسلام یجمهور ارتش

 و د یدرخش  یخ وب ب ه مختلف یها دانیم در خود افتخار پر ریمس در و شد  یاساس یها یدگرگون
 انق لاب نیام ام از را ...و یمکتب  ارت ش و ب هیط شجر  ،یانقلاب ارتش همچون  را یا هیعال القاب

 .است شد   یتبد یاسلام و ییولا ییروین به ییمحتوا و یانسان یروین نظر از و ساخته خود بینص
 یول   اس ت تح و  ح ا  در یسازمان یها عرصه در کماکان یبالندگ و یتکامل ریمس نیا چند هر

 نی ا تی واقع .اس ت آن از برخاس ته یها هینظر و یاسلام یمبان انیبن بر یساختار اصلاح ازمندین
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 یغرب  یواردات  یالروها از برگرفته و یاقتباس کشور یجار یساختارها و ها نظام از یلیخ که است
 از ده ه 4 گذش ت با و .است تقاب  در یاسلام یمبان با و بود  سکولار یغرب جیرا یالروها .است
 پ رداختن بر یمبن قوا ک  معظم یفرمانده مکرر داتیکأت وجود با و یاسلام انقلاب برکت پر عمر

 و نش د  حاص  یریچشمر قیتوف حوز  نیا در آن، بر یمبتن یپرداز هینظر و یاسلام یانسان علوم به
 س اختار ینیبازآفر اساس نیبرهم .است یغرب یوارادت یها هینظر دار وام یتیریمد یها نظام کماکان

 انق لاب دار هی طلا عنوان ب ه ا.ا.ج ارت ش در یجهاد تیریمد  یاص ۀینظر بر یمبتن یتیریمد  نظام و
 نی ا منظ ور نیبد .دیگرد خواهد آن افزون روز و جانبه همه شرفتیپ باعث و بود  یضرور یاسلام

 یجمه ور ارت ش در یاسلام  یاص هینظر عنوان به یجهاد تیریمد یشناس بیآس هدف با پژوهش
 و یرفت ار ،یس اختار عوام   ش ام  ،یاهرنج ان ی یرزایم یرشاخ سه مد  براساس رانیا یاسلام

 ارت ش در یجه اد تیریم د یها بیآس از  است عبارت آن یاصل پرسش و گرفته صورت یا نهیزم
 کدامند؟ رانیا یاسلام یجمهور

 
 پژوهش پیشینه

 نظری پیشینه الف(

یت و جهاد  جهادی مدیر
 طاق ت و ت وان یمعن ا به نیهمچن و زحمت و مشقت یمعنا به «جُهد و جَهد»شهیر از لغت در جهاد
 ک ار ب ه روی ن و وس ع یمعن  ب ه جُهد و تیغا مبالغه، مشقت، یمعنا به جَهد (.1363 راغب،) است

 ک ه ینح و به است  هدف به دنیرس در یینها یسع و روین بذ  یمعنا به اص  در جهد شهیر .رود یم
 (.1390 ،یاحسان) نباشد ممکن یتلاش آن از بالاتر و دهد انجام هدف به  ین در را یسع نیآخر

 جهاد تلاشی ونهگ هر رد یگ یم انجام ای دشمنی کی مقاب  در که تلاشی از است عبارت جهاد
 ط رف سوی از خصمانه چالش کی برابر در که تلاشی آن از است عبارت جهاد .آید به حساب نمی

 ک ه اس ت نی ا نج ایا در جهادی تی  ریمد معنای وقت آن .است جهاد نیا رد یگ یم صورت مقاب 
ه  ب ا اس ت مواجه کشور علمی شرفتیپ و کشور علمی نهضت و کشور علمی حرکت که دیبکن توج 

 ک ه ش ما د،یاستاد که شما د،یریمد که شما خصمانه چالش نیا مقاب  در که خصمانه، چالش کی
 دانش را ، تی  ریم د چ ه دسترا   تی  ریمد و جهادی حرکت شد نیا د یستیبا دیبا د،یهست دانشجو

 ش د خواه د م،یعظ هعرص نیا گوناگون های بخش از بخشی هر تیری  مد چه وزارت، تی  ریمد چه
 و ک ار هم ان [از است عبارت] یجهاد تیریمد (.11/04/1393 ،یا خامنه امام) جهادی تی  ریمد

 یجه اد تیریم د (.23/10/1392 ،یا خامن ه ام ام) تی درا و علم بر یمبتن و یاله تین با تلاش
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 و یغرب  تیریم د یمب ان ریی تغ آن رس الت که است کام  و تام صورت به یاسلام تیریمد همان
 نیق وان و ه ا فرمو  ب ر یمبتن یجهاد تیریمد (.1387 ،یرحمان) است یاسلام یمبان ینیرزیجا

 من ابع یریک ارگ ب ه هن ر و دان ش یعب ارت ب ه .است اسلام یارزش نظام و تیریمد دانش در مطرح
 اس ت اس لام یارزش  نظ ام ب ر یمبتن  مطل وب و یش  ب ه سازمان اهداف به یابیدست یبرا یانسان

 (.1387 ،یعراق و یمرتضو)
 تین با تلاش :از عبارتند قوا ک  معظم یفرمانده شهیاند بر یمبتن یجهاد تیریمد یاصل ارکان

 :ک رد فرمول ه ریز صورت به آن توان یم که است تیدرا بر یمبتن تلاش و علم بر یمبتن تلاش ،یاله
 تین با تلاش بودن صفر صورت در که است موضوع نیا دهند  نشان ریز فرمو  در ضرب علامت)

 و ب ود خواه د ج هینت یب زین ریتدب و علم بر یمبتن یها تلاش یاله تین با یتلاش چیه نبودن ای یاله
 ب ا ت لاش در ضرب قاب  علم، بر یمبتن تلاش و ریتدب بر یمبتن تلاش ییافزا هم نیهمچن (.بالعکس

  .باشد یم یاله تین
 

 تفاوت نیتر مهم .دارد آن تمدن و فرهنگ ساخت به یبستر جامعه، هر تیریمد و یرهبر و یش
 در غ رب، در ش د  دی تول تجربه و دانش براساس تیریمد با یاسلام یها ارزش یمبنا بر تیریمد

 عل م کی  عنوان ب ه [یغرب  جی را] تیریم د (.1390 ان،ییرضا) است نهفته انسان به نررش نحو 
 یمعن و و یماد عنصر دو از یا ز یآم یجهاد تیریمد (.1394 ،یمیابراه و پور یقل) است سکولار

 ریس ا ب ا آن مش تر  وجه که است تیدرا و علم بر یمبتن تلاش و کار همان آن یماد عنصر .است
 و یفلس ف یمب ان در تیریم د ن وع دو نیا یاصل تفاوت یول  است یراسلامیغ یتیریمد یها مد 

 جی را یتیریم د یه ا نظام ریسا از را آن که است یاله تین و یمعنو عنصر همان که نهفته یاعتقاد
 مؤلف ه دو ن د یفزا بیض ر عنوان ب ه و ب ود  آن فرد منحص ربه یژگیو گفت توان یم و کند یم زیمتما

 مت راکم ت لاش و ک ار ونیم د جه ان یکش ورها از یاریبس  توسعه و ها شرفتیپ .کند عم  مذکور
 یاص ل تف اوت نیبن ابرا .س تین هم را  یمعن و یه ا ز یانر ب ا ییها تلاش نیچن نیا اما .آنهاست

 یمب ان و ه ا فرض شیپ  در ش هیر ک ه اس ت یمعنو جنبه در ،ییها تلاش نیچن با یجهاد تیریمد
 .دارد یاسلام تیریمد یفکر

 و یریناپ ذ یخس تر تیج د خدا، یبرا کار و مانیا عشق، از مرکب یمفهوم یجهاد تیریمد

 علم بر یمبتن تلاش ریتدب یمبتن تلاش یاله تین با تلاش یجهاد تیر یمد
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 ع دم و رتیبص  ر،یت دب ب ا همرا  شتاب آنها، از عبور و موانع با چالش بلند، یها گام کار، به شوق
 عم  ، ت وان یم را یجهاد تیریمد .است جهت و ها آرمان یفراموش عدم و دشمن وجود از غفلت

 ب ه یجه اد تیریم د .دانس ت ها انس ان ک ردن متحو  و رشد ،یتعال یبرا یحالت ای امدیپ فراگرد،
 ب ا ر رید یس و از و دارد ک ار و سر یبشر روز دانش و علم با سوکی از که شود یم اطلاق یتیریمد

 توان د یم تیریمد نوع نیا .دارد تنراتنگ یارتباط آن، یارزش و یانقلاب ییمعنا بار در جهاد، مفهوم
 نظ ام و انق لاب اه داف و ها آرمان تحقق یبرا یتیریمد یالرو نیتر ارآمدک و نیتر یمنطق عنوان به

 یم اد امکان ات و من ابع از اس تفاد  در تیریمد نوع نیا در .ردیگ قرار دیکأت و توجه مورد یاسلام
 از .دارن د امکان ات از اس تفاد  ح ق برابر صورت به ها انسان همه و ندارد وجود یضیتبع گونه چیه

 گرفت ه درنظر مهم مسائ  ح  یبرا راهکار عنوان به خود تواند یم یجهاد تیریمد یالرو رو نیهم
 .بخشد رونق را کشور اقتصاد و شود

 

 یشناس بیآس
 در س ودمند و اث ربخش تعام   منظور به ها داد  یآور جمع از مند نظام است یندیفرا یشناس بیآس

 (.1988 ،ینیمانز) سازمان در یطیمح یها تیمحدود و فشارها ها، چالش مشکلات، ح  یراستا
 یتلق  س ازمان بهب ود ط رح کی  استقرار جزء نیتر حساس عنوان به اغلب یسازمان یشناس بیآس

 و موج ود تی موقع انجم اد از خروج به مناسب، یشناس بیآس (.1379 ،ییکلو یفیشر) گردد یم
 (.1386 ،و دیرران شرمرهورن) رساند یم یاری مناسب، یها را  قیدق نییتع

 فعا  مداخله مرحله وارد سپس و آغاز یشناس بیآس و تیوضع  یتحل مرحله با سازمان بهبود 
 هک یرکف یها چارچوب .شود یم یگذار هیپا سازمان ارک نحو   در براساس یشناس بیآس .شود یم

 ،«شناس ی آسیب یالروه ا» برن د یم ارک  به سازمان یابیارز یبرا یسازمان تحو  ارانکاندر دست
 ن دکیم فایا یا کنند  تعیین نقش ،یسازمان تحو  برنامه در شناسی آسیب یالروها .شوند یم د ینام

 (.1379 ،و همکاران یفرهنر)
 در .ردی گ یم  انج ام یسازمان تحو  در که است ییها تیفعال نیاول از یکی مشکلات شناخت

 یس ازمان تح و  ب ه یشناس روش از ریناپذ ییجدا یبخش و قانونمند یا و یش به یشناس بیآس واقع
 .باش د داش ته یا توس عه جنب ه ای  یدرم ان جنبه تواند یم یشناس بیآس مطالعات .بخشد یم اعتبار

 .اس ت مش کلات ت ک ت ک یبررس  و ها ستمیس تمام به قیدق یدگیرس شام  یشناس بیآس طهیح
 یبررس  س پس و ش د  داد  صیتش خ س ازمان مسائ  و مشکلات ،یشناس بیآس قیطر از معمولاا 

 "مطلوب وضع" و "موجود وضع" نیب هک دینما یم بروز یزمان مشکلات (.1988 ،ینیمانز) شود یم
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 یداتی تهد و ها تیمح دود ت وان یم را «مس ائ » ر ر،ید عب ارت به ای .باشد داشته وجود یا فاصله
 ام ا، گردند  ح  و ییشناسا تر عیسر چه هر یستیبا و باشند یم اهداف به دنیرس را  سد هک دانست

 زی ن را آنها از رفتن فراتر هکبل اهداف به  ین انکام تنها نه هک هستند یموارد ،«ها تفرص» مقاب  در
 نش ان را مطلوب وضع و موجود وضع انیم شکاف ر،یز شک  (.1375 زاد ، یمم) سازند یم سریم
 .دهد یم

 

 
 (1375 ، زاده یمم) :منبعردکعمل افکش :1شکل

  یشاخگ سه مدل
 م د  از پ ژوهش نی ا در .دارد وج ود یس ازمان یها د ی پد یشناس بیآس یبرا یمختلف یالروها

 و ها م د  نیتر مناسب از یکی .است شد  استفاد  (1381 ،یریام و یاهرنجان ییرزایم)یرشاخ سه
 اس  ت یرش  اخ سه م  د  یس  ازمان یها بیآس   ش  ناخت و  ی  تحل و هی  تجز یب  را ه  ا یمت  دلو 

 و محم دزاد ) باش د یس ازمان مرخین انرریب تواند یم ینوع به و (.1397 همکاران، و یبادآ عیشف)
 عوام  دسته  سه قالب در توان یم را تیریمد و سازمان د یپد مد  نیا براساس (.1397 ،یادگاری

 ب ه م د  نی ا ینامر ذار عل ت .ک رد  ی تحل و هی تجز و یبررس  ،یا ن هیزم و یساختار ،یرفتار
 چیه  که باشد یم یا گونه به یا نهیزم و یرفتار یساختار عوام  نیب ارتباط که است آن یرشاخ سه
 ح  یبرا جهینت در .ردیپذ صورت شاخه سه نیا تعام  از خارج تواند ینم یسازمان دادیرو ای د یپد

 و زاد  ینجف ) باش د ها نهیگز نیبهتر جزء تواند یم یرشاخ سه مد  سازمان یها بحران و مشکلات
 ش ک  در م د  نی ا یاصل چارچوب .(1393، یدهکرد ینیمب و یهرانک کشتکار  1395 یزاهد

  .است شد  داد  نشان (2)
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 اهرنجانی( )میرزایی گیشاخ سه مدل :2 شکل

 پژوهش تجربی پیشینه

 و گون اگون موض وع نی ا ۀدامن و گستر  و گرفته انجام یجهاد تیریمد مورد در یادیز یها پژوهش
 خلاص ه ط ور ب ه (1) شمار  جدو  در قیتحق نیا با همراستا یها پژوهش وجود نیا با .است ادیز

 .است شد  ارائه
 

 جهادی مدیریت با ارتباط در شده انجام های پژوهش :1 شماره جدول

 انتشار سال هینشر  عنوان سندهینو مقاله عنوان فیرد

 استفاده با یجهاد تیر یمد و فرهنگ یشناس بیآس 1
 دانشگاه در تیر یمد یتوکل و یالماس بیفراترک روش از

 1397 یاسلام

 یسلطان الزامات و ها شچال ،یجهاد تیر یمد 2
 فصلنامه دو

 یپژوهش−یعلم
 یاسلام تیر یمد

1393 

 سپاه و یاسلام انقلاب ینهادها ،یینهادگرا دهیپد 3
 یمولو  و یخیش یاسلام انقلاب پاسداران

 مقالات مجموعه
 سپاه یینهادگرا شیهما
 یاسلام انقلاب و

1387 

 ساختار در یجهاد ریمد یشکن شالوده یها چالش 4
 1388 = پورعزت و پور یقل یغرب شده یگذار  رسوب کیبوروکرات

 تیر یمد و فرهنگ یر یپذ ریتأث های علت یبررس 5
 1388 = ایک یهاشم یبوروکراس نظر از یجهاد

 تیر یمد و فرهنگ یر یپذ ریتأث های علت یبررس 6
 یبوروکراس نظر از یجهاد

 و ینور  ،یفرهاد
 1388 = نیچهارآئ

 ریم یجهاد تیر یمد و فرهنگ آفات و داتیتهد یبررس 7
 نیاول مقالات مجموعه

 و فرهنگ یمل شیهما
 یجهاد تیر یمد

1386 

 1386 = یالماس یجهاد تیر یمد و فرهنگ یابیارز  و یشناس بیآس 8
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 انتشار سال هینشر  عنوان سندهینو مقاله عنوان فیرد
 1386 = یاقتیل یجهاد تیر یمد و فرهنگ یابیارز  و یشناس بیآس 9

 1386 = زواره یجهاد تیر یمد و فرهنگ یابیارز  و یشناس بیآس 10

 یجهاد تیر یمد و فرهنگ یابیارز  و یشناس بیآس 11
 نصر و یمود

 و یاصفهان
 یهلال

= 1386 

 1386 = یخیش یجهاد فرهنگ یشناس بیآس بر یدرامد  12

 
 پژوهش شناسی روش

 امحت و  ی تحل ب ر یمبتن  یل یتحل−یفیتوص روش نظر از و یکاربرد هدف نظر از حاضر پژوهش
 یفرمان ده ان اتیب پ ژوهش جامع ه .باش د یم  یاسناد یبررس اطلاعات یآور جمع روش .است

 نیا در بود یجهاد تیریمد با مرتبط یها پژوهش و مقالات و1399 تا 1392 سا  از قوا ک  معظم
 روش از اطلاع ات  ی تحل و هیتجز منظور به .است د یگرد نییتع هدفمند صورت به نمونه قیتحق
 .اس ت پ اراگراف  ،ی تحل واح د و ش د ، اس تفاد  ییاس تقرا ک ردیرو ب ا یف یک یمحت وا  یتحل

 ییای پا آزم ون روش براساس که شد  انجام دوم کدگذار قیطر به اطلاعات اعتماد تیقابل سنجش
 :ش د یط  حاضر قیتحق انجام یبرا ریز مراح  .است آمد  دست به ٪85 توافق بیضر ،یهولست

 تیس ا از یجه اد تیریمد نهیزم در قوا، ک  معظم یفرمانده اناتیب او ، گام در  یساز آماد  (1)
 براس اس و یگ ردآور و جس تجو م رتبط مق الات و ه ا پژوهش همزم ان و ش د استخراج له معظم
 و خیت ار بی ترت به اناتیب مرحله نیا در :یسازمانده (2)  دندیگرد انتخاب موضوع به نیتر مرتبط

 و منتق   ج داو  به پاراگراف صورت به و ییشناسا قیتحق موضوع به مرتبط میمفاه و مطالعه سا 
 یک دها مرحله نیا در :صیتلخ و یبند طبقه (3)  شدند یکدگذار و استخراج مرتبط یمعان سپس
 نظ ر از استفاد  با و شد صیتلخ و یبند طبقه مرتبط مقالات و ها پژوهش از یریگ بهر  با شد  احصا

 دادن نش ان یب را :ش کاف/تیوض ع نی یتع (4)  شد نییتع کیهر زانیم یعلم خبرگان از نفر 10
 تیوض ع اخ تلاف یت ارعنکبوت نمودار از یریگ بهر  و یرشاخ سه مد  از استفاد  با شکاف، زانیم

 روش ب  ه یقبل   مراح    جینت  ا :گ  زارش (5)  ش  د داد  نش  ان مطل  وب تیوض  ع و موج  ود
 .شد گزارش و یبررس یلیتحل−یفیتوص
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 ها داده لیتحل و هیتجز

  اطلاعات یسازمانده (2) و یساز  آماده (1) مراحل
 ق رار نظ ر مد و یجهاد تیریمد با ارتباط در له معظم اناتیب از یا مجموعه نخست مراح  نیا در

 یکدگذار (2) جدو  فرمت در و یگردآور اناتیب رادیا خیتار براساس ،یرشاخ سه مد  ابعاد دادن
  .دیگرد هیارا و
 

 بیانات کلیدی کلمات و رهبری معظم مقام بیانات :2 شماره جدول

 یدیکل کلمات خیتار /مناسبت اناتیب فیرد

1 

 نیاا در سااختارها اصلاح ۀنیزم در میتوان یم که رسد یم نظر به
 شاجاعانه  تی  ر یماد به دارد اجیاحت یمقدار  کی .میکن کار برهه

 بشوند  وارد هی  قض نیا در شجاعت با یدولت نیمسئول مقدار کی
 .نکنند را کشور مصلحت ریغ و قانون ریغ و فهیوظ ریغ ۀملاحظ

 دوارانااه،یام شااجاعانه، تی  ر یمااد» ام کاارده ادداشااتی نجااایا مان
 در را مشکلات از یلیخ مشکلات، بر یدانیم اِشراف با ،یجهاد
 در رفات دیابا د،یافهم شود ینم زیم پشت و تی  ر یمد و اداره اتاق

 انفعال عدم -کرد لمس بتوان را مشکلات تا عرصه، در صحنه،
 و نیاا میتصام باه کشور اقتصاد نکردن یشرط دشمن، برابر در
 .است نیا مهم مسائل از یکی  «آن

 دارید در اناتیب
 نظام مسئولان

24/02/1398 

 ساختار اصلاح
 شجاعانه تیر یمد

 یمدار  فهیوظ
 یمدار  قانون

 یمدار  مصلحت
 دوارانه،یام تی  ر یمد

 یجهاد تی  ر یمد
 یدانیم اشراف

 صحنه در حضور
 انفعال عدم

 وابسته اقتصاد

2 

 هم که میدار  اجیاحت یکار  به کشور، اقتصاد ییشکوفا یبرا
 ،یحاال یبا باا ،یتنبلا باا .باشاد عالمانه هم باشد، مجاهدانه

 کاار .شاد نخواهاد حال کشاور اقتصااد ۀمسئل ،یزگیانگ کم
 بار دیابا یجهااد یها تی  ر یماد رد،یابگ انجاام دیابا یجهاد

 یر یگ میتصام باشاند، داشته احاطه کشور یاقتصاد مسائل
 آن در هام کاه یکاار  یعنای یجهاد کار .یجهاد کار کنند 
 هست  اخلاص هم هست، یر یناپذ یخستگ هست، تلاش

 کاردن پُار یبارا خاودش، یبرا که فهمد یم انسان [یعنی]
 کناد، یما کاار ماردم یبارا دارد کند، ینم کار خودش ۀسیک

 نندیبنش یعنی عالمانه  هم و ن،یا هم کند  یم کار خدا یبرا
 را حیصاح یها راه عالمانه قیدق ۀویش با ،یعلم نیمواز  با و
 امکاناات هام باشاند، کارآماد باشاند، باسواد هم کنند  دایپ

 اقتصااد کنناد  کاار نندیبنشا نهاایا باشاند  داشته یگوناگون
 .کرد خواهد دایپ ییشکوفا قطعا   کشور

 زائران اجتماع در اناتیب
 مطهر حرم مجاوران و

 یرضو 
01/01/1398 

 مجاهدانه
 زهیانگ

 اخلاص
 تلاش

 یر یناپذ یخستگ
 مردم یبرا کار
 خدا یبرا کار

 عالمانه کار
 یعلم کار

 یسواد با
 یکارآمد 

3 

 یاسالام یجمهاور  فرساا، طاقت مشاکلات نیاا ۀهما رغم به
 چهال نیا .برداشت جلو به یاستوارتر  و بلندتر یها گام روز روزبه

 و درخشاااان افتخاااارات و بااازر  یجهادهاااا شااااهد ساااال،
 عظماات .اساات یاساالام رانیااا در آور شااگفت یها شاارفتیپ
ت ۀسال چهل یها شرفتیپ  شود یم دهید یدرست هب آنگاه رانیا مل 

ت، نیااا کااه ت بااا مااد   یبزرگاا یهااا انقلاب در مشااابه یهااامااد 
 هناد انقلاب و یشورو  اکتبر انقلاب و فرانسه انقلاب همچون

 دوم گام» هیانیب
 «انقلاب

22/11/1397 

 بلند گام
 میتوان یم ما اصل

 یمل عزت
 یمل شرفتیپ
 یجهاد تیر یمد

 



      131  (شناسی‎آسیب رویکردی) ایران اسلامی جمهوری ارتش در جهادی مدیریت بررسی

 

 یاسلام مانیا از گرفته الهام یجهاد یها تی  ر یمد .شود سهیمقا
 ماا ۀهما باه بزرگاوار اماام کاه «میتاوان یما ما» اصل به اعتقاد و

ت به را رانیا آموخت،  .دیرسان ها عرصه ۀهم در شرفتیپ و عز 

4 

د یجهادهاا سال چهل حدود نیا در ما  م یا داشاته یمتعاد 
 گشاا راه هاا نجاوا اند، بوده جلو ها نجوا جهادها نیا ۀهم در

 جهااد در هم امروز و ...اند بوده کانیپ نوک ها جوان اند، بوده
 بااز ،یاقتصااد یها گره گشودن یبرا یعمل جهاد و یفکر 
 یهاا گروه ۀهسات هازار ده حدود در امروز ...ندیها نجوا هم

 ۀماژد واقا  در نهاایا کاه مشغولند کشور سرتاسر در یجهاد
 کشاور  ۀنادیآ یبارا هساتند یمیعظ ۀیسرما کشورند، ۀندیآ

  تلاشند  مشغول کارند، مشغول

 ها ده شیهما در اناتیب
 خدمت» ینفر  هزار

 ورزشگاه در «انیجیبس
 یآزاد

12/7/1397 

 یفکر  جهاد
 یعلم جهاد
 میعظ ۀیسرما

5 

 نادهینما زیعز  خواهران و برادران یبرا که یگر ید ۀنکت کی
 آن مان نظر به .است ندگانینما رفتار بحث است، ذکر قابل
 گفت، نهیزم نیا در شود یم که یجامع و ریفراگ و یکل   ۀکلم
 دیابا مجلاس نادگانینما رفتاار .اسات «یگر  یانقلاب» ۀکلم

 شاما .باشاد یانقلابا برخورد دیبا برخورد باشد  یانقلاب رفتار
 کاه دیاکرد ادیا را ساوگند نیا د،یکرد ادی که هم یسوگند  در

 یهاا فراورده و انقالاب یهاا فراورده انقلاب، جینتا انقلاب،
 اسات  ممکن چطور د یکن حفظ را یاسلام یجمهور  نظام
 رفتاار دیبا رفتار، .کرد حفظ شود ینم که بودن یانقلاب بدون
رانهیغ رفتار یمعنا به یانقلاب رفتار باشد  یانقلاب  سات،ین رمدب 

راناه و عاقلاناه رفتار یمعنا به  حرکات اسات  مجاهداناه و  مدب 
 تی  ر یماد» میکنا یما هیتوص مرت ب رانیمد به ما نکهیا .یجهاد
 ساخن اسات، یجهااد رفتاار مجلس، مورد در نیا ،«یجهاد
 اسات، یجهااد و مجاهدانه کردن اقدام است، یجهاد گفتن
 ۀهما بار دیبا یانقلاب ۀزیانگ و مانیا ۀیروح .است یگر  یانقلاب
   .باشد حاکم مجلس محترم ۀندینما یکارها

 دارید در اناتیب
 کارکنان و ندگانینما

 یاسلام یشورا مجلس
30/03/1397 

 یانقلاب برخورد
 یگر یانقلاب

 یانقلاب رفتار
 عاقلانه رفتار
 مدبرانه رفتار

 مجاهدانه رفتار
 یجهاد رفتار
 یجهاد اقدام
 یجهاد حرکت

 یجهاد گفتن سخن
 

6 

 حیترج فرسوده یها یسالار  وانید بر را یجهاد تی  ر یمد دیبا
 تی  ر یماد بار اصرار است  ما یها تی  اولو از یکی نیا م یبده

 در ه،ی  قضاائ ۀقو   در ه،ی  مجر  ۀقو   در کشور نیمسئول .یجهاد
 .بکننااد دنبااال را یجهاااد تی  ر یمااد مختلاا ، یهااا بخش

 باا ،یپُرکاار  سات ین یانضباط یب یمعنا به یجهاد تی  ر یمد
 را کااار دنبااال و نشااناختن وروز شااب ،کااردن حرکاات ریتاادب

 است یجهاد تی  ر یمد یمعنا نیا گرفتن،

 مردم دارید در اناتیب
 یشرق جانیآذربا
29/11/1396 

 بر یجهاد تیر یمد حیترج
 فرسوده یسالار  وانید

 انضباط
 یپرکار 

 ریتدب با حرکت
 نشناختن روز و شب

7 

 بزرگداشات و دولات ۀهفت داشتیگرام با یاسلام انقلاب رهبر
 و مانادگار ناام دو عنوان به باهنر و ییرجا دانیشه ۀخاطر  و ادی

 اریبس بزرگوار، دو نیا تیمسئول دوران نکهیا با :گفتند ن،ینماد
 آناان یایاجرا عملکارد ۀدرباار  یقضااوت تاوان ینما و بود کوتاه

 لیاتجل باا و یکاین باه زیعز  دیشه دو نیا از همواره اما داشت،
 آناان، یتیر یماد و یتیشخص اتیروح آن، علت که شود یم ادی

 انقلاب رهبر .است «بودن صادق و مؤمن ،یانقلاب» همچون
 و جمهااور سیرئ بااه خطاااب ییها هیتوصاا ادامااه، در یاساالام

 و جمهور سیرئ دارید
 با دولت أتیه یاعضا

 انقلاب رهبر
04/06/1396 

 به خدمت یبرا یاله تین
 ها آن مشکلات حل و مردم

 وتلاش یجهاد هیروح
 مضاع 

 به دولت یاعضا یهمکار 
 یمیت صورت

 استقبال و مخالفان تحمل
 نقدها از
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 یالها تیان داشاتن» کاه کردناد انیاب دوازدهم دولت یاعضا
 مشاکلات حال و خادا بنادگان عنوان به مردم به خدمت یبرا
 در.»باود شاانیا ۀیتوصا نیاولا «دعا و قرآن با انس» و ،«ها آن

 یجهااد و یپرکاار  بودن، یانقلاب ن،یتد ،یکارآمد  گرفتن نظر
 در و «رمجموعاهیز  رانیمد و همکاران انتخاب در کردن عمل

 با یافراد شما رانیمد و همکاران اگر :گفتند خصوص نیهم
 نخواهاد سرانجام به مقاصد و اهداف نباشند، اتیخصوص نیا

 ۀنقشا و پارورش و آماوزش تحاول طارح کاه گونه همان دیرس
 شاد، دهیکشا آن یبارا کاه یزحماات رغم به کشور یعلم جام 

 .... و است دهینرس جهینت به د،یبا که گونه آن

 مردم با کینزد ارتباط
 یگر  یاشراف از زیپره

 یها حرکت به کمک
 یمردم خودجوش

 یانقلاب ،یکارآمد  به توجه
 همکاران بودن یجهاد و

 بر نظارت و یر یگیپ
 رمجموعهیز 

 و قیدق برنامه داشتن
 یعلم و مدون

 یر یخطرپذ هیروح داشتن
 اقدام و ها یر یگ میتصم در

 یاصل یها تیاولو بر تمرکز
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 که بدانند هم محترم ینامزدها خود بدانند، همه هم را نیا
 نیاا توانسات مینخاواه یانقلابا کاار و یجهاد کار با جز ما

 کمربساته هاا، بخش ۀهما در .میبرساان ساامان باه را کشور
 راه کارهاا باود، اگار نیاا   است لازم جهادگر کی مثل بودنِ 

 شاکافته شاود، یما بااز ها بسات بن باود، اگار نیاا افتاد  یم
 مجاهدانه و تی  فیباک و پُرحجم فراوان، کار [یعنی] شود  یم
 یوقتا کنناد یما الیاخ یبعض چه  یعنی یانقلاب .یانقلاب و
فاقا   ر،ینخ نظم  یب یعنی ،یانقلاب مییگو یم  خطوط از یکی ات 

 نکاهیا یعنای ،یانقلاب منتها است  نظم ،یگر  یانقلاب یاصل
 و یفاتیتشااار  و یا هیحاشااا یکارهاااا سااارگرم را خودماااان

 کیا یبارا یعنی یانقلاب کار م ینکن نهایا مانند و یوبرق زرق
ز ه [.کننااد کوتاااه را هااا راه] مجااو   نااانِ یکارآفر  نیااا از یا عااد 

 و کردند ملاقات ما با آمدند شیپ یچند  ن،ی  متد و بااخلاص
زِ  یبرا که گفتند  آوردند اسم حالا که- کوچک زیچ کی مجو 

 ماثلا   از انساان دیبا -کنم انیب را اتی  جزئ خواهم ینم بنده و
ز جا 25 ای 20  کاار .اسات یانقلابا ریغ کار نهایا رد یبگ مجو 

 ندیایب کنند، یم نییتع را ضوابط که یکسان آن یعنی یانقلاب
 یپاا یجلاو  بگذارناد بُر انیام یهاا راه کنناد  کوتااه را ها راه

 خواهاد یم که یکس یپا یجلو  ن،یکارآفر  یپا یجلو  مردم،
 دامان [نیمسائول] اسات، نهاایا لازم یکارها بکند  خدمت
ت   .کنند کار واقعا   و بزنند کمر به هم 

 کارگران دارید در اناتیب
10/02/1396 

 یجهاد کار
 یانقلاب کار

 کار دادن سامان
 بودن جهادگر

 پرحجم کار
 تیفیک با کار
 مجاهدانه کار
 ینظم یب نه یانقلاب

 نظم
 برق و زرق از یدور 

 یفاتیکارتشر 
 اخلاص با

 نیمتد
 یبوروکراس

 یمدار  قانون -ضوابط
 همت با
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ال یها ضع  از بنده  جملاه از- کشاور نیمسائول یهاا تی  فع 
اات عمااوم سااطح در -ریااحق نیااا خااودِ   طااول در و رانیااا مل 
گاهم  ها، سال  نیاا کاه داشاته وجاود یادیاز  یها ضاع  آ

 یعماوم حرکات باه مربوط است، ما یها تی  ر یمد به مربوط
االِ  یِ انقلابا تی  ر یماد کیا هرجا ما .ستین یاسلام نظام  فع 

ک  یهاا تی  ر یماد هرجاا است  رفته شیپ کار م،یداشت پُرتحر 
ک یب و ،یرانقلابیغ د،یناام حال، یب  ،یضع  م یداشات تحار 

  ای کارها
 
 نیاا .است کرده دایپ انحراف ای است، مانده متوق

 زائران اجتماع در اناتیب
 مطهر حرم مجاوران و

 یرضو 
01/01/1396 

 تیر یمد ضع 
 و فعال یانقلاب تیر یمد

 پرتحرک
 دیام نا تیر یمد

 تحرک یب تیر یمد
 زهیانگ

 کارآمد
 نیمتد تیر یمد
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 یضاعف کیا و یاشاکال کی دارد  وجود که است یا مسئله
 تار زهیپُرانگ شاااالله ان رانمانیماد دیابا دارد  وجود که است

 به و بدهند، انجام را یشتر یب تلاش باشند، کارآمدتر باشند،
 قاط  طور به من .شد خواهد هم جور نیهم یاله ۀقو   و حول

 مختلا  یهاا بخاش در تی  ر یماد اگار کاه کانم یما عرض
 ۀهما باشاد، کارآماد و باشاد یانقلابا باشاد، نی  متاد کشاور،

 در یحل   رقابلیغ مشکل ما شد  خواهد حل کشور مشکلات
 .شد عرض که بود نیا نکته کی .میندار  کشور

 یانقلاب تیر یمد
 کارآمد تیر یمد
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 از هرجااا و میرفتاا شیپاا میکاارد عماال یانقلاباا هرجااا مااا
 و میماناد عقاب م،یکرد غفلت یجهاد حرکت و یگر یانقلاب
 م،یباود یانقلاب هرجا ...است یتی  واقع کی نیا م یشد ناکام
 و میکارد یکوتااه هرجا م یرفت شیپ م،یکرد حرکت یجهاد

  .میماند عقب م،یکرد غفلت

 رحلت سالگرد در اناتیب
 ینیخم امام
14/3/1395 

 یانقلاب عمل
 یگر یانقلاب
 یجهاد حرکت

 غفلت و یکوتاه

11 

ل در ما ... ه با 93 سال او   کاه باود هاا چالش نیهما باه توج 
 باا .«یجهااد تی  ر یماد و یمل   عزم» میگذاشت را سال عنوان

 کاه میکنا یما مشاهده گذشت، 93 سال در آنچه به ینگاه
ت .داشت ظهور و بُروز بحمدالله یمل   عزم  راسا  عازم ما مل 
ال در هم را خود  وجاود او یبارا کاه یمشاکلات یبرخا تحم 

م سااتیب روز در هاام داد، نشااان داشاات  روز در بهماان، ودو 
ت نیا را، عزم نیا نیاربع میعظ ییمایراهپ در و قدس  را هم 

 یبرخا در هام یجهاد تی  ر یمد .داد نشان و داد بُروز خود از
 که ییها بخش آن در .بود آشکار و بارز بحمدالله ها بخش از

 در هم را ها شرفتیپ کرد، مشاهده انسان را یجهاد تی  ر یمد
ه نیا .میکرد مشاهده آنجا  93 ساال مخصاوص ۀیتوصا البت 

 و امساال یبارا یجهاد تی  ر یمد هم و یمل   عزم هم ست،ین
ت یبرا رو شیپ یها سال ۀهم یبرا  است ازین مورد ما مل 

 مناسبت به ینوروز  امیپ
 سال آغاز

01/01/1394 

 چالش
 شرفتیپ

 یمل عزم
 راس  عزم
 مشکلات تحمل

 همت
 یجهاد تیر یمد
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ل یبرا که ییزهایچ از یکی  لازم یلایخ مان نظار به ها تشک 
 وضا  .اسات کشاور یکناون وضا  فهم است، خوب و است

 نیهم و موجود مشکلات و یداخل وض  فقط منظور کشور،
 روساااتاها، باااه مرباااوط مساااائل- گفتناااد کاااه یمطاااالب
 هساات، کااه یمشااکلات ،یمقاااومت اقتصاااد ،یخواه عاادالت

 سات ین -نهایا مانند و یجهاد تی  ر یمد ،یتی  ر یمد مشکلات
ه نهایا  است ها تی  واقع از یجزئ البت 

 جمعی دارید در اناتیب
 انیدانشجو از
20/04/1394 

 یخواه عدالت
 یمقاومت اقتصاد

 یتیر یمد مشکلات
 

13 

ااروح ااروح باار را یجهاااد ۀی   حیتاارج بااودن جدابافتااه ۀتافتاا ۀی 
اروح و یجهااد کاار کاه اسات نیاا هام راهاش ...دیبده  ۀی 

 کاار یعنی یجهاد ۀی  روح .دیکن تیتقو خودتان در را یجهاد
 ۀهما دانساتن، خاود ۀفیوظ را کار دادن، انجام خدا یبرا را
ااروح نیااا آوردن  دانیاام بااه درساات کااارِ  راهِ  در را روهاااین  ۀی 

 تیتقو شما در یجهاد ۀی  روح نیا نکهیا یبرا .است یجهاد
 .اسات خاوب یلایخ یجهااد یاردوها در حضورتان بشود،

 استفاده نیبهتر  و نیشتر یب نه، شود  یم تل  وقتمان دیینگو

 دارید در اناتیب
 در کنندگان شرکت

 یمل شیهما نینهم
 «فردا نخبگان»

22/7/1394 

 یجهاد ۀیروح
 یجهاد کار
 خدا یبرا کار

 دانستن خود ۀفیوظ را کار
 درست کار

 ۀهم آوردن دانیم به
 روهاین
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 کند، یم آشنا مردم متن با را شما نیا ...است نیهم وقت از
 چشام از غالبا   که جامعه معضلات و مشکلات با را شما نیا

  ...کند یم آشنا ماند،یم دور نیمسئول
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 دولات، و هی  قضاائ ۀقاو   جلساات مجلاس، و دولات جلسات ...
 نظرهاا، تبادل نیا دارها،ید نیا مجلس  و هی  قضائ ۀقو   جلسات

 و .اساات یاایافزا هم موجااب گر،یکادی نظاارات از ۀاسااتفاد نیاا
 است همه به مربوط هیتوص نیا  یجهاد تی  ر یمد ۀمسئل

 دارید در اناتیب
 نظام مسئولان

16/04/1393 

 یجهاد تیر یمد
 ییافزا هم
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 دییااگو یماا شااما [نکااهیا] حااالا دیااد شااناخت، را دشاامن دیاابا
 گریید بحث نباشد، جور آن باشد، جور نیا دشمن با برخوردمان

 .داد صیتشاخ دیابا را او ۀنقش د،یفهم دیبا را او دشمنیِ  - است
  دشمن، مهم   های نقشه از کیی

 
 در علمای حرکت کردن متوق

 بااه میگاارد یبرماا م،یدیاافهم را نیااا وقتاای خااب، .اساات کشااور
 معناا م،یکارد عارض ما که جهادی تی  ر یمد آن نجایا دانشگاه 

 کی مقابل در که تلاشی از است عبارت جهاد چون .کند یم دایپ
 جهااد .ستین جهاد تلاشی جور هر رد یگ یم انجام ای دشمنی
 از خصامانه چاالش کیا برابار در که تلاشی آن از است عبارت
 وقات آن .اسات جهااد نیاا رد یگ یم صورت مقابل طرف سوی

اه که است نیا نجایا در جهادی تی  ر یمد معنای  کاه دیابکن توج 
 علمای شارفتیپ و کشاور علمای نهضات و کشور علمی حرکت
 نیاا مقابال در کاه خصامانه، چاالش کی با است مواجه کشور

 کاه شاما د،یاساتاد کاه شاما د،یار یمد کاه شما خصمانه چالش
 تی  ر یمد و جهادی حرکت شد نیا د یستیبا دیبا د،یهست دانشجو
 تیر ی  مد چه وزارت، تی  ر یمد چه دانشگاه، تی  ر یمد چه دستگاه 

 شد خواهد م،یعظ ۀعرص نیا گوناگون هایبخش از بخشی هر
 جهادی تی  ر یمد

 دیاسات دارید در اناتیب
 ها دانشگاه

11/04/1393 

 شناسی دشمن
 یدشمن فهم

 دشمن نقشه صیتشخ
 یجهاد تیر یمد

 یعلم حرکت
 خصمانه چالش با مواجه

 دشمن مقابل در تلاش
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 اختلافات به شدن سرگرم :است نهایا ما درونی های چالش
 را ما سطحی، اختلافات و فرعی اختلافات کشور  داخل در

 وجود بااه تعااارض بدهااد، قاارار هاام مقاباال در بکنااد، ساارگرم
 بکناد  غافال اصلی خطوط از و اصلی مسائل از را ما اورد،یب
 .شاد عارض که است اصلی چالش آن قیمصاد از کیی نیا

 دچاار .اسات ماا هاای چالش از ملت انسجام دادن دست از
 دچاار کاری، کم به شدن دچار گی،یروح بی و تنبلی به شدن
 تصاور م،یتاوان ینما ما نکهیا تصور دی،یناام و أسی به شدن

 فرمودناد اماام که طور همان ر،ینخ م ینتوانست حالا تا نکهیا
 تیر یماد و ملای عازم م،یباشا داشاته عزم دیبا م،یتوان یم ما

 آن هماه، نهاایا .کناد باز را ها گره نیا ۀهم تواند یم جهادی
 میکن مقابله نهایا با دیبا که است ما درونی های چالش

  ستیب مراسم در اناتیب
 سالگرد نیپنجم و

 ینیخم امام رحلت
14/03/1393 

 یدرون چالش
 تعارض
 غفلت

 انسجام
 یگیروح یب

 یکار  کم
 ید یناام و سأی

 یمل عزم
 یجهاد عزم

 یجهاد تیر یمد
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 نیااا  «جهااادی تیر یمااد» میکاارد عاارض امسااال اولِ  مااا
 مجلاس شاامل سات،ین دولات مخصوص جهادی تیر یمد

 مجلاس، خاود تیمسائول کاار ی حاوزه در طبعاا   هست  هم
 مجلاس های تیمسائول نیتر  عمده که نظارت و نیتقن عنیی

 دارید در اناتیب
 مجلس ندگانینما

 اسلامی شورای
04/03/1393 

 جهادی تیر یمد
 یجهاد کار

 نظارت
 خدمت زهیانگ
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 از دور باااه جااادی، طور باااه اگااار ها تیمسااائول نیاااا .اسااات
 ی زهیااانگ جااز زییااهرچ از دور بااه شخصاای، هااای زهیانگ

 کااار نیتاار  بزر  رد،یاابگ انجااام کشااور مصااالح بااه خاادمت
 گونااگون هاای زهیانگ ن یا عنیی جهادی کار است  جهادی

 روی بار مان .کارد نگاه دیبا را ها تیاولو داد، دخالت دینبا را
 کنم یم هیتک مقاومتی اقتصاد

 کشور مصالح به خدمت
 تیاولو نییتع

 یمقاومت اقتصاد
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م مطلب  یهاا جلوه از یکای که است یقتیحق آن مورد در دو 
 - «مپناا» ۀمجموعا - یکاار  ۀمجموعا نیاا در را آن یبایز 
 و داناش از یناشا یکارآمد  ،یکارآمد  قتیحق :دید شود یم

 نیاا ما خوشبختانه که راس  عزمِ  و ابتکار و پشتکار و هوش
 کال   باه ماا نگااه نیاا م یکنا یم مشاهده مجموعه نیا در را

 ساال در «یجهااد تی  ر یمد و یمل   عزم» .کشوراست حرکت
ا شود، یم مطرح شعار عنوان به 93  کاه ستین یزیچ نیا ام 

 ما تی  ثیح نیا است، ما تی  هو نیا باشد  93 سال به مربوط
 ماا سرنوشات ۀکنند میترسا نیاا اسات، ماا ۀنادیآ نیا است،
 اقتصااد باود، یجهاد تی  ر یمد اگر بود، یمل   عزم اگر .است

تا و کند  یم شرفتیپ هم فرهنگ کند، یم شرفتیپ هم  یمل 
 داشاته شارفتهیپ فرهناگ و باشد داشته شرفتهیپ اقتصاد که

 شود ینم ریتحق و ردیگ یم قرار اوج در باشد،

 کارگران دارید در اناتیب
 مپنا صنعتی گروه در

10/02/1393 

 از  یناش یمد آکار 
 پشتکار هوش، دانش،

 عمل ابتکار
 راس  عزم
 یمل عزم

 یجهاد تیر یمد
 تیهو

 ینگر  ندهیآ
 شرفتهیپ فرهنگ
 شرفتهیپ اقتصاد

 دراوج گرفتن قرار
 حقارت عدم

19 

 و خودباااوری از اساات عبااارت جهااادی تی  ر یمااد مهاام   عاماال
 کمباار  ناام من هکنیا .الهی کمک به اعتماد و نفس به اعتماد

اا کیاتبر  و نیرالمؤمنیام کمبار  نام و باقر امام  کمباار  امی 
 اسات  نیاا خاطر به نم،کیم عرض ضمیعرا ۀعیطل در را رجب

 الهای کمک از استمداد و متعال خدای به لک  تو  ارهاک ۀهم در
 از شاما [وقتای] .میناک اعتمااد الهای هاای کمک به  [ مینک]

یما بااز شاما ساوی به هاا راه د،یخواه یم کمک متعال خدای
نَوَ  :شود َیَ َم  ََالله َتَّق  جًاَل هَ َع لی  ر  قهَ یَ َوَ َ،َمَ  نَرز  َیح ََم  َلاَث  ِ   ی   (1.)ت 

 باه اسات، شاده گفتاه گارید اتیآ در و هیآ نیا در هک رزقی نیا
 ناگهاان شما گاهی رسد  یم شما و من به مختلفی های لکش
 بااز راهای درخشاد، یم زناد، یما بارق زییاچ کی ذهنتان در
 ناگهاان فشاار، ۀبرها کیا در اسات  الهای رزق نیا شود  یم
 رزق هماان نیاا د یاآ می وجود به شما دل در وافری دیام کی

 .است الهی

 کارگران دارید در اناتیب
 مپنا صنعتی گروه در

10/02/1393 

 یباور  خود
 نفس به اعتماد
 کمک به اعتماد

 (توکل) یاله
 درخشش

 (تیخلاق)فکر
 وافر دیام

 الهی رزق

20 

الان کشور، نیا یها جوان شما امروز  رانیمد و کشور نیا فع 
 ساخت یبالا ۀرتب به را خودتان دیا توانسته باارزش، یِ جهاد

 کیا د یبرساان - ایادن ششام ۀرتب یعنی - یگاز  یها روگاهین
 فرانساه، در یشارکت آلماان، در یشارکت کاا،یآمر  در یشرکت
 شاما ایادن در نیششام ژاپان، در یشارکت ا،یاتالیا در یشرکت
 نیاا د یسااز  یما دیادار  را یگااز  یها روگاهین شما و د یهست

اا شاود، ینما گفتند یم ما به ها سال آن .است مهم یلیخ  ام 
ت، با پشتکار، با ال باا هم   قیتشاو باا متعاال، یخادا باه توک 
 کاار باه ماا رانیماد کاه یراساخ عزم با بااستعداد، یروهاین

فاق کار نیا بردند،  زانیاعز  میبگاو خاواهم یما مان .افتاد ات 

 کارگران دارید در اناتیب
 مپنا صنعتی گروه در

10/02/1393 

 یجهاد رانیمد
 فعال جوان

 پشتکار با
 همت با
 توکل با

 کارکنان قیتشو
 بااستعداد یروهاین

 راس  عزم
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 برابار  ده دیابکن د،یهسات امروز که را یسطح نیا شما !من
فاق قابل هم آن  شد خواهد هم آن است، افتادن ات 

21 

ت کی اگر  او به گرانید نکند، یقو  را خود د،یاین خود به یمل 
ت یبعضا .نادیگو یم زور  شادن، یقاو  تاا کاه هساتند هاا مل 

 خاود در بخواهند که ندارد وجود ید یام دارند  یادیز  ۀفاصل
 و انیااازورگو باااا کنناااد مقابلاااه بتوانناااد کاااه را یااایروین آن

اا کنناد  جاادیا عاالم، یها کلفت گردن ات ام   جاور نیا ماا مل 
لا   ما ست ین  و امکاناات م یادار  ادیاز  شدن، یقو  استعداد او 

ت م یدار  ادیز  هم ها تی  ظرف ا اقتدار سمت  به ما مل   هام یمل 
 اسااس نیا بر من است  مودهیپ یادیز  راه و است افتاده راه

 امیاپ در کاه نمیاب یم عنصر دو نیا در را 93 سال یکل   ۀنقش
ل ا عازم باا فرهنگ و اقتصاد :کردم عرض سال او   باا و یمل 
 .یجهاد تی  ر یمد

 مطهر حرم در اناتیب
 یرضو 

01/01/1393 

 یدوار یام
 شدن یقو  استعداد

 تیظرف و امکانات
 یمل اقتدار

 اقتصاد
 فرهنگ

 یجد  عزم
 یجهاد تیر یمد

22 

ه مسئول، که شود یم یگاه  گاذرد یما دارد چه ستین متوج 
ااا جامعااه، مااتن در  او اساات، جامعااه مااتن در جااوان آن ام 
 میکارد عرض که یجهاد تی  ر یمد و یمل   عزم آن فهمد  یم

 (.است نیا فرهنگ، ۀنیزم در

 مطهر حرم در اناتیب
 یرضو 

01/01/1393 

 یمل عزم
 یجهاد تیر یمد

 فرهنگ

23 

د، هنرمندان ،یانقلاب روشنفکران د،یاسات علما،  نگاه نهایا متعه 
ادانه  همچناان کشاور یفرهنگا اوضااع به نسبت را خودشان نق 
ر و باشند داشته ه .بدهند تذک  رات، مورد در من البت   معتقادم تاذک 

 را حیصاح نظارات نقطاه روشان، انیب با و محکم منطق با دیبا
 با ستم ین موافق بنده ،ینیآفر  جنجال و یزن تهمت با .بدهند ارائه
 اعتقاد .ستمین موافق بنده آن، و نیا کردن متهم و کردن ریتکف
 تعاداد بحمداللاه کاه ا کشور یانقلاب ۀمجموع که است نیا من

 ما، نظران صاحب نیب در ما، یهاجوان نیب در آنها از یشمار  یب
 ااا دارنااد حضااور مااا یها کرده لیتحصاا مااا، بزرگااان مااا، دیاسااات

اد بشوند، دانیم وارد محکم منطقِ  با توانند یم  نقااط .کنند ینق 
 یگااه .بکشاانند نیمسائول ماا رخ باه را یمنفا نقاط و را ضع 

ه مسئول، که شود یم  ماتن در گاذرد یما دارد چاه ساتین متوج 
ا جامعه،  عازم آن فهمد  یم او است، جامعه متن در جوان آن ام 

 نیا فرهنگ، ۀنیزم در میکرد عرض که یجهاد تی  ر یمد و یمل  
 (یرضو  مطهر حرم در اناتیب) است

 مطهر حرم در اناتیب
 یرضو 

01/01/1393 

 یمنطق تذکر
 محکم تذکر

 روشن انیب
 ریتکف عدم

 ینقاد
 یجهاد فرهنگ
 تیر یمد ضع 

 یمل عزم
 یجهاد تیر یمد

24 

 هماه از تار مهم ریاحق نیاا نظار به آنچه 93 سال به نگاه در
 و اقتصااد ۀمسائل نیهم مسئله کی :است مسئله دو است،

 دو هار در و عرصاه دو هار در .است فرهنگ ۀمسئل یگر ید
ع نااهیزم

 
 انیاام اساات یمشااترک تاالاش دارد، وجااود کااه یتااوق
 و یزناادگ یبنااا یباارا آنچااه .مااردم آحاااد و کشااور مساائولان

 مااردم مشااارکت باادون اساات، انتظااار مااورد ناادهیآ یسااازندگ
ق  دیابا نیمسئول که یتی  ر یمد بر علاوه نیبنابرا .ستین ریپذ تحق 
 یضارور  و لازم عرصاه دو هار در ماردم حضاور بدهند، انجام
 حضاور بادون .فرهناگ ۀعرصا هم اقتصاد، ۀعرص هم است 
ق مقصود و رفت نخواهد شیپ کار مردم  .کرد نخواهد دایپ تحق 
ا راسا  عازم و اراده با یمردم گوناگون یها گروه در مردم  یمل 

 بتوانناد نکاهیا یبارا هم نیمسئول .کنند ینیآفر  نقش توانند یم
 .دارناد ماردم یبانیپشات باه اجیاحت ببرند، شیپ یدرست به را کار

 مناسبت به ینوروز  امیپ
 سال آغاز

29/12/1392 

 اقتصاد
 فرهنگ

 مشترک تلاش
 مردم مشارکت

 مردم ینیفر آ نقش
ل  متعال یخدا به توک 

 و قاتیتوف از استمداد
 یاله داتییتأ

 یمردم کمک
 عمل دانیم وارد مجاهدانه

 شدن
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ال باا یساتیبا هام آنها  از اساتمداد باا و متعاال یخادا باه توک 
 وارد مجاهدانااه ،یمردماا کمااک و یالهاا داتییااتأ و قاااتیتوف

 نیاا را امساال نام و را امسال شعار من لذا بشوند  عمل دانیم
 یجهاد تی  ر یمد و یمل   عزم با فرهنگ و اقتصاد» :دادم قرار

25 

 شاود ینم تیحساس یب و آلوده خواب انا  یاح و یعاد باحرکت
 اسات، لازم یجهااد همت کی داد  انجام را بزر  یکارها

 کارهاااا نیاااا یبااارا یجهااااد تیر یماااد و یجهااااد تحاارک
 است لازم [یمقاومت اقتصاد یها استیس]

 نییتب جلسه در اناتیب
 اقتصاد یها استیس

 20/12/1392یمقاومت

 یجهاد همت
 یجهاد تحرک

 یجهاد تیر یمد
 یمقاومت اقتصاد

26 

 هیاتک ماردم یرو یان باه م،یکارد هیتک خدا به که ییجا هر ما
 نگااه م یشاد روزیپ م،یشد یجهاد حرکت به حاضر و میکرد

 میاآورد را ماردم ماا جاا هر حالا، تا انقلاب اول از شما دیکن
 حرکاات حرکتمااان و میکاارد شااروع خاادا نااام بااه کااار، وسااط
 انقالاب اصال خاود در .میشد روزیپ آنجا در ما بود، یجهاد

 کردناد، پار را هاااباانیخ مردم آمدند، مردم افتاد، اتفاق نیا
 حرکت حرکت و دان،یم وسط آمدند مردم مختل  یقشرها
 ما ...کار وسط آمدند مردم ساله هشت دفاع در .بود یجهاد

 یخادا و آمدناد مردم که یگر ید موارد ۀهم در م یشد روزیپ
 باود، یجهااد کار کار و بود حاکم مردم دل و زبان بر متعال

  .میشد روزیپ ما

 یاعضا دارید در اناتیب
 خبرگان مجلس

15/12/1392 

 برخدا هیتک
 مردم یرو ین بر هیتک

 یجهاد حرکت
 یروز یپ رمز یجهاد حرکت

 مردم جیبس
 یجهاد کار

27 

 یمبتنا و یاله تین با تلاش و ارک همان ای یجهاد تیر یمد اگر
 یِ ناونک طیشرا در شور،ک لاتکمش باشد، مکحا  تیدرا و علم بر

 قابال گار،ید طیشرا در و یجهان یقدرتها زِ یآم خباثت یفشارها
 داد خواهد ادامه را جلو به رو تکحر  شورک و است حل

 شهردار دارید در اناتیب
 یشورا یاعضا و

 شهر یاسلام
 23/10/92تهران

 یجهاد تیر یمد
 یاله تین با تلاش و ارک

 و
 تیدرا و علم بر یمبتن

28 

 یمعنا به یجهاد کرد  یجهاد دیبا را کار خدمت، ۀنیزم در
 جااور دو قااانون، چهااارچوب همااان در ...سااتین یقااانون یباا
 کاار کاار کیا ،یادار  مرساوم کار کار کی :کرد کار شود یم

 مواناا  کااردن، عبااور مواناا  از یعناای یجهاااد کااار .یجهاااد
 جهات نکردن، فراموش را ها آرمان دن،یند بزر  را کوچک

 کاار .است یجهاد کار نیا کار  به شوق نکردن، فراموش را
 انجام یخوب هب خدمت شااالله ان تا داد انجام یجهاد دیبا را

 .ردیبگ

 دارید در اناتیب
 یاعضا و جمهور سیرئ

 دولت أتیه
6/6/1392 

 یجهاد خدمت
 یجهاد کار
 چارچوب در یکارجهاد

 قانون
 موان  از عبور

 بزر  را کوچک موان 
 دنیند

 ها آرمان یفراموش عدم
 جهت یفراموش عدم

 کار به شوق

 
  صیتلخ /یبند طبقه (3) مرحله

 در ق وا ک   معظ م یفرمان ده اناتیب از مستخرجه یجهاد تیریمد یدیکل یکدها مرحله نیا در
 افراد با مصاحبه و یخبرگ نظرات از یریگ بهر  با و صیتلخ و یبند طبقه یشاخر سه مد  چارچوب

 .شد داد  نشان و ارائه (5و 4و3) جداو  در و نییتع عوام  از کی هر زانیم نظر، صاحب
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 یساختار عوامل : 3شماره جدول

 یساختار  عوامل

 ازیامت عوامل  یرد
 تیوضع اختلاف/شکاف موجود تیوضع مطلوب تیوضع

 5 5 10 یسازمان سواد و علم 1
 6 4 10 یکارآمد  2
 4 6 10 ینظام یقوا استحکام 3
 6 4 10 یسازمان اعتماد 4
 5 5 10 تیوظرف امکانات 5
 6 4 10 تیفیک 6
 4 6 10 انضباط و نظم 7
 5 5 10 مقررات و ضوابط 8
 5 5 10 یسازمان انسجام 9

 5 5 10 کنترل و نظارت 10
 5 2 7 یمشارکت تیر یمد 11
 1 6 5 ییگرا فهیوظ 12
 1 6 5 یسازمان فاتیتشر  13
 8 8 0 یفرسودگ 14
 10 10 0 آمرانه تیر یمد 15
 10 10 0 یسازمان سطوح در یناهماهنگ 16

 

 رفتاری عوامل :4 شماره جدول

 یرفتار  عوامل

 ازیامت عوامل  یرد
 تیوضع اختلاف/شکاف موجود تیوضع مطلوب تیوضع

 6 4 10 زهیانگ 1
 6 4 10 اخلاص 2
 5 5 10 ریناپذ یخستگ تلاش 3
 5 5 10 یانقلاب رفتار 4
 5 5 10 مدبرانه رفتار 5
 5 5 10 یجهاد رفتار 6
 5 5 10 یجهاد اقدام 7
 5 5 10 یپرکار  8
 5 5 10 مضاع  تلاش 9

 5 5 10 یجهاد کار 10
 5 5 10 یانقلاب کار 11
 5 5 10 همت 12
 5 5 10 استقامت 13
 5 5 10 عدالت 14
 6 4 10 یادارک مهارت 15
 6 4 10 هیروح 16
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 یرفتار  عوامل

 ازیامت عوامل  یرد
 تیوضع اختلاف/شکاف موجود تیوضع مطلوب تیوضع

 6 4 10 دیام 17
 5 5 10 عمل ابتکار 18
 5 5 10 خدا بر هیتک 19
 5 5 10 مردم یرو ین بر  هینک 20
 5 5 10 یباور  خود 21
 5 5 10 نفس به اعتماد 22
 5 5 10 توکل 23
 5 5 10 پشتکار 24
 5 5 10 اقتدار 25
 5 5 10 تعهد 26
 5 5 10 کار در نشناختن روز و شب 27
 3 5 8 غرور 28
 2 4 6 چالش 29
 1 6 5 تعارض 30

 

 ای زمینه عوامل :5 شماره جدول

 یا نهیزم عوامل

 ازیامت عوامل  یرد
 تیوضع اختلاف موجود تیوضع مطلوب تیوضع

 6 4 10 ییافزا هم 1
 6 4 10 خدا یبرا کار 2
 7 3 10 مردم یبرا کار 3
 5 5 10 یمل عزت 4
 5 5 10 یمل عزم 5
 5 5 10 راس  عزم 6
 6 4 10 یسازمان تحول 7
 7 3 10 داشت چشم بدون کار 8
 5 5 10 استعداد 9

 4 6 10 یانقلاب تیر یمد 10
 4 6 10 شناسی دشمن 11
 5 5 0 تحرک یب تیر یمد 12
 8 8 0 ناکارآمد تیر یمد 13
 5 5 0 دیام نا تیر یمد 14
 8 8 0  یضع تیر یمد 15
 6 4 10 ینگر  ندهیآ 16
 4 6 10 فرهنگ 17
 7 3 10 اقتصاد 18
 5 5 10 یمدار  قانون 19
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  عوامل شکاف/تیوضع نییتع (4) مرحله
 زانیم و سهیمقا مطلوب تیوضع با موجود تیوضع ،یقبل مراح  از حاصله جینتا براساس مرحله نیا در

 .است د یگرد هیارا (3 و2و1) شمار  یعنکبوت تار ینموارها در و نییتع عوام  از کی هر شکاف
 

 یساختار  عوامل شکاف زانیم (الف

 یساختار  عوامل :1 شماره نمودار
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6
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 علم و سواد سازمانی

 کارآمدی

 استحکام قوای نظامی

 اعتماد سازمانی

 امکانات وظرفیت

 کیفیت

 نظم و انضباط

 ضوابط و قانون مداری
 نظارت و کنترل انسجام سازمانی

 دیوان سالاری  

 مدیریت مشارکتی

 وظیفه گرایی
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 پژوهش یها افتهی گزارش (5) مرحله
 :برد یپ ریز جینتا به توان یم (1)شمار  نمودار طبق ا.ا. ج ارتش در یرفتار یها چالش یبررس با

 و دی ام ه،ی روح ر،یناپذ یخستر تلاش ،یسازمان اخلاق :دارند قرار ینییپا سطح در که یعوامل
 ق رار یمتوس ط س طح در ک ه یع وامل تعارض :دارند قرار ییبالا سطح در که یعوامل ،ینرر ند یآ

 رفتار ،یجهاد رفتار ،یجهاد اقدام مضاعف، تلاش ،یجهاد کار استقامت، همت، ،یپرکار :دارند
 (2) ش مار  نم ودار طب ق ا.ا.ج ارت ش در یس اختار یه ا چالش یبررس با یانقلاب رفتار و مدبرانه

 :برد یپ ریز جینتا به توان یم
 و تی فیک ،یسازمان اعتماد ،یجهاد تیریمد ،یکارآمد :دارند قرار ینییپا سطح در که یعوامل

  یمشارکت تیریمد
 فاتیتش ر و یفرس ودگ ،ییس اختارگرا و ییگرا ف هیوظ :دارن د ق رار ییبالا سطح در که یعوامل

  یسازمان
 و امکان ات و انض باط و نظم ،یسازمان یقوا استحکام :دارند قرار متوسط سطح در که یعوامل

 .تیظرف
 جینت ا ب ه توان یم (3) شمار  نمودار طبق ا.ا. ج ارتش در یا نهیزم یها چالش یبررس نیهمچن

 :برد یپ ریز
  تحو  و ییافزا هم مردم، یبرا کار :دارند قرار ینییپا سطح در که یعوامل
 و یتیریم د مشکلات د،یناام تیریمد ف،یضع تیریمد :دارند قرار ییبالا سطح در که یعوامل

 .تحر  یب تیریمد
 و یانقلاب  تیریمد ،یمل عزت راسخ، عزم ،یمل عزم :دارند قرار یمتوسط سطح در که یعوامل

  شناسی دشمن
 ،یکارآم د ،ینرر ن د یآ و دیام ه،یروح ر،یناپذ یخستر تلاش ،یسازمان اخلاق :مانند یعوامل

 تح و  و ییافزا هم و مردم یبرا کار ،یمشارکت تیریمد ت،یفیک ،یسازمان اعتماد ،یجهاد تیریمد
 فاتیتش ر و یفرس ودگ ،ییس اختارگرا و ی یگرا ف هیوظ تع ارض، :مانن د یعوامل و نییپا سطح در

 ب الا سطح در تحر  یب تیریمد و یتیریمد مشکلات د،یناام تیریمد ف،یضع تیریمد ،یسازمان
 اس تحکام ،شناس ی دشمن و یانقلاب  تیریم د ،یمل  عزت راسخ، عزم ،یمل عزم :مانند یعوامل و

 .برخوردارند یمتوسط سطح از تیظرف و امکانات انضباط، و نظم ،یسازمان یقوا
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 گیری نتیجه و بحث

 تیریم د .اس ت یاس لام نظ ام ب زرگ یها آرمان به  ین رمز و یروزیپ دیکل یجهاد کار و یانقلاب کار
 و ب زرگ تم دن به  ین یسو به یاسلام نظام حرکت دهند  شتاب یاسلام  یاص یالرو عنوان به یجهاد
 در یاله ف هیخل عنوان ب ه عی رف را یجا با انسان یجهاد تیریمد قلب و هسته در .است یاسلام یجهان

 س تهینرر یرق ابت تی مز با کیاستراتژ هیسرما کی عنوان به یانسان یروین به امروز  .دارد قرار نیزم یرو
 ب ه یت وجهیب .بود خواهد آن کارآمد یانسان منابع توسعه گرو در ها سازمان شرفتیپ و توسعه و شود یم
 نیهمچن  ت،یریم د اس ت  تر پررنگ نقص نیا که آن، از ییها بخش در ژ یو به ا.ا. ج ارتش در امر نیا

 یزگ یانر یب  یتوجه یب نیا آثار جمله از .است نمود  رو هروب یاساس یها چالش با را یجهاد تیریمد
 .است ... و یسازمان درون تعارضات بروز ،ینوآور و تیخلاق عدم کار، انجام در یسست ،یانسان یروین

 یجه اد رانیم د توج ه ازمن دین ا.ا. ج ارت ش در حاکم یسنت یساختارها ،یساختار بحث در
 منعط ف ریغ  یدله ب و ستین سازگار یجهاد تیریمد و فرهنگ با موجود یسنت یساختارها .است

 عملک رد و اج را ک ه چ را .ردیگ یقرارم یجهاد تیریمد یها روش با تقاب  در بعضاا  بودن خشک و
 .ندارد یهمخوان آن با بلند یساختارها که است یخاص ییایپو و انعطاف ازمندین یجهاد تیریمد

 .است مناسب تخت ساختار از استفاد  یچرونر نهیزم نیا در یجد یها چالش از یکی نیبنابرا
  ئمس ا مشکلات، از رفت برون و یروزیپ دیکل یاسلام  یاص ۀینظر عنوان به یجهاد تیریمد

 ازمن دین کش ور تیریمد و سازمان در آن استقرار که است کشور یرو شیپ و موجود ییها چالش و
 .اوس ت کرام ت و انس ان جمل ه از آن یفک ر یه ا انیبن به التزام و اعتقاد و آن مفهوم درست در 

 یفرمان ده انتظ ارات و ان اتیب با نییپا و بالا سطح دو دیآ یم بر پژوهش یها افتهی از که گونه همان
 جه ت در ا.ا. ج ارتش در رانیمد و فرماندهان تا است ازین و دارد یمحسوس اختلاف قوا ک  معظم

  .ندینما یجد اهتمام یا نهیزم و یرفتار ،یساختار یبعدها در آنها کردن متعاد 
 

 پیشنهادها

 ب ه  ی متما و متمرک ز ش دته ب  منعط ف، ری غ بلن د، یس اختار ارت ش یس ازمان ساختار −
 ری غ و آمران ه یتیریم د روش از استفاد  ساختارها نوع نیا کارکرد لازمه .است ینیماش یساختارها

 یس ازمان س اختار ریی تغ نی ا بن ابر .ن دارد یخ وان هم یجهاد تیریمد روح با که است یمشارکت
 .باشد یم یجهاد تیریمد بهتر یاجرا ساز نهیزم یمردم یها ساختار سمت به حرکت و وانسالارید

 ک ه باش د یم  نییپ ا ب ه ب الا نر ا  و آمرانه و یسنت موجود یسازمان یرهبر و تیریمد سبک −
 ،یس نت یفرمانده سبک یجا به قوا  ک  معظم یفرمانده یمتعال ۀشیاند از الهام با است یضرور
 .شود نیرزیجا ها جان و ها  د با ارتباط و نفوذ بر یمبتن یرهبر سبک
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 ارت ش در ح اکم یس ازمان فرهنگ هنوز یاسلام نظام برکت پر عمر از دهه چهار گذشت با −
 در هنوز یجد یها تلاش وجود با و است یغرب یها فرهنگ از ماند  جا یاقتباس کیبوروکرات ا.ا.ج

 در جی را یدولت  تیاشراف بر یمبتن آن روند ریاخ یها سا  در و بود  یجار یسازمان یها رد  یبرخ
 یاعتق اد یمب ان ب ر یمبتن آجا یسازمان فرهنگ ینیبازآفر لذا است ریچشمر و شیافزا به رو کشور
 .است یضرور یعلو فرهنگ و یاسلام
 یها هی لا در آن فق دان و ب ود  یاسلام نظام یاساس رکن عنوان به یسازمان عدالت و عدالت −

 براس اس نی ا بن ابر گ ردد یم یسازمان توان فیتضع باعث آن استمرار و بود  مشهود یمراتب سلسله
 .است یضرور مهم نیا به ژ یو توجه قوا ک  معظم یفرمانده مطالبه
 ب ا و یاساس  یض رورت عنوان ب ه و خارج یشعار حالت از یگر پژوهش و یآموز علم و علم −

 .ردیگ قرار امور رأس در یسازمان توان یارتقا در تیاهم
 یب الا مقام ات ویژ  به یعمل اقدامات و ها یگذار استیس سرلوحه در یاسلام یزندگ سبک −

 .ردیگ قرار سازمان
 ۀش یاند ب ر یمبتن  ،یاس لام یمترق  اص   عنوان ب ه یش ور اص   از الهام با یمشارکت نظام −

 .گردد نهینهاد و گسترش سازمان یها هیلا ک  در قوا ک  معظم یفرمانده
 .شود داد  گسترش و بسط یاسلام کرامت بر یمبتن انسان به یراهبرد نررش −
 در یاس لام نظ ام هی عال اه داف ش بردیپ در ریانکارناپ ذ یض رورت عنوان ب ه یسالار ستهیشا −

 مورد توجه قرا گیرد. سازمان
 

  



      145  (شناسی‎آسیب رویکردی) ایران اسلامی جمهوری ارتش در جهادی مدیریت بررسی

 

 
 منابع

 

 مرک  ز ،«ق رآن منظ  ر از یاقتص اد جه  اد یت یترب یه  ا ش اخص ،(1390) محم  د ،یاحس ان .1
 .رانیا یاسلام یجمهور یمایس و صدا یاسلام یها پژوهش

 .تیولا ثیحد افزارنرم ،(1396) یعل دیس ،یا خامنه امام .2

 .یرهبر معظم مقام یرسم تیسا ،هایسخنران و اناتیب مجموعه ،یا خامنه امام .3
 .استیس نشر ،ینهاد هینظر بر یدرآمد ،(1387) محمدجواد ،یروانیا .4

 در یجه اد ریم د یش کن ش الود  یه ا چالش ،(1388) پور یقل نیرآ و اصغر یعل پورعزت، .5
 تیریم د و فرهن گ یمل  شیهم ا نیدوم  ،یغرب  ش د  یگ ذار رسوب کیبوروکرات ساختار

 .یکشاورز جهاد وزارت :تهران ،یجهاد

 .ةیالمرتضو المکتبة، 2چ ،القرآن الفاظ مفردات ،(1363) راغب .6

 وزرات :ته ران ،یجهداد تیریمدد یهاشیهما مقالات مجموعه، (1387) میمر ،یرحمان .7

 .هیفق یول یندگینما دفتر ،یکشاورز جهاد
 .سمت انتشارات: تهران ،ستمیب چاپ ،تیریمد و سازمان یمبان ،(1390) یعل ان،یرضائ .8

 یره ایمتغ و ه ا مؤلفه بر یمبتن سازمان و نهاد یقیتطب کردیرو ،(1391) محمدرضا ،یسلطان .9
 .S هفت مد 

 رفتدار تیریمدد ،(1386) ان چ اردیر ازب ورن و یج  م زیج هان ت، و آر ج ان شرمرهورن، .10
 س بحان یمحم دعل ،یک یزکل ییباب ا یمحمدعل ،یزیپار نژاد رانیا یمهد :ترجمه ،یسازمان

 .تیریمد آموزش و قاتیتحق مؤسسه انتشارات :تهران، 2چ ،یالله
 هینشدر ،«ها سازمان یشناس بیآس و شناخت یبرا یمدل»، (1379) منصور ،ییکلو یفیشر .11

 .24ص ،3 شمار  ،توسعه و تیریمد
 مد  براساس یسازمان یشناس بیآس اسیمق ساخت» ،(1397بهار ) همکاران و یآباد عیشف .12

 .11ش ،71ج مشاور ، یها پژوهش ،«یشاخر سه
 تیریم د و فرهن گ در مراقب ت عنصر» ،(1387) یمرتضو و محمود ریدمیس جلا ، ،یعراق .13

 .ییشکوفا و ینوآور بر دیکأت با یجهاد تیریمد و فرهنگ شیهما ،«یجهاد
 و آم وزش ع دالت بر مؤثر عوام  ییشناسا» ،(1397) یادگاری و محمدزاد  رضا، فردوس، .14

 .بهار نامه ژ یو ،یآموزش یها نظام در پژوهش ،«یاسلام آزاد دانشرا  آندر مناسب مد  ارائه



                        1401پاییز و زمستان  /17ش /9س /تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  146

 

 آب ش رکت موج ود وض ع شناخت و یبررس پرو  » (،1379) همکاران و اکبر یعل ،یفرهنر .15
 .تهران دانشرا  تیریمد دانشکد  ،یکاربر یها پژوهش مرکز: یمجر ،« ...و کرمان یا منطقه

 کتاب سسهؤمتهران:  ،یانسان منابع سکیر تیریمد ،(1394) یمیابراه الهام و نیآر پور، یقل .16
 .نشر مهربان

 یشاخرسه مد  ریتأث یبررس» ،(1393 زمستان) یدهکرد ینیمب یعل و مهران ،یهرانک کشتکار .17
  .4ش سوم، سا  ،ینوآور تیریمد یپژوهش−یعلم فصلنامه ،«یاجتماع ینوآور بر

 تیریم د و فرهن گ یشناس  بیآس» ،(1397و زمستان  زییپا) یتوکل عبدالله و معصومه ،یالماس .18
  .2ش هفتم، سا  ،16 یاسلام دانشرا  در تیریمد ،«بیفراترک روش از استفاد  با یجهاد

 یعل  ترجم ه ،یسدازمان یشناسد بیآس ،یسازمان تحول تیریمد ،(1988) اندرو ،ینیمانز .19
 (.1385) دانش ارکان ن یبر پژوهان دانش انتشارات :اصفهان رران،ید و عطافر

 (.1386) یجهاد تیریمد و فرهنگ یمل شیهما نیاول مقالات مجموعه .20
 (. 1388) یجهاد تیریمد و فرهنگ یمل شیهما نیدوم مقالات مجموعه .21

 انتش ارات: ته ران ،1چ س ازمان، ینوساز و یبهساز دانش (،1375 تابستان) جعفر زاد ، یمم .22
 .تیروا

 یمب ان  ی تحل یبع د سه مد  ارائه» ،(1381بهار ) یریاممجتبی  و ، حسنیاهرنجان ییرزایم .23
 دانشددد  تیریمدد داندش مجلده ،«تیریم د یه ا یتئ ور نیادی بن یها رساختیز و یفلسف

 .56−3ش ،پانزدهم سا  21 ،تهران دانشگا  تیریمد

 تیریم  د نظ  ام یشناس   بیآس» ،(1395) یزاه  د دمحمدیس   و محمدمحس  ن زاد ، ینجف   .24
 مجلده ،«یش اخر س ه م د  از اس تفاد  ب ا نیق زو یپزشک علوم دانشرا  در کارکنان عملکرد

 .69−59 ،تحول و توسعه تیریمد

25. Armstrong, M., & Brown, D.(2006), Strategic Reward: Making it Happen. 

London: Kogan Page. 

 

  


