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 Background: Empowerment has been considered from different perspectives. One of the most 
important points of view is psychological empowerment. Education based on neuroscience helps to 
study the characteristics related to the psychological empowerment of employees, so that along with 
organizational development and organizational culture, the psychological characteristics of 
employees can be examined from another perspective. Educational neuroscience can be helpful in 
answering the questions that current organizational science studies are unable to solve. Identification 
of effective indicators on the design of psychological empowerment training of human resources has 
been less investigated in previous studies. 
Aims: This research has been conducted with the aim of investigating, identifying and applying the 
indicators of educational neuroscience in the training of psychological empowerment of human 
resources. 
Methods: The current research was conducted based on a mixed design (with a qualitative and 
quantitative approach). The qualitative part included inductive content analysis, and the quantitative 
part included internal validation from neuroscience experts using a survey method. The statistical 
population in the qualitative section included written and electronic documents and resources from 
1380 to 1401, and in the quantitative section, there were experts in the field of educational and 
learning neurosciences and educational technology experts in the country. The sample of the 
quantitative part included 19 experts who were selected by the purposeful sampling method of the 
accessible type, of which 10 answered the questionnaire. Data collection was done in the qualitative 
part by content analysis of documents and in the quantitative part by using a 4-item Likert-type 
researcher-made questionnaire. 
Results: The content analysis carried out in this research,26 indicators of the principles of 
educational neuroscience that can be used in the formulation of organizational training were 
extracted. 
Conclusion: The results obtained from the internal validation of indicators based on educational 
neurosciences showed that the indicators discovered in the current research have the necessary 
validity for the training of psychological empowerment of human resources. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Empowerment begins with changing the beliefs, 

thoughts and attitudes of employees and tries to 

actualize these changed beliefs by providing 

organizational platforms such as adjusting structures, 

delegating power, and communication structures. 

Empowerment is the result of interactions between 

individuals, organizations and cultural-social factors 

(Rao, 2012). Van Koren et al. (2021) define 

empowerment as a process through which people gain 

more power and control to make decisions (Van 

Koren, Peter, Grafdeby & Gerisnab, 2021). 

Psychological empowerment refers to a person's 

internal motivation towards active participation in 

various work fields (Alotaibi, Amin, Winterton, 

2020; Kando, Kumar & Galavat, 2019). 

Investigations show things such as not using new 

management methods, weakness in teamwork 

culture, weakness in improving the skills and 

knowledge of employees, not using the capabilities 

and capacities of employees in solving problems, not 

paying attention to creating a suitable platform for 

creativity, innovation and self-control as some It is 

one of the problematic factors in organizations. To 

solve these problems, managers must empower their 

most important resource and competitive tool, which 

is human power (Abboudi, Lotfi Zanganeh and 

Kazemian, 2013). One of the ways to achieve this is 

to use the capacities of in-service training in order to 

empower employees psychologically. The 

implementation of training and improvement of 

human resources allows people to effectively 

continue their activities and increase their efficiency 

in accordance with organizational and environmental 

changes. Therefore, training and improvement is a 

continuous and planned effort provided by the 

management to improve the competency levels of 

employees and organizational performance (Jalilund, 

2018). 

On the other hand, the human brain and the way of 

learning have been significantly noticed in the last 

few decades (Imordinoyang, 2011). Education based 

on neuroscience helps to study the characteristics 

related to the psychological empowerment of 

employees, so that along with the organizational 

design and development and the culture of the 

organization, the psychological characteristics of 

employees can be examined from another 

perspective. The current research tries to answer the 

following questions: 1- What are the indicators of 

educational neuroscience in the training of 

psychological empowerment of human resources? 

And 2- Do the indicators of educational neuroscience 

have internal validity in psychological empowerment 

education? 

Method 
The method of carrying out the research was of mixed 

exploratory type. In order to obtain qualitative data, 

exploratory content analysis and quantitative data 

were used from internal validation by asking experts 

by questionnaire survey method. 

The qualitative part of the statistical community was 

written and electronic documents and resources from 

1380 to 1401, and the quantitative part was made up 

of experts in the field of educational and learning 

neurosciences and educational technology experts in 

the country. The statistical sample for determining 

educational indicators in the qualitative section was 7 

books and 18 articles, which were purposefully 

selected and analyzed. In the quantitative section, 19 

experts were selected through targeted and accessible 

sampling, of which 10 answered the questionnaire. 

Results 
After reviewing the researches related to educational 

neurosciences, using coding and searching in the 

collected related researches, the indicators of 

educational neurosciences were extracted. These 

indicators include the following: 1- setting goals, 2- 

using guidance to present the material, 3- using a 

scenario before entering the material, 4- using 

questions, 5- using a fixed font, 6- using Color to 

distinguish the type of content for the learner, 7- 

Using the principle of cleaning, 8- Presenting the 

assignment in a playful format, 9- Placing a question 

between presentation and feedback, 10- Using a 

diagram, 11- Establishing a connection between past 

and present topics. 12- Presenting short information 
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in the form of small steps, 13- Using warm colors, 14- 

Using examples: emphasizing on memorization of 

information, 15- Using meditation audio file before 

holding each class, 16- Creating the learning 

environment with color gray wall and the use of green 

and orange colors, 17- activation of the limbic system 

of the brain before and during the course, 18- 

emphasis on group assignments in the form of games, 

19- use of diverse and new educational media for 

Activating the focal attention and peripheral 

perception of the brain to the content and learning 

activity, 20- Creating appropriate feedback at each 

stage of learning by learning resources and tools, 

taking into account the self-regulation feature of the 

brain in learning, 21- Adapting educational goals to 

the real needs of human resources. and being related 

to their organizational life, 22- content organization 

empowers human resources in searching for meaning 

and understanding symbols in the dimensions of 

words, sentences and images, etc. - by presenting 

various questions and engaging the audience In 

different work situations, 23- the suitability of the 

content with the past experiences of people's brains 

should be in the framework of organizational 

experiences to strengthen job neural circuits- using 

examples related to jobs and workplaces, 24- due to 

the challenging nature of the brain in the face of New 

issues, diversity in learning resources and tools can 

create a new challenge in "up-to-date and new 

information" - using gamification software, 25- 

learning spaces and places are created in such a way 

that managers, trainers and learners can easily benefit 

from all kinds of resources and learning tools and 

facilities based on educational technology in the 

teaching-learning process and 26- in the curriculum 

of human resources based on educational 

neuroscience, the age of learning is not included as a 

criterion. 

 

 

Conclusion 
The present study was carried out with the aim of 

identifying and applying the indicators of educational 

neurosciences in the development of training for 

psychological empowerment of human resources. 

The results of the present study indicate that the 

design of educational content, especially in the 

psychological empowerment of human resources and 

generally in all organizational trainings, requires the 

inclusion of indicators based on educational 

neuroscience studies. Training and improvement of 

human resources in the current era requires the design 

of new methods. The studies of educational 

neuroscience explain the understanding of the effects 

of education on the brain and provide valuable 

information about the nature and manner of learning 

and development to the knowledge and practice of 

education (Shafaei et al., 2022). 

This type of learning is based on the latest scientific 

discoveries about how the brain perceives and 

processes and the factors that contribute to cognitive 

development (how learners learn differently with 

increasing age, growth and social maturity), as well 

as supporting their social-emotional learning and 

creating A strong relationship with colleagues helps. 

The findings of the present study in the field of 

neurosciences have created new insights for 

education specialists and put the research results, 

questions and serious research areas in front of 

neuroscience specialists. Also, studies have shown 

that closer scientific cooperation between experts in 

two fields will promise findings that will affect the 

dimensions of people's working lives (Baratali, et al., 

2016). Like other study areas of educational 

neuroscience and the positive impact they have on 

education, especially organizational education, with 

these measures, the effectiveness of education can be 

increased. Therefore, it is suggested that those in 

charge of education in organizations and companies 

provide professional and specialized training to their 

employees based on the knowledge of the individual 

characteristics of the learners and their brain 

capabilities and functions and based on the indicators 

presented in the present study. Design and implement 

training courses and test the compiled training 

courses with the findings of this research. 
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 روانشناختی، توانمندسازی

 انسانی منابع

باشد. می روانشناختی توانمندسازی ها،دیدگاه ترینمهم از یکی. است گرفته قرار توجه مورد مختلف هایدیدگاه از توانمندسازی: زمینه 

 توسعة و تدوین رکنا در تا کندمی کمک کارکنان روانشناختی توانمندسازی با مرتبط هایویژگی مطالعة به اعصاب علوم بر مبتنی آموزش

 به پاسخگویی در تواندمی تربیتی اعصاب علوم .شوند بررسی دیگری منظر از کارکنان روانشناختی هایویژگی سازمان، فرهنگ و سازمانی

 توانمندسازی آموزش طراحی بر مؤثر هایشناسایی شاخص .باشد کارگشا نیست، هاآن حل به قادر سازمانی علوم فعلی مطالعات که سؤالاتی
 پیشین کمتر مورد بررسی قرار گرفته است.انسانی در مطالعات  منابع روانشناختی

 منابع تیشناخروان توانمندسازی آموزش در تربیتی اعصاب علوم هایشاخص کارگیری به و بررسی، شناسایی هدف با این پژوهش هدف:

 انجام شده است. انسانی

 بخش و تقراییاس محتوای تحلیل شامل کیفی بخش. انجام شد( کمی و رویکرد کیفیبا ) بر اساس یک طرح آمیخته حاضر پژوهش :روش

 کیفی شامل بخش در آماری جامعه. بود ایپرسشنامه پیمایش روش به اعصاب علوم متخصصان نظر از درونی نیز دربرگیرندۀ اعتباریابی کمی
 نمتخصصا و یادگیری و تربیتی اعصاب علوم حوزۀ متخصصان کمی، بخش در و 1441 تا 1334 سال از الکترونیکی و مکتوب منابع و اسناد

 صورت به که بود مقاله 13 و کتاب 7 تعداد تربیتی اعصاب علوم هایشاخص تعیین برای آماری نمونه. بودند کشور داخل آموزشی تکنولوژی

 نوع از هدفمند گیرینمونه روش به خبرگان بودند که از نفر 11 نمونة بخش کمی شامل تعداد .گرفتند قرار تحلیل مورد و انتخاب هدفمند

 بخش و اسناد از محتوا تحلیل با کیفی بخش در هاداده آوریجمع. دادند پاسخ پرسشنامه به نفر 14 تعداد این از که شدند انتخاب دسترس، در

 .انجام شد لیکرتی ایگویه 4 ساخته محقق پرسشنامة از استفاده با کمی

 تدوین در کارگیری به قابلیت که تربیتی اعصاب علوم اصول از شاخص 56 شده در این پژوهش، انجام محتوای از تحلیل :هایافته
 باشند، استخراج شد. داشته را سازمانی هایآموزش

های کشف شده در پژوهش شاخص داد، تربیتی نشان اعصاب علوم بر مبتنی هایشاخص درونی اعتباریابی از حاصله نتایج :یریگجهینت

 .است برخوردار لازم اعتبار از انسانی منابع روانشناختی توانمندسازی آموزش برای حاضر

 تدوین در تربیتی اعصاب علوم هایشاخص کاربست و شناسایی(. 1445) محمود، تلخابی و؛ جلیل، یونسی؛ محمدرضا، احمدآبادی نیلی؛ حمیدرضا، مقامی؛ جواد، مهرباناستناد: 

 .557-511، 155 شماره ،ودومبیست دوره ،روانشناختی علوم مجله ،انسانی منابع روانشناختی توانمندسازی آموزش

 .1445( اردیبهشت) بهار ،155 شماره ،ودومبیست ، دورهروانشناختی علوم مجله

 نویسندگان. © 
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مجله علوم روانشناختی، دوره 
55

، شماره 
155

ت( 
، بهار )اردیبهش

1445
 

 

 مقدمه
 هر هایدارایی ترینمهم از و ملی ثروت بنیاد کارآمد، انسانی نیروی داشتن

 (.1314 سماواتیان، و هویدا جندانی،رضائی )آید می حساب به سازمان

 شودمی های آنان آغازنگرش و افکار باورها، تغییر با توانمندسازی کارکنان

 درت،ق تفویض ساختارها، تعدیل چون سازمانی بسترهای کردن فراهم با و

. برساند علیتف به را تغییریافته باورهای این تا کوشدمی ارتباطی ساختارهای

 اجتماعی - فرهنگی عوامل و سازمان افراد، بین تعاملات نتیجه توانمندسازی

به عنوان  را توانمندسازی( 5451) همکاران و ونکورن(. 5415 رائو،) است

 یشتریب کنترل و قدرت آن افراد، طریق از که گیرنددر نظر می یندیفرآ

 مورد مختلف های دیدگاه از توانمندسازی. کنندمی پیدا گیریتصمیم برای

ها، توانمندسازی دیدگاه ترینمهم یکی از است. گرفته قرار توجه

 (. مفهوم1314باشد )رضائی جندانی و همکاران، می 1روانشناختی

( 1114) ولتهوس و توماس بار، اولین برای را روانشناختی توانمندسازی

 و انگیزه با ارک از کارکنان که است مثبتی تجربه معنای به که کردند مطرح

 تی،شناخ بعُد روانشناختی چهار توانمندسازی. آورندمی دست به رضایت

 مؤثر حس و شایستگی گری،خودتعیین کار، محیط در معناداربودن احساس

 (.5416 سان،) شودرا شامل می بودن

 فعال ارکتمش به نسبت فرد درونی هایانگیزه به روانشناختی توانمندسازی

 ،وینترتون امین، آلوتایبی،) کندمی اشاره کاری مختلف هایزمینه در

 توانمندسازی( 5441) منون(. 5411 گالاوت، و کومار کاندو، ؛5454

 و یادراک شایستگی هدف، سازیدرونی از به عنوان حسی را روانشناختی

 ستا این هدف سازیدرونی از او منظور. کندمی تعریف شده درک کنترل

 سازمان با را خود که شوند عجین سازمان اهداف با چنانآن کارکنان که

 خودکارآمدی از حسی داشتن شامل ادراکی شایستگی. کنند هویتهم

 برای دخو درونی هایظرفیت و هاتوانایی بر کارکنان که ایگونهبه است

 او فتعری در هم ادراکی کنترل و باشند داشته یقین کاری وظایف انجام

 رد. دارد کاری حوزه تصمیمات اتخاذ در آزادی و اختیار داشتن به اشاره

 به دسازیتوانمن و است کارکنان روانشناختی حالت بر تمرکز رویکرد، این

 در نظر گرفته سازمان در خودکارآمدی احساس افزایش یندفرآ عنوان

 کاهش موجب که شرایطی سازیپیاده و شناسایی طریق از که شودمی

                                                           
psychological empowerment .1 

 اطلاعات جریان مناسب بستر ایجاد و رسمی سازمان حذف قدرت، فاصله

 کارگیریبه عدم چون مواردی دهدمی نشان هابررسی .شودمی حاصل

 قایارت در ضعف گروهی، کار فرهنگ در ضعف مدیریت، نوین هایشیوه

 نانکارک هایظرفیت و هاقابلیت از عدم استفاده کارکنان، دانش و مهارت

 و نوآوری خلاقیت، مناسب بستر ایجاد عدم توجه به مشکلات، رفع در

 برای. ها استسازمان در سازمشکل عوامل از برخی عنوان به خودکنترلی

 که را، خود رقابتی ابزار و منبع ترینمهم باید مدیران مشکلات، این رفع

 و زنگنه درویش لطفی عبودی،) کنند توانمند است، انسانی نیروی همانا

های چالش حل و انتظارات گونهاین نمودن برآورده(. 1313 کاظمیان،

 ها،سازمان جانب از خاصی اقدامات و سازوکارها نیازمند مرتبط با آن،

 هاچالش این به توانندمی زمانی هاسازمان. است بزرگ هایشرکت و نهادها

 ماتالزا و هاضرورت به آگاه و توانمند کارکنانی که دهند مناسب پاسخ

 و دبهبو در مهم عاملی توانمندسازی آن که با. باشند داشته سوم هزارۀ در

 کمتر اما است، آموزشی هایمؤسسه ویژه به هاسازمان و مؤسسات بازسازی

 و فرناندز زعم به(. 1316 روشن، کمالیان و فاضل،) است شده توجه آن به

 توانمندکردن برای خصوصی و دولتی هایبخش( 5413) مولدوگازینف

 تگی،شایس احساس ارتقای منظور به مناسبی بستر باید خود کارکنان

. یندنما فراهم آنان معناداری احساس و بودن مؤثر احساس استقلال، احساس

 به و باشد داشته همراه به را هابخش این مطلوب عملکرد تواندمی امر این

 از هاستفاد مهم، این تحقق راهکارهای از یکی. شود منجر سازمانی توسعة

 روانشناختی توانمندسازی راستای در خدمت ضمن آموزش هایظرفیت

 ات شودمی سبب انسانی نیروی بهسازی و آموزش اجرای. است کارکنان

 رمؤث طوربه  محیطی، و سازمانی تغییرات با متناسب بتوانند افراد

 و موزشآ بنابراین،. بیفزایند خود کارایی بر و دهند ادامه را هایشانفعالیت

 یتمدیر وسیلةبه که است ایشده ریزیبرنامه و مداوم کوشش بهسازی،

 شودیم ارائه سازمانی عملکرد و کارکنان شایستگی سطوح بهبود برای

 چند طی انسان در یادگیری نحوۀ و مغز طرف دیگر، از (.1333 جلیلوند،)

 موردینوای) است گرفته قرار توجه مورد ایملاحظه قابل طور به گذشته دهة

 رد و است ناتمام تولد هنگام در که است اندامی تنها مغز(. 5411 یانگ، -

 آذر،فتحی حلوائی، کاردان) دهدمی ادامه تکامل و توسعه به عمر سرتاسر

 چگونگی درباره جدید هاییافته (.1317 فانید،زاده ادیب، مهدی
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 یموضوعات درباره جدید هایبینش از موجی پیدایش به مغز کارکردهای

 هک است شده منجر رشد و یادگیری انگیزش، حافظه، تفکر، همچون

 ایجاد را اعصاب علوم و تربیت آموزش، قلمروهای بین مستحکم پیوندی

 ،آبادیزین بیژن، صادقی، بهرنگی، عبدالهی، ؛5411 داوکر،) است نموده

صاری، ان) تربیت - عصب علم چون مختلفی عناوین با پیوند این(. 1312

 مهرمحمدی، و نوری) تربیت و مغز ذهن، علم ،(5415 گرابنر، و اسمت

 یا مغزمحور تربیت و تعلیم و( 5411 کمپبل،) تربیتی اعصاب علم ،(5415

( 5446) دومان زعم به .است شده گذارینام( 5444 جنسن،) مغز با سازگار

 املش و کندمی تشریح را مغز یادگیری چگونگی محور مغز یادگیری

 یرییادگ برای تدریس سازماندهی و مغز پردازش به مربوط اصول و قوانین

 غزم کارکردهای بر مغز بر مبتنی آموزش در کهآنجایی از. است معنادار

 تأکید اطلاعات و هاداده رمزگردانی و ذخیره تفسیر، پردازش، شامل

 فلتغ مورد را آن اغلب هاویژگی این فقدان دلیل به سنتی آموزش شود،می

 این بر(. 5445 هارت،) شودمی مغز طبیعی عملکرد مانع و دهدمی قرار

 و اعصاب علوم اتصال حلقة ترینمهم کند،می اشاره( 5411) جونز اساس،

 حافظه ریگیشکل و یادگیری چگونگی و ماهیت مطالعة تربیت، و تعلیم

 .است

 انمندسازیتو با مرتبط هایویژگی مطالعة به اعصاب علوم بر مبتنی آموزش

 و ازمانیس توسعة و تدوین کنار در تا کندمی کمک کارکنان روانشناختی

 ررسیب دیگری منظر از کارکنان روانشناختی هایویژگی سازمان، فرهنگ

 آن ردکارک و مغز ساختار که است دانشی اعصاب علوم طورکلی،به. شوند

 مختلفی هایحوزه در اعصاب علوم(. 1112 سیلوستر،) کندمی مطالعه را

 نگان،م و ایوری گازانیگا،) شناختی اعصاب علوم نام با شناسیروان همچون

 و رویس کاسیوپو،) اجتماعی اعصاب علوم نام با اجتماعی علوم در( 5445

 سیاست اقتصاد، همچون علوم دیگری در و شودمی شناخته( 5446پیکت، 

(. 5443 شوارتز، و کندلیس وارما، مک) است شده وارد نیز شناسیجامعه و

 ردهک ورود نیز آموزش و تربیتی علوم حوزۀ در اعصاب علوم این، بر افزون

 جنسن،) است داده قرار تأثیر تحت علوم، سایر از بیش را حوزه این و

 رشتة اباعص علوم بر مبتنی آموزش گفت، تواندیگر می عبارت به(. 5444

 ربرداریتصوی مانند) شناختی اعصاب هایروش تلفیق با که است نوظهوری

 ار آموزشی و یادگیری مسائل رفتاری، هایروش با( کارکردی عصبی

 علوم تعامل(. 5441 گیک، ؛5447 گوسوامی، و اسزوکز) کندمی بررسی

 علم وزهح در عمل و تفکر نظریه، بهبود در تواندمی تربیتیعلوم و اعصاب

 در تواندمی و( 5446 بارکر، و آمارو) شود واقع مؤثر یادگیری - آموزش

 با ربیشت آموزش ایران، در. باشد مؤثر آموزشی هایفعالیت به دادن جهت

 وریمحمدرس رویکرد بنابراین،. شودمی انجام سنتی هایروش از استفاده

(. 1312 رشیدی، و بهرنگی) است حاکم کشور آموزش بر محوریدانش و

 دهنده انتقال یک از دهندهآموزش نقش جدید، الگوهای در کهدر حالی 

 است یافته تغییر یادگیرنده با درسهم و راهنما به اطلاعات صرف

 رنظ به که است جدید مهارت و دانش مستلزم نقش این(. 1311 درخشان،)

 وریبهره تربیت و مغز ذهن، مطالعات از استفاده با بتوان رسدمی

 رفتار در موجود هاینظریه طرف دیگر، از .بخشید ءارتقا را یادگیرندگان

 مورد در شناختیعصب علم مضامین و هایافته ترکیب با توانمی را سازمانی

 این در .بخشید بهبود رفتارها و نگرش شناخت، در مغز تولید چگونگی

 ارائه را سازمانی اعصاب علوم اصطلاح( 5414) کروپانزانو و بکر زمینه،

 ترشگس رفع برای عاقلانه و آگاهانه رویکرد یک عنوان به را آن و کردند

 پانزوانوکرو بکر،. دادند پیشنهاد سازمانی علوم و اعصاب علوم بین شکاف

 نددانمی تفسیری چارچوبی را سازمانی اعصاب نیز علوم( 5411) سانفی و

 برجسته را مشکلاتی همچنین و کرده روشن را جدیدی مشکلات که

 لومع بنابراین،. باشند نگرفته قرار توجه مورد است ممکن که کندمی

 لیفع مطالعات که سؤالاتی به پاسخگویی در تواندمی سازمانی اعصاب

 یاتادب بررسی در .کارگشا باشد نیست، هاآن حل به قادر سازمانی علوم

 جدیدترین از برخی (،1حاضر )جدول  مطالعة با راستا هم نظری

 اعصاب علوم هایحوزه در پژوهشی پیشینه مرور با شده انجام هایپژوهش

 از ایگسترده طیف دریافت توانمی روانشناختی توانمندسازی و تربیتی

. تاس مؤثر کارکنان روانشناختی توانمندسازی در روانشناختی عوامل

 بهجن این از پژوهشی پیشینة در شده ذکر هایپژوهش با حاضر پژوهش

 طراحی بر مؤثر هایشاخص شناسایی دنبال به مطالعه این که دارد تفاوت

 پژوهش نای بنابراین،. است انسانی منابع روانشناختی توانمندسازی آموزش

 :دهد پاسخ زیر هایسؤال به تا است درصدد

 روانشناختی توانمندسازی آموزش در تربیتی اعصاب علوم هایشاخص

 کدامند؟ انسانی منابع

 روانشناختی توانمندسازی آموزش در تربیتی اعصاب علوم هایشاخص آیا

 است؟ برخوردار درونی اعتبار از
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 تربیتی اعصاب علوم مبنای بر آموزش با مرتبط . مطالعات انجام شده1جدول 

 مؤلف / مؤلفان

 )سال انتشار(
 هایافته جامعه و نمونه آماری روش سؤال اصلی پژوهش اهداف

ی بتلخا ،یحقان ،ییشفا

 (1441) انیارمحمدی و

از  یشخص نمودن برخم

موثر بر  یاقدامات آموزش

بر  یمبتن ،یریادگیبهبود 

مطالعات علوم اعصاب 

 یتیترب

 یمبتن یقدامات آموزشا

بر مطالعات علوم اعصاب 

موثر بر بهبود  یتیترب

 کدامند؟ی ریادگی

 مطالعه مروری

 تون مرتبطم مقاله و کتاب از 126

 با مطالعات علوم اعصاب تربیتی،

میلادی و  5451تا  1112از تاریخ  

 شمسی 1444تا  1334از تاریخ 

بر مطالعات علوم  یمبتن یاز اقدامات آموزش یبرخ

ود بر بهب ،قبل و ضمن عمل آموزش یتیاعصاب ترب

 .مؤثر است یریادگی

 (1441)نوری 

چارچوب برنامه  دوینت

درسی برای ارتقای سطح 

تربیت  -سواد عصب

 شناختی معلمان

-برنامه درسی عصبآیا 

 تربیت شناختی معلمان

 برای ارتقای سطح سواد

مؤثر  حرفه ای معلمان

 است؟

 مروری پژوهش

 نوع مرور از

 سیستماتیک

تخصصی  مقاله و کتاب 215

منتشر شده در حوزۀ آموزش 

 برای معلمان علوم اعصاب

تربیت معلم از این قابلیت -درسی عصب ةرنامب

تربیت -عصب برخوردار است که سطح سواد

شناختی معلمان را ارتقا بخشد و به عنوان یک راهنما 

قرار  های ضمن خدمتمورد استفاده طراحان دوره

 .گیرد

 کاردان حلوائی

 (1317)و همکاران 

تعیین اصول یادگیری مبتنی 

اده تربیت با استف –عصب  بر

ین تبی از مطالعه اکتشافی و

 آموزشی آن یهادلالت

 در استانداردها

چگونه  تربیت-عصب

 شوند؟تربیت می

 از کیفی روش

 نظریه نوع

 ایزمینه

 نظر صاحب افراد از نفر 13 تعداد

 اعصاب، علوم زمینه در

 تربیتی علوم و روانشناسی

تفکر و مطالعه و درک ساختار و عملکرد مغز در 

برنامه درسی گام بسیار مهمی در بهبود فرایند  عمل

 .آموزان استآموزش و یادگیری دانش

 یذاکر ،یمراد ،یاسد

 (1315) یرین یو وثوق

 یهاآموزش تأثیر یبررس

بر  یرسته ا یعالۀ دور

 یروانشناخت یتوانمند

 ارتش ییهوا یرویافسران ن

دوره  یهاموزشآ آیا

 یبر توانمند یارسته یعال

 روینی ی افسرانروانشناخت

 مؤثر است؟ ارتش هوایی

 نفر ارز افسران نهاجا 14 روش تجربی

قابل  یبا معنادار یارسته یدوره عال یهاموزشآ

 گذارثیرتأافسران  یروان شناخت یقبول بر توانمندساز

 است

تیمورنژاد و صریحی 

 (1331اسفستانی )

تأثیر یادگیری سازمانی بر 

روانشناختی توانمندسازی 

کارکنان ستادی وزارت 

 امور اقتصادی و دارایی

یادگیری سازمانی بر  آیا

توانمندسازی روانشناختی 

 دارد؟ تأثیر کارکنان

 -توصیفی

 پیمایشی

نفر از کارکنان ستادی  142

 وزارت امور اقتصادی و دارایی

یادگیری سازمانی بر توانمندسازی روانشناختی 

دار امؤثر بودن، معن احساس شایستگی، خودسامانی،)

 ( موثر است.بودن و اعتماد

بونرامی، چایاسکو و 

 (5454) سایانکنا

 ستفاده ازا

 تیفعال یبرا یساز داربست

 یهاتیخواندن و فعال

 یرابر مغز ب یمبتن یریادگی

خواندن  ییتوانای ارتقا

 آموزاندانش یسیانگل

 آموزاندانش - -
 یاهتیخواندن و فعال تیفعال یبرا یسازداربست

 .دبالایی بو اییکار یبر مغز دارا یمبتن یریادگی

شوارتز، هاینسلی، 

چانگ و دابینسکی 

(5411) 

 یدانش عصب شناسآیا 

 یرا غن یآموزش یهاانتخاب

 ؟کندیم

 یاچگونه توسعه حرفه

علم اعصاب »بر  یمبتن

بر درک  «یریادگی

از علوم  ی معلمانرعلمیغ

 تأثیرپایه اعصاب 

 ؟گذاردیم

 معلمان روش تجربی

 یاز علوم اعصاب به طور قابل توجه اندرک معلم

 میاز مفاه یاساعته بر اساس مجموعه 36پس از دوره 

 .افتیبهبود  یعلوم اعصاب آموزش

 

 روش
 کی اساس بر حاضر پژوهش :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

 دست به ایبر. شد انجام( کمی و کیفی با رویکرد) اکتشافیآمیخته  طرح

 از کمی هایداده و اکتشافی محتوای تحلیل از کیفی هایداده آوردن

 ایرسشنامهپ پیمایشی روش به متخصصان از نظرخواهی با درونی اعتباریابی

 عمناب و اسناد کیفی شامل پژوهش در بخش آماری جامعه .شد استفاده
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 کمی نیز شامل بخش در و 1441 تا 1334 سال از الکترونیکی و مکتوب

 کنولوژیت متخصصان و یادگیری و تربیتی اعصاب علوم حوزۀ متخصصان

 آموزشی هایشاخص تعیین برای آماری نمونه. بود کشور داخل آموزشی

 انتخاب هدفمند صورت به که بود مقاله 13 و کتاب 7 تعداد کیفی بخش در

 اسکوپوس، خارجی هایپایگاه در هانمونه. گرفت قرار تحلیل مورد و

 رانای سی، اس ای داخلی و آی اس آی و اسکالر گوگل دایرکت، ساینس

 آموزش مانند، هاییواژه کلید با نورمگز دی، آی اس ایران، مگ داک،

 لومع تربیت، و مغز ذهن، مطالعات مغز، بر مبتنی آموزش مغز، با سازگار

 هایپیام شناختی، هایشاخص تربیتی، اعصاب علوم شناختی، اعصاب

ز بدین نی گیری در بخش کمینمونه. گرفتند قرار وجوجست مورد آموزشی

 از نوع هدفمند گیرینمونه روش به خبرگان از نفر 11 صورت بود که تعداد

. ددادن پاسخ پرسشنامه به نفر 14 تعداد این از که شدند انتخاب در دسترس،

 رمف گوگل قالب در تربیتی اعصاب علوم هایشاخص شامل CVI پرسشنامة

 .گرفت قرار آنان اختیار در الکترونیکی صورتبه و

 ب( ابزار

 تعیین و اسناد از محتوا تحلیل با پژوهش این در هاداده آوریجمع

 اعتبار یینتع. بود آموزشی بستة تدوین در تربیتی اعصاب علوم هایشاخص

 در گویه 56 بر مبتنی ساخته محقق پرسشنامه قالب در هاشاخص درونی

 اساسی، بازبینی به نیاز =5 مرتبط، غیر =1) ایدرجه چهار لیکرتی طیف

 روایی. شد تدوین( مرتبط کاملاً =4و  بازبینی به نیاز ولی مرتبط =3

 تأیید مورد 16/4 (CVI) محتوا روایی شاخص محاسبه با پرسشنامه محتوایی

 .گرفت قرار

 هایافته
 .دهدمی نشان را خبره کنندگانشرکت دموگرافیک اطلاعات 5 جدول

 

 تربیتی اعصاب علوم حوزة خبرگان شناختی جمعیت اطلاعات .2جدول 

 در )سال( تخصصی ةسابق

 حوزه علوم اعصاب
 )سال( سن جنسیت تحصیلی ةرشت مدرک تحصیلی سمت شغلی

 42-41 مرد تکنولوژی آموزشی دانشجوی دکتری فناوریمدیر پایش  3

 24-46 مرد علوم اعصاب شناختی دکتری علمی هیات عضو 4

 44-36 مرد ی درسیزیربرنامه  دانشجوی دکتری مدرس دانشگاه و پژوهشگر 4

 42-41 مرد تکنولوژی آموزشی دکتری مشاور تربیتی 7

 42-41 زن روانشناسی تربیتی دکتری علمی هیات عضو 14

 سال 24بالای  مرد روانشناسی دکتری علمی هیات عضو 13

 44-36 زن روانشناسی تربیتی کارشناسی ارشد مدرس دانشگاه و پژوهشگر 3

 24-46 مرد تکنولوژی آموزشی دکتری علمی هیات عضو 3

 32-31 زن آموزش و پروش ابتدایی کارشناسی ارشد مدرس دانشگاه و پژوهشگر 2

 42-41 مرد مدیریت آموزشی دکتری علمیت اعضو هی 2

 

ا استفاده بعلوم اعصاب تربیتی های مرتبط با مند پژوهشپس از مطالعه نظام

به  ،های مرتبط گردآوری شدهجستجو در پژوهشاز کدگذاری و 

 های مربوطشاخصاقدام شد. های علوم اعصاب تربیتی شاخصاستخراج 

 نشان داده شده است. 5 در جدول

 با مرتبط هایپژوهش اساس بر شود، می مشاهده 3 جدول در که طورهمان

 .شد استخراج و شناسایی شاخص 56 تعداد تربیتی، اعصاب علوم مطالعات
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 تربیتی اعصاب علوم بر مبتنی آموزشی بستة تدوین شده استخراج هایشاخص. 3 جدول

 پژوهش/ منابع هاشاخص ردیف

1 

 شودیم یش فشار شناختهموجب کا رندهیادگیمدرس و  یآن برا یسازآموزش و روشن ریمس نییتع: اهداف نییتع. 1

 (؛1313)نوری، (؛ 1331)سیف، 

(؛ 5415(؛ )یاسکلائین، 1441)نوری، 

؛ 5441، ریکاراسکو و مک ال)

 (1314امیرتیموری، 

 . استفاده از راهنمایی برای ارائه مطلب: هایلایت زرد رنگ: نگهداشت و پیشگیری از ایجاد ابهام در ذهن یادگیرنده5

 شناختی برای ورود به بحث.. استفاده از سناریو قبل از ورود به مطلب: آمادگی 3

 . استفاده از سؤال: تحریک شناخت یادگیرنده. همچنین جلب توجه یادگیرنده.4

 شود.. استفاده از فونت ثابت: اصل هماهنگی در طراحی پیام. استفاده از فونت متفاوت موجب عدم تمرکز یادگیرنده می2

 ها با رنگ سبز نشان داده شده است.یادگیرنده: مثلاً مثال. استفاده از رنگ برای تشخیص نوع محتوا برای 6

 . استفاده از اصل تمیزگذاری: کلمات مهم با رنگ آبی نگاشته شده است.7

 وار شده: برای افزایش یادداری اطلاعات در حافظه درازمدت و درگیر سازی شناختی.. ارائه تکلیف در قالب بازی3

 ارائه و بازخورد: برای حفظ توجه یادگیرنده.. قراردادن سؤال مابین 1

 .. استفاده از نمودار: تأکید بر ظرفیت حافظه کاری یادگیرنده و کاهش بارشناختی14

 . ایجاد ارتباط بین مباحث گذشته و حال: تأکید بر معنادار سازی اطلاعات دوره.11

 کوچک برای افزایش ظرفیت شناختی یادگیرنده. های. ارائه اطلاعات کوتاه: ارائه مطالب در قالب گام15

 های گرم: برای افزایش درگیرسازی حافظه حسی یادگیرنده.. استفاده از رنگ13

 . استفاده از مثال: تأکید بر یادداری اطلاعات.14

5 

 . استفاده از فایل صوتی مراقبه قبل از برگزاری هر کلاس: برای آرام سازی و تنش زدایی12

)خلیلی صدرآباد، ابراهیمی قوام، 

 ،بهرنگی ،صادقی(؛ )1316رادمنش، 

کاردان (؛ 1312 ،آبادیزین ،عبدالهی

آذر، ادیب، مهدی زاده حلوایی، فتحی

 (1317 ،فانید

است  : رنگ خاکستری رنگی خنثیو نارنجی های سبز. فضاسازی محیط یادگیری با رنگ دیوار خاکستری و استفاده از رنگ16

 های سبز و نارنجی در محیط برای تحریک یادگیری و یادداریبرای پس زمینه دیوارها مناسب است. استفاده از رنگو 

 این دورۀ آموزشی به روشی»هایی نظیر . فعال سازی دستگاه لیمبیک مغز پیش از شروع و در حین اجرای دوره: مانند عبارت17

 «با ما همراه باشید شود... پسکاملاً متفاوت و جذاب ارائه می

 دهی فعالیت مشارکتی که موجب افزایش یادگیری و بهبود گنجایش شناختی. تأکید بر تکالیف گروهی در قالب بازی: شکل13

 شود.یادگیرنده می

ت فعالی های متنوع و جدید آموزشی برای فعال نمودن توجه کانونی و ادراک پیرامونی مغز به محتوا و. استفاده از رسانه11

 وار نمودن فرایند ارزشیابی دوره و درگیرسازی و ایجاد هیجان در بین مخاطبانیادگیری: استفاده از سایت کاهوت به منظور بازی

ادگیری ی با در نظر گرفتن ویژگی خودتنظیمی مغز در یادگیری، منابع و ابزاریادگیری باید بازخورد مناسب در هرمرحله از. 54

ها به مخاطبان در نرم افزار کاهوت و همچنین فراگیر را ایجاد کنند. امکاناتی مانند جدول برندگان و اعلام بازخورد پاسخ

 کند.بازخوردهای فوری در پرسش و پاسخ مدرس و مخاطبان در اجرای دوره، این شرایط را فراهم می

3 

 ن.با زیست سازمانی آنا بودن مرتبط انسانی و منابعنیازهای واقعی با آموزشی . تطبیق اهداف 51

(؛ 1313)افراخته، اسدزاده، کرمی، 

(؛ )والدمن و بالتازار، 1317)احمدی، 

روشن،  فاضل، کمالیان،(؛ )5412

 (1444(؛ )کریمی، 1316

ها و تصویرها و ... گزاره وجوی معنا و درک و فهم نمادها در ابعاد واژه ها،. سازماندهی محتوا منابع انسانی را در جست55

 توانمندکند. با ارائه انواع سوال ها و قراردادن مخاطبان در موقیعت های مختلف کاری

. تناسب محتوا با تجربیات گذشته مغز افراد باید در چارچوب تجارب سازمانی جهت تقویت مدارهای عصبی شغلی باشد. 53

 استفاده از مثال های مرتبط با شغل و محل کار

 جدید را در با توجه به چالش پذیر بودن مغز در مواجهه با مسائل جدید تنوع در منابع و ابزار یادگیری می تواند چالش. 54

 . استفاده از نرم افزار کاهوتایجاد کند «روز و نوطلاعات بها»

بزار یادگیری و منابع و ا سهولت بتوانند از انواع به که مدیران، مربیان و فراگیران شوندای ایجاد گونهمکان یادگیری به فضاها و. 52

 .مند شوندبهره یادگیری -یند یاددهیاآموزشی در فر تکنولوژیامکانات مبتنی بر 

 .سن تقویمی ملاک یادگیری نیستعلوم اعصاب تربیتی  مبتنی برمنابع انسانی درسی  ةبرنام در. 56

 رسشنامةپ قالب در درونی اعتبار تعیین منظور به شده، استخراج هایشاخص

 بازبینی به نیاز =5 مرتبط، غیر =1 ای،درجه 4 لیکرتی طیف در ساخته محقق

 پس. شد طراحی مرتبط کاملاً =4 و بازبینی به نیاز ولی مرتبط =3 اساسی،

 برای شده، تکمیل هایپرسشنامه به مربوط هایداده آوریجمع از

 استفاده (CVI)محتوا  روایی شاخص روش از پیشنهادی، بسته اعتبارسنجی

 محاسبه برای. است شده ارائه( 1131) باسل و والتز توسط شاخص این. شد
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CVI هارچ طیف با را گویه هر بودن مرتبط میزان شد خواسته خبرگان از 

 کاملاً و بازبینی هب نیاز اما مرتبط اساسی، بازبینی به نیاز غیرمرتبط،) ایگزینه

 .کنند مشخص( مرتبط
 

 
 محتوا روایی شاخص محاسبه رمول. ف1شکل 

 

 وزشیآم بستة محتوای این که از اطمینان برای و محتوا روایی ارزیابی در

 علوم هایشاخص با روانشناختی توانمندسازی آموزش جهت نحو بهترین به

 در. دش استفاده محتوا روایی شاخص از است، شده طراحی تربیتی اعصاب

 هر محتوای به تا شد خواسته خبرگان از CVI محاسبه برای پژوهش این

 CVI سپس. نمایند اظهارنظر ایدرجه چهار لیکرتی طیف اساس بر گویه

 از فتنگر میانگین با نیز مقیاس کل برای. شد استخراج هاگویه از یک هر

 CVI( 1136) لاین نظر اساس بر(. 1136 لاین،) شد محاسبه  CVI هاگویه

 به توجه با. است قبول قابل 34/4 بالای کل CVI و 73/4 حداقل گویه هر

 گویه، هر CVI مقدار شود،می مشاهده 4 جدول آمده در دست به نتایج

 از یک هر بین قوی ارتباط دهندۀ نشان که است شده یاد مقدار بالای

 هاآن به مربوط هایگویه اعتبار بنابراین،. است آن به مربوط هایشاخص

 هاگویه نمرات مجموع از که S-CVI شاخص. گرفت قرار تأیید مورد

 مطلوب که شد محاسبه 112/4 شودمی محاسبه هاگویه کل تعداد بر تقسیم

 هر محتوایی روایی نتیجه در(. 5415 سان، و مو شی،) است تأیید مورد و

 نظر اساسبر  محتوایی روایی مطلوب حد بیانگر ها،شاخص از یک

 .است متخصصان

 

 روانشناختی توانمندسازی آموزشی بستة تدوین در تربیتی اعصاب علوم هایگویه محتوایی روایی شاخص .4 جدول

 CVI شاخص CVI شاخص

1 1/4 14 3/4 

5 1/4 12 1/4 

3 1 16 1 

4 1 17 1/4 

2 1/4 13 1 

6 1 11 1/4 

7 1/4 54 3/4 

3 1 51 3/4 

1 1 55 1/4 

14 1/4 53 3/4 

11 1 54 1/4 

15 1/4 52 1/4 

13 1 56 3/4 

S-CVI 112/4 

 

 یریگجهینت و بحث
 اعصاب علوم هایشاخص کاربست و شناسایی هدف با حاضر مطالعة

. شد انجام انسانی منابع روانشناختی توانمندسازی آموزش تدوین در تربیتی

پژوهش  فاهدا راستای در و تربیتی اعصاب علوم با مرتبط منابع بررسی در

 هایحاضر، سؤال اول پژوهش به این پرسش مهم پاسخ داد که شاخص

 نسانیا منابع شناختیروان توانمندسازی آموزش در تربیتی اعصاب علوم

 محتوای تحلیل از شد، پس داده نشان 3 جدول در که طورهمان کدامند؟

 هاشاخص این. شد بندیطبقه تربیتی اعصاب علوم هایشاخص اکتشافی،

 انسانی بعمنا روانشناختی توانمندسازی آموزشی بستة تدوین منظور به که

 و موزشیآ تکنولوژی تربیتی، علوم حوزۀ خبرگان توسط است، شده احصا

. است گرفته قرار تأیید ( موردs-cvi= 112/4) بالایی نمرۀ با روانشناختی

 برای راهنمایی از استفاده .5 اهداف، تعیین .1: شامل مزبور هایشاخص
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 سؤال، از استفاده .4 مطلب، به ورود از قبل سناریو از استفاده .3 مطلب، ارائه

 رایب محتوا نوع تشخیص برای رنگ از استفاده .6 ثابت، فونت از استفاده .2

 قالب در تکلیف ارائه .3 تمیزگذاری، اصل از استفاده .7 یادگیرنده،

 از استفاده .14 بازخورد، و ارائه مابین سؤال قراردادن .1 شده، واربازی

 اطلاعات ارائه .15 حال، و گذشته مباحث بین ارتباط ایجاد .11 نمودار،

 گرم، هایرنگ از استفاده .13 کوچک، هایگام قالب در کوتاه

 صوتی فایل از استفاده .12 اطلاعات، یادداری بر تأکید: مثال از استفاده .14

 رنگ با یادگیری محیط فضاسازی .16 کلاس، هر برگزاری از قبل مراقبه

 سازیفعال .17 نارنجی، و سبز هایرنگ از استفاده و خاکستری دیوار

 بر تأکید. 13 دوره، اجرای حین در و شروع از پیش مغز لیمبیک دستگاه

 جدید و متنوع هایرسانه از استفاده .11 بازی، قالب در گروهی تکالیف

 و حتوام به مغز پیرامونی ادراک و کانونی توجه نمودن فعال برای آموزشی

 یادگیری از مرحله هر در مناسب بازخورد ایجاد .54 یادگیری، فعالیت

 در مغز یمیخودتنظ ویژگی گرفتن نظر در با -یادگیری ابزار و منابع توسط

 مرتبط و انسانی منابع واقعی نیازهای با آموزشی اهداف تطبیق .51 یادگیری،

 در را انسانی منابع محتوا، سازماندهی .55 آنان، سازمانی زیست با بودن

 تصویرها و هاگزاره ها،واژه ابعاد در نمادها فهم و درک و معنا جستجوی

 هایموقیعت در مخاطبان قراردادن و هالسؤا انواع ارائه با -کند توانمند... و

 در دبای افراد مغز گذشته تجربیات با محتوا تناسب .53 کاری، مختلف

 -باشد شغلی عصبی مدارهای تقویت جهت سازمانی تجارب چارچوب

 پذیر چالش به توجه با .54 کار، محل و شغل با مرتبط هایمثال از استفاده

 تواندیم یادگیری ابزار و منابع در تنوع جدید مسائل با مواجهه در مغز بودن

 نرم از استفاده -کند ایجاد «نو و روزبه اطلاعات» در را جدید چالش

 شوند ایجاد ایگونهبه یادگیری مکان و فضاها .52 وارسازی،بازی افزارهای

 ابزار و منابع انواع از بتوانند سهولت به فراگیران و مربیان مدیران، که

 -ددهییا یندفرآ در آموزشی تکنولوژی بر مبتنی امکانات و یادگیری

 لومع بر مبتنی انسانی منابع درسی برنامة در .56 و شوند مندبهره یادگیری

 .گیردنمی قرار یادگیری ملاک تقویمی سن تربیتی اعصاب

 علوم هایشاخص سؤال دوم پژوهش نیز به این مسئلة مهم پرداخت که آیا

 برخوردار درونی اعتبار از روانشناختی توانمندسازی آموزش در اعصاب

( هایشاخص) هایگویه محتوایی روایی شاخص ،4 جدول اساس بر است؟

 ناختی،روانش توانمندسازی آموزشی بستة تدوین در تربیتی اعصاب علوم

 هاهگوی کل تعداد بر تقسیم هاگویه نمرات مجموع از که S-CVI شاخص

 یجهنت در است، تأیید مورد و مطلوب که شد محاسبه 112/4 شودمی محاسبه

 محتوایی روایی مطلوب حد بیانگر هاشاخص از یک هر محتوایی روایی

 .است متخصصان نظر براساس

 آموزشی محتوای طراحی که است آن از حاکی مطالعة حاضر، نتایج

 امیتم در عموماً و انسانی منابع روانشناختی توانمندسازی در اختصاصاً

 بر مبتنی که است هاییشاخص نمودن لحاظ مستلزم سازمانی، هایآموزش

 عصر در یانسان منابع بهسازی و آموزش. باشد تربیتی اعصاب علوم مطالعات

 تی،تربی اعصاب علوم مطالعات. طلبدمی را نوین هایروش طراحی کنونی،

 ۀدربار ایارزنده اطلاعات و کندمی تبیین را مغز بر آموزش اثرات درک

 کندیم عرضه تربیت عمل و دانش به رشد و یادگیری چگونگی و ماهیت

 جدیدترین بر مبتنی یادگیری، نوع این(. 1441 همکاران، و شفایی)

رشد  به که عواملی و مغز پردازش و دریافت نحوۀ مورد در علمی کشفیات

 تفاوتم اجتماعی بلوغ و رشد سن، افزایش با فراگیران چگونه) شناختی

 و انآن اجتماعی - عاطفی یادگیری از پشتیبانی همچنین، و( آموزندمی

مطالعه حاضر در  هاییافته. کندمی کمک همکاران با قوی رابطة ایجاد

 یجادا را جدیدی هایبینش تربیت، متخصصان برای اعصاب زمینة علوم

 مقابل در را جدی پژوهشی هایحوزه و سؤالات پژوهش، نتایج و کرده

همچنین مطالعات نشان داده است، . دهدمی قرار اعصاب علوم متخصصان

 واهدخ هایییافته نویدبخش حوزه دو متخصصان ترنزدیک علمی همکاری

 ی، یوسفی،براتعل) گذاشت خواهد تأثیر افراد کاری زندگی ابعاد بر که بود

 علوم مطالعاتی هایسایر حوزه همانند(. 1312 آرای و صبوری،کشتی

 سازمانی ایهآموزش ویژه به آموزش بر که ثبتیم تأثیر و تربیتی اعصاب

پیشنهاد  لذا. افزود هاآموزش اثربخشی بر توانمی اقدامات این با دارند،

 ایحرفه آموزش به هاشرکت و هاسازمان در آموزش امر شود، متصدیانمی

 و فراگیران فردی هایویژگی شناخت اساس بر خود کارکنان تخصصی و

 دهش ارائه هایشاخص اساس و بر بپردازند آنان مغز کارکردهای و هاقابلیت

 هاینمایند و دوره اجرا و طراحی را آموزشی هایدوره مطالعة حاضر در

ر قرا در معرض آزمایش پژوهش این هاییافته را با شده تدوین آموزشی

 دهند.
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 یاخلاق اتظملاح
 در اول دهنویسن رسالة دکتری از برگرفته مقاله این :پژوهش اخلاق اصول از یرویپ

تمامی  در مطالعة حاضر. است علامه طباطبائی تهران دانشگاه در تکنولوژی آموزشی رشتة

 رعایت شده است. های کیفیملاحظات اخلاقی مرتبط با پژوهش

 .تانجام گرفته اسدکتری و بدون حمایت مالی  ةالساین پژوهش در قالب ر :یمال یحام

 نویسندۀ لی،اص پژوهشگر عنوان به مقاله این اول نویسندۀ :سندگانینو از کی هر نقش

 نقش ژوهشپ این در مشاور استاد عنوان و سایر نویسندگان نیز به راهنما استاد عنوان به دوم

 .داشتند

 .نمایندم نمیلایسندگان هیچ تضاد منافعی در رابطه با این پژوهش اعنو :منافع تضاد

 انجام این مطالعه با در که متخصصانی تمامی از وسیله بدین :یقدردان و تشکر

 .گرددمی قدردانی و تشکر پژوهشگران همکاری نمودند،
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ارایه مدلی جهت بسط مفهومی رهبری مبتنی بر علوم (. 1317) احمدی، کیومرث

ششمین کنفرانس ملی  های ایرانی،اعصاب )نورولیدرشیپ( در سازمان
 .تهران ،آموزش و توسعه سرمایه انسانی

https://civilica.com/doc/970283 
 عبدالله ،یرین یوثوق ؛محمد ،یذاکر؛ شعبان شه،یدیآ یمراد ؛لیاسماع ی،اسد

 یبر توانمندساز یارسته یدوره عال یآموزش ها تأثیر ی(. بررس1315)

 یارتش جمهور ییهوا یروی: نیکارکنان )مطالعه مورد یروانشناخت

 .144-111(، 24)13 ،ینظام تیریفصلنامه مد(، رانیا یاسلام
http://jmm.iranjournals.ir/article_3326.html?lang=fa 

(. طراحی الگوی جامع 1313افراخته، سقا؛ اسدزاده، حسن؛ کرمی، ابوالفضل )

فصلنامه علمی آموزش ی سازمانی. هاآموزشبرنامه درسی مغز محور در 
 .336-375 ،(6) 14، علوم دریایی

http://edcbmj.ir/article-1-1962-fa.html 
 . تهران: سمت.های آموزشیطراحی پیام(. 1314امیرتمیوری، محمدحسن )

(. 1312. )مسیح نرگس، صبوری، آرای، کشتی علیرضا، یوسفی، مریم، براتعلی،

 و متعلی برای اعصاب و مغز علوم هاییافته از برآمده اساسی هایبینش

 ریزی رنامهب در پژوهش. المللیبین مستندات سیستماتیک مرور: تربیت
 .13-1 ،(43)13 ،درسی

https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534412.html?lang=en 
تدریس درس فلسفه  تأثیربررسی  (.1312) شیرین ،رشیدی ؛محمدرضا ،بهرنگی

آموزش و پرورش با الگوی مدیریت آموزش، بر یادگیری اثربخش 

وزشی دانشگاه علامه دانشجویان ترم دوم کارشناسی مدیریت آم

 5 .شناسی در آموزش )فلسفه تعلیم و تربیت سابق(ارزش. )ره( یطباطبائ

(1 ،)24-41. 
https://phe.journals.pnu.ac.ir/article_3474.html?lang=en 

 بر سازمانی یادگیری تأثیر(. 1331)تیمورنژاد، کاوه؛ صریحی اسفستانی، رسول 

 و اقتصادی امور وزارت ستادی کارکنان روانشناختی توانمندسازی

 .21-37 ،(65) 54 ،تحول و بهبود مدیریت مطالعات. دارایی

https://jmsd.atu.ac.ir/article_3663.html?lang=enVan 
ضرورت و نقش آموزش در بهسازی نیروی انسانی (. 1333جلیلوند، محمدامین )

 .74-63. ماه/آذر و دی75، ماهنامة مدت. و توسعه
https://www.sid.ir/paper/503989/fa 

 بررسی(. 1313. )حمیده منش،راد صغری، قوام،ابراهیمی صدرآباد، افسر، خلیلی

 دانش خودتنظیم یادگیری بر مغزمحور یادگیری آموزش اثربخشی

 و آموزشی مطالعات. یزد شهر دبیرستان اول پایة دختر آموزان
 .14-77 ،(5) 3 ،آموزشگاهی

https://pma.cfu.ac.ir/article_429.html?lang=en 

آموزان درجه داری دسته آگاهی ارزیابی اثربخشی دانش(. 1311درخشان، الیاس )
مرکز آموزشی علمی تخصصی شهید چمران ناجا با الگوی کرک 

 کارشناسی ارشد. دانشگاه علوم انتظامی.نامه . پایانپاتریک

 مفهوم(. 1314. )حسین سماواتیان، هویدا، رضا، محبوبه، جندانی، رضائی

. انمعلم شناختیروان سرمایه با آن رابطه و شناختیروان توانمندسازی

 .35-67 ،(1)14 ،آموزشی نوین رویکردهای
https://nea.ui.ac.ir/article_19127.html?lang=en 

روانشناسی پرورشی نوین )روانشناسی یادگیری و (. 1331سیف، علی اکبر )
 . تهران: نشر دوران.آموزش(

(. 1441) نیمحمدحس ان،یارمحمدی ؛محمود ،یتلخاب ؛بایفر ،یحقان ؛شکوه ،ییشفا

صاب بر مطالعات علوم اع یمبتن یریادگیثر بر بهبود ؤم یاقدامات آموزش

 55 ،یآموزش در علوم پزشک یرانیمجله ا ،یمطالعه مرور کی: یتیترب

(1 ،)514-344. 
http://ijme.mui.ac.ir/article-1-5512-fa.html 

 یرابطه(. 1313) عبودی، حمید، لطفی زنگنه درویش، مصدق، کاظمیان، فرشته

 ابعمن مدیریت هایپژوهش. کارکنان توانمندسازی با سازمانی فرهنگ
 .544-553 ،(1) 6 ،انسانی

https://hrmj.ihu.ac.ir/article_6780.html?lang=en 

 حسن رضا ،آبادیزین ؛بیژن ،عبدالهی ؛محمدرضا ،بهرنگی ؛زینب ،صادقی

مدیریت آموزش مبتنی بر راهبردهای علوم اعصاب تربیتی  تأثیر (.1312)

 1 ،راهبردهای آموزش در علوم پزشکیدانشجویان.  در بهبود یادگیری

(5) .142-17. 
http://edcbmj.ir/article-1-1020-en.html 

شناسایی ابعاد و . (1316روشن، علیقلی ) ،کمالیان، امین رضا ،فاضل، امیر

ر دانشگاهی با تأکید ب مؤثر بر توانمندسازی منابع انسانی یهامؤلفه

نسل سوم و چهارم با استفاده از رویکرد دلفی فازی: ارائة  یهادانشگاه

 ،علمی راهبردهای آموزش در علوم پزشکی دو ماهنامه الگویی مفهومی.

14 (6 ،)422- 463. 
http://edcbmj.ir/article-1-1199-fa.html 

لیلا  ،زاده فانیدمهدی ؛ادیب، یوسف ؛فتحی آذر، اسکندر ؛کاردان حلوایی، ژیلا

فاده از تربیت با است - . تعیین اصول یادگیری مبتنی بر عصب(1317)

راهبردهای آموزش در  .آنآموزشی یهااکتشافی و تبیین دلالت همطالع
 .47-27(. 6)11. علوم پزشکی

http://edcbmj.ir/article-1-1385-fa.html 

https://civilica.com/doc/970283
http://jmm.iranjournals.ir/article_3326.html?lang=fa
http://edcbmj.ir/article-1-1962-fa.html
https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534412.html?lang=en
http://journals.pnu.ac.ir/?_action=article&au=33023&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%86%DA%AF%DB%8C
http://journals.pnu.ac.ir/?_action=article&au=33023&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%86%DA%AF%DB%8C
http://journals.pnu.ac.ir/?_action=article&au=33022&_au=%D8%B4%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D9%86++%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%AF%DB%8C
https://phe.journals.pnu.ac.ir/article_3474.html?lang=en
https://jmsd.atu.ac.ir/article_3663.html?lang=enVan%20
https://www.sid.ir/paper/503989/fa
https://pma.cfu.ac.ir/article_429.html?lang=en
https://nea.ui.ac.ir/article_19127.html?lang=en
http://ijme.mui.ac.ir/article-1-5512-fa.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_6780.html?lang=en
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شناسی سازمانی: رویکردی نوین در مطالعات (. عصب 1444کریمی، سپیده )

راهکارهای نوین در ها و المللی چالشدومین کنفرانس بین سازمانی،
 .دامغان ،مدیریت و حسابداریمهندسی صنایع و 

 https://civilica.com/doc/1244855 
ان . سازممبانی و اصول عصب شناختی یادگیری و تربیت(. 1313نوری، علی )

 )سمت(. تهران. هادانشگاهمطالعه و تدوین کتب علوم انسانی 

برنامه عصب تربیت معلم: یک برنامه آموزش ضمن خدمت (. 1441نوری، علی )

های علوم فصلنامه تازه . برای ارتقای سواد عصب تربیت شناختی معلمان
 .75-27، 54( 3) ،شناختی

http://icssjournal.ir/article-1-1226-fa.html 

تبیین انتقادی جایگاه علوم اعصاب در . (1331مهرمحمدی، محمود ) ؛نوری، علی

-33(، 5) 15، شناختی علوم یهافصلنامه تازه. قلمرو دانش و عمل تربیت

144. 
http://icssjournal.ir/article-1-110-fa.html. 
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