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ABSTRACT ARTICLE INFORMATION 

Background and Aim: In order to improve the management and facilitate the 
supervision and guidance of educational and educational activities, there should be 
competent people as educational leaders with the goals of improving the quality of 
educational and educational affairs, the professional skills of teachers, increasing the 
academic level of learners and preventing academic failure by providing services. 
Consultants and guidance should be used. Therefore, the aim of the present study 
was to design a model for evaluating the effectiveness of educational leadership 
patterns among principals of elementary schools in Masjid Suleiman. Methods: this 
research is based on a qualitative approach of phenomenology type, the participants 
include experts and in other words, key experts in the field of educational leadership, 
who were subjected to semi-structured interviews in a targeted manner from experts 
related to the subject, and the data was saturated with 15 people. Received interview 
data were analyzed using Maxqda software and all data were coded. Validity of data 
was done by re-reviewing the coding process as well as several experts familiar with 
coding. Also, for reliability, the agreement coefficient between the coders was used, 
and the result of 3 interviews was 0.82. Coding method and MAXQDA software 
were used for data analysis. Results: The results indicate that based on the findings 
and coding of 15 interviews, 286 sub-categories were counted, and finally, the 
mentioned sub-categories were divided into 7 main categories: communication 
between parents and colleagues with the administration, use of information and 
communication technology, reflection Existing educational problems and efforts to 
solve them, paying attention to the theory of constructivism in curriculum leadership, 
modeling the successful teaching of teachers, gaining experience and growth, and 
changing and implementing curricula were classified as effective components on the 
effectiveness of educational leadership models. Conclusion: Based on the findings, 
it can be concluded that the model of the effectiveness of educational and educational 
leadership patterns among the principals of elementary schools has several 
components and indicators that the planners of the education system, especially 
human resources, should pay attention to these identified components and indicators. 
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 348- 359ی هاه، صفح(تحصیلی  ویژه نامه ،  6)پیاپی   3، شماره  3، دوره  1401  زمستانو   پاییز
 

  ن ی در ب یلی و تحص  یآموزش یرهبر ی الگوها یکارآمد  ی ابیمدل ارز ی طراح

 مدارس  رانیمد

 
 3کریم سواری  و  2*فرانک امیدیان، 1پروانه نظر پور صمصامی

 

 . رانیاهواز، ا  ،یواحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام  ،ی آموزش  تیریگروه مد  ،یدکتر  یدانشجو .  1

 ران یدزفول، ا  ،یواحد دزفول، دانشگاه آزاد اسلام  ،یآموزش  تیریگروه مد  ار،یاستاد.  2

 ران ینور، تهران، ا  امیدانشگاه پ  ،یتیترب  یگروه روانشناس  ار،یدانش.  3
 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

 پژوهشینوع مقاله: 

 348-359صفحات: 

  ، ی و پرورش  یآموزش   یهات یبر فعال  ییامر نظارت و راهنما  لیو تسه  ت یر یمنظور بهبود مدبه   و هدف:  نهیزم
  یاحرفه   یهامهارت   ،یتیو ترب  یامور آموزش  یفی ک  یبا اهداف ارتقا  یعنوان رهبر آموزش توانمند به   یافراد  دیبا

  یی و راهنما   یمشاورها با ارائه خدمات    یلیاز افت تحص  یریو جلوگ  رانیفراگ  یسطح علم  شیمعلمان، افزا
  ی آموزش   یرهبر یالگوها یکارآمد  یابیمدل ارز  یهدف پژوهش حاضر طراح  ن،یبه کار گرفته شوند.. بنابرا

  کرد یرو  یپژوهش بر مبنا  نیا  روش پژوهش:  بود.  مانیشهرستان مسجدسل  ییمدارس ابتدا  رانیمد  نیدر ب
در   ید ینظران کلصاحب  یکنندگان شامل افراد خبره و به عبارتاست، مشارکت  یدارشناسیاز نوع پد  یفیک
  مه ین  یها صورت هدفمند از خبرگان مربوط به موضوع، مورد مصاحبه بودند که به   یآموزش  یرهبر  نهیزم

افزار  ها با استفاده از نرم. متون مصاحبه دیرس  ینظر   شباعنفر به ا  15ها با  قرار گرفتند و داده   افتهی ساختار
Maxqda  نیو همچن  یگذار کد  ندیمجدد فرا  ینیها با بازبداده   ییشدند. روا  یها کدگذارو تمام داده   لیتحل  

کدگذاران استفاده شد    نیتوافق ب  بیاز ضر   زین  ییا یپا   یبرا  نیانجام شد. همچن  یچند خبره آشنا با کدگذار
برا  82/0مصاحبه    3که حاصل   نداده   لیوتحله یتجز   یحاصل شد.  نرم   یاز روش کدگذار  زیها  از  افزار  و 

Maxqda  .مربوط به   یهای و کدگذار هاافته ی است که بر اساس  نیاز ا یحاک جی نتا :هاه افتی استفاده شد
:  ی مقوله اصل  7در    زین  ادشدهی  یفرع  یهامقوله   تاًیکه نها  دیاحصاء گرد   یمقوله فرع  286مصاحبه تعداد    15

  ی ش اطلاعات و ارتباطات، انعکاس مشکلات آموز   یآورو همکاران با اداره، استفاده از فن  ایاول  نیارتباط ب
  س ی از تدر   یالگوبردار  ،یبرنامه درس   یدر رهبر   ییساختن گرا   هیها، توجه به نظررفع آن   یراموجود و تلاش ب

مؤثر بر    یها عنوان مؤلفه به   یدرس   یهابرنامه   یو اجرا   رییو تغ  یموفق معلمان، کسب تجربه و رشد و بالندگ

گرفت   جهینت توانی م هاافته ی بر اساس  :یریگجه ی نت شدند. یبندطبقه  یآموزش یرهبر یالگوها  یکارآمد
ها و  مؤلفه  یدارا ییمدارس دوره ابتدا  رانیمد نیدر ب  یلیو تحص یآموزش  یرهبر  یالگوها  یکارآمد یالگو

ها  مؤلفه   نیبه ا  دی با  یخصوص منابع انسانوپرورش بهنظام آموزش   زانی است که برنامه ر  یمتعدد  یهاشاخص 
 .ندیاتوجه نم  شدهیی شناسا   یها و شاخص 

 لاعات نویسنده مسئول اط

 omidian.2013@gmail.com      ایمیل:

 سابقه مقاله 

 09/08/1401      تاریخ دریافت مقاله:

 21/11/1401       تاریخ اصلاح مقاله:

 10/12/1401    تاریخ پذیرش نهایی:

 27/12/1401              تاریخ انتشار:

 واژگان کلیدی 
  ، ی کارآمد  ،یآموزش  یرهبر  یالگوها 
 یی مدارس ابتدا  رانیمد

 . صورت گرفته است CC BY-NC 4.0آزاد مطابق با   ی صورت دسترسن مقاله بهی انتشار ا                                                       
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 . 348-359(: 3)3،  نوجوان و جوان شناختیرواندوفصلنامه مطالعات . مدارس
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                    jayps.iranmehr.ac.ir 3شماره  /3دوره  /1401 زمستانو   پاییز            شناختی نوجوان و جوانمطالعات روان دوفصلنامه   

 مقدمه 

هر ساااازمان    یهسااارما  ینترعنوان مهمبه  یانساااان  یرو ین

  ی ها یتوانمند با توجه به ی. منابع انساااندیآیحسااام مبه

دارد. هر    یدر تحول سااازمان نقش محور  ،ینامحدود فکر

و    ییمطلوم و کارا یشاغل عملکرد  به دنیرسا  یبرا  ینهاد

اسااات کاه کاارکناان را باه    ییهااراه  یمؤثر، در پ  یوربهره

کارشاان    یبر رو   یشاتریب ریبرسااند که تثث  ییتوانا  از  یحد

و در حاال    ایاپو  یعنوان نهاادوپرورش باهآموزش.  بگاذارناد

  ناانیدارد، تاا اطم  یاتیاح  ازیاو نظاارت ن  یباه رهبر  رییتغ

و    ینتربه اثربخش یو ماد  یکند که منابع انسااان  حاصاال

  ی ریادگیا  وجاه در جهات بهبود و توساااعاه  نیکاارآمادتر

آگوساتین، جیمنز و    -)نیکلاس شاودیآموزان صارف مدانش

منظور پاسااخگویی مطلوم و مناسااب به(. 2022،  1فرناندز

  ،ها و تحولات ساااریع علمینظام آموزشااای به پیشااارفت

فرهنگی و فناورانه عصار حاضارم مدارس در جهت همراهی  

 2وناد، نیاازمناد وجود رهبران آموزشااایو همگاامی باا این ر

  3ی رهبر(.  1397)علاقاه بناد،    نوین و نوانادیش هساااتناد

فرد و گروه در اقادام باه  هاای  تیافعاال  بر  یرگاذاریتاثث  نادیفرا

و    یهرساا)اساات  نیمع  یتیتحقق هدف در موقع  یسااو

به عنوان   4یرهبر آموزشااا  ان،یم  نیدر ا(. 1393،  بالنچارد

  ت یاریمادهاای  افاتیارا باه تعهاد در برابر ره  گرانیکاه د  یفرد

تعل  یآموزشاااای  حرفاه  یکاارهاا  و  ترب  میدر    فرا   تیااو 

  دهادمی  انجاام  تیاریفراتر از مادهاایی  تیاخواناد، فعاالمی

 (. 1401)حیدری،  

بر این اعتقاادناد کاه ناه تنهاا  (  2018و همکااران )  5انگلیش

مادافعاان بلکاه منتقادان بهبود مادارس بر این بااورناد کاه  

رهبری آموزشاای یک عنصاار انتقادی اساات که بدون آن  

توانند  نمی  مدارس دولتی از کودکستان گرفته تا دبیرستان

یاابناد و همکااران،    بهبود  رهبران موثر  (.  2018)انگلیش 

دهند رشااد سااازمانی را  اسااتعدادها را جذم و پرورش می

گذارند و فرهنگ مثبتی  بر تغییر تثثیر می  ،کنندمی تقویت

از این لحاظ ارتقای کیفیت   .نمایندازمان ایجاد میرا در سا

ناه تنهاا باه کیفیات و    ،و ایجااد تحولات بنیاادین در مادارس

های مدیریتی و تخصاصای مدیران بساتگی دارد،  صالاحیت

 
1. Nicolas-Agustin, Jiménez & Fernandez 

2. Educational leaders 

3. leadership 

  ی رهبری هامهارتبلکه به میزان بسایار زیادی نیز متاثر از  

که ملاحظه و تحلیل  نحویه  ب (.1400)رنجبر،   اساتها  آن

ای اساناد بالادساتی در نظام آموزش و پرورش کشاور  محتو

خود گواه بر ساااهم بالای    ،نظیر ساااند تحول بنیادین نیز

  بااشااادم می  رهبران مادارس در ارتقاای وضاااعیات مادارس

شاش گانه تحول نظام  های  که ساهم کمی زیر نظامطوریب

آموزشای کشاور طبق مندرجات موجود در این ساند حاکی  

م  (%20نظام منابع انسااانی)از آن اساات که سااهم کمی زیر

م فضااا، تجهیزات و  (%15درساای و آموزشاای )های  برنامه

م پژوهش و ارزشااایاابی  (%4م مناابع ماالی )(%11فنااوری )

توان بوضاوح  اسات که می(  %44م رهبری و مدیریت )(6%)

دریاافات کاه ساااهم کم ی بخش رهبری و مادیریات بیش از  

و بطور قطع این  (  %44بوده باه میزان )هاا  ساااایر زیر نظاام

تفاوت در مقادیر ناشااای از آن اسااات که بهبود در تمامی  

وجوه مربوط باه این زیر نظاام از بادیهیاات توساااعاه کیفی  

آموزش و پرورش کشور بالاخص مدارس قلمداد شده است  

  (.1401)رنجبر و همکاران، 

ها  آنچه رهبران آموزشای مدارس را از رهبران ساایر ساازمان

در افزایش و  ها آن  مساوولیت  ،ساازدیمتمایز و برجساته م

تقویت یادگیری و تمرکز بر پیشاارفت تحصاایلی فراگیران  

ای در مدرسه  از سویی دیگر نیز رهبری موثر و حرفه .است

توساااعاه حرفاه میگردد  موجاب  معلماان  و  ای  )جعفری 

باه همین دلیال و باا توجاه باه نقش مهم    (.1398همکااران،  

خی معتقدند که رهبری  و تاثیرگذار رهبری در مدرسااه، بر

ترین  مادرساااه باه یکی از چاالش برانگیزترین و باا اهمیات

مشاااادل در جامعه امروز مبدل و چنین انعان شاااده که  

امری محاال و    ،تحقق اهاداف تعلیم و تربیات بادون رهبری

کیفیت رهبری    زیرا (1394)نصارتی و آمنه، ناممکن اسات  

های  تواند به شاایوهدر نظام آموزشاای خاصااه مدرسااه، می

مختلف پیشااارفت تحصااایلی فراگیران را تحت تاثیر خود  

و    6)روبرت  اثربخشااای مادارس کماک کناد  و باه  قرار داده

لاذا باا تمرکز بر این موضاااوع رهبران  (.  2018همکااران،  

باید برای دساااتیابی به اهداف مورد نظر، بیش از    ،مدارس

4. Educational leader 

5. Inglish 

6. Robert 
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   350                                  مدارس   رانیمد نی در ب یلیو تحص یآموزش یرهبر یالگوها یکارآمد یابیمدل ارز یطراح 

 

 

گذشاته از دانش مهارت و نگرش کافی متناساب با شارای   

بااشاااناد.فعلی   برخوردار  آن  پیرامون  محی   و    مادارس 

باه موضاااوع فوق باا هادف    تیاباا عناا  پژوهش  نیا  نیابناابر

 ی آموزشااا  یرهبر  یالگوها  یکارآمد  یابیامدل ارز  یطراح

  مانیشاهرساتان مساجد سال  ییمدارس ابتدا  رانیمد  نیدر ب

 به بررسی این موضوع پرداخته است. 

زشاای را بر  مفهوم رهبری آمو( 1398)و همکاران    امیدیان

مبناای چهاار بعاد کلیادی تعریف کردناد. از نظر آنهاا، رهبر  

آموزشاای فردی اساات که چشاام اندازی را برای یادگیری  

هاای  برنااماه  ،را پشاااتیباانیهاا  آن  یاادگیری  ،فراگیران ایجااد

یاادگیری را مادیریات و باه منظور تاثثیر گاذاری در معلماان، 

در جامع ترین  دهد. می  شاور و اشاتیاق وافری از خود نشاان

تعریف، رهبری آموزشااای باه عنوان فرایناد نفونی قلماداد  

جهت و مسااایری را برای    ،رهبران شاااده که از طریق آن

کلاس با  های  هماهنگی اساتراتژی  ،مدرساه تردیب کارکنان

در حقیقت    کنند.می  هدف بهبود آموزش و یادگیری فراهم

های رهبران مدارس در  رهبری آموزشااای از طریق فعالیت

فرهنگ و   ،ایجاد ماموریت  ،روشاان  جهت خلق چشاام انداز

جو مدرسااه که تاکید مضاااعفی بر توسااعه دسااتاوردهای  

این اقدامات به   .شاودمی شاناخته  ،آموزشای مدرساه دارد

کلاسای معلمان های  واساطه حمایت و پشاتیبانی از فعالیت

ای  ایجاد بسترهای توسعه حرفه  ،از طریق راهنمایی مستمر

منابع آموزشاای و تربیتی مناسااب و حف     تدارک ،معلمان

ارتباط مساتمر با اولیاء فراگیران در جهت توساعه و تعمیق 

دنابااال یااادگایاری  و  یاااددهای    شاااوناادمای  فارایاناادهااای 

  ن یاثر بخش در ا  رانیچاالش ماد (.2020،  1)ساااینادهواد

نقش    تیساابب اهم  رییمادام در حال تغ یاوضاااع آموزشاا

در واقع، نقش    شااده اساات. یبه عنوان رهبر آموزشاا  ریمد

  ل ی اسات که در اوا  دیمفهوم نسابتا جد کی یرهبر آموزشا

  رییامر به منزله تغ  نیآمده اسات، که ا  دیپد 1980 یدهه  

  دیاگرد  یتلق  یآموزشااا  یباه رهبر  تیاریاز نقش ماد  دیاتااک

 
1. Sindhvad 

2. Hughes 

3. Taylor  

 2هیوز (1980) کاالبرتساااون  (.1396)زارع و همکااران،  

هایاوز(1985)  گالاتار و  (1999) باوش (1991) باوش و  ، 

 عنوان به را آموزشای مدیریت توساعه ها و ریشاه (1999)

 این .اند نموده را نکر علمی مشاخص و  مساتقل رشاته یک

 وجود به متحده ایالات در بیسااتم قرن اوایل در رشااته

 جنبش و  بود تثثیرگذار مشاخصاث (1947) 3تیلور کار .آمد

بزرگ   منااررات برای موضاااوعی هنوز مادیریات علمی

 دیدگاه مخالف که کسااانی توساا  ویژه به .باشاادمی

 گذار تثثیر افراد از دیگر یکی .هستند آموزش در مدیریتی

 بود (1916) 4فایول فرانساوی نویسانده مدیریت نظریه بر

 کار .اسات توجه مورد هنوز وی مدیریت عمومی اصاول که

 و  اسات ارزشامند هنوز بروکراسای مورد در (1947) 5وبر

 بررسای مورد ساوم فصال ای درگساترده طور به مسالله این

  .گرفت خواهند قرار

  ی دهد که رشااد و توسااعه اقتصاااد می  نشااان  مطالعات

دارد،    یبسااتگ  یعمدتاً به توسااعه منابع انسااان یاجتماع

  ن، یشاود. بنابرامی  آموزش حاصال  قیکه تنها از طر  یزیچ

از   یکی  امروزه  شارفتهیپ یآموزشا  ساتمیسا  کیبه   یابیدسات

کشاورها به    نیهمه کشاورها اسات و ا یاهداف کل  نیهمترم

  کماک  ناهیزم  نیدر ا  یگاذار  هیاباه سااارمااای  نادهیطور فزا

ساابقه در حال رشاد   یب  یبا سارعتها آن  کنند و بودجهمی

  رایاسات. ز  افتهی  شیافزا  اسات. به خصاوص در جهان ساوم

ماانناد آموزش در حف     ینمااد موثر  چیه  خ،یدر طول تاار

وجود  ها  ملت  یو فرهنگ  یاقتصااد  ،یرشاد و توساعه اجتماع

  ی کشاورهاهای  در صاف مقدم دولتها  آن  نداشاته اسات و 

در    یآموزشا  ساتمیآنجا که سااختن سا  از  .اند نبوده  شارفتهیپ

آن کشاور و   یرسام  یهاو ساازمان  ازهایشاامل ن یهر کشاور

آموزش    رانیمد تیریتحت مد یآموزشا  ساتمیسا عملکرد

ی  و اجتماع  یاقتصااد  شارفتیامر نه تنها از نظر پ  نیاسات، ا

  یو انتظارات و چگونگ  یبر تحرک شاااغل ریاز نظر تثث بلکه

. البته  اسات برخوردار  ییبسازا  تیاز اهم  زیافراد ن  شارفتیپ

4. Fayol  

5. Weber  
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نکته توجه داشاااته    نیبه ا  دیعلاوه بر موارد نکر شاااده، با

ارزشااها و   رییتغی  برا  لهیوساا  نیکه آموزش بهتر  میباشاا

به  ها  آن  لیافراد با توجه به اسااتعداد و تما  جادیرفتارها و ا

داشاتن شاغل و    ،یاقتصااد  و  یخدمت اسات. از نظر اجتماع

  ستم، یاساس، در آداز قرن ب  نی. بر ایفرد یراحت  جهیدر نت

را    شاارفتیمراحل توسااعه و پ توانسااتنمی  یکشااور  چیه

  تیریمناسااب با مد یآموزشاا  سااتمیساا  کی  جادیبدون ا

کند. امروزه،   یکرده ط  لیو تحصا  مجرمی  آموزشا  رانیمد

و ماداوم اسااات کاه    ایاپو  تیافعاال  کیا  یآموزشااا  یرهبر

  نییتع  ،یزیمانند: شاااامل برنامه ر  یاریبسااای  عملکردها

  ، یرهبر  ،یجهات ده  ،یهمااهنگ  ،یهادف، سااااازمااناده

 .(1393 ،یکمال  ریم)است   گریموارد د  و   زهیانگ  ،ینوآور

در مورد اهمیت موضاااوع حاضااار باید گفت امروزه مقوله  

ی یکی از راهبردهای  لیو تحصاا یآموزشاا  یرهبر  یالگوها

منااساااب برای اداره مادارس اسااات کاه پرداختن باه آن  

ضااروری اساات. اگرچه مطالعاتی در موضااوع حاضاار انجام  

شاده اسات اما بیشاتر این مطالعات با روش کمی و فرضایه  

ویی دیگر، هنوز به اندازه کافی  آزمایی انجام شاادند. از ساا

الگوهای رهبری آموزشاای در ایران پرداخته نشااده و خلا  

پژوهشاای شااکل داده اساات. بنابراین هدف اصاالی این  

  ی رهبر  یالگوهاا  یکاارآماد  یابیامادل ارز  یطراحپژوهش  

 بود.  مدارس  رانیمد نیدر ب یلیو تحص یآموزش

 پژوهش  روش
در زمره   یو از لحااظ زماان  یفیروش پژوهش حااضااار ک

از لحااظ مااه  ردیگیقرار م  یمقطع  یهااپژوهش و    تیاو 

  ی هاا روشو از نوع    یمورد  یهااروش اجرا در زمره پژوهش

بانا  یپارداز  هیاا)ناظار  یفایاکا ماادیااداده  .  باااشاااادی( 

  یکننادگاان شاااامال افراد خبره و باه عباارتمشاااارکات

که    اسات  یآموزشا  یرهبر  نهیمدر ز  یدینظران کلصااحب

صاااورت هادفمناد از خبرگاان مربوط باه موضاااوع، مورد باه

  15ها با قرار گرفتند و داده  افتهیساختار مهین  یهامصاحبه

ها با اساتفاده از  . متون مصااحبهدیرسا  ینفر به اشاباع نظر

شادند.    یها کدگذارو تمام داده  لیتحل  Maxqdaافزار  نرم

  نیو همچن  یکدگذار  ندیمجدد فرا ینیها با بازبداده  ییروا

  ی برا نیانجام شاااد. همچن  یچند خبره آشااانا با کدگذار

کدگذاران اساتفاده شاد که    نیتوافق ب بیاز ضار زین  ییایپا

  ل یوتحلهیتجز  یحاصال شاد. برا 0/ 82مصااحبه   3حاصال  

  MAXQDAافزار  و از نرم  یاز روش کادگاذار  زیهاا نداده

 استفاده شد.

 روش اجرای پژوهش 
اطلاعاات از ابزار مصااااحباه    یگردآور  یپژوهش برا  نیدر ا

 بود:   لیآن به شرح ن  هیاستفاده شد که مراحل ته

حول  ای  پژوهش، مطاالعاات کتاابخااناه  نیاای  مرحلاه  نیاول

مرحله پژوهشاگر ابتدا با    نی. در اباشادیموضاوع پژوهش م

  ی هاانااماه  انیاو مقاالات و پااای  مناابع کتاابخااناه  یجساااتجو

در خصاوص موضاوع پژوهش   یکرد تا منابع معتبر یساع

معتبر،    یهااناهیشااایمناابع و پ نییکناد. بعاد از تع  یگردآور

باه تادو   وهشاااگرپژ ادب  یمباان  نیاقادام  در    ینظر  اتیاو 

  ی ها نهیشاایخصااوص موضااوع پژوهش کرد و در ادامه پ

 ی بخش پژوهشااگر سااع  نی. در ادینکر گرد  زین یمطالعات

موثر در    یهاشاااخص  ای،کتابخانه منابع  یکرد تا با بررساا

و در   ییرا شاناسا یآموزشا  یرهبر  یعملکرد الگوها  یابیارز

 استفاده قرار دهد. دپژوهش مور  یاجرا

شاااده   لیبخش تشاااک  نیپژوهش از چند  نیدوم ا مرحله

  یی اسااات. در بخش اول پژوهشاااگر اقادام باه شااانااساااا

و کاارشااانااساااان حوزه   رانیصااااحبنظران، خبرگاان، ماد

 مان یشااهرسااتان مسااجد ساال  یآموزشاا  یو رهبر  تیریمد

 .دینمایم

  ی ساااختار  یراهنما چیکه ه  نیمرحله بعد با توجه به ا در

موثر در    یهاشاخص ییمراحل شناسا نهیدر زم یکیو تلور

وجود نادارد،    یآموزشااا  یرهبر  یعملکرد الگوهاا  یابیاارز

شاااخص ها، از    نیو اسااتخراا ا  ییابتدا به منظور شااناسااا

هادفمناد و باا در نظر گرفتن شااااخص    یریگروش نموناه

با خبرگان جامعه    افتهیسااختار مهین  صااحبه، میاشاباع نظر

و مرتب  باا موضاااوع برخوردار    یکاه از تجرباه کااف  یآماار

 در سطح شهرستان انجام گرفت.   باشندیم

محتوا    لیها با اسااتفاده از روش تحلاز انجام مصاااحبه  پس

موثر در    یهاشااااخص یباز و محور  یمراحل کدگذار یط
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  یی شااانااساااا یآموزشااا  یرهبر  یعملکرد الگوهاا  یابیاارز

اگرددیما در  تها  نیا.  از  پس  نوشاااتاااریاابخاش  متن    ی ة 

  یمحتوا یند بررساایمصاااحبه شااوندگان، فرا  یهاپاسااخ

هاا و  باه دسااات آماده از گفتاه  یهااآشاااکاار و پنهاان داده

ند کشاااف ارتباط  ین فرای. هدف اگرددیها آداز منوشاااته

به    یابیها، دسااتل دهندة دادهیاجزا و عناصاار تشااک  یدرون

که با   یطی  و محیافتن شارایمصااحبه شاونده،   یقصاد واقع

نااناه  یواقع ب  یجیت، ارائاة نتاایاهاا مرتب  بود و در نهااداده

 .  باشدیم

را با اساتفاده از    هیاول  یمرحله پژوهشاگر ابعاد الگو  نیا در

شااده با کمک کارشااناسااان و   ییشااناسااا  یهاشاااخص

و با اسااتفاده از روش گروه   یبررساا  رب ،یصاااحبنظران ن

 کرد.   یو طراح  نیرا تدو   یشنهادیپ  یالگو متمرکز

  کیامادل از تکن  یینهاا  یابیامرحلاه جهات اعتباار    نیا  در

  کیاتکن  ایا  روش  کیا  یدلف  اساااتفااده شاااد. روش  یدلف

  یی گوشیسااختمند اسات که در اصال به منظور پ  یارتباط

خبرگان ابداع شاده    یشایاندبرهم هیبا تک یساالمند و تعامل

  ی پژوهندهیروش که در آ  نیاسااات. اکرده  دایو توساااعه پ

  ی هادهیچون کشاااف ا  یعمدتاً اهداف شاااودیاساااتفاده م

منااساااب باه    یاطلاعاات  هیاته  ایا  ناانینوآوراناه و قاابال اطم

  ی ند یفرا ی. روش دلفکندیرا دنبال م  یریگمیمنظور تصام

دانش موجود   یبندو طبقه یآورجمع  یبرا  افتهیساااختار  

  قیاز کارشاناساان و خبرگان اسات که از طر  یدر نزد گروه

افراد و بازخورد کنترل    نیا  نیدر ب  ییهاپرساشانامه  عیتوز

 گرفت.صورت    یافتیها و نظرات درشده پاسخ

 هاه یافت
  ی دارا  یدر نموناه مشاااارکات کننادگاان در پژوهش همگ

  ینفر در دانشاگاه دولت 5بودند که    یدکتر یلیمدرک تحصا

مشاغول به   یآزاد اسالامهای  در دانشاگاه گرید 10  یو مابق

ساال و از   45مشاارکت کنندگان    یسان  نیانگیکار بودند. م

و    ارینفر دانشا  6مرتبه اساتاد،    ینفر دارا  3 ینظر رتبه علم

نفر   9نفر خانم و    6 نیبودند. همچن  اریاساااتاد  گرینفر د  6

 مرد بودند.   گرید

مصاااحبه   15مربوط به   یهایو کدبند  هاافتهیاساااس    بر

  ی . پس از مرحله کدگذاردیکد باز احصااااءگرد 286  تعداد

  یباره   نیو کنار هم قرار دادن چندها داده لیبا تحل  ،هیاول

  ی ندیفرآ  یدر راهر متفاوت ام ا در راسااتا  یفرع  نیمضااام

  ، یفرع  نیاقدام به اددام کردن مضااام ،یمشااابه و هم معن

و کنار    قیاز تطب  جهیشد. درنتتر  یانتزاع  یمیقالب مفاه  در

ها  ساخته شدند مقوله  میمفاه  ،یفرع نیمضام  ای ینیهم چ

را    یبالاتر یبوده و سااطح  تریانتزاع  میبا مفاه  سااهیدر مقا

  ساات یانجامِ مقا یِلیتحل  ندِیفرآ  قیاز طرها  آن نشاان دادند

و تفاوتها، که در سااطح  ها  شااباهت  یبرجسااته ساااز  یبرا

 .شوندمی  دیاستفاده شد، تول  میمفاه  دیتول  یبراتر  نییپا

 ی اصل یهابه مقوله   دنیو رس ی فرع نیمربوط به مضام ی. جدول کل1جدول 

 مضمون فرعی  مضمون اصلی 

 آموزشی در مدارس های  ارتباط افقی برنامه  درسی های  ارتباط عمودی برنامه ارتباط افقی و  

 درسی مدارس های  لزوم ارتباط عمودی برنامه 

 رعایت استمرار افقی در مدارس 

 ی مجاز های  گروه  در همکاران  ییراهنما و  ت یهدا وپرورش آموزش   اداره  با  همکاران  و  ایاول  نیب  ارتباط

 اداری به همکاران مدارس های  مه  بخشناانتقال و راهنمایی  

 ی درس برنامه تیهدا خصوص  در  معلمان میت با  یهمدل و یهمراه

 آموزان   دانشی  لیتحص  شرفتیپارتباط معلمان با اولیا برای  

های  تلاش برای مشارکت دادن دانش آموزان در برنامه 

 پرورشی 

 صبحگاهی مدارس های  برنامه  در  آموزان دانش  مشارکت 

 آموزشی مربوط به مسائل تربیتی های  مشارکت دانش آموزان در دوره 
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 معلمان توس    آموزان دانش  یلیتحص شرفتیپتسهیل   تاکید بر موفقیت تحصیلی دانش آموزان

 تلاش برای موفقیت تحصیل دانش آموزان 

 فراهم کردن امکانات لازم برای پیشرفت تحصیلی دانش آموزان

 

 میمستق ر ید صورت  به  آموزش  ت یهدا رسمی و دیر رسمی در مدارس های  مکمل بودن آموزش 

 فراهم آوردن شرای   آموزش دیر مستقیم 

 راهنمایی معلمان برای آموزشهای دیر مستقیم

 یآموزش راهبر به عنوان   لاتیتحص و  تجربه  با    همکارانتخام   علمی و تجارم رهبرانهای  توجه به صلاحیت 

 کاران مدرسههمهای  شناخت از توانایی

 آنان های  انتقال تجارم به دیگران برای بهبود توانایی

 همکاران به رهبری برنامه درسی های  انتقال دیدگاه  ا ی اول و  همکاران  و  ی درس برنامه  یرهبر  ن یب یارتباط پل

 ارائه راهنمایی برای نزدیکی فکری همکاران و رهبری برنامه درسی 

 

 همکاران  با  ونیاتوماس یارتباطهای  ستمیس از استفاده ارتباطاتاثربخشی از فناوری اطلاعات و  

 تشکیل کانالهای مجازی برای ارتباط با همکاران 

 اشتراک گذاری  دیدگاه  از طریق کانالهای مجازی 

  پخش  صورت  به  همکاران   یآموزشهای  لمیف  از  استفاده

 زنده 

 زنده  پخش  صورت به همکاران  یآموزشهای  لم یف از استفاده

 آموزشیهای  به اشتراک گذاشتن فیلم

 آموزشی های  راهنمایی همکاران برای تهیه فیلم

 ها  آموزش  ارائه  ی برا ی مجاز های  گروه  لیتشک ها   آموزش  ارائه  یبرا  یمجاز های  گروه   لیتشک

 راهنمایی برای همکاران مدرسه در زمینه گروههای مجازی 

 مجازی های  آموزش از طریق کانال 

موجب دوری از اهداف اداره    رورشپ وزش وم آاداره متمرکز  

 شود می

 است  اهداف موجب دوری از   متمرکز  وپرورش آموزش 

 آموش و پرورش متمرکز قادر به برآورد اهداف نیست 

 وپرورش به اهداف آموزشی زیان میرسانیم با متمرکز کردن آموزش 

 نفعانین و  مدرسه ستم یس ی ازهاین رفع نفعانین  و(  مدرسه)  ستمیس  یازهاین  رفع

 کمک به فراهم کردن نیازهای مدرسه 

 راهنمایی برای رفع نیازهای نینفعان 

 برای تدریس بهتر کم است  زمان مشکل  نیمهمتر  عنوان  به  زمان  کمبود

 حل مشکل بسیاری از معلمان با زیاد کردن زمان 

 شود افزایش زمان موجب رفع مشکلات می

 ی ر ی ادگی متفاوت  های   یمح از استفاده ی ریادگی  متنوعهای   یمح  از  استفاده

 آموزان   دانش  روزمرهشرای  محیطی مختلف برای یادگیری    از  استفاده

 فراهم آوردن شرای  محیطی متنوع برای یادگیری 

 

 متفاوت یر یادگیهای   یمح از استفاده متفاوت   یریادگی  شرای     از  استفاده

 متفاوت  یر یادگی شرای    از استفاده

 راهنمایی برای آموزش در شرای  ویژه

 

 ی ریادگی  یبرا ها  واقعیت  از استفاده ی ریادگی  یبرا   تهایواقع  از  استفاده

 راهنمایی برای یادگیری وافعی
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 یبیترک س یتدر ی هاروش  از استفاده یبیترک  سیتدر  یهاروش   از  استفاده

 ی تدریس ترکیبیهاروش راهنمایی برای کاربرد  

 ی ترکیبی تدریسهاروش فراهم آوردن زمینه برای  

 

 یگروه س یتدر ی هاروش  از استفاده یگروه  سیتدر  یهاروش   از  استفاده

 ی گروه سیتدر یهاروش توجیه نقاط قوت  

 ی گروه سی تدر یهاروش راهنمایی همکاران در  

 ها  هیپا در دروس  هیکل سیتدرداشتن تجربه در   ی مختلفها  هیپا  درداشتن تجارم تدریس  

 راهنمایی در تدریس دروس مختلف

 تجربه تدریس کلاسهای چند پایه 

 ی ریادگی و  یاددهی درباره یکاف دانش و  اطلاعات داشتن  یریادگی  و  یاددهی  درباره  یکاف  دانش  و  اطلاعات  داشتن

 ی مختلف یاددهیهاروش آگاهی از  

 یادگیری های  داشتن دانش مربوط به سبک

 ا ی اول و  همکاران کسب تجربه از   ا ی اول  و  همکاران  از  تجربه  کسب

 وپرورش داشتن تجربه کاری در اداره آموزش 

 مختلف های  داشتن تجربه در پست 

 خود   یبالندگ  و  رشد  در   تجربه  کسب یبالندگ  و  رشد  و  تجربه  کسب

 مدیریت های  مناسب در پست های  داشتن تجربه 

 بالندگی به خاطر تجربیات مناسب 

 

  نیدر ب یآموزشااا  یرهبر  یالگوهاا یکاارآماد  یدر بررسااا

و ارائه   مانیشاهرساتان مساجد سال  ییمدارس ابتدا  رانیمد

  ی مضااون اصاال 22تعداد   ،یمقوله فرع 286  مدل از تعداد

در   زیشاده ن ادی  یاصالهای  مضامون  تایکه نها دیاحصااء گرد

  ارائه  ریشاادند که در جدول ز  یطبقه بند  یمقوله اصاال 7

 گردد.می
 

 پژوهش فرآیند در فرعی ظهور یافته اصلی و مقولات  . عناوین2جدول 

 اصلی های مقوله فرعی های مقوله 

ی 
رس

 د
مه

رنا
ی ب

بر
ره

از 
ی 

زش
مو

ن آ
را

هب
 را

ته
س

زی
ب 

ار
تج

 

 اداره با    همکاران  و  ایاول  نیب  ارتباط ی میت  یکار   یگروهها   لیتشک

 کنند یم  لیتسه  را  آموزان  دانش  یل یتحص  شرفتیپ  که  یمعلمان  ییشناسا

 دارند    ییبالا  لاتیتحص  و  تجربه که  انیهمکار انتخام راهبر آموزشی از بین  

 . .و  ای اول  و  همکاران  و  ی درس  برنامه  یرهبر  نیب  یارتباط  پل

 باطاتتار  و  اطلاعات  یآور   فن  از  استفاده همکاران   با  ونیاتوماس  یارتباطهای  ستمیس  از  استفاده

 زنده   پخش  صورت  به  همکاران   یآموزشهای  لمیف  از  استفاده

 ها   آموزش  ارائه  یبرا  یمجاز های  گروه   لیتشک

  یبرا   تلاش  و  موجود  یآموزش  مشکلات  انعکاس شود  موجب دوری از اهداف اداره می   رورشپ موزش وآاداره متمرکز  

 نفعانین  و(  مدرسه)  ستمیس  یازهاین  رفع آنها   رفع

 مشکل  نیمهمتر  عنوان  به  زمان  کمبود

توجه به نظریه ساختن گرایی در رهبری برنامه   ی ریادگی  متنوعهای   یمح  از  استفاده

 متفاوت   یریادگی  شرای     از  استفاده درسی  

 ی ریادگی  یبرا  مختلف  یتها یموقع  از  استفاده

 ی ریادگی  یبرا   تهایواقع  از  استفاده
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 معلمان   موفق  ازتدریسالگو برداری   یبیترک  سیتدر  یهاروش   از  استفاده
Banchmarking یگروه  سیتدر  یهاروش   از  استفاده 

 ی مختلفها  هیپا  درداشتن تجارم تدریس  

 یریادگی  و  یاددهی  درباره  یکاف  دانش  و  اطلاعات  داشتن

 کسب تجربه از اولیا و همکاران  

 یبالندگ  و  رشد  و  تجربه  کسب کسب تجربه از اولیا و همکاران 

   خود   یبالندگ  و  رشد  در   تجربه  کسب

 درسی های  تغییر و اجرای برنامه  درسی های  ارتباط افقی و ارتباط عمودی برنامه 

 هدایت آموزش به صورت دیر مستقیم

 پرورشی های  تلاش برای مشارکت دادن دانش آموزان در برنامه 
 

تجارم   نییو تع یحاصاال شااده از بررساا  جیبا توجه به نتا

مدل   یبرنامه درساا  یاز رهبر یراهبران آموزشاا  سااتهیز

  ریبه شااارح ز Maxqdaتوسااا  نر افزار    کدها  برآمده از

 .است

 

 
 مدارس   ران یمد نیدر ب  یآموزش  ی رهبر  یالگوها  یکارآمد   یابیارزاز مدل    Maxqdaخروجی نرم افزار   .1شکل  

 
کاه حااصااال    Maxqdaنرم افزار    یباا توجاه باه خروج

  بوده، یمحور  یبااز و کادهاا  یو خلاصاااه کادهاا  بنادیجمع

  یآموزشااا  یرهبر  یالگوها  یکارآمد  یابیمدل ارز توانیم

  مانیشاهرساتان مساجد سال  ییمدارس ابتدا  رانیمد  نیدر ب

 .نمود  میترسبالا  را به شرح  

 گیری بحث و نتیجه

  ی رهبر  یالگوها  یکارآمد نییپژوهش، تع  نیا  یهدف اصال

شاهرساتان مساجد    ییمدارس ابتدا  رانیمد نیدر ب  یآموزشا

  جیپژوهش باا نتاا  نیاهاای  افتاهیاو ارائاه مادل بود.    ماانیسااال

  یو عل  یمحماد  خیشااا  ریمطاالعاات انجاام شاااده نظ یبرخ

را ناارر بر    یبرنااماه درسااا  ی( کاه رهبر1397)  یخلخاال

با    یرهبر  مدارس و ارتباط   رانیمد  یو نقشاها  هامسالولیت

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
js

pn
ay

.3
.3

.3
48

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

82
12

52
5.

14
01

.3
.3

.2
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

yp
s.

ir
an

m
eh

r.
ac

.ir
 o

n 
20

23
-0

7-
18

 ]
 

                             9 / 13

http://jayps.iranmehr.ac.ir/
http://jayps.iranmehr.ac.ir/
http://jayps.iranmehr.ac.ir/
http://jayps.iranmehr.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.52547/jspnay.3.3.348
https://dorl.net/dor/20.1001.1.28212525.1401.3.3.26.3
http://jayps.iranmehr.ac.ir/article-1-495-fa.html


   356                  مدارس   رانیمد نی در ب یلیو تحص یآموزش یرهبر یالگوها یکارآمد یابیمدل ارز یطراح 

 

 

( که  1399و همکاران ) یو همکاران دانساته اند م ملک  ایاول

تواند با  می  در مدرسااه  یده اساات رهبرنمو  یریگ  جهینت

  ای، حرفه  یریادگیااجتمااع   جادیارتبااط با اداره به ا  یبرقرار

و    دیدر مدرساااه کمک نما  شاااتریب یمشاااارکت و همکار

نمود   یریگ  جاهی( کاه نت1985)  نگری( و هاال1990)  یمورف

  یی تلاشها  نیارتباط ب  جادیرا ا یبرنامه درس  یرسالت رهبر

همساو و ساازگار    ردیگمی  مشاترک انجام  دگاهیکه حول د

در   زیدانا ن  سیشاده رئ  ادی جهیهمساو با نت نیاسات همچن

که رهبران    دیانماامیاشااااره  یآموزشااا  یرهبر  یهایژگیو 

و رشااد،    شاارفتیپ  یجو مناسااب برا  یسااتیبا یآموزشاا

احترام متقاابال را    تیاساااازناده و رعاا  یارتبااطهاا  یبرقرار

  یهمادلهاای  ناهیکناد و زم  یفراهم کناد و باا همکااران همادل

( همساو 1386  دانا، سیرا به وجود آورد )رئ  گریکدیآنان با  

 بود. 

گفات ارائاه هر گوناه مادل    دیاباا  یشااانهاادیمادل پ  نییتب  در

باه    یآموزشااا  یرهبر  یالگوهاا  یکاارآماد  یابیامربوط باه ارز

موجود   تیتاً به وضااعدارد که عمد یبسااتگ  یادیعوامل ز

جوامع و    یهااو فرهناگ و ارزشهاا آن  مادارس و آموزش در

که    یدارد به طور  ینوع نگاه آنان به موضاوع آموزش بساتگ

را    یآموزشااا  یرهبر  یالگوهاا  یکاارآماد  یابیارزا  توانیم

توسااعه    یدر کشااورها یآموزشاا تیفیحول محور ارتقاء ک

  ی رهبر  افته،یکمتر توساعه   یدانسات و در کشاورهاتر  افتهی

دانش و معلومات دانش    شیبه افزا  شااتریب یبرنامه درساا

عمادتااً    زیآموزان توجاه دارد فرهناگ حااکم بر کشاااور ماا ن

به    )یو دانش شااناخت  مات(معلویصاارف آموزشاا  ینگاه

از    یتجاارم راهبران آموزشااا  یاسااات باه عباارت  یریادگیا

  نیط بارتبا  در کشاور ما همچنان به یبرنامه درسا  یرهبر

توساعه   ،موجود یانعکاس مشاکلات آموزشا، معلمان و اداره

تحول در    تیاو در نهاا  یریادگیا  یاساااتفااده برا   یشااارا

م  یدرساااهاای  برنااماه در    کاهچون    شاااودیخلاصااااه 

  یفیتاا ک  یکم  شاااتریب  یدیاوپرورش کشاااور ماا دآموزش

 به امر آموزش دارند.  (یلیتحص  یهامهارت  یریادگی)

  ی پژوهش نشاااان داد کاه اساااتفااده از فن آور گرید  افتاهیا

از   یراهبران آموزشاا سااتهیاطلاعات و ارتباطات ازتجارم ز

شااده    ادی جهینت  نییدر تب  باشاادیم یبرنامه درساا  یرهبر

  فااء یا  یبرا  یاشاااااره کرد کاه راهبران آموزشااا  توانیم

اطلاعات و    یاز فن آور  یساتیخود لاجرم با  یهامسالولیت

توانند  نمی کنند و بدون اسااتفاده از آن  فادهارتباطات اساات

مطرح شاااده با    افتهی.  خود عمل کنند  یهامسااالولیتبه  

( که  1396)  یمیو ابراه وسافیفر،    یدیحم  جیاز نتا یبرخ

  دنیاطلاعات و ارتباطات را شارط رسا  یاساتفاده از فن آور

برنامه درس دانساته اند همساو   یبه ساطح مطلوم از رهبر

شااده    ادی جهیهمسااو با نت  نینهمچ  باشاادیو سااازگار م

کردناد کاه    دیاخود تااک  یبررسااا  جاهیو مهرام در نت  یکاارم

موجود    یو شارا تیبا موقع خود  یکارها یرهبران آموزشا

اساتفاده از    زیهماهنگ کنند و لازمه آن ن یو علم یطیمح

و مهرام،    ی)کارم باشاادیاطلاعات و ارتباطات م  یفن آور

زارع،    جیبا نتا توانیم  اشاااده ر  ادی جهی(. بالاخره نت1390

رهبران  هاای  ( کاه نقش1396زاده و مهرام )  یقل  نیحسااا

  ونیاتوماسا  یارتباطهای  ساتمیرا با اساتفاده از سا یاموزشا

 همسو دانست. ،  آموزش مرتب  دانستند  شبردیدر پ

انعکاس  که  بود   نیحاضاار ا  قیتحقهای  افتهیاز    گرید یکی

ازتجارم  ها آن  رفع  یموجود و تلاش برا یمشکلات آموزش

  باشادیم یبرنامه درسا  یاز رهبر  یراهبران آموزشا  ساتهیز

اشااره نمود که راهبران   توانیشاده م  ادی  جهینت  نییدر تب

مدرساه به عنوان منبع    یاداره و هم برا  یهم برا یآموزشا

ح  مطر  افتهی .شاوندیمحساوم م یمشاکلات آموزشا  اسانعک

زاده و    میعباس پور، حک ،یساالمان  جیاز نتا یشااده با برخ

  در مادرساااه  یگرفتناد رهبر  جاهی( کاه نت1395)  یموریت

« مشااارکت یحرفه ا  یریادگی»اجتماع    جاد،یتواند به امی

  یدر مدرساه و انعکاس مشاکلات آموزشا  شاتریب  یوهمکار

  رفع  یموجود در مدرسه و تلاش برا  یازهاینهای  نهیدر زم

  ادی  جهیهمساو و ساازگار اسات البته نت ،منجر گرددها  آن

بود    افتاهیا( کاه در2005)  نگریهاال  جیباا نتاا  توانادیشاااده م

اهداف ارتباط برقرار    نیاسات که ب یآموزشا  یرهبر  فهیور

اهداف در سراسر مدرسه شناخته شده    نیکه ایکند به طور

و رهبران   اقدام کندها  آن به رفع شود و نسبت یبانیو پشت

  یی و کارکنان مدرساه به شاناسا  نیوالد یبا همکار یآموزشا

  ن یدر ا  یاهاداف عمل  جاادیبهبود مادرساااه و اهاای  ناهیزم

  گریپردازند. همسااو و سااازگار اساات از طرف دمی نهیزم

  ،یآبااد  نیفرد، ز  یدریاح  جاهیمطرح شاااده باا نت  جاهینت

عبااداله  یبهرنگ کااه  1394)  یو  رهبر  یکی(  ابعاااد    ی از 

دانسته است    یرفع مشکلات آموزش یرا تلاش برا  یآموزش

 همسو و سازگار است.  
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   یکه توسعه شرا  این بودپژوهش حاضر  گریدهای  افتهی از

  ی از رهبر  یراهبران آموزش ستهیاز تجارم ز یریادگی یبرا

شاده    ادی  جهینت  نییدر تب شاودیمحساوم م یبرنامه درسا

  ی ضارورت دارند برا  یاشااره کرد راهبران آموزشا توانیم

  ی ریادگی  یبرا   یخود به توسااعه شاارا  فیورا  ردیشاایپ

  . بدهند تا بتوانند به اهداف مربوط به خود برسااند تیاهم

  دا یاو هو  یطااهر  جیاز نتاا  یمطرح شاااده باا برخ  افتاهیا

    یگرفته توسااعه ابعاد مربوط به شاارا  جهی( که نت1398)

  یخودکاارآماد  راتییدرصااااد تغ  37تواناد  یم  یریادگیا

و    یرجاب زاده، لساااان  جیکنادم و نتاا  ینیب  شیمعلماان را پ

  س یتادر  یهااروش( کاه اساااتفااده از  1394نژاد )  یمطهر

  ی درک معلماان از رفتاارهاا   نیرا موجاب ارتبااط ب  یبیترک

دانسااته اند همسااو و  ها  آن یاثربخشاا  و  یآموزشاا  یرهبر

)    نگریهال  جیشااد با نتا  دیق  افتهی نیسااازگار اساات همچن

  یبرنامه درسا  ینموده اسات رهبر  یریگ جهی( که نت2009

توسااعه و نظارت بر آموزش و    ،ییایپو ریدرگ  یبه طور جد

مدرساه    یریادگی. و به بهبود  شاودیدر مدرساه م  یریادگی

مانند نظارت و    یآموزشاهای  برنامه  یمتعهد اسات و رهبر

و   یدرساهای  برنامه  نیب یهماهنگ  جادیا ،یآموزشا  یابیارز

همسو    دنماییم ییدانش آموزان را اجرا شرفتینظارت بر پ

 و سازگار است. 

 ی بود. دسااترسااها  تیمحدود یبرخ  یحاضاار دارا  پژوهش

ارشااد و صاااحب نظران برجسااته حوزه   رانیدشااوار به مد

کل و    ریوپرورش، مدوپرورش کشاور و روساا آموزشآموزش

از مصااااحبه    یو بعضاااوپرورش  اداره کل آموزش  نیمعاون

و شاافاف طفره رفته و به    حیشااونده گان از پاسااخ صاار

  فیاساتناد نمودندو با مشاارکت ضاعای  شاهیکلهای  پاساخ

در    یمساائل اصال  انیاز ب  یو نگرانها  مصااحبه نیخود درح

شااود با  می  شاانهادیشاافاف مشااکلات طرفه رفتند. پ  انیب

اطلاعاات و    یمقولاه اساااتفااده از فن آور  جاهیتوجاه باه نت

  ی وپرورش براشاااود اداره آموزشمی  هیاارتبااطاات توصااا

اطلاعات    یرآموزش فن آو های  دوره یرهبران برنامه درسا

کردن    یاتیاعمل  یبرا  دیاو اجرا نماا  ینیب  شیو ارتبااطاات پ

  ی با شاارکتها تواندیوپرورش ماداره آموزش  شاانهادیپ  نیا

باا توجاه باه  -داد لازم را ببنادد.  قرار    یدولت  رید  یآموزشااا

موجود و   یمقوله اساتخراا شاده »انعکاس مشاکلات آموزشا

  ی ها یتوانائ  یکه برخ  شودیم هی« توصهاآن  رفع یتلاش برا

  ی در منصاااوم نمودن رهبر  یازجملاه تجرباه ادار  یرهبر

  ن یا گرید  شانهادیافراد دخالت داده شاود. پ  یبرا یآموزشا

  ی اسااتفاده برا   یاساات با توجه به مقوله »توسااعه شاارا

وپرورش  از طرف اداره آموزش شاودیم  شانهادی« پیریادگی

  انرهبر  یریادگیا   یتوساااعاه شااارا  هایبه طرحای  نهیهز

 ی رهبران اموزشاا  تیریاختصاااص بدهد تا با مد  یآموزشاا

 .شود  نهیهز  یریادگی  یتوسعه شرا  یبرا

 موازین اخلاقی
آگاهانه،    تیشاامل اخذ رضاا  یاخلاق  نیپژوهش مواز  نیدر ا

شاد. با توجه به    تیرعا  یو رازدار  یخصاوصا  میحر  نیتضام

  لیبه تکم  دیها ضامن تثکپرساشانامه لیو زمان تکم  یشارا

کنندگان در مورد خروا از پژوهش  ها، شارکتساؤال یتمام

 مختار بودند.  

 تشکر و قدردانی
 یکه به هر نحو  ی پژوهش از همه کسان  ن یا  انی محقق در پا

دنا به  یدر  داشتند  نقش  اساتمطالب  قدر  گران  دیخصوص 

 . دی نمایراهنما و مشاور تشکر م 

 مشارکت نویسندگان
  ، شناسیروش  ،سازیمفهوم   ،یپژوهش در طراح  نیا  سندهینو

  س، نویشپی  ، هاداده  یآمار  لتحلی  ، هاداده  یگردآور

 نقش داشت. یساز یی و نها یراستاریو

 منافع تعارض
نو ارهار  بر  حام  نی ا  سندگان،یبنا  تعارض    یمال  یمقاله  و 

 منافع ندارد.

 منابع 
و میابراه  ،یجعفر  رشاهیم  م،یمر  ژگان،یآو احمدرضا  نصر،   ،.

برنامه  یابزار توسعه رهبر ی(. طراح1397طاهره. ) ز،یچنگ 

مجله مرکز مطالعات و   ،یلیتکم  لاتیدر دوره تحص  یدرس

 . 26-11(، 1)11زد، ی یتوسعه آموزش علوم پزشک

 ، یآرا  یکشت  ن،یمحمدحس  ان،یارمحمدیآزاده،    ،یباواخان 

در انتشار   دیاسات  ستهیتجارم ز   یی(. بازنما1400نرگس. )

درس  یبوم  یبازنگر فرهنگ  یبرنامه  فصلنامه   ان،ی دانشگاه 

 .  94-83(، 99) 14 ،یآموزش  یپژوهش در نظامها

ملک  ،ی سلمان عباس  ،یبابک،  حک حسن،  عباس،  زاده،   میپور، 

برنامه    ی(. رهبر1397محمد حسن. )  ،یموریرتیرضوان و ام

های برنامه   یایپو  یو اجرا  رییمؤثر در تغ  یراهکار  ،یدرس

 . 126-106(، 4)6 ،یپژوه  سیتدر ،یدرس
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